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SAMMANFATTNING
Strémsunds Kommun skall
praglas av framtidstro och goda
forutsattningar for ett rikt och
mangfacetterat naringsliv.
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Sammanfattning mal

Kompetens
Malbild:

Foretag skall kunna rekrytera kompetens som tillgodoser behoven for att kunna utveckla sina
verksamheter i kommunen.

Tillverkningsindustri
Malbild

Stromsunds kommun skall vara ledande i Jamtlands Ian nar det géller tillverkning och féradling inom
industriproduktion.

Infrastruktur
Malbild

Stromsunds kommuns foretag skall oavsett storlek ha samma mojligheter till att driva verksamhet
som om det hade varit lokaliserade i en tatbefolkad kommun.

Kommunforvaltning
Malbild:

Kommunen skall verka for att myndighetsutévning sker pa ett sdtt som préglas av effektivitet, service
och professionalism. Féretag skall kdnna sig vdl mottagna och fa I6pande information i
handlaggningsprocesserna.

Handel
Malbild:

Handeln i kommunen skall uppfattas som attraktiv och tillgénglig ifran invanare och tillresta. Handeln
skall uppfylla basbehoven i hela kommunen.

Nyforetagande

Malbild:

SUAB har som mal att tillsammans med Nyf6retagarcentrum vara behjalpliga att starta 25 foretag/ar.
Internationalisering

Malbild:

Foretag i Stromsunds kommun som vill utveckla sina rorelser globalt skall beredas majlig att pa ett
enkelt satt hitta vagar for att ta sina verksamheter ut pa en internationell marknad.

Foretagsetablering

Malbild: Stromsunds kommun skall ses som forsta alternativet for att etablera tillverkande industri i
Jamtlands lan. Foretag som vill etablera sina verksamheter i kommunen skall ha en vag in till
kommunens olika verksamheter.

Kreativa och kulturella naringar (KKN)

Malbild: Att framja forutsattningarna for kreativa och kulturella foretag och foretagare.



Besoksnaring/Turism
Malbild:

Malbilden for Kommunens arbete for att gynna turismen kommer att formuleras i kommande
turismstrategi.

Strategi/Styrdokument

Malbild: Foretag i Stromsunds kommun skall beredas samma mojligheter till stod som andra
kommuner ldnet oavsett bransch eller lokalisering

Upphandling

Malbild: Malet ar att genomsnittligt antal anbud per upphandling per ar ska vara fler an 3,0.
Inflyttning

Malbild:

Stromsunds Kommun skall erbjuda ett utbud av kultur, service och attraktivitet for att kunna vara ett
fullgott alternativ som levnad- och verksamhets ort.

Integration
Malbild:

Utrikesfodda skall ges forutsattningar for att kunna starta verksamhet i Stromsunds kommun inom 1
ar ifran det att man anlant.

Kapital
Malbild:

Sma och medelstora féretag som vill vaxa skall veta vilka aktorer som finns att tillga samt fa hjalp att
hitta ratt finansieringsldsningar.

Bredband
Mal taget ifran Stromsunds kommuns bredbandsstrategi:

e att minst 90 procent av alla hushall och féretag ska ha tillgang till bredband om minst 100
Mbit/s ar 2020

e att resten, cirka 10 procent, ska ha minst 10 Mbit/s ar 2020



Bakgrund

Naringslivsarbetet i Stromsunds kommun bedrivs till stor del av det kommunaladgda bolaget
Stromsunds Utvecklingsbolag AB (SUAB). Bolagets styrelse bestar av politiska representanter samt
representation ifran kommunens naringsliv. | bolagets mal framgar: Att foretagsklimatet forbattras
samt att uppfylla de krav vara dgare stéller pa bolaget. Vidare finns sedan en 6vergripande
beskrivning i bolagets dgardirektiv som SUAB har som styrdokument.

For att Stromsunds kommun skall kunna vara en attraktiv kommun for ett vdxande och levande
naringsliv krdvs att bade foretagen och det offentliga samverkar. Under varen 2016 diskuterades
behovet att ta fram en gemensam strategi for hur vara insatser skall riktas pa effektivaste satt. SUAB
gavs i uppdrag att utifran nuldge ta fram ett diskussionsunderlag fér vidare genomarbetning av
naringsliv och kommun.

Syfte

Att arbeta fram ett gemensamt forhallningssatt genom hela Stromsunds kommuns organisation dar
foretag moter en enhetlig bild av hur uppkomna fragor ifran naringslivet skall hanteras. Syftet ar
vidare att synliggora vilka omraden som &ar sarskilt prioriterade fér att mote upp mot naringslivets
behov.



Stromsund 2017

Naringslivet i Stromsund praglas bl.a. av en stark tillverkningsindustri. Inom Stromsunds
industriomrade verkar, i for orten sett storre industriféretag, som levererar en stor del av sina
produkter utanfor kommunens granser samt pa export. Eftersom Strémsunds kommun &r stor till sin
yta och till stora delar bestar av skog sa ar skogsindustrin en naturlig del av naringslivet som helhet.
Vi kan dven konstatera att besdksnaringen de senaste aren vaxer i kommunen.

En begransad branschbredd inom kommunens néaringsliv medfér ocksa en storre kanslighet for
konjunktursvangningar inom bland annat skogsnaringen och byggindustrin. Dessutom forsvaras
kompetensforsorjning och inflyttning.

Handeln ar viktig for grundservice samt attraktivitet. | Stroémsunds centrum har handeln 6kat under
de senaste aren och manga handlare visar god lonsamhet. Utanfér Stromsund och Hammerdal har
handeln generellt svarare att uppratthalla Ionsamhet och dar tillika tillfredstéllande serviceutbud.

Stromsund kommun och naringslivet star infér stora utmaningar, att i framtiden tillsatta tjanster
bland annat p.g.a. pensionsavgangar och dels féretagens kompetensforsorjning. Stromsunds
kommun ar till ytan Sveriges 6;e storsta och ar i stort behov av fungerande infrastruktur.

Metod

Strémsunds kommun ar unik som alla andra kommuner. Verktyg och atgarder for att ge
forutsattningar till ett vaxande naringsliv later sig inte kopieras fran ett omrade eller kommun till ett
annat. Att gora utblickar for att se omraden med samma utmaningar och strukturer kan daremot
vara bade larorikt och i framtiden bara frukt. Vi kan se att var omvarld férandras fort.
Forutsattningarna, mojligheterna och utmaningarna inom naringslivet fordndras i lika hog takt.
Foljden av detta ar att foretagens behov kan se olika ut fran tid till annan. Detta kréver att det
offentliga, skola, kommunala férvaltningar, naringslivsbolag och andra medaktoérer foljer
utvecklingen. Klarar vi av att pa kort tid fanga upp néringslivets behov har vi lattare att anpassa var
service och radgivning sa att den ar bade kostnadseffektiv och ger basta mojliga resultat.

Ovanstaende ar an viktigare nar resurserna ar begransade for sadan verksamhet som inte ar direkt
lagstadgad. Att hela tiden befinna sig ndra medborgaren, féretagaren, ideella verksamheter genom
aktiv dialog ar en forutsattning for att lyckas. Uppdatering ska ske vart annat ar.



Kompetens

Stromsunds kommun skall verka for att elever blir utrustade med ratt kunskaper for att kunna vara
anstallningsbara och klara foretagens krav. Samarbetet mellan skola och néaringslivi kommunen har
en lang tradition som vi i framtiden maste vérna, vara rddd om och hela tiden utveckla. Kommunen
och SUAB skall involvera skolan i arrangemang som anordnas tillsammans med néaringslivet sa att
elever far en tidig och naturlig kontakt med framtida arbetsgivare.

Foretag efterfragar ofta intern kompetensutveckling for att kunna vidareutveckla sina verksamheter.
Kommunen skall jobba aktivt genom SUAB, Larcentrum och Akademi Norr samt 6vriga relevanta
aktorer for att stotta foretags behov av kompetensutveckling.

Malbild

Foretag skall kunna rekrytera kompetens som tillgodoser behoven for att kunna utveckla sina
verksamheter i kommunen.

Tillverkningsindustri

En stor del av vara tillverkande foretag levererar produkter utanfér kommunen samt pa export. Med
anledning av att vi ligger i ett stodomrade genom EU sa kan dessa foretag fa stod i olika skeende av
dess utveckling genom en rad olika atgarder, inte minst investeringar. SUAB skall hela tiden vara
uppdaterade for vilka mojligheter som finns for att foretag skall kunna ta del av medlen.

Malbild

Stromsunds kommun skall vara ledande i Jamtlands Ian nar det géller tillverkning och féradling inom
industriproduktion.

Infrastruktur

Tillverknings- och skogsindustrin &r, har som pa andra stéllen, i behov av fungerande infrastrukturer.
Hela skogsindustrin kraver allt fran sma skogsbilvagar till tung trafik pa jarnvag for att fungera.
Stromsunds kommun &r unika tillsammans med nagra andra norrlandskommuner for sina langa
avstand. De omraden i kommunen som blir avskarmade ifrdn konkurrensdugliga transporter blir
ocksa avskdarmade for mojligheter till vidare utveckling och tillvaxt i manga fall. Inte séllan blir
infrastrukturfragor stora och av strategisk natur och hamnar da ofta pa den politiska ledningens
bord. Den politiska ledningen maste och skall darfoér hela tiden vara uppdaterade om laget géllande
status pa kommunens infrastruktur. Detta for att sedan driva och paverka fragor fér kommunens
basta.

Malbild

Stromsunds kommuns foretag skall oavsett storlek ha samma maéjligheter till att driva verksamhet
som om det hade varit lokaliserade i en tatbefolkad kommun.



Kommunfdrvaltning

Ett foretag kommer i kontakt med olika kommunforvaltningar i sin dagliga verksamhet i alltifran
renhallnings-, tillstands-, plan-, till verksamhetsutvecklingsdrenden. Det finns manga vagar in till
kommunen beroende pa vad olika fragestallningarna handlar om. Gemensamt skall vara ett
mottagande praglat av professionalism och service. Fragor som beror flera olika férvaltningar i
kommunen skall samordnas for att underlatta handlaggningen och kommunikationen ut till
foretagen.

Malbild:

Kommunen skall verka for att myndighetsutévning sker pa ett sdtt som préglas av effektivitet, service
och professionalism. Féretag skall kdnna sig val mottagna och fa [6pande information i
handlaggningsprocesserna.

Handel

Handeln och service till medborgare och féretag skapar som bransch arbetstillfallen och
sysselsattning. Handeln ar dven viktig for kommunens attraktivitet samt nédvandig fér en fungerande
samhallsstruktur. Foretagare som bedriver handeln har inte samma majligheter att atnjuta
ekonomiskt stod ifran det offentliga som tillverkande foretag. Det ar trots det viktigt med en
regelbunden dialog och att forséka hitta andra satt att samverka. Kommunen och SUAB skall vara
behjalpliga med att bevaka lediga lokaler och delta i gemensamma aktiviteter, i den man resurser
finns att tillga, for att gynna handeln i kommunen. SUAB skall dven vara behjalpliga med att soka
offentliga medel dar det ar mojligt. Det senare géller framst i glesbefolkade delar av kommunen.

Malbild:

Handeln i kommunen skall uppfattas som attraktiv och tillgdnglig ifran invanare och tillresta. Handeln
skall uppfylla basbehoven i hela kommunen.

Nyforetagande

Att nya foretag hela tiden startar eller tas dver av en ny generation ar en férutsattning for framtida
naringsliv. Samarbetet med Nyforetagarcentrum ar prioriterat och fungerar idag bra och skall
uppratthallas. SUAB skall vara behjalplig vid fragor som uppkommer vid nystart och/eller vid
generationsskiften och darmed medverka till 6kad branschbredd.

Malbild:

SUAB har som mal att tillsammans med Nyf6retagarcentrum vara behjalpliga att starta 25 foretag/ar.



Internationalisering

| kommunen finns nagra, framforallt storre, foretag som framgangsrikt verkar pa en global marknad. |
juni 2016 slappte Bisnode sin rapport, ”Analys av néringslivet i Jamtlands 1an”. Vi kan konstatera att
vi skulle vara gynnade av att ha mer verksamhet bade vad det géller import och export av varor och
tjanster. Man lade fram ett samband mellan att verka globalt och positiv tillvaxt nar rapporten
presenterades och dér l1ag Stromsunds kommun efter. Vi kommer att ifran SUAB prioritera detta
omrade for att kunna ge basta stod for foretag som vill borja verka internationellt.

Malbild:

Foretag i Stromsunds kommun som vill utveckla sina rérelser globalt skall beredas majlighet att pa
ett enkelt satt hitta vagar for att ta sina verksamheter ut pa en internationell marknad.

Foretagsetablering

SUAB skall verka for nyetableringar och en 6kad branschbredd genom att underlatta kontakter med
andra foretag och organisationer i kommunen samt lotsa foretagen ratt inom den kommunala
forvaltningen. Kommunen har genom Stromsunds kommuns 6versiktsplan tagit stallning till att det
skall finnas beredskap for: ” Att stotta och skapa utrymme foér nya verksamheter, mojliggéra
utveckling for befintliga entreprendrer och skapa forutsattningar for att fa nya entreprendérer att
vaxa fram eller flytta hit”. Tillsammans med Regionens etableringsbeframjandeprojekt skall SUAB
hjalpa foretag att ta fram och férpacka vardeerbjudanden som har till syfte att attrahera nya foretag
att forlagga verksamhet i kommunen.

Malbild:

Stromsunds kommun skall ses som forsta alternativet for att etablera tillverkande industri i
Jamtlands lan. Foretag som vill etablera sina verksamheter i kommunen skall ha en vag in genom
Suab till kommunens olika verksamheter.

Kreativa och Kulturella naringar (KKN)

De kulturella och kreativa naringarna ar en resurs och motor i den regionala utvecklingen av
Jamtland-Harjedalen och dess enskilda kommuner. Sektorn ar varierad och omfattar en mangd
nyskapande saval som traditionsbevarande verksamheter. En nyligen genomford kartlaggning av
regionens KKN visar att sektorn omfattar minst 4 500 personer. Darmed raknas den som en av
regionens storsta naringar. KKN har stor betydelse for besdksnaringen. Hela femton procent bland
utldndska turister uppger att de har kultur som sitt primara besoksmal.

Malbild:

Att framja forutsattningarna for kreativa och kulturella féretag och foretagare.



Besoksnaring/Turism

Turismen ar en vdaxande bransch i riket. Enligt Tillvaxtverkets senaste rapport 6kade naringslivgrenen
turism/besoksnaring med 7 % under 2015. | Strémsunds kommun haller en strategi pa att
framarbetas med syfte att: ” tydliggéra kommunens roll gentemot turismen och att beskriva hur
kommunen skall agera i arbetet med fragor som rér turism och dess utveckling.”. SUAB skall bista
foretag som verkar inom turistbranschen med sedvanlig radgivning fér normalt uppkomna
situationen i ett féretags olika skeende. SUAB skall dven vara uppdaterade i fragor som sarskilt kan
komma att aktualiseras inom branschen. SUAB skall dven kontinuerligt inhdmta information géllande
stodmojligheter for foretag och organisationer som driver verksamhet i branschen. En sarskild
strategi ar under framarbetning.

Malbild:

Malbilden kommer formuleras i turismstrategin.

Strategi/Styrdokument

Kriterierna for att fordela offentliga utvecklingsmedel, nationellt och ifran EU, faststélls i olika
styrdokument eller strategier. Ofta dr dessa regionalt anpassade och remisser gar ut vid upprattande
eller uppdateringar. Det ar viktigt att de intressen som finns hos foretagen i kommunen bevakas i
dessa processer. SUAB skall tillsammans med foretag och kommunen vara behjalpliga att ta fram
relevant information och utifran SUAB:s uppdrag skicka in remissvar och bevaka majligheterna till att
nyttja offentliga utvecklingsmedel.

Malbild:

Foretag i Stromsunds kommun skall beredas samma majligheter till stod som andra kommuner i
lanet oavsett bransch eller lokalisering.

Upphandling

Inom ett antal omraden far Stromsunds kommun in for lite anbud. Snittet for kommen &ridag 2 - 2.5
inkomna anbud per tillfalle. Det ar for lite. Flera foretag skulle kunna ta del av den offentliga
sektorns olika tjanste- och entreprenaduppdrag. Forutom att fler lokala féretag skulle kunna 6ka sina
verksamheter genom kommunala uppdrag sa skulle kommunens maijligheter till
konkurrensutsattning bli battre. Kommunens upphandlingar skall bidra till basta mdojliga
kostnadseffektivitet for kommunen. Alla upphandlingar skall utféras pa ett sa pedagogiskt satt som
mojligt for att underlatta inlamnande av anbud.



Sma, medelstora och lokala foretag ska uppmuntras att delta i upphandlingar och
direktupphandlingar genom foérenklade underlag, rimliga krav och férenkling vid inlamnande av
anbud och anbudshandlingar. Kommunens upphandlare ska halla i leverantérsdialoger infor storre
upphandlingar dar lokala leverantoérer finns. Information om pagaende upphandlingar ska ske genom
flera kanaler. | lansgemensamma upphandlingar ska kommunen alltid 6vervaga att tillata
anbudslamning pa bara Stromsunds kommun eller till och med per ort i kommunen.

Malbild:

Malet ar att genomsnittligt antal anbud per upphandling per ar ska vara fler an 3,0.

Inflyttning

Vi kan konstatera att flera foretag uttalat att de saknar spetskompetens for att kunna utveckla sina
verksamheter. Aven arbetskraft som inte &r av nyckelpersonskaraktar saknas ménga ganger. En
negativ trend, som pa senare tid ser ut att bromsas upp, ar utflyttning som i sin tur betyder minskat
skatteunderlag som ger minskad offentlig service. | skrivande stund rader hégkonjunktur problemet
nar det galler att rekrytera medarbetare med spetskompetens kvarstar aven vid mer normala
marknadsforhallanden.

Stromsund ar inte ensamma om att uppleva denna arbetskraftsbrist. Samma utmaning brottas hela
lanet med. Det hela utrenderar i att vi konkurrerar om eftertraktad arbetskraft. Att ha en attraktiv
kommun att marknadsfora blir en viktig aspekt att belysa i en strategi som har till syfta att gynna
naringslivet. Stromsunds kommun genomférde ett omfattande arbete vid millenniumskiftet vilket
senare resulterade i ett program for inflyttning och integration. Syftet med arbetet var att lyfta fram
Stromsunds kommun som en attraktiv kommun att leva och verka i. Programmet ar senast
uppdaterat 2015-2016.

De senaste aren kan vi konstatera ett betydande engagemang ifran organisationer och naringslivet
for att bidra med att 6ka kommunens attraktivitet. Foretag samarbetar med skolan for att skapa
attraktiva utbildningar, en av vardens bésta isracingarrangemang skapas, foretagare ordnar
aktivitetshus for barn under en hel sommarperiod, foretag gar ihop och bygger friluftsomrade, stora
sladhundstavlingar har genomforts, foretag tillsammans med kommunen skapar maojligheter for ett
breddat idrottsutbud ar nagra exempel.

SUAB skall bevaka och st6tta aktiviteter tillsammans med kommunen som planeras eller
genomfors for att 6ka kommunens attraktivitet och naringslivets branschbredd.

Malbild:

Stromsunds Kommun skall erbjuda ett utbud av kultur, service och attraktivitet for att kunna vara ett
fullgott alternativ till Ostersund som levnad- och verksamhetsort.
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Integration

Till vdr kommun kommer det utrikesfodda som tidigare drivit féretag i sina hemlander. | lanet startas
ca 10 % av foretagen av utrikesfodda som genomgar Nyforetagarcentrums radgivning. Strémsunds
kommun féljer den trenden de senaste aren. Flera utmaningar aktualiseras i samband med arbetet
att hjalpa utrikesfédda att starta féretag. Forutom spraket, som ofta ar det storsta hindret for att bli
egen foretagare, sa foljer svarigheter att fa finansiering, kunskaper om regelverket som géller i
Sverige samt saknaden av natverk dr nagra andra exempel. | andra vagskalen finns en outnyttjad
resurs med manga driftiga manniskor som antagligen skulle kunna utvecklas i var kommun samt
bidra till vart samhalle. Det &r viktigt att ta tillvara denna grupps intressen genom att stétta regionala
och lokala initiativ.

Malbild:

Utrikesfodda skall ges forutsattningar for att kunna starta verksamhet i Stromsunds kommun inom 1
ar ifran det att man anlént.

Kapital

Tillgang pa kapital ar ofta en viktig faktor for att foretag skall kunna véxa. Vid en 6versyn av
Strémsunds Kommuns kapitalstruktur 2015 konstaterades att manga foretag hade hoga soliditetstal
(Hogt eget kapital jamfoért med frammande). Det ar positivt vid betdnkande av féretagens
mojligheter till 6verlevnad pa sikt och att kunna hantera tillflliga konjunkturnedgangar. Det kan
ocksa ses som en brist pa mojlighet att anskaffa tillvaxtkapital bland féretagen. En anledning till
bristen pa kapital som ar forenat med risk ar att det ar svart att hitta privata investerare. Inte sallan
ett problem dar avstanden mellan sma féretag i samma bransch &r langa.

Inlandsinnovation pabdrjade sin verksamhet i Norrland hosten 2011 med en kapitalbas om 2
miljarder kronor efter ett riksdagsbeslut som hade till syfte att forse mindre foretag med riskkapital.
Verksamheten har inte natt upp till forvantningarna sa langt. For lite kapital har lyckats hitta ratt till
sma vaxande foretag. En annan aktor var Inlandskraft. Bolaget startades 2004 med en kapitalbas om
100 miljoner kronor. Bolaget dgdes av det statliga bolaget Vattenfall. Bolaget jobbade med
borgenarsforbindelser och forsérjning av kompetens for foretagsutveckling. Foretaget gjorde stor
nytta och var uppskattade. Nar Inlandsinnovation startades sa valde Vattenfall att ldgga ned
verksamheten.

Positivt &r att investeringar de senare aren bland vara storre foretag har varit betydande. Féretag
som ofta borjat som sma i Stromsunds kommun. Som det ser ut idag bér fokus riktas mot att skapa
forutsattningar for att mindre foretag som vill vaxa kan finna lampliga finansieringslosningar.

Malbild:

Sma och medelstora foretag som vill véxa skall veta vilka aktorer som finns att tillga samt fa hjalp att
hitta ratt finansieringslésningar.
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Bredband

Vid ett flertal tillfdllen ndr denna strategi har varit uppe for diskussion bland kommunens foretag sa
har fragan om bredband uppkommit. Det star klart att detta ar en viktig fraga for de flesta féretag
som ar verksamma i kommunen. Vi har en jattestor utmaning for att tillgodose bade foretags och
medborgares behov av en bra elektronisk infrastruktur. Kommunen har jobbat med fragan intensivt
under en langre tid. En sarskild bredbandsstrategi har framtagits och aterfinns pa Stromsunds
kommuns hemsida.

Mal taget ifran Strémsunds kommuns bredbandsstrategi:

e att minst 90 procent av alla hushall och féretag ska ha tillgang till bredband om minst 100
Mbit/s ar 2020
e att resten, cirka 10 procent, ska ha minst 10 Mbit/s ar 2020
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	1a Näringslivspolitiskt program Strömsunds kommun 2018 ver 4 BA

