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Inledning

Den 20 oktober 2022 beslutade barn-, kultur- och utbildningsndmnden i
Strémsunds kommun att ge forvaltningschefen i uppdrag att vidta de
nodvandiga atgarder som kravdes for att komma i budgetram 2023, utifran
ett planerat underskott under budgetaret 2023 om 10,8 miljoner kr.
Namnden beslutade att atgarderna skulle hanteras i dialog mellan
forvaltningschef och namnd innan verkstallande. Dialogen skulle bland
annat innehalla effektbeskrivningar pa ekonomin och verksamheten pa
bade lang och kort sikt.

Den 16 mars 2023 fick forvaltningen ett ytterligare uppdrag att utreda en
framtida skolorganisation i Stromsunds kommun.

Utgangspunkterna i utredningen kommer att vara férutsattningar for en
hallbar ekonomi, framtida kompetensforsorjning och utmaningen med ett
minskat barn/elevantal i forskola och skola i kommunen.

Hallbara ekonomiska forutsattningar over tid kommer att vara viktigt for
att forskola och skola ska kunna arbeta strategiskt och malmedvetet
framat. En verksamhet som préaglas av neddragningar och ovisshet blir ofta
passiv och avvaktande vilket inte gagnar skolutveckling for 6kad kvalitet
och maluppfyllelse.

Kompetensfoérsorjning ar en annan utmaning som behover ses over. Fler
elever behdver fa tillgang till behoriga larare vilket ar avgérande for
barnens och elevernas larande och maluppfyllelse. Elevernas ratt till
likvardig utbildning ska inte paverkas om man bor i glesbygd eller i ett
storre samhalle/stad.

Det minskade antalet barn/elever i kommunen har blivit alltmer patagligt
under utredningen. Utmaningen framover kommer att ligga i hur vi kan
ordna verksamhet med kvalité och likvardighet utifran de nya demografiska
forutsattningarna. Oavsett slutsatserna i denna utredning sa kommer det
minskande barnantalet att tvinga fram atgarder som en reaktion pa dessa
demografiska forandringar. Utredningen ger ett underlag till att agera
proaktivt och strategiskt.

Samtidigt som det bekymmersamma laget utifran ekonomi,
kompetensforsorjning och demografi ska forvaltningens verksamheter
inom forskola, grundskola, kultur och fritid utvecklas. Vi behover arbeta for
en hogre maluppfyllelse, en hog trivsel och val fungerande studiero. Vara
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verksamheter ska, tillsammans, skapa framtidstro och bidra till att vara
barn och elever vaxer, lar och utvecklas. Det ar viktiga utgangspunkter i det
fortsatta arbetet, alldeles oavsett vad som blir verkstallighet och verklighet
utifran denna utredning — men onekligen kommer féljande 40 sidor visa pa
att férandring behovs for att klara de samtida och framtida utmaningarna.

Forslagen till beslut fran tjansteperson blir utifran fyra bilagor och ar
skrivna i en egen tjansteskrivelse. Forslagen innebar kortfattat féljande:

Flytta hogstadiet fran Centralskolan i Hoting och Fjallsjoskolan till
Vattudalsskolan med tillagget att fragan om skolskjuts till annan huvudman
for enskilda elever behover vara |6st alternativt fragan om
huvudmannaskap, eller flytta hogstadiet fran Fjallsjoskolan till
Centralskolan i Hoting, med flytt av mellanstadiet pa Centralskolan till
Kyrktasjo.

Fortatning av grundskolorna i Stromsunds tatort till ett gemensamt omrade
och sammanslagning av forskolor i centralorten framst utifran den
demografiska utvecklingen.

Fragan om flytt av hogstadiet pa Grevakerskolan till Vattudalsskolan avslas.

Utredningen har genomfoérts av barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen
med Tomas Sjévall som ytterst ansvarig. Vid fragor som ligger utanfor
forvaltningens egen kompetens har denna tagits in fran andra forvaltningar
och avdelningar i kommunen samt andra aktérer som har sakkunskap.
Utredningens innehall kommer att vacka starka reaktioner pa sina hall, hos
elever, foraldrar, medarbetare och kommuninvanare. Det ar forstaeligt och
begripligt da skolan har en central position i samhallet och berdr sa manga.
Ambitionen har varit att skapa en objektiv grund for ett politiskt
beslutsfattande.

Tomas Sjovall, forvaltningschef

Stromsund 2023-08-31
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Utredningens upplagg och disposition

Utredningen bestar av tre delar som ligger till grund for en tjansteskrivelse
med forslag till beslut. Tjansteskrivelsen finns inte med i detta dokument
utan hanteras separat i handlingarna till namndsammantradet den 28
september 2023.

Den forsta delen av utredningen beskrivet uppdraget fran namnden till
forvaltningen. Som komplement till detta uppdrag beskrivs tankta
verksamhetskrav.

Den andra delen hanterar ett nuldge inom verksamheten men dven en
kortfattad omvarldsspaning som forenklat beskriver hur omvérlden ser pa
de problem som Strémsunds kommun star infor. Den knyter ihop de tre
problemstallningarna (ekonomi, kompetensforsorjning och demografi)
med kvalitetsutmaningen och problematiserar kring svarigheterna och
utmaningarna for huvudmannen i férmagan att ta strategiska beslut.

Den tredje delen innehaller fyra stycken bilagor som konkret sammanfattar
de olika forslagen pa organisationsforandring och visar pa effekterna av
dessa. Denna del utgor grunden till forslagen till beslut for namnden.

| utredningens alla tre delar kan den kritiske lasaren angripa detaljer och
dissekera texten med syfte att misskreditera den. Likasa galler detta
omraden som i utredningen ar uteldamnade. Férhoppningen ar dock att det
ska uppfattas som att de tre delarna hanger ihop och sammantaget utgor
en overgripande och god beskrivning utifran det strategiska perspektivet
gallande ekonomi, kompetensforsorjning och demografi.

Metod och avgransning

Utredningen bygger pa statistik fran Skolverket, SCB och barn-, kultur- och
utbildningsforvaltningen i Stromsund. Information och beskrivningar fran
kommunens rektorer, rapporter och granskningar fran Skolinspektionen
samt forskning kring larande och undervisning.

Samverkan och samrad har skett med teknik- och serviceférvaltningen,
kommunledningsforvaltningen och Region Jamtland Harjedalen géllande
lokaler, ekonomi och skolskjutsar (och dartill horande fragestéllningar).

Fragestallning kring huvudmannafragan har ocksa stallts till
Skolinspektionen och Skolverket.
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Frostvikens rektorsomrade inom grundskola respektive forskola ar utifran
utredningsdirektiven undantagna utredningen.

Vad galler eventuella kostnadsutrakningar utgar dessa fran fakta kdnda
under innevarande utredningsperiod och eventuella framtida forandringar
tas det inte hansyn till.

| det har utredningsskedet har heller inte synpunkter tagits in fran barn,
elever, vardnadshavare eller personal da det bedéms komma i ett senare
skede i en eventuell genomférandeprocess.

Felkallor

Utfallen for aren 2024-2026 i utredningen ar berdknade utifran det
prisindex for kommunal verksamhet som SKR (Sveriges Kommuner &
Regioner) presenterat vid deras skatteunderlagsprognos per april 2023.
Antalet fodda barn ar ett antagande som bygger pa SCB statistik och
historiska data.
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1. Uppdrag

Som namnts i inledningen beslutade barn-, kultur- och utbildningsnamnden
i Stromsund kommun den 16 mars 2023 att ge forvaltningschefen i

uppdrag att utreda:

En flytt av hogstadierna i Backe och Hoting till Vattudalsskolan.
En flytt av hogstadiet i Hommerdal till Vattudalsskolan.
Utreda en flytt av mellanstadiet i Hoting till Kyrktasjo och
hogstadiet i Backe till Hoting.

4. Beakta konsekvenserna av Lena Johanssons motion (KS Dnr
2022.227) och mojligheterna till samordning av skolorganisationen

inom Stromsunds tatort.

Den 25 maj 2023 yrkande Karin Holmquist (M) att drendet ska byta namn
fran utredning av hogstadier till utredning av férskolans och skolans
organisation i Stromsunds kommun. Ordférande foreslog att namnden
beslutade enligt féljande forslag med Karin Holmquists (M) tilldggsyrkande
och fann bifall till detta. Namnden beslutade:

1. Utredning av forskolans och skolans organisation i Stromsunds
kommun.

2. Barn-, kultur- och utbildningsndmnden beslutar att skjuta upp
redovisningen av utredningen till ssmmantradet den 28 september
2023.

3. Namnden ger forvaltningschefen i uppdrag att féra en dialog med
ordférande som kan lyfta fragor till arbetsutskottet om det under
utredningen uppkommer aspekter som kan vara intressanta att ga
vidare med i utredningsarbetet.

Det finns ingen gradering i uppdraget sa uppradningen ovan anger ingen

annan tyngdpunkt an lasbarhet.

De tre forsta delarna (enligt ovan) ar i sig enklare an den fjarde, och

kommer att innehalla féljande delar:

A) Elevprognos, B) Personalbudget, C) Lararbehdorighet, D) Skolskjuts, E)
Pedagogiska utmaningar/majligheter, F) Lokaler, G) Sammanfattande
effekter och H) Fritidshem - gallande utredningsdel 3.

Den fjarde punkten, gallande motionen om férskolor och
skolorganisationen i Stromsunds tatort kommer aven att inkludera
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forskolorna eftersom de ar en vital del av en eventuell [6sning. Dar blir
utredningen storre och mer omfattande. Utredningsuppdraget omfattar
darfor aven Bredgardsskola (F-6), Hedenvindskolan (F-6) samt indirekt
forskolorna Rotnaset, Bredgard, Lindbergsbacken, Blomslingan och

Vastringen.

Har kommer utredningen att visa pa vad som ar majligt utan storre
atgarder (kopplat till eventuell utokad verksamhet pa Vattudalsskolan)
samt effekterna av en dndrad lokalstruktur som ger forutsattningar for en
annan organisering an vad som ar fallet idag.

Motionen fran Lena Johansson omfattande dven férskoleorganisationen i
Hammerdal och den fragan kan sammanlankas med grundskolans
verksamhet (se BKUN 2022.174). Den fragan lamnas dock utanfor den har
utredningen, trots tillaggsbeslutet i namnden kring utredningen, da det
skulle kraftigt forsena delgivningen av utredningen utifran att det ar en
omfattande fragestallning. Fragan bedoms ha lagre prioritet och hanteras
senare i processen.

For att skolutredningen ska kunna presentera forslag till |l6sningar behover
dessa losningar ha ramar (verksamhetskrav) som avgransar utredningen
och ger en gemensam utgangspunkt. Dessa tankta verksamhetskrav kan
over tid fungera som en mattstock for huvudmannen i hanteringen utifran

andrade forutsattningar.

1.1 Verksamhetskrav

Verksamhetskrav handlar om att fran huvudmannens sida tydliggora vilka
krav och/eller ramar som satter de yttre forutsattningarna for
skolverksamheten som inte i 6vrigt framgar i skollag, férordningar och
allménna rad eller i 6vriga kommunala policys och riktlinjer.

Ett sadant exempel kan vara verksamhetens utformning, omfattning och
organisering dar huvudmannen behover tydliggéra kraven utover till
exempel ekonomiska och avtalsstyrda (fastighet) for att det ska finnas
vagledning i beslutsfattande.

Sarskilt viktigt kan det vara med hansyn till den dndrade
befolkningsstruktur som kommunen genomgatt sedan 1975 dar antalet
grundskoleelever minskat med cirka 1000 (Syssner, 2018, s 65). Under 2023
sker ytterligare minskningar i férskolan vilket pa sikt kommer att paverka
grundskolan och det ar mojligt att vi hamnar pa en ny lagre niva vad galler
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barn- och elevantal. Utifran detta ar det bra att det tydliggors vilka
verksamhetskrav som bor vagleda ett beslutsfattande.

| exemplet med barn- (och sedermera) elevantal kan vi géra nagorlunda
realistiska bedémningar om hur manga foérskoleplatser och elevplatser som
kommunen kommer behéva erbjuda de kommande aren fram till och med
2038. Utifran dessa antaganden kan vi sedan ringa in behovet med hjalp av
verksamhetskraven.

Nar det géller verksamhetskraven ar det viktigt att forsta att det ar den
politiskt tillsatta ndmnden, kommunstyrelsen och kommunfullmaktige som
fattar beslut pa strategisk niva utifran de policys, regler och rutiner som
finns. Det ar ocksa dessa forsamlingar som dndrar pa dessa. Dessa
styrdokument ersatter inte lagstiftning och férordning utan kompletterar
dessa. Forvaltningen planerar, genomfér och utvarderar utifran
verksamhetskraven och dven de konkreta besluten i enskilda fragor.

Nedanstaende text kring verksamhetskrav ska ldsas som exempel pa
verksamhetskrav men ocksa som ett underlag for namnden att ga vidare
med och satta just verksamhetskrav (som kompletterar Vision- och mal
samt verksamhetsplanen).

1.1.1 Skolenheternas struktur och omfattning

Skolenheterna ska ha en langsiktigt uthallig ekonomisk, lokalmassig och
organisatorisk resiliens, vilket betyder enheternas formaga att sta emot
och klara av en forandring (tank till exempel flyktingvagen 2015) och efter
det aterhamta sig och vidareutvecklas. Utifran planeringsforutsattningarna
ska nedanstaende delar gilla.

Utifran ekonomin ska varje rektorsomrade vara sjalvforsorjande utifran en
given resursférdelningsmodell och déarefter intern skol-/barnpeng. De
skolor som kan samordnas ska gora det och de forskolor som kan
samordnas ska gora det. Over tre budgetar ska en verksamhet vara
sjalvforsérjande. Samordning/omférdelning kan ske inom ett
rektorsomrade.

Dar det ar majligt ska samordning av specialsalar, larare i praktisk-estetiska
amnen ske och det galler aven mellan rektorsomraden.

Barnomsorg ska vid behov kunna samordnas i fritidshem och forskola.
Detta tas sarskilt i beaktande géllande barnomsorg pa obekvam arbetstid.
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For skolan nodvandiga funktioner (sasom till exempel matservering) ska
garanteras utifran bade organisatoriska forutsattningar och gallande
lagstiftning.

| tatorterna ska samordning sarskilt beaktas i all organisationsférandring.

Varje skola ska ha ett elevunderlag fér en kommande 10 arsperiod med en
omfattning om minst 10 % av det totala elevantalet i kommunen eller
minst 100 elever (F-9), 50 elever (F-6). Det ska heller inte pa samma ort
finnas en likvardig skola som kan ta emot den mangd elever som
avlamnande skola har.

Avvikelsen for ovanstaende kravstallan ar fragan om avstand for enskilda
elever. Har skall samverkan med andra huvudman ske for att sakerstélla en
kostnadseffektiv verksamhet.

1.2 Sammanfattning

Hogstadieenheterna ar val spridda éver kommunen vilket innebar att det
absoluta flertalet av eleverna har ett rimligt avstand till sin skola. Skolorna
har generellt inga akuta lokalproblem, ddaremot finns ett eftersatt underhall
pa flera hall. Skolorna dr sma sett bade till antal elever och personal vilket
far effekten att de upplevs som trygga, valkdnda och fungerande. Det ar
dock svart att bemanna med behorig personal och ar kostnadsdrivande da
fa eller inga stordriftsfordelar uppstar. Det ar svart-/svarare att bedriva ett
kollegialt utvecklingsarbete 6ver kommunen som helhet.

Kommunens krympande befolkning och alltmer negativa
befolkningspyramid kommer att 6ka utmaningarna i att uppratthalla
verksamheter utifran lagstiftning och forordningar, det omgivande
samhallets krav och forvantningar och samtidigt utveckla en
kvalitetsmassigt battre verksamhet.
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2. Nuldge

For att knyta an till verksamhetskraven och ett eventuellt inférande sadana
behoéver utredningen visa pa ett nuldge i Stromsunds kommun.
Elevunderlaget inom grundskolan i Stromsunds kommun har mellan aren
1975-2017 minskat med 51,4 % jamfort med befolkningsminskningen som
under samma period har minskat 33,6 % (Syssner 2018, s 65). Trenden ar
som redovisas langre ner i utredningen klart negativ. For att fa en bredare
bild av nulaget har en férenklad SWOT-analys fran Lycksele kommun (2020,
s 14) anpassats till forhallandena i Stromsunds kommun.

Styrkor Svagheter

God geografisk spridning pa 7-9 enheter || Svarigheter med bemanning

N&jda elever och vardnadshavare Organiseringen ej optimal ekonomiskt
Fungerande/anpassade lokaler Svart med @mneskompetensutveckling

Inarbetad skolstruktur

Utmaningar/Méjligheter Hot

Hypotesen om skolans roll fér bygdens Kompetensfarsarjningen
gverlevnad och utveckling Vikande elevunderlag

Avstand till ndrmsta skola Krav i lag och férordning svarare f&r

Regleringar kring fjgrrundervisning mindre enhet att klara

Nulagesbeskrivningen utifran en férenklad SWOT-analys kan kompletteras
med aktuell forskning kring férutsattning fér en kommun i Norrlands
inland. Bilden nedan visar tillvaxtkommunens kontra den krympande

kommunens styrkor och utmaningar (Syssner 2018, s 115).

POLITISK 4
Stor REKRYTERINGSBAS Liten
Stort AVSTAND TILL Litet
MEDBORGARNA
g il -
illva POLITISKT KAPITAL Foll B
Tillvaxt fpjmrastf
Foérmaga till stordrift ORGANISATORISKT Férmaga till
och specialisering KAPITAL helhetssyn
Privata investerare EXTERNA NATVERK Cvisamiiley

mindre féretag
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SWOT-analysen och bilden ovan visar pa utmaningarna och staller hoga
krav pa den strategiska skickligheten i form av besluts- och
utvarderingsférmaga hos huvudmannen. De visar ocksa att kraven pa dessa
formagor okar och att kravstallan kommer bade inifran verksamheten och
utifran i form av externa aktoérers krav och forvantningar. Samtliga dessa
syftar till att utifran olika perspektiv bibehalla och utveckla den goda
kvalitén.

2.1 Kvalitet

Skolverkets definition av kvalitet avser verksamhetens formaga att uppfylla
nationella mal, svara mot nationella krav och riktlinjer, uppfylla andra
uppsatta mal samt om verksamheten kdnnetecknas av stravan till férnyelse
och standiga forbattringar. Framgangsfaktorerna vid kvalitetsarbetet ar
fokusering pa mal och resultat, delaktighet och inflytande samt
langsiktighet och uthallighet.

Exempel pa kvalitetsindikatorer ar exempelvis: betyg, nationella prov,
arbetssatt och arbetsformer, elevernas inflytande éver den egna
inlarningssituationen, kvalitén pa lokala gransknings- och
forbattringsarbetet, néjda vardnadshavare - indikationer i foraldraenkater

Det systematiska kvalitetsarbetet syftar till att kontinuerligt identifiera vilka
forutsattningar som ar nodvandiga for arbetet mot:

e De nationella malen i laroplanerna.

e Att utveckla arbetsprocesser (vilket ofta gors av verksamheten
sjalv).

e Att bedoma resultat och maluppfyllelse (bade genom
verksamhetens egen men dven genom andras
dokumentation/utvardering).

e Attvidta lampliga atgarder (hur man arbetar framjande och
forebyggande istéllet for atgardande).

Det systematiska kvalitetsarbetet ar framatsyftande. Akuta situationer
engagerar men i systematiskt kvalitetsarbete ar det viktigt att skaffa sig
langsiktiga och verkningsfulla strategier inte bara skaffa verktyg fér akuta
situationer.

Som vi sett ovan har den strategiska férmagan hos huvudmannen en
avgorande betydelse for utfallet kvalitetsmassigt da de svara besluten
handlar om att kunna prioritera. Som vi kommer att se nedan handlar det
om att kunna valja mellan kvalitet i form av lararbehorighet, ekonomisk
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uthallighet och ett hallbart elevunderlag kontra ett annat
kvalitetsperspektiv, namligen skolverksamhet som finns val spridd
geografiskt. Vid prioritering av en jamn och hog kvalitet i verksamheten blir
atgarden oftast en centralisering medan hog tillganglighet innebar en
decentralisering. (Syssner 2018, s 90). Som vi kommer att se nedan ar
Stromsunds kommun inte ensamma i denna utmaning.

2.2 Forsknings- och omvarldsperspektivet

| tidningen Dagens Samhalle (29 april 2021) menar Skolverkets
generaldirektor Peter Fredriksson att en skola for att kunna leva upp till
dagens lagkrav och ha en budget i balans, sannolikt behéver ha runt 500
elever. Verkligheten ar att halften av alla skolor i Sverige har under 200
elever och en slutsats kan da vara att lagstiftaren har skapat ett regelverk
som inte harmonierar med verkligheten eller att lagstiftaren har en
tydligare ambition med kvaliteten i verksamheten. Som vi kommer att se
nedan ar det inte helt Iatt att utifran ett skolforskningsperspektiv fa fram
ett helt entydigt svar.

| utredningen Likvirdiga férutsattningar - Oversyn av den kommunala
utjamningen (SOU 2011:39 s 118) pavisas att en optimal skolstorlek ur ett
ekonomiskt perspektiv for arskurs 1-5 skulle vara 200 elever och att
merkostnader uppstar vid ett elevantal under 100. Motsvarande uppgift for
arskurs 6-9 skulle vara 400 respektive 150 elever.

Internationellt ar det John Hattie som i sin metastudie Visible Learning
(Hattie 2009) visat pa att skolstorlek har betydelse for elevernas resultat
och dar ligger den optimala skolan pa 800 elever. Studien och resultaten ar
kanske inte direkt 6verférbara pa en svenska verklighet men bekraftar det
som diskuteras nationellt - alltfér sma enheter har utifran givna lagar och
regler svart att klara kvalitetskraven (utifran perspektivet lagstiftaren och

internationella matningar).

SKL publicerade 2018 en svensk studie om sambandet mellan
studieresultat och storlek pa skola. | denna studie framkom (SKL 2018, s 5)
att skolans storlek inte spelar nagon roll annat an pa meritvardet i arskurs 9
dar ett visst samband kan ses. De allra minsta skolorna presterar tydligt
samre an ovriga skolor men det finns en forklaring till det. Bland de allra
minsta skolorna ar de sa kallade resursskolorna dverrepresenterade och
forklarar darfor avvikelserna nedat i resultat. Men aven efter detta kvarstar
ett visst samband pa meritvardet.
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| en forskningsoversikt (Adolfsson, 2014 s 24—-26) pekar pa ett antal
tankbara pedagogiska dilemman som kan uppkomma om en skola ar alltfor
liten. Var gransen for detta golv respektive tak gar ar daremot svart att
saga i exakta tal. Dessa dilemman ar:

- Skolans kompetensfoérsorjning.

De riktigt sma skolorna med enbart nagra enstaka larare kan bli valdigt
sarbara vid till exempel sjukskrivningar eller om nagon larare slutar pa
skolan, kompetens ar svar att ersatta bade langsiktigt och kortsiktigt. Till
detta kan laggas konsekvenserna av reformen om lararlegitimation.

De O6kade kraven pa att lararna ska vara behoriga i de amnen som de
undervisar i kan givetvis innebara en del problem for de allra minska
skolorna, sarskilt nar det handlar om @mnen med mindre undervisningstid
per arskurs vilket gor det svart att tjansteplanera hallbara tjanster inom
enheten. Utifran de intervjuer som Syssner (2018, s 34) genomfort med
ledande kommunala féretradare framkommer bland annat att det ar en
utmaning med lararbehorigheterna. Kommunerna har idag manga
kombinationstjanster som inte kommer ga att ha i framtiden. Detta
kommer att medfdra stora ekonomiskt bekymmer framéver.

- Riktigt sma och stora skolor uppfattas inte som lika attraktiva som
medelstora skolor.

Risken finns att genomstromningen av larare och rektorer blir stérre pa de
mindre skolorna. Detsamma galler den viktiga kontakt med hogskola och
universitet som lararstudenter utgor. Pa motsvarande satt som vid
rekryteringen av larare ses sma skolor langt ute pa landsbygden manga
ganger inte som lika attraktiva for studenter som skolor narmare den stad
som de laser sin lararutbildning vid.

- Skolans utvecklings- och kvalitetsarbete.

Manga ganger har mindre skolor beldgna i glesbygden inte samma nara
tillgang till den kompetens och de resurser med avseende pa utveckling
och utvardering som manga ganger finns att tillga hos tatortens storre
skolor. Skolverket har konstaterat i sin studie att de storre skolorna
generellt sett har en mer kontinuerlig och systematisk uppféljning och
utvardering av den pedagogiska verksamheten jamfort med hur det ser ut
pa de riktigt sma skolorna. En alltfor liten grupp larare har svart att skapa
den dynamiska och kritiska massa som kravs for att utmana och utveckla
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den praktik man arbetar i. Forskning om framgangsfaktorer bakom
skolutveckling betonar exempelvis starkt det kollegiala samtalet. Med ett
alltfor litet antal larare gar det att anta att kvalitén pa dessa kollegiala
samtal paverkas. Samtidigt gar det att tanka sig att de sma skolornas
smaskalighet skapar en helt annan méjlighet for exempelvis rektorn att fa
overblick och inblick i den pedagogiska verksamheten pa skolan.

| Odeshdgs kommuns utredning av deras skolverksamhet (2017, s 20)
framgar att:

“Ju stérre elevunderlag en skola har desto stérre méjligheter finns det att
ldrarlaget blir ”sjéilvférsériande” vad gdller Iérarnas kompetens. Redan i
skolans tidiga dr behéver man sékerstdlla att de undervisande ldrarna har
den kompetens som kréivs fér att undervisa i alla dmnen. Med endast ett
fatal ldrare behéver andra kompetenser knytas till skolan fran andra skolor
i kommunen. De kommer dd bara vara pa skolan tillfdlligtvis och kan da
inte delta i det kollegiala utbytet pad samma sditt.”

En rapport fran Stimo (2018, s 37) tar upp fordelar och nackdelar med
gemensam forskola och skola mellan byar. Bland férdelarna tar rapporten

upp:

e Att skolan i omradet sdkras for framtiden.
e Fler kamrater.

e Béattre sammanhallning mellan byarna.

e Fler behoriga larare.

e Battre lokaler.

e Battre kvalitet i undervisningen.
Bland nackdelarna tar rapporten upp:

e Langre resvagar for barn och elever.

e Fdrsamrad narhet till forskola/skola.

e Byarnas attraktivitet sjunker.

e Enstorre forskola/skola innebar mindre trygghet for barn och
elever.

Utifran Stimos kommentar att en storre skola innebar mindre trygghet for
barn och elever ar det viktigt att framhalla att det enligt (Adolfsson, 2014 s
24) att forekomsten av mobbning inte verkar férekomma vare sig mer eller
mindre p& smé skolor jamfért med stora. Aven om ménga elever i de yngre
aldrarna uppskattar den trygghet som den mindre skolan innebar ar det
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inte sdkert att de gor det nar de blir lite dldre da en viss “instangdhet”

sakerligen kan infinna sig hos vissa elever.
- Lararens betydelse for elevens maluppfyllelse

Kvalitén pa undervisningen ar avgorande for elevers larande och
maluppfyllelse, vilket sker genom en behorig larare. Detta ar helt centralt
menar Adolfsson, docent i pedagogik pa Linnéuniversitet (Skolvarlden 3/5
2022).

2.3 Skola i glesbygd

Det finns inte sa mycket forskning kring skola i glesbygd och den som finns
ar mer eller mindre alderstigen. Ett problem med det ar att den kontext,
alltsa det omgivande samhallets krav och forvantningar pa utbildningen,
har andrats sa att resultaten blir daterade.

Myndigheten for skolutveckling (som numera ar nedlagd) kom 2005 fram
till att det gar att anordna alternativa organisatoriska I6sningar av god
kvalitet i glesbygd, men det tar tid, krdver arbete och kostar pengar. Aven
om manga idag gar vidare till gymnasiestudier oberoende av studie- och
bostadsort, ar avbrotten manga bland glesbygdsungdomar.

Relativt fa gar vidare till hogskolan. Forskningen konstaterar att &ven om
en undervisning av god kvalitet kan ordnas, sa kan likvardigheten for
glesbygdsungdomar ifragasattas, nar man utgar fran laroplanens och
skollagens mal (Myndigheten for skolutveckling 2005, s 20-21). Med fa
larare pa varje skola blev amneskompetensen, mot bakgrund av de friare
val som hogstadieeleverna har enligt laroplanen, mer begransad an vid
storre skolor. De slutsatserna gar att kdnna igen i Stromsunds kommun
2023. Trots gedigna satsningar pa att behalla mindre enheter.

2.4 Huvudman i glesbygd

Syssner (2018, s 22) menar bland annat att kommunerna vidtar en mangd
atgarder for att anpassa sig till nya ekonomiska och demografiska
forutsattningar. Daremot tycks dessa atgarder sallan vara led i ett
systematiskt anpassningsarbete. Istdllet ar de situationsbundna och
reaktiva; de vidtas for att de uppfattas som nodvandiga, och for att de av
olika skal plotsligt blir mojliga att vidta.

Krympande kommuner bor utveckla en lokal anpassningspolitik och lokala
strategier for att hantera de demografiska utmaningarna det vill sdga en
minskande befolkningsmangd (Syssner 2018, s 24).
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Detsamma galler for de ekonomiska problemen dar generella besparingar
med utgangspunkt i en procentsats, inte sillan beroende pa att det 6kande
anslaget inte tacker kostnadsékningarna i till exempel I6neutvecklingen.
Diskussionen 6verlamnas darmed till tjanstepersoner som anpassar
verksamheten efter de nya forutsattningarna. Langre ner i utredningen
beskrivs lite narmare hur resursfordelningen gar till i Stromsunds kommun
men en generell och inte strategisk hantering av resursférdelningen och
organiseringen innebar att den strategiska diskussionen pa
huvudmannaniva uteblir (Syssner 2018, s 82). Avsaknaden av denna
strategiska formaga leder till utmaningen/problemet (ekonomi,
kompetensforsorjning, demografi) blir en verksamhetsfraga for
forvaltningen att hantera och aterrapportera. Inte sallan syns detta i
aterremiss med krav pa fortydliganden, utokat underlag och darmed en
forhalning av drendet. Nar inte huvudmannen har bilden/visionen far
tjanstemannen forsoka komma med forslag pa forandringar eller
nedskarningar for att klara kommande arsbudget. (Syssner 2018, s 137).

Bilden nedan beskriver skillnader mellan tillvaxtpolitik kontra
anpassningspolitik (Syssner 2018, s 58).

SOM SYFTARTILL
att skapa tillvaxt, arbetstillfallen,
foretagsetableringar.
SOM SKA RESULTERA | SOM SKA RESULTERA |
forstarkt skatteunderlag, battre forutsattningar en ekonomi i balans, bibehéllen kvalitet trots
for kommunens organisation och verksamhet. minskade resurser.

Det blir sdledes viktigt att hantera fragorna strategiskt utifran de
demografiska, geografiska, ekonomiska och kvalitetsmassig perspektiven.
Ledstjarnan blir vision- och malsattningen och ledstangen, eller
ledstdangerna, blir formulerade i verksamhetskraven och
verksamhetsplanen.
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2.5 Tidigare externa rapporter och kostnadsbild
Komrevs rapport fran 2007 pekade pa behovet av en resursanpassning i
den (da) framtida skolverksamheten:

“Grundskolans elevminskningar de kommande 5-10 dren fdr stora
konsekvenser bade vad gdller personal och lokalnyttiande. Elevminskningen
har varit kdnd och redan fatt effekt men da skollokalerna inte anpassats till
elevantalen har kostnaderna ékat kraftigt, Stromsund har enligt jémférelse
av Sveriges kommuners bokslut 2005 den dyraste grundskolan i ldnet.
Samtidigt visar statistik fran 2006 att kunskapsresultaten i grundskolans ar
9 férsémrats mdrkbart samtidigt som Ildrarresurserna rationaliserats.”
(Komrev 2007).

Detta har saklart arbetats med pa alla nivaer i organisationen, inte minst i
olika varianter av resursfordelningar och modeller kring detta. En
differentierad bemanning eller en resursmodell dar mindre enheter
kompenseras for att de inte ar sjalvbarande ekonomiskt har varit en
utmaning. Problemet, eller utmaningen, ar ater hanterad med en ny
resursfordelningsmodell fran budgetaret 2024 men kommer inte helt att
forsvinna utan grundproblemet kvarstar i kvalitet och (eller kontra)
kvantitet pa enhetsniva.

Huvudmannens roll i resursfordelningen betonas saklart aven av
Skolinspektionen som menar att:

“En outvecklad och otillricklig styrning kan ha negativa konsekvenser for
alla skolor, och inte minst fér eleverna pa skolor med stérre utmaningar.”
(Skolinspektionen 2022, s 22).

Med ovan angivna, och fler exempel skulle kunna radas upp, kan vi ganska
enkelt se att trots de atgarder som ar vidtagna sa ger det inte riktigt 6nskad
effekt. Arbetet behover darfor fortsatta och pa strategisk niva vilket vi

kommer se nedan — inte minst utifran den demografiska utvecklingen.

2.6 Ratten till likvardig utbildning
Skolan ska vara likvardig. | skollagen 1 kap §8 star det att

“Alla ska, oberoende av geografisk hemvist och sociala och ekonomiska
férhdllanden, ha lika tillgdng till utbildning i skolvisendet...”

och vidare i 1 kap §9 star det att
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“Utbildningen inom skolvasendet ska vara likvardig inom varje skolform
och inom fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas.”.

Detta ar en tydlig styrning utifran kvalitetsaspekten. Utbildningen ska
uppna de mal som anges bland annat skollag, laroplaner och férordningar.
Skolorna i kommunen ska ges forutsattningar att kunna na de nationella
malen. Skolgang i glesbygd ska alltsa inte innebara en lagre kvalitet i
undervisningen (oaktat alla andra kvalitetsaspekter).

Detta ar en utmaning som Stromsunds kommun som huvudman delar med
manga andra huvudman runtom i Sverige. Detta har uppméarksammats i
media, till exempel tidningen Skolvarlden, som i artiklar pekat pa sma
skolors framtid och mdjligheter att rekrytera legitimerade och behériga
larare ar en vaxande fraga, framfor allt pa landsbygden (Skolvarlden 3/5,
2022). Aven Sveriges larare (Sveriges Lirare 2023, s 3) uppmarksammar
problemet och uppmanar regeringen att ta krafttag for att forbattra det

svenska skolvdsendets likvardighet och kompensatoriska férmaga.

Foretradare for Skolverket, generaldirektor och undervisningsrad, har
uttryckt sig kring problematiken kring likvardigheten och de geografiska
aspekterna (Ianga avstand). Slutsatserna landar in i att eleverna ska mota
legitimerade larare i en narundervisningssituation och helst inte via
fjarrundervisning. De kan inte ta stallning till konkreta avstand mellan hem
och skola men pekar pa framgangsfaktorer i undervisningen och vilken
betydelse det har fér den enskilda elevens skolgang (Skolvarlden 3/5 2022).

De far stod av forskare i sina uttalanden vad géller den legitimerade
lararens viktiga roll i framgangsrik undervisning men dven de
begransningar den lilla skolan innebar i skolutvecklingsarbetet (Carl-Henrik
Adolfsson, Skolvarlden 3/5 2022).

2.7 Lararbehorighet

Skolinspektionen (2022, s 25) tar upp att skolans kompetensforsorjning och
personalens kompetens ar centrala fragor av stor betydelse for kvaliteten
for utbildningen. De konstaterar bland annat att det i dag ar brist pa
behoriga larare och annan personal med adekvat utbildning en realitet pa
manga hall och inte enbart pa skolor med sarskilda utmaningar. Nedan
foljer en beskrivning av lararbehorigheten i Stromsunds kommun.

Det finns tva vedertagna satt att mata lararbehdorighet pa. Dels genom att
mata andelen procent personal med pedagogisk hogskoleutbildning och
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dels genom andelen procent legitimerade larare med behdérighet i minst ett
amne. Rent praktiskt kan en arbetstagare vara pedagogisk
hogskoleutbildad men inte vara legitimerad larare i nagot av de dmnen
som hen undervisar i. | den ena statistiken raknas lararen med och i den
andra statistiken raknas inte lararen med. Ett statistikexempel kan vara en
forskollarare som arbetar inom grundskolan. Den personen ar pedagogiskt
hogskoleutbildad men inte legitimerad i ndgot av de amnen som hen
undervisar i. Detta forutsatt att personen inte vidareutbildat sig i nagot
skoldamne.

Stromsund andel larare % med pedagogisk hégskoleutbildning
2018-2022 (Kalla: Skolverket)
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Kommentar: Kommunnivan tamligen oférandrad genom att
hogskoleutbildad personal fran kommunens egna fritidshem och egna
forskola rekryteras till skolan.

Stromsund andel larare % med pedagogisk hogskoleutbildning
2018-2022 (Kalla: Skolverket)
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Strémsund leg samt behérig minst ett &mne 2018-2022
(Kalla: Skolverket)
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Stromsund leg samt behdrig minst ett &mne 2018-2022 (Kalla:
Skolverket)
. 84,3 824
67,1
80
68,2 : 60,2
70
e Bredgardsskolan @ 62 59,1
===Hedenvindsskolan ¢, 615~ AT 60,3 617 55,4
Kyrktdsjo skola a0 el 329
Jormvattnetsskola 30 '
344 259
K - 3 20 :
w—OMmMUNNiva 305 0
10
0 0
0
2018 2019 2020 2021 2022

Kommentar: Genom att det rader brist pa utbildade larare sker det en for
liten extern rekrytering, vilket medfér att andelen legitimerade larare med
behorighet i minst ett amne minskar. Huvuddelen av rekryteringen inom
forvaltningen de senaste aren sker genom att hogskoleutbildad och
legitimerad personal fran kommunens egna fritidshem och egna forskolor
rekryteras till skolan. Deras legitimation motsvarar dock ofta inte deras
arbetsuppgifter inom grundskolan. Det medfor att kommunnivan minskar i
denna statistik.

Generellt har samtliga skolor och forskolor i kommunen stora utmaningar
nar det géller rekryteringsfragan/legitimationsgraden och vikariefragan.

Grundskolorna har ett antal personer som arbetar samtidigt som de
studerar till larare.
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Skola Under utbildning
Fjallsjgskolan 4
Bredgardsskolan 1
Grevakerskolan 4
Centralskolan 2
Totalt 11st

2.8 Sammanfattning
De langsiktiga trenderna har varit att hog kvalitet och tillganglighet (i
glesbygd) star i konflikt med varandra, utifran den ekonomiska synvinkeln.

De allt hogre statliga kraven, pa egentligen alla nivaer (elev — laroplan och
kunskapskrav, personal — legitimationskrav, huvudman — all tillkommande
lagstiftning) leder till att det i dagslaget inte finns nagra indikatorer pa
denna situation skulle forenklas pa nagot satt. Detta indikeras i bade

utmaningar kring ekonomin och kompetensforsérjningen.

Den nagot varierande forskningen, oerhort lite specifikt kring
glesbygdsskolor, pekar anda at samma hall; det ar svart att satta en exakt
grans — men for sma enheter far storre svarigheter att uppratthalla kvalitén
pa alla de omraden som &r onskvarda. Sarskilt viktigt vad géller
maluppfyllelsen, elevernas framtida (uteblivna) studieval och
huvudmannens formaga att sakerstalla en likvardig utbildning.

Det tenderar att bli [6sningar som uppfinns allteftersom problemen
uppstar eller i alla fall blir sa stora att de maste atgardas. Det saknas en
genomarbetad strategi pa huvudmannaniva och en langsiktig malbild med
utgangspunkt i att klara de nya omvarldskraven och forutsattningarna.

3. Fragestillning utifran uppdrag

Allman kommentar till samtliga forslag

Kommunfullmaktige tar beslut om en budgetram som sedan barn-, kultur-
och utbildningsnamnden fattar beslut om utifran respektive
verksamhetsomrade. Det beslutet bygger pa ett tjdnstemannaférslag fran
forvaltningen. Forvaltningen prioriterar inom och mellan
verksamhetsomradena och rektorsomradena. Kommunfullmaktige och
facknamnd beslutar alltsa inte om resursfordelning utifran en elev- och
barnpeng vilket har betydelse for resonemanget kring resursférdelning.

SIDAN 23



Stromsunds

Sasay KOMMUN
e Strac|mien tficlte

Skolutredning 2023

Inférandet av resursfordelningsmodeller syftade till att 6ka transparensen
och forutsagbarheten. Det innebar ocksa en mer likvardig fordelning och
eventuella avvikelser behdver motiveras. Tidigare var det svart att harleda
skillnader vilket inneburit att verksamheter fatt olika resurstilldelning vilket

uppfattats som orattvist.

Denna resursfordelningsmodell utgdr utgangspunkten i berdkningarna
nedan. For utrdakningar kommande budget har kdnda data kring elevantal

anvants samt SKR:s berdakningsmodeller kring kostnadsdkningar.

Eventuella andringar eller tillagg i den fortsatta hanteringen kommer att
andra foérutsattningarna for utrakningarna. Berakningarna tar heller inte
hansyn till kommande budgetbeslut i kommunfullmaktige som vi i
skrivande stund inte vet nagonting om.

Enligt Skollagen (10 kap § 30) har foraldrar ratt att valja skola for sina barn.
| Stromsunds kommun har det inte varit ett storre problem i organiseringen
av skolorna utan kunnat hanteras ute pa enheterna. Inget av alternativen
nedan tar hansyn till att det skulle kunna andras och paverka
organiseringen av enheterna.

Forslagen presenteras i bilageform for att underlatta lasningen och
tydliggora de olika forslagen.
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Bilaga 1

Skolutredning 2023

En flytt av hégstadierna i Backe och Hoting till Vattudalsskolan

Elevprognos 2022-2035

SKOLA: Vattudalsskolan Centralskolan Hoting Fjallsjoskolan
Lisar Elever Vattudalsskolan Elever fran Centralskolan Elever frin Fjallsie Totalt Summa
7 8 ) 7 8 9 7 8 9 elever klasser
2022/2023* 65 57 49 13 16 14 11 15 8 248 10,3
2023/2024 70 65 57 17 13 16 14 11 15 278 116
2024/2025 67 70 65 22 17 13 4 14 11 283 118
2025/2026 74 67 70 9 22 17 7 4 14 284 11,8
2026/2027 71 74 67 18 9 22 12 7 4 284 118
2027/2028 58 71 74 14 18 9 13 12 7 276 11,5
2028/2029 70 58 71 13 14 18 15 13 12 284 11,8
2029/2030 68 70 58 8 13 14 14 15 13 273 11,4
2030/2031 63 68 70 13 8 13 17 14 15 281 11,7
2031/2032 74 63 68 12 13 8 11 17 14 280 11,7
2032/2033 66 74 63 9 12 13 13 11 17 278 116
2033/2034 54 66 74 13 9 12 10 13 11 262 10,9
2034/2035 50 54 66 8 13 9 8 10 13 231 9,6
2035/2036 48 50 54 2 8 13 3 8 10 196 8.2

Personalbudget enligt resursfordelningsmodellen

Forslag 1. Backe 7-9 och Hoting 7-9 till Vattudalsskolan 7-9

Enligt firdelningsmallen

Skola 2024 2025 2026
Backe F-9 12 807 445 12 346 973 12 608 732
Hoting F-9 12 061 910 11 535 043 11 246 848
Vdal 7-9 14774 454 15521919 16512751

Totalt 39 643 809 39 403 935 40 368 331
Efter omorganisation
Backe F-6 8767 873 9 356 766 9947 692
Hoting F-6 6674 391 6111 103 5824 797
Vdal 7-9 21392179 21 746 055 22 225694

Totalt 36 834 443 37213924 37 998 183
Skillnad 2 809 366 2190011 2370148
Besparing dver 3ar 7369 525
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Lararbehorighet
Fjallsjoskolans arskurs 7-9 och Centralskolans arskurs 7-9 till
Vattudalsskolan.

Utifran nuvarande statistik 0kar bade andelen larare med pedagogisk
hoégskoleutbildning och andelen legitimerade larare vid en flytt av arskurs
7-9 vid Fjallsjoskolan och av arskurs 7-9 vid Centralskolan till
Vattudalsskolan. Statistiken 6kar mer for Centralskolans elever i arskurs 7-9
vid en flytt till Vattudalsskolan an det gor for Fjallsjoskolans elever i arskurs
7-9 vid en flytt till Vattudalsskolan. Se bilderna nedan.

Det ar dock vart att notera att flera av personalen i Hotings rektorsomrade
gar lararutbildning, vilket framover kan antas inverka positivt pa Hotings
lararstatistik. Daremot kan rekryterings-majligheterna av larare till
Fjallsjoskolan fran Vasternorrland (Junsele- och Ramseleomradet) att
minska vid en flytt av Fjallsjoskolans arskurs 7-9 till Vattudalsskolan.

Stréomsund Andel larare med pedagogisk
hogskoleutbildning 2018-2023 (Kalla: Skolverket)

38 85,3
1o 78,9 83 0.5 82,4
90 _ 843 ~'gy3 [ 833
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Stromsund leg samt behorig minst ett @mne
2018-2023 (Kalla: Skolverket)
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Pedagogiska konsekvenser
Overblicken dver antalet elever visar att denna sammanslagning inte
kommer att innebara fler dn tolv klasser fram till och med ldsaret 2035/36.

Antalet elever varierar 6ver arskurserna och lasar men bor ligga inom

ramen for normal organisationsplanering.

En utmaning i samband med sammanslagning ar hanteringen av befintliga
klasser i tva arskurser men det ar ett 6vergaende problem da det endast
kraver en atgard vid ett tillfalle. Darefter rullar klasserna pa.

Som alltid nar olika skolor slas ihop i arskurs 7 behdver mottagande skola
ha en plan for 6vergangen och den forsta perioden nar klasserna ska satta
sig. Totalt innebar denna 16sning en sammanslagning av 5 skolor i
varierande storlek. Forsta aret behdver Vattudalsskolan ha en specifik
atgardsplan for 6vergangen.

Beroende pa hur klassammansattningar med mera ser ut behover ocksa en
pedagogisk plan for eleverna upprattas i och med att en hel del elever
kommer att behdva byta larare. Sarskild hansyn behdéver tas till eleverna i
ak 9 och sérskilda uppféljningar behover genomforas under lasaret for att
sakerstalla att det fungerar for eleven.

Andra konsekvenser

Vissa elever skulle med det har forslaget fa valdigt langt till skolan.
Forvaltningen har tittat pa tva alternativ for att hantera det problemet vid
ett eventuellt beslut.
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Det forsta alternativet ar att hanvisa elever till en skola med en annan
huvudman. Det skulle till exempel kunna innebara att Strémsunds kommun
avtalar med Dorotea kommun om att de tar emot ett antal elever. Enligt
Skolinspektionen ager Skolverket den fragan, aven om Skolinspektionen
skulle kunna granska ett eventuellt avtal. Skolverket menar att det i
grundskolan inte gar att avtala pa det sattet och att dispens inte gar att
soka (Skolinspektionen, 230824, Skolverket 230824). Fragan om hanvisning
till annan huvudman anses darmed utredd utifran gallande lagstiftning men
kan behova arbetas mer med utifran eventuellt andra [6sningar.

Det andra sattet att underlatta for elever och vardnadshavare ar att ge
dispens i skolskjutsen vid val av annan skola an den eleven ar hanvisad till.
Det skulle dock innebara stora konsekvenser for skolskjutskostnader da
kommunen maste ta beslut utifran likvardighetsprincipen. Vi har da
troligtvis fler elever an de aktuella i den har fragan som skulle ansoka om
skolskjuts och da ha ratt till det. Ett alternativ till detta vore att ge elever i
aktuella arskurser (pa samtliga skolor) ett busskort med tva resor per dag.
Det skulle innebéra att kommunen skapar mojlighet till aktiva skolval
samtidigt som likvardighetsprincipen ar hanterad. Liknande upplagg har
gjorts i bland annat Ostersunds och Krokoms kommun dir alla barn fran 6
ars alder far ett Lanstrafikenkort. | det har fallet skulle det racka med ett
Lanstrafikenkort fran arskurs 7. Kostnadsfragan ar i denna del outredd.

Skolskjuts

Ej klarlagt pa grund av bristfalligt underlag. Linjetrafiken mellan Backe-
Stromsund och Hoting- Stromsund kommer att 6ka medans skolskjuts in/ut
fran Backe och Hoting ser ut som forut.

Lokaler

Vattudal

Vattudalsskolans lokaler kommer att anvandas till fullo. Sal och schema
kommer att vara en utmaning och behoéver paborjas tidigt vid eventuellt
beslut for att ha tid for alternativa l6sningar och hallbart schema for elever
och personal.

Samordning av de idrottshallar som finns inom tatorten tillsammans med
Hjalmar Stromerskolan behover ses 6ver och utvecklas. Idrottssalen pa
Bredgard kan behdvas for klasser pa Hedenvind.

Lunchservering pa Vattudal, 2023 &dter ca 500 elever och personallunch
mellan kl. 10.45 och 13.00. Aldern p& eleverna ar fran 5- till 16 &r. Enligt
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Livsmedelsverkets ska eleverna ha tillrdcklig tid att dta, men ocksa att prata
och umgas bor varje elev ha mojlighet att sitta vid bordet i minst 20
minuter och detta kommer inte att fungera i férslag 1.

En tankbar [6sning som inte utretts i rapporten dar om den lokal som finns i
angransade Sorgard kan anvandas for delar eller hela Hedenvind for att
skapa en hallbar och trygg lunchmiljo for elever och personal.

Hoting
Inga storre forandringar vad galler lokaler.

Backe

Har blir det 6verytor och verksamhet F-3 bor absolut 6vervaga att flytta all
skolverksamhet forutom forskolan till Fjallsjoskolan. Har bor forvaltningen
fa mojlighet att tillsammans med fastighetsingenjoren ga vidare med
ombyggnadsforslaget fran 2019 (KS. Dnr 2019.151). Teknik- och
serviceforvaltningen bor fa i uppdrag att riva den eller de delar av
byggnaderna som inte anvands.

Sammanfattande ekonomiska effekter

Pa sjalva skoldelen ser vi en besparing om 7 369 tkr 6ver tre ar, med vissa
variationer inom dessa respektive budgetar. Vi saknar bra uppgifter for
skolskjutskostnaderna, hur dessa paverkas och eventuella
hyreskostnadseffekter. Bedomningen ar anda att huvudmannen far en god
ekonomisk effekt av foreslagna atgarder.
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Bilaga 2

En flytt av hogstadiet i Hammerdal till Vattudalsskolan

Elevprognos 2022-2035
Vattudalskolan och 7-9 Grevaker

Skolutredning 2023

SKOLA:  Vattudalsskolan Grevakerskolan

Lésar Elever Vattudalsskolan Antal Elever Grevakerskolan Antal Totalt Summa
7 8 g elever 7, 8 q elever elever klasser
2022/2023* 65 57 49 171 17 16 22 55 226 9,4
2023/2024 70 65 57 192 21 17 16 54 248 10,3
2024/2025 67 70 65 202 29 21 17 67 269 11,2
2025/2026 74 67 70 211 35 29 21 85 296 123
2026/2027 71 74 67 212 28 35 29 92 304 12,7
2027/2028 58 71 74 203 28 28 35 91 294 12,3
2028/2029 70 58 71 199 23 28 28 79 278 116
2029/2030 68 70 58 196 15 23 28 66 262 109
2030/2031 63 68 70 201 33 15 23 71 272 113
2031/2032 74 63 68 205 23 33 15 71 276 115
2032/2033 66 74 63 203 26 23 33 82 285 119
2033/2034 54 66 74 194 19 26 23 68 262 108
2034/2035 50 54 66 170 27 19 26 72 242 10,1
2035/2036 48 50 54 152 15 27 19 61 213 8,9
F-6 Grevaker

SKOLA: Grevakerskolan

oo Antal elever i 2k Totalt | Summa
Lasar FSKE 1 2 3 4 5 B elever klasser
2022/2023% 15 23 28 28 35 29 21 179 7.5
2023/2024 33 15 23 28 28 35 29 191 8,0
2024,2025 23 33 15 23 28 28 35 185 7.7
2025,/2026 26 23 33 15 25 28 28 176 7.3
2026,2027 19 26 23 33 15 23 28 167 7.0
2027,/2028 27 19 26 23 33 15 23 166 5,9
2028/2029 15 27 159 26 23 33 15 158 5,6
2029/2030 2 15 27 19 26 23 33 145 5,0
2030,/2031 2 15 27 19 26 23
2031,/2032 2 15 27 19 26
2032,/2033 2 15 27 19
2033/2034 2 15 27
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Personalbudget enligt resursfordelningsmodellen

Forslag 2. Hammerdal 7-9 till Vattudal 7-9

Enligt férdelningsmallen

Skola 2024 2025 2026
Hdal F-9 20 644 483 21100 597 22 306 318
Vdal 7-9 14774 454 15521919 16512751

Totalt 35 418 937 36622516 33 810 069

Efter omorganisation

Hdal F-6 16213 143 15733797 15511671
Vdal 7-9 18929770 20670 278 23 164 308
Totalt 35142913 36 404 075 38 676 479
Skillnad 276024 218 441 142 500
Eesparing dver 3ar 637 055
Lararbehorighet

Grevakerskolans arskurs 7-9 till Vattudalsskolan.

Utifran nuvarande statistik 0kar bade andelen larare med pedagogisk
hogskoleutbildning och andelen legitimerade larare vid en flytt av arskurs
7-9 fran Grevakerskolan till Vattudalsskolan, se bilderna nedan.

Det ar dock vart att notera att flera av personalen i Hammerdals
rektorsomrade gar lararutbildning, vilket framover kan antas inverka
positivt pa Hammerdals statistik. Daremot kan rekryteringsmoéjligheterna
av larare fran Ostersundsomradet att minska vid en flytt av
Grevakerskolans arskurs 7-9 till Vattudalsskolan.
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Stromsund Andel larare med pedagogisk

hogskoleutbildning 2018-2023 (Kalla: Skolverket)
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Skolskjuts

Ej klarlagt pa grund av bristfalligt underlag. Linjetrafiken mellan Hoting-
Stromsund kommer att 6ka medans skolskjuts in/ut fran Hammerdal ser ut
som forut.

Pedagogiska konsekvenser
Overblicken 6ver antalet elever visar att denna sammanslagning kommer
att innebdra fler an tolv klasser mellan 2025/2026 till och med 2027/2028.

Antalet elever varierar 6ver arskurserna och lasar men bor ligga inom
ramen for normal organisationsplanering.

En utmaning i samband med sammanslagning ar hanteringen av befintliga
klasser i tva arskurser men det ar ett 6vergaende problem da det endast
kraver en atgard vid ett tillfalle. Darefter rullar klasserna pa.
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Som alltid nér olika skolor slas ihop i arskurs 7 behdver mottagande skola
ha en plan for 6vergangen och den forsta perioden nar klasserna ska satta
sig. Totalt innebar denna l6sning en sammanslagning av 5 skolor i
varierande storlek.

Beroende pa hur klassammansattningar med mera ser ut behover ocksa en
pedagogisk plan for eleverna upprattas i och med att en hel del elever
kommer att behova byta larare. Sarskild hansyn behover tas till eleverna i
ak 9 och sarskilda uppféljningar behover genomfdras under lasaret for att
sakerstalla att det fungerar for eleven.

Lokaler

Vattudalsskolan

Vattudalsskolans lokaler kommer att anvandas till fullo. Sal och schema
kommer att vara en utmaning och behover paborjas tidigt vid eventuellt
beslut for att ha tid for alternativa l6sningar och hallbart schema for elever

och personal.

Samordning av de idrottshallar som finns inom tatorten tillsammans med
Hjalmar Stréomerskolan behover ses 6ver och utvecklas. Idrottssalen pa
Bredgard kan behdvas for klasser pa Hedenvind.

Lunchservering pa Vattudal, 2023 &dter ca 500 elever och personallunch
mellan kl. 10.45 och 13.00. Aldern pa eleverna ar fran 5- till 16 ar. Enligt
Livsmedelsverkets ska eleverna ha tillrdcklig tid att dta, men ocksa att prata
och umgas bor varje elev ha mojlighet att sitta vid bordet i minst 20
minuter och detta kommer inte att fungera i forslag 2.

En tankbar I6sning som inte utretts i rapporten ar om den lokal som finns i
angransade Sorgard kan anvandas for delar eller hela Hedenvind for att
skapa en hallbar och trygg lunchmiljo for elever och personal.

Grevdkerskolan

En flytt av hogstadiedelen fran Grevakerskolan till Vattudalsskolan innebar
att nar elevkullarna med ett lagre antal elever kommer sa minskas behovet
av antal klassrum och da blir det 6verytor.

En genomlysning av hur overytor ska anvandas behover goras mer
ingaende kring och skola och férskola i Hammerdal. Tva huvudsakliga
alternativ finns och det ar en samlad férskoleverksamhet eller rivning av en
del av skolan. Nyttjandegraden av specialsalar minskar pa Grevakerskolan
och 6kar nagot i Stromsund.
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Sammanfattande ekonomiska effekter
Den sammantagna ekonomiska effekten bedomes till 637 tkr over tre ar
med det tredje aret som beddmd effekt pa endast 142 tkr. Det ar en sa
pass liten skillnad att den nastan ligger inom felmarginalen och bedéms
darfor inte ge nagon egentligen effekt alls.
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Skolutredning 2023

Flytt av mellanstadiet i Hoting till Kyrktasjé och hogstadiet i

Backe till Hoting

Elevprognos 2022-2035
Kyrktasjo och 4-6 fran Hoting Centralskola

SKOLA: EKyrktasjo Skola Centralskolan Hoting 4-6
Lisar Elever Kyrktasjd Inkl Hoting 4-6 Antal
FSK 1 2 3 4 5 B elever
2022/2023% 3 3 6 4 9 22 17 B4
2023/2024 7 3 3 = 18 9 22 (=t
2024/2025 3 7 3 3 14 18 9 57
2025/2026 = 3 7 3 13 14 18 &4
2026/2027 B = 3 7 8 13 14 57
2027/2028 3 B 6 3 13 B 13 52
2028/2029 1 3 & = 12 13 8 49
2029/2030 1 3 = 9 12 13 44
2030/2031 1 3 13 5 12
2031/2032 1 3 13 9
2032/2033 2 3 13
2033/2034 2 8
2034/2035 2
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Hoting Centralskola F-3 och 7-9 och Fjallsjéskolan 7-9

SKOLA: Centralskolan Hoting Fjgllsjéskolan 7-9
v a Elever Centralskolan Hoting Antal Elever Fjallsjoskolan Antal Elever
Léasar
FSK 1 2 3 7 8 g elever 7 2 g elever totalt
2022/2023% 5 10 8 14 13 16 14 80 11 15 8 34 114
2023/2024 [ 5 10 8 : 17 13 16 75 14 11 15 40 115
20242025 g B 5 10 r 2z 17 13 82 4 14 11 29 111
2025/2026 3 9 [ 5 k 9 22 17 71 7 4 14 25 96
2026/2027 7 3 9 B t 18 9 22 74 12 7 4 23 97
202772028 5 7 3 g a 14 18 g B85 13 12 7 32 97
2028/2029 1 5 7 3 5 13 14 13 61 15 13 12 40 101
2029/2030 1 1 5 7 é 8 13 14 49 14 15 13 42 91
2030/2031 1 1 5 5 13 8 13 17 14 15
2031/2032 1 1 k 12 13 8 11 17 14
2032/2033 1 ° 9 12 13 13 11 17
2033/2034 ; 13 9 12 10 13 11
2034/2035 8 13 9 8 10 13
2035/2036 2 8 13 3 8 10
* Tabell omarbetad efter synpunkter 2 oktober 2023
Fjallsjoskolan F-6
SKOLA: Fjgllsjéskolan
v o Elever Fjallsjéskolan Antal
Lasar I
F5K 1 2 3 4 5 G elever
2022/2023% 14 15 13 1z 7 4 14 79
2023/2024 17 14 15 13 1z 4 32
2024/2025 11 17 14 15 13 1z 89
2025/2026 13 11 17 14 15 13 12 a5
2026/2027 10 13 11 17 14 15 13 93
2027/2028 8 10 13 11 17 14 15 88
2028/2029 3 3 10 13 11 17 14 76
2029/2030 1 3 3 10 13 11 17 B3
2030/2031 1 3 3 10 13 11
2031/2032 1 3 8 10 13
2032/2033 1 3 3 10
2033/2034 1
2034/2035
2035/2036

* Tabell omarbetad efter synpunkter 2 oktober 2023
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Personalbudget enligt resursfordelningsmodellen

Firslag 3. Mellanstadiet Hoting till Kyrktdsjo och Hogstadiet i Backe till Hoting

Enligt firdelningsmallen

Skola 2024 2025 2026
Backe F-9 12 807 445 12 346 973 12 608 732
Hoting F-9 12 061 910 11535043 11 246 848
Kyritasid F-6 3 056 494 2809903 3 198 164

Totalt 27 925 849 26 691 919 27053 744

Efter omorganisation

Backe F-6 8767 873 9356766 9947692

Hoting F-3,7-9| 12 352 7389 11927 065 10532 636

Kyritasid F-6 5751358 4998 569 5567723
Totalt 26 872 020 26 282 400 26048 051
Skillnad 1053 829 409 519 1005693
Besparing dver 3ar 2 469 041
Lararbehorighet

Mellanstadiet i Hoting till Kyrktdsjo och Fjallsjoskolans arskurs 7-9 till
Centralskolan.

Utifran nuvarande statistik minskar bade andelen larare med pedagogisk
hoégskoleutbildning och andelen legitimerade larare vid en flytt av arskurs
7-9 vid Fjallsjoskolan i Backe till Centralskolan i Hoting, se bilderna nedan.

Orsaken ar att Fjallsjoskolan de senaste aren har haft en hogre
lararbehorighet jamfort med Centralskolan. Det &r dock vart att notera att
flera av personalen i Hotings rektorsomrade gar lararutbildning, vilket
framover kan antas inverka positivt pa Hotings lararstatistik.

Daremot ar det mer osakert hur och om bade andelen larare med
pedagogisk hogskoleutbildning och andelen legitimerade larare paverkas
av en flytt av Hotings mellanstadium till Kyrktasjo skola, se bilderna nedan.
Orsaken ar att behorigheten inbérdes mellan Centralskolan och Kyrktasjo

har varierat mellan aren.
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Skolskjuts

Region Jamtland/Héarjedalen och Lanstrafiken har svarat pa
skolskjutsfragorna och svaren ar utifran dagens givna lage och utan exakta
kostnadsberakningar.

Flytt av elever fran Fjallsjoskolan till Hoting innebar andrad ramtid och
behov av en storre buss som gar linjetrafiken mellan Backe och Hoting.

Berdknade restider ar enligt féljande:
Tid i buss fran Backe till Hoting: 50 minuter.
Tid i buss fran Grytan till Backe: 40 minuter.

Tid i buss fran Silsjonas till Backe: 5 minuter.
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Sammanfattningsvis ar det svart att prognosticera kostnad och att prissatta
en eventuell férandring i skolstrukturen eftersom det dr sa manga
individuella parametrar som paverkar utfallet. Varje undantag, eller aktivt
skolval paverkar utfallet. Kostnadsdkningen bor dock inte bli dramatisk
utan godtagbar.

Fritidshem

Fritids ska ordnas i anslutning till skolan dar eleven gar, men lagen medger
vissa undantag. Det finns olika varianter till I6sningar som alla egentligen
ligger pa rektorsniva att besluta om.

En variant ar att eleverna som kommer fran Hoting aker tillbaka direkt efter
skoldagens slut och antingen gar hem eller gar pa fritids i Hoting.

En annan variant ar att ha samlad skoldag och lata skolskjutsen ga tillbaka
senare pa eftermiddagen, till exempel runt kl. 16. Da kan stunden efter
lektionerna fyllas med olika aktiviteter och projekt som syftar till att starka
elevernas forutsattningar (till exempel bli en PEP-skola).

En tredje variant ar att ha en blandning av ovanstaende alternativ med ett
givet intervall.

Nuvarande fritidslokalen i Kyrktasjo ar tamligen liten och en dndring av
upplagget kraver att fritids kan nyttja fler lokaler pa skolan. Fritids pa
Centralskolan i Hoting ar anpassade och klarar elevantalet.

Fritidshemmet pa Fjallsjoskolan paverkas verksamhetsmadssigt inte av
forslaget da fritidshemmet ar for elever mellan F-6.

Pedagogiska konsekvenser

Flytten av dk 4-6 fran Hoting till Kyrktasjo skulle innebara att klasserna i
Kyrktasjo blev betydligt storre om an fortfarande langt under vad en
normalstor klass ar (22-24 elever) med undantag for ndgon enstaka
arskurs. Totalt sett blir det dock ett battre underlag for lararen att jobba

med och ger goda forutsattningar att bedriva undervisning.

For ak 7-9 innebar det ocksa en férbattring med storre klasser som kan
skapa en battre dynamik i klassrummet.

For F-6 pa Fjallsjoskolan blir det egentligen ingen skillnad for klasserna utan
konsekvenserna uppstar pa tjanstedelen (se beskrivning dar). F-6 har en
okning upp mot 60 elever ldsaret 2026/27 for att sedan minska ner igen
mot laga 40 elever.
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Overgangen mellan skolorna kan vara en utmaning fér ndgra elever men

bor fungera med ratt stod fran vuxna.

For att underlatta 6vergangar mellan skolorna behover tydliga rutiner for
overlamning mellan stadierna/skolorna upprattas och féljas upp tidigt
under lasaret.

Lokaler

Hoting

Yngsta klasserna har sin verksamhet i C-huset — dar dven fritids och
bild/musik kan inrymmas for att tillskapa nagot mer klassrum i
huvudbyggnaden. Det minskar dven antalet elever/toalett.

Kyrktdsjo
Vid en flytt av elever pa mellanstadiet fran Centralskolan till Kyrktasjo
behover vissa forandringar ske dar.

Klassrummet bredvid Barnlyan (forskolan) samt det utrymme som
Bykontoret haft som fikarum/verkstad behover nyttjas av skolan for att
inrymma f-1:an pa nedre plan samt skolskoterska/kurator. Mindre
anpassningar behovs i respektive rum.

Da slojdsalen i Kyrktasjo ar relativt liten kommer slojdgrupperna att behéva
delas alternativt anvanda fritidslokal for mjukslojd (mindre anpassningar)
sa att slojdsalen kan anvandas till den elevgrupp som har hardsléjd.

Med dessa anpassningar far arskurs 4 - 6 var sitt klassrum pa dvervaningen.

Sammanfattande ekonomiska effekter

Over tre ar beddms effekten bli 2469 tkr i besparing fér verksamheten
vilket sett till skolornas storlek ar mycket. Effekten pa skolskjutskostnader
och lokalkostnader bedoms bli marginella beroende pa vilka atgarder som
kan vidtas i Backe pa Fjallsjoskolan.
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Bilaga 4

Beakta konsekvenserna av L Johanssons motion och
majligheterna till samordning av skolorganisationen i
Stromsunds tatort

Tjanstemannaunderlag forskoleorganisation

Ett tjanstemannaunderlag presenterades for barn- kultur- och
utbildningsnamnden den 20 oktober 2022 och beslut fattades om att
fragan skulle skickas vidare till kommunstyrelsen (BKUN.2022.173).

Skrivelsen tar fram tva huvudsakliga scenarier dar en storre forskola
skapas.

Fragan om en ny forskola ar relevant for skolorganisationen i tatorten
Stromsund. Ett realistiskt utredningsalternativ dr att omvandla Bredgards
skola till en forskola och sla ihop denna med Bredgardsforskola.

| det alternativet skulle Bredgards skola flyttas till nya lokaler pa Vattudals-
och Hedenvindsomradet. Detta krdver nybyggnation alternativt att Gréna
skolan tas i ansprak av BKU (vilket medfor effekter for Vuxenutbildningen).

En samlad grundskola F-9 i tatorten Stromsund skulle ge manga
samordningsvinster och pa sikt skapa en stabil skolorganisation.

Det har scenariot ar inte utrett i nartid men det finns utredningar fran 2015
(Dnr 2015.43.610) och 2020 (Dnr 2020.104.610) om Framtidens skola, som
visar pa mojligheterna och utmaningarna.
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Barn och Elevprognos 2022-2035
Elevunderlag i Strémsunds tatort

SKOLA: Strémsunds Tatort

Lisar Antal elever i ak Antal | Summa
FSK 1 2 3 a 5 5 elever |klasser
2022/2023% 62 63 54 64 67 58 G4 432 21,6
2023/2024 63 62 B3 54 64 67 58 431 216
2024/2025 74 63 62 63 54 64 67 447 224
2025/2026 66 74 B3 62 63 54 Bd 445 223
2026/2027 53 BE 74 B3 62 B3 54 435 21,8
2027/2028 50 53 66 74 63 62 63 431 21,6
2028/2029 48 50 53 (=1 74 B3 B2 416 20,8
2028/2030 46 43 50 53 (=12 74 B3 400 20,0
2030/2031 44 45 48 50 53 66 74 381 19,1
2031,/2032 42 44 45 45 50 53 BE5 349 17,5
2032/2033 40 42 44 45 48 50 53 323 18,2
2033/2034 38 40 42 44 46 48 50 308 15,4
2034/2035 36 38 40 42 44 45 48 294 147
2035/2036 34 36 38 40 42 44 45 280 140

Forskolan i Stromsunds tatort

FORSKOLA: Strémsunds Tatort

Barn Majliga barn inom férskolan i Strémsunds Tatort Antal
Aro | Ara | Ar2 | Ar3 | Ara | Ars | bamn Farandringsfaktorn
2022 48 50 53 66 74 63 306 0,95
2023 45 43 S0 53 =1+ 74 291
2024 a4 a6 48 50 53 66 263 Barn/avd
2025 42 aa a5 48 50 53 241 17,5
2026 40 42 44 46 43 S50 230
2027 38 40 42 44 45 48 220
2028 36 38 40 42 44 46 210
2029 34 36 38 40 42 44 200

FORSKOLA: Stromsunds Tatort

Alder 85% av | 90% av

1-23r | 3-55r | 1-2ar | 3-5ar sehov | Avd
2022 103 203 a8 193 280 16 Barnfavd
2023 98 193 83 183 267 15 17.5
2024 94 169 80 161 240 14
2025 90 151 77 143 220 13
2026 36 144 73 137 210 12
2027 32 138 70 151 201 11
2028 78 152 (=12 135 192 11
2029 74 126 63 120 183 10

Av det antal barn som ar fodda visar statistiken att antalet som kommer
boérja skolan fram till 2028 minskar med 1/5, eller fjorton barn. Om vi utgar
fran att en optimal férskoleklass ar cirka 16-18 barn innebar det i praktiken
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att elevantalet kommer att minska med en klass. Tittar vi vidare pa

prognosen for antalet fodda barn férvantas dessa minska fram till 2029

med cirka 1/3 fran utgangsaret 2022. Totalt sett innebér det 6ver tid att en

enhet, Bredgards skola, kommer att kunna avvecklas fram mot 2034.

En storre enhet med samlad F-9 verksamhet kommer battre kunna hantera

forandringar i elevantal och battre bara 6vergripande kostnader for till

exempel lokalhyra. Det ar enklare att omgruppera inom befintliga lokaler

jamfort med att starta upp och stanga ner fristaende enheter.

Personalbudget enligt resursfordelningsmodellen

Grundskola

Forslag 4. samordning av skolorganisationen inom Strémsunds t3tort.

Skolomradet Vattudal/Hedenvind

Enligt fardelningsmallen

Skola 2024 2025 2026
Hedenvind F-6| 21938775 21 966 890 20723 930
Bredgard F-6 18 690 033 19 390 859 20875 555

Totalt 40 628 808 41 357 749 41 599 535
Efter omorganisation
Hedenwvind/

Bredgard F-6 36 258 909 40 565 365 41 359 810

Totalt 36 258 000 40 565 365 41 359 810
Skillnad 4 369 899 792 384 230725
Besparing dver 3ar 5 402 008
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Férskola
Firskola 2024 2025 2026
Bredgard 4 6937014 6 826 854 7112 898
Rotndzet 4 6920 793 7136952 7430 863
Vastringen 3 4 867 059 4784 706 49375957
2 awd 3398 744 3093 362 2017131
2avd --=1 1834 649
Totalt 23 958 250 21 841 874 21536 849
Efter omorganisation
Bredgard 4 6934 542 6921593 7110362
Bredgard ny 4 6934 542 6921593 7110 362
Rotndzet 4 6 857926 6 845 123 6 996 409
2avd --=1 2955544 1088 809
Totalt 23 682 554 21777118 21217133
Skillnad 275 705 64 756 319716
Besparing Sver 3ar 660 177

Denna sammanstallning har inte med effektiviseringseffekter med en

storre forskola som tidigare ar utredd. Den utredningen visade da, 2022, pa
effekter uppemot 3 700 tkr (BKUN 2022.173).

Lararbehorighet

Utifran nuvarande statistik har bade Bredgardsskolan och
Hedenvindsskolan en hog andelen larare med pedagogisk

hogskoleutbildning, vilket ligger 6ver kommunen och riket (82,7%). Nar det

géller andelen legitimerade larare ligger bada skolorna nagot over
kommunnivan men under riket (70,8%), se bilderna nedan.
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Skolskjuts

Skolskjuts paverkas egentligen inte namnvart da det ar sa korta avstand
inom tadtorten. Det kan dock innebéra att storre samordning kan ske da
hamtning/lamning sker vid en taxipunkt jamfort med tva idag.

Fritidshem

Antalet elever som har fritids kommer att bli en utmaning for
verksamheten utifran att antalet elever pa fritids ar som storst F-3. Alen
9(fd Nallens forskola) skulle kunna vara ett bra alternativ for
fritidsverksamhet pa morgon och eftermiddag.
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Pedagogiska konsekvenser
Hedenvind- och Bredgdrdskolan

Det kommer att bli [attare att samordna tjanster i skola och fritidshem. Vid
hog sjukfranvaro av personal blir skola och fritids inte lika sarbara. Vidare
blir klassbildningen mer hallbar eftersom skolplacering sker pa en skola och
kan darigenom féljas upp och justeras over tid.

Rekrytering och mojligheten att kunna behalla personal underlattas. Detta
da kompetens- och utvecklingsarbeten blir smidigare i storre
organisationer pa verksamhets men ocksa pa stadieniva. Dessutom okar
mojligheten att utbilda/hitta personal med spetskompetenser inom olika

omraden pa skolorna.

Det kommer att vara oroligt i 6vergangen. Organisationen behover satta sig
och komma ihop utifran det nya laget, dels kring styrning/ledning men
ocksa kring riktningen for larande/undervisning pa skolan.

Férskolorna
Det kommer att bli [attare att samordna tjanster inom en stoérre enhet.
Sarbarheten vid sjukfranvaro eller perioder av hég arbetsbelastning mildras

da kanslan finns av att flera finns att tillga av personal.

Rekrytering och mojligheten att behalla personal ser vi forbattras av en
storre organisation. Detta utifran kanslan att fler hjalps at i det dagliga
arbetet men ocksa att kompetens- och utvecklingsarbete maojliggors pa ett
annat satt i storre organisationer.

Battre och effektivare planering av barngrupper for tiden pa forskolan men
ocksa forbereda barnen infor grundskolan.

Skapar mojlighet for 6kad samsyn kring larande for 6kad kvalité och
maluppfyllelse for barn underlattas da alla resurser dr samlade pa samma
stalle.
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Lokaler

Allménna férutsdttningar
For grundskola ak F-6 vid Hedenvind/Vattudalsomradet med cirka 60
elever per arskull foérdelat pa 3 klasser vilket ger 21 klasser.

Forskola med 250 — 270 barn (alder 1-5 ar) fordelat pa 14- 15 avdelningar.
Verkstallighet fran héstterminen 2026.

Bada forslagen har presenterats tidigare i olika omfattning och
sammanhang. Nedan féljer en enklare sammanstallning.

Férslag 1:
Befintliga byggnader samt en ny skolbyggnad

Befintliga byggnader kompletteras med en ny skolbyggnad. Den nya
byggnaden har cirka 10 klassrum med tillhérande funktionsytor, det vill
saga kapprum, grupprum, toaletter och korridorer. Bedomd storlek till cirka
1400 m2.

Ovningsdmneshuset kompletteras med musiksal och andra justeringar pa
lektionssalarna genomfors. Kulturskolan flyttar till annan lokal.

Overtaliga skolbyggnader rivs.

Bredgardsskola byggs om till forskola med 4 avdelningar.

Kommunen séljer gamla Bredgard och Lindbergsbacken.
Firslag 1

Investeringar schablonberiknade

Bygg ny skola for ca 10 hemklassrum ca 1400 m2. 42 mnkr
Flytt musiksal till 02/0A och vissa justeringar lektionssalar 1,5 mnkr
Atgarder utemiljd vid ny skola 1,0 mnkr
Flytta kulturskolan till annan lokal 0,3 mnkr
Bygg om Bredgard —skoldelen till forskola, 4 avdelningar 18 mnkr
Totalt Investering 62,8 mnkr

Ovriga kostnader/intikter

Rivning skolbyggnad 1,8 mnkr
Beddmd intdkt, forsdljning gamla Bredgard och Lindbergsh 1,2 mnkr
Total Kostnad 0,6 mnkr
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Grona skolan anvands med 10 klassrum och tillhérande funktionsytor.

Framtids- och utvecklingsférvaltningens verksamheter flyttas till Gula

skolan som anpassas till den verksamheten.

OA-huset kompletteras med en musiksal och vissa justeringar gérs pa

befintliga lektionssalar.

Kulturskolan flyttar till annan lokal och 6vertalig skolbyggnad rivs.

Bredgardsskola byggs om till forskola, 4 avdelningar.

Gamla Bredgard och Lindbergsbacken séljs.
Forslag 2

Investeringar schablonberiknade

Anpassningar Gula Skolan 4,3 mnkr
Anpassningar Grina Skolan 1,0 mnkr
Flytt musiksal till 32/0A och vissa justeringar lektionssalar 1,5 mnkr
Flytta kulturskolan till annan lokal 0,3 mnkr
Bygz om Bredgard — skoldelen till forskola, 4 avdelningar 18 mnkr

Totalt Investering 25,1 mnkr
Ovriga kostnader/intikter

Rivning skolbyggnad 0,2 mnkr

Beddmd int3kt, forsdljning gamla Bredgard och Lindbergsh 1,2 mnkr

Intdkt 1,0 mnkr

Foljder av forslaget:

Foljder av forslaget:

Hyreskostnad Mulige Forslag 1 Forslag 2
skalor F-6 5,0 mnkr 6,1 mnkr 4,1 mnkr
Férskolor 3,1 mnkr 4,0 mnkr 4,0 mnkr
FUF 1,0 mnkr 1,0 mnkr 1,0 mnkr
Ks* - 0,8 mnkr 0,8 mnkr

* avser gymnastikbyggnad Bredgard som blir delvis utnyttjad dagtid samt Alen 9
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Bokfaorda virden fastigheter som skall hanteras:

Paviljongen 120 tkr
Lindbergsbacken 120 tkr
Gula skolan 970 tkr

Om tankta byggnader inte gar att salja tillkommer rivningskostnader pa ca

1 mnkr.

Flera delar ar ej fardigutredda i det har skedet. Det gdller Framtids- och
utvecklingsforvaltningens framtida lokalbehov. Placering och hyreskostnad
for Kulturskolan och for grundskolan och forskolans del ingar inte [6sa
inventarier i kalkylerna. Utemiljo pa Bredgard, som da ar tankt som
forskola, ingar ej i kalkyl men fokus bor vara aterbruk for att halla nere

kostnaderna.

Sammanfattande ekonomiska effekter

Valdigt svart att tvarsakert uttala sig innan en projektplanering ar
genomford. Forslaget kraver atgarder i form av omgruppering for flera
verksamheter och viss ombyggnation kravs alternativt en nybyggnation.

Tidigare utredningar har dock visat pa stora effekter pa ekonomin nar
verksamheterna samordnas. Darigenom effektiviseras forskolorna vilket
ger battre forutsattningar att kvalitativt utveckla verksamheten.

Forandringen ger ocksa moijlighet till ekonomiska och kvalitativa

forbattringar i grundskolans verksamhet.
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