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Kallelse till kommunstyrelsen den 26 maj 2026
klockan 8.15

Som ledamot i kommunstyrelsen kallas du till ssammantrdde. Har du
forhinder kontakta kansliet@stromsund.se i god tid, sa sekreteraren hinner

kalla din ersattare.

Mojlighet att delta pa lank kommer finnas. Endast friska ledamoter far delta
pa plats.

Sammantradets plats

Sammantradesrum Almen, kommunkontoret i Stromsund.

Utsdandningsdag
Tisdag 19 maj 2026.

Program
08.20 Bokslutsprognos kommunstyrelsen, uppfoljning verksamhetsmal
kommunstyrelsen

09.05 Bokslutsprognos, investeringsprognos samt verksamhetsmal
med uppfdljning

09.30 Paus 20 min

09.50 Omorganisation

10.35 Nytt styrsystem

11.05 Gruppmoéten

12.00 Lunch

13.00 fortsattning gruppmoten

14.00 Beslutsmotet borjar

Valkommen

Susanne Hansson, ordférande

Malin Abbel Fjell, sekreterare
0670-161 06 eller malin.abbel.fiell@stromsund.se
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Foredragningslista

Faststdllande av féredragningslistan kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens ordférande informerar

Andringar i ekonomisk process 2027

Uppfoljning av verksamhetsmal - kommunstyrelsen 2026
Bokslutsprognos kommunstyrelsen per 30 april 2026
Bokslutsprognos per 30 april 2026

Investeringsprognos per objekt per 30 april 2026

Budget 2027

Investeringsbudget 2027 per objekt

Uppfdljning av kommunstyrelsens internkontrollplan 2026
Omorganisation Strémsunds kommun

Nytt styrsystem for Stromsunds kommun

Revidering av agardirektiv for Stromsunds hyresbostader AB - 2026
Revidering av dgardirektiv for Stromsunds energi AB - 2026
Revidering av riktlinje for kommunalt partistod

Organisering skolenheter F-9 Stromsunds tatort, skolenhetskod

Lokal trafikforeskrift om hastighetsbegransning pa Myrgatan och del
av Stromsvagen

Oversyn av avgifter fér ledsagning 2026

Arsredovisning for kommunalférbundet Partnerskap Inland - Akademi
Norr 2025

Godkannande av vattenskyddsomraden
Lagesbild - valdsbejakande extremism och radikalisering

Uppfoljning av aktivitetsplan for arbetet mot valdsbejakande
extremism (VBE)
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Medborgarfoérslag om en storre lekpark
Medborgarforslag om hundrastgard i Stromsund
Medborgarforslag om forbattring av trygghetslarm for aldre

Medborgarférslag om ambulerande aktivitetssamordnare i
Stromsunds kommun

Motion om merdppet pa biblioteken - Kristina Strom (V)

Motion fran Moderaterna - Ung omsorg en guldkant inom
dldreomsorgen

Motion fran Eskil Ennberg (M) och Viktoria Trewe (M) om att anstalla
kommunal ldkare

Delgivningar kommunstyrelsen 2026
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Diarienummer KS.2026.842

Andringar i ekonomisk process 2027 -
aterremittering

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut.

1. Beslut om budget for 2027, verksamhetsmal samt investeringar per
objekt flyttas fran den 15 juni till kommunfullmaktiges
sammantrade 30 september 2026.

2. Beslut om forslag till budget 2027 samt beslut om investeringar per
objekt den 26 maj i kommunstyrelsen flyttas till kommunstyrelsens
sammantrade den 22 september.

3. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att avsluta
det aterremitterade drendet (KF § 67/2026) med motiveringen att
fragan om den ekonomiska processen ligger inom
kommunstyrelsens mandat och darfor inte ska beslutas av
kommunfullmaktige.

Beskrivning av arendet

Den fastlagda ekonomiska processen sager att beslut om budget och mal
for ar 2027 ska fattas den 15 juni i kommunfullmaktige. Verksamheterna
star infér en omorganisation som ocksa ska beslutas den 15 juni i
kommunfullmaktige. Innan beslut fattas om omorganisationen galler den
nuvarande organisationen. Att forst besluta om en budget fér den
nuvarande organisationen for att sen ta nytt beslut efter omorganisationen
riskerar att innebara dubbelt arbete for bade politik och verksamhet. Darfor
ar det battre att skjuta pa beslut och i stallet lagga tiden pa budgetarbete
infor den nya organisationen. Beslut om investeringar for samma ar bor
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félja samma tidplan som beslut om budget eftersom omfattningen av
investeringar ocksa paverkar exempelvis resultat.

Arendet var uppe for beslut i kommunfullmiktige den 29 april 2026. Dar
blev drendet aterremitterat till kommunstyrelsen med motiveringen att
man efterfragade en analys om vilka effekter en senareldaggning av
investeringsbudgetens beslutsdatum far for verksamheternas
genomfbrande av investeringsobjekten under 2027.

Efter genomgang av gallande styrdokument och ansvarsférdelning har det
konstaterats att beslutanderatten i fragan ligger hos kommunstyrelsen och
inte hos kommunfullméaktige, da beslut om ekonomisk process for 2026
togs av kommunstyrelsen den 26 november 2025, § 220. |
kommunstyrelsens reglemente star det bland annat att styrelsen ska leda
arbetet med, och samordna utformningen av, 6vergripande och strategiska
mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala
verksamheten. Arendet tas darfor upp for beslut i kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
KF § 67/2026

Riskbeddmning avseende investeringsbudget 2027

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsférvaltningen, Niclas Liljefjall

Beslut skickas till
Kommunledningsfoérvaltningen, ekonomichef

Kommunledningsférvaltningen, kommundirektor
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den 29 april 2026

Diarienummer KS.2026.842

§ 67 Andringar i ekonomisk process 2027

Kommunfullmaktiges beslut

Arendet dterremitteras till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Beslut om budget 2027 inklusive kommunfullmaktiges mal den 15
juni i kommunfullmaktige flyttas till kommunfullmaktiges
sammantrade 30 september 2026.

2. Beslut om budget 2027 den 26 maj i kommunstyrelsen flyttas till
kommunstyrelsens sammantrade den 22 september.

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunfullmaktige besluta enligt kommunstyrelsens
forslag.

Susanne Hansson (S) yrkar ett tillaggsyrkande om att investeringsbudgeten
for 2027 flyttas fram till kommunfullmaktige den 30 september 2026.

Simon Hogberg (M) yrkar aterremiss: Vilka effekter far en senarelaggning av
investeringsbudgetens beslutsdatum for verksamheternas genomférande
av investeringsobjekten under 2027.

Ordféranden fragar kommunfullmaktige om drendet ska avgoras idag.

Ordférande finner att drendet ska avgoéras idag.

Votering

Ordférande finner att votering ar begard och ska genomféras.
Ja-rost for att avgoras idag.
Nej-rost for att aterremittera.

Vid omrostningen avges 18 ja-roster och 16 nej-roster. Inga ledamoter
avstar fran att rosta.

Ordféranden finner att kommunfullmaktige beslutar aterremittera drendet
da mer an en tredjedel av ledamoterna rostat for en aterremiss.

Justerare
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den 29 april 2026

Beskrivning av drendet

Den fastlagda ekonomiska processen sager att beslut om budget for ar 2027
ska fattas den 15 juni i kommunfullmaktige. Verksamheterna star infoér en
omorganisation som ocksa ska beslutas den 15 juni i kommunfullméaktige.
Innan beslut fattas om omorganisationen galler den nuvarande
organisationen. Att forst besluta om en budget for den nuvarande
organisationen for att sen ta nytt beslut efter omorganisationen riskerar att
innebara dubbelt arbete for bade politik och verksamhet. Darfor ar det
battre att skjuta pa beslut och i stéllet lagga tiden pa budgetarbete infor
den nya organisationen.

Underlag till beslut
KS §75/2026

Tjansteskrivelse - Andringar i ekonomisk process 2027

Underlag till beslut

KS § 75/2026

Tjansteskrivelse - Andringar i ekonomisk process 2027
Beslut skickas till

Kommunledningsfoérvaltningen, ekonomichef

Kommunledningsfoérvaltningen, kommundirektor

Justerare
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Diarienummer KS.2026.842

Riskbedomning avseende investeringsbudget
2027

Vid kommunfullmaktiges sammantrade den 29 april 2027 aterremitterades
drende KS.2026.842, dndringar i ekonomisk process 2027. Arendet ska
kompletteras med en bedémning av vilka effekter en senareldaggning av
investeringsbudgetens beslutsdatum kan fa for verksamheternas
genomfbrande av investeringsobjekten under 2027.

Bedomningen ar att en senareldggning av beslut kan innebara kortare tid
att genomfora mer omfattande investeringar som i vissa fall ska genomga
bade projektering, upphandling, bemanning och sa vidare. Man far da ta
stallning till om investeringsaskandet ska delas upp pa fler ar och man kan
ocksa tanka sig att man forbereder sig sa mycket man kan innan beslut sa
att processen kan komma igang sa tidigt som mojligt. Man far ocksa planera
sa att det finns l6sningar i verksamheterna i det fall en investering kommer
pa plats senare an tankt.

Det finns ocksa fordelar med att beslut om investeringar féljer samma
tidsplan som 6vrig budget och mal. Budget for verksamheterna bor
paverkas av nivan pa investeringsbelopp men ocksa omvant, nivan pa
investeringsbelopp bor paverkas av budget for verksamheterna. Om dessa
beslut fattas samtidigt sa underlattar det strategisk planering.
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den 5 maj 2026

Diarienummer KS.2026.723

§ 92 Uppfdljning av verksamhetsmal kommunstyrelsen
2026

Carina Wiik, bitradande forvaltningschef, Par-Eric Hemmingsson,
projektledare HR, Frida Book, HR-specialist, samtliga fran
kommunledningsférvaltningen samt Anna Backman Wikstrom,
forvaltningschef framtids- och utvecklingsforvaltningen, féredrar drendet.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens beslut.
Uppfdljningen godkanns.

Vidare med tillagget att kommunstyrelsen ser med oro pa utvecklingen av
ungdomsarbetslésheten och uppmanar verksamheten att vidta atgarder for
att minska densamma.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut.

Uppféljningen godkanns.

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta godkdanna uppféljningen.

Vidare med tillagget att kommunstyrelsens arbetsutskott ser med oro pa
utvecklingen av ungdomsarbetslosheten och uppmanar verksamheten att
vidta atgarder for att minska densamma.

Sammanfattning av arendet
Enligt beslut ska uppfoljning av kommunstyrelsens verksamhetsmal géras
for vissa uppdrag per april.

Malen tacker in kommunfullmaktiges inriktningsmal, avseende ekonomiskt
hallbarhet, social hallbarhet och ekologisk hallbarhet.

Beslutsunderlag
Uppféljning av verksamhetsmal per april 2026

Justerare
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Diarienummer KS.2026.723

Uppfoljning av verksamhetsmal per april 2026

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut.

Uppfoljningen godkéanns.

Beskrivning av drendet

Enligt beslut ska uppfoljning av kommunstyrelsens verksamhetsmal goras
for vissa uppdrag per april.

Malen tacker in kommunfullmaktiges inriktningsmal, avseende ekonomiskt
hallbarhet, social hallbarhet och ekologisk hallbarhet.

Beslutsunderlag
Uppfdljning av verksamhetsmal per april 2026

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Sandra Ostlund

Beslut skickas till

Kommunledningsforvaltningen, ekonomi
Kommunledningsférvaltningen, Carina Wiik
Kommunledningsfoérvaltningen, Ingela Sonidsson

Framtids- och utvecklingsforvaltningen, Anna Backman-Wikstrom
Teknik- och serviceférvaltningen, Richard Persson
Kommundirektor
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Diarienummer KS.2026.723

Uppfoljning av verksamhetsmal - Maj 2026
1. Ekonomisk hallbarhet

Uppdrag 1.1: Bibehallen position som ldanets basta arbetsgivare
inom valfardssektorn

Effektmal 1.1.1: Minst 77 % av kommunens medarbetare ska

rekommendera Stromsunds kommun som arbetsgivare.
Resultat: 81,86 % av kommunens medarbetare skulle enligt
enkatundersdkningen for organisatorisk och social arbetsmiljo
rekommendera Stromsunds kommun som arbetsgivare.

Maluppfylinad: Uppfyllt

Kommentar/analys: Kommunens utvecklingsarbete inom
arbetsmiljo har fortsatt gett positiva resultat, inte minst nar det galler
halsoframjande insatser. | det ordinarie linjearbetet har fokus legat
pa att starka delaktighet, respekt och ansvar i organisationen. For att
ytterligare utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet och mota
framtida behov av kompetensforsorjning pagar det
koncernovergripande arbetet inom Strategi 2032. Svarsfrekvensen i
undersokningen har 6kat nagot fran foregaende ar och ambitionen ar

att den ska fortsatta 6ka nagot.
Atgird: Ingen ytterligare atgard foreslas.

Effektmal 1.1.2: Enligt den arliga medarbetarunder-sokningen ska
Stromsunds kommun uppvisa det basta resultatet i lanet.

Resultat: 2026 ars resultat ar 82 %. 2025 ars resultat var 83 % vilket
ar det hogsta resultatet i lanet enligt Kolada.

Maluppfyllnad: Uppfyllt, enligt Hallbart medarbetarengagemang
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Kommentar/analys: Hallbart medarbetarengagemang féljs upp
genom nio fragor som berdr motivation, ledarskap och styrning, dar
resultatet redovisas pa en skala fran 0 till 100.

Kommunens langsiktiga utvecklingsarbete inom arbetsmiljoomradet
bidrar till positiva resultat, sarskilt inom halsoframjande faktorer som
trivsel, gemenskap och arbetsgladje. For att fortsatta utveckla
arbetsmiljon for bade chefer och medarbetare, och samtidigt mota
framtida kompetensforsérjningsbehov, pagar det
koncerndvergripande arbetet inom Strategi 2032.

Under forsta kvartalet 2026 har en storre insats inletts for att
forbattra chefernas upplevda stod fran stodfunktionerna. Arbetet
foljs upp under 2027.

Resultatet visar inga storre skillnader mellan kvinnor och man eller
mellan olika aldersgrupper, men daremot variationer mellan
arbetsplatser. Utifran detta riktas sarskilda insatser och stod till de
arbetsplatser dar behov finns.

Atgird: Ingen ytterligare atgard foreslas.

Uppdrag 1.2: Sakrad kompetensférsorjning inom bade privat

och offentlig sektor.

Effektmal 1.2.1: Okad kinnedom om Strémsunds kommun som
geografisk plats for att bo, leva och verka pa.

Resultat:
Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas per augusti och helar

Effektmal 1.2.2: Etablera en positiv association till Stromsunds
kommuns varumarke, bade som arbetsgivare och som geografisk
plats, for att attrahera nodvandiga kompetenser.

Resultat:

Maluppfylinad:
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Kommentar/analys: Redovisas per augusti och helar

Effektmal 1.2.3: Sakerstdlla framtida kompetens-forsorjning inom
den kommunala organisationen.

Resultat:
Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas per augusti och helar

Uppdrag 1.3: Forbattrade forutsattningar for dem som star
utan arbete att komma narmare arbetsmarknaden.

Effektmal 1.3.1: Minst 90 % i aldersgruppen 18-67 ar har gjort en
stegforflyttning mot egen férsorjning inom ett ar efter paborjad
insats via arbetsmarknadsenheten, AME.
Resultat: 91 % i aldersgruppen 18-67 ar har gjort en stegforflyttning
mot egen forsorjning inom ett ar efter paborjad insats via
arbetsmarknadsenheten.

Maluppfylinad: Uppfylit

Kommentar/analys: Resultaten uppnas genom ett systematiskt,
processinriktat och kunskapsbaserat arbetssatt som kontinuerligt
anpassas efter individernas behov. En eventuell malsattning om 100
% maluppfyllelse ar orealistisk med hansyn till malgruppens
komplexa forutsattningar.

Atgird: Ingen ytterligare atgard foreslas.
Uppdrag 1.4: Minskad ungdomsarbetsloshet

Effektmal 1.4.1: Minst 70 % av deltagare i insatser genom Unga
till arbete (UTA) aterga till studier eller komma vidare till praktik
eller arbete.
Resultat: En majoritet av deltagarna har gjort forflyttningar mot
studier eller arbete.

Maluppfylinad: Delvis uppfyllt
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Kommentar/analys: Arbetet omfattar samtliga aktuella ungdomar
inom KAA samt ett flertal deltagare i Unga till arbete. P4 KAA-listan
finns 42 ungdomar varav 13 ar inskrivna i Unga till arbete. Arbetet
visar goda resultat pa individniva, aven om effekten inte fullt ut kan
analyseras. En mer detaljerad redogorelse kan ges vid nasta
uppfoéljning.

Atgird: Fortsitta med pagdende arbete.
2. Social hallbarhet

Uppdrag 2.1: Okad méijlighet till inflytande for vara
kommunmedlemmar

Effektmal 2.1.1: Okad méjlighet till inflytande for vara
kommunmedlemmar.

Resultat: Dialoger och workshops har genomforts dar unga
deltagit och givits mojlighet till inflytande i utvecklingsfragor som ror

kommunen och de kommunala verksamheterna.
Maluppfylinad: Delvis uppfyllt

Kommentar/analys: Genom ungdomsprojektet En del av ddr jag
bor utvecklas nya arbetssatt for langsiktiga processer for delaktighet.

Atgird: Fortsitta med pagdende arbete.

Uppdrag 2.4: Forbattrade forutsattningar for dem som star
utan arbete att komma narmare arbetsmarknaden.
Effektmal 2.4.1: Den samlade arbetslosheten skall understiga
rikssnittet.
Resultat: Den samlade arbetslésheten i Stromsunds kommun per 31
mars var 6,6 %.

Maluppfylinad: Inte uppfyllt

Kommentar/analys: Riksgenomsnittet for samma
period, ligger dven den pa 6,6 %, och darfor bedoms malet som "inte
uppfyllt", dd kommunens ambition &r att ligga under rikssnittet. Trots
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att malet formellt inte natts, kan resultatet ses som ett tecken pa
stabilitet givet det radande konjunkturldget och de strukturella
utmaningar som ofta praglar inlandskommuner. Resultat ar

en minskning jamfort med mars 2025 med 0,2 %.

Atgard: Kontinuerligt arbete mot att minska den samlade
arbetslésheten.

Uppdrag 2.5: Minskad ungdomsarbetsloshet.

Effektmal 2.5.1: Minska ungdomsarbetslosheten fran dagens 7,5
%, genom att oka forutsattningarna for ungdomar i aldern 18-24
ar att fortsatta sina studier eller fa ett arbete.

Resultat: Ungdomsarbetslosheten i Strémsunds kommun per 31
mars var 9,3 %.

Maluppfylinad: Inte uppfyllt.

Kommentar/analys: Ungdomsarbetslésheten i Stromsunds kommun
Overstiger 7,5 %. Detta ar en 6kning fran samma matperiod forra aret
(mars 2025 jamfort med mars 2026) med 1,6 %. Resultatet for
Stromsunds kommun visar pa ett tydligt och oroande trendbrott.
Medan ungdomsarbetslosheten sjunker i bade riket (-0,6 %) och i
lanet som helhet (-0,2 %), 6kar den markant i Strémsund (+1,6 %).
Detta innebar att kommunen inte bara missar sitt eget mal, utan dven
tappar mark i forhallande till jamforbara geografiska omraden. Gapet
till lansgenomsnittet uppgar nu till hela 3,2 procentenheter. Detta
kan ge anledning fér kommunen att i ett vidare perspektiv se over
arbetet med ungdomsarbetsloshet. En omvarldsbevakning bland
lanets kommuner visar att det finns olika satt att organisera det
kommunala aktivitetsansvaret samt 6vriga arbetsmarknadsinsatser
riktade till malgruppen. | flera kommuner samlas dessa resurser inom
en gemensam arbetsmarknadsenhet, vilket kan vara av intresse att ta
del av i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Atgird: Kontinuerligt arbete mot att minska ungdomsarbetsldsheten

i kommunen.
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Uppdrag 2.6: Minskade riskfaktorer for segregation

Effektmal 2.6.1: Minst 150 unika personer ska delta i insatser fér
att framja integration och motverka tendenser till segregation.

Resultat:
Maluppfylinad:
Kommentar/analys: Redovisas per helar.

Uppdrag 2.7: Ett samhadlle utan diskriminering och rasism.

Effektmal 2.7.1: Kommunens verksamheter ska vara fri fran
diskriminering och rasism.

Resultat:
Maluppfylinad:
Kommentar/analys: Redovisas per augusti samt helar.

Uppdrag 2.8: Okad delaktighet och inflytande for ungdomar i
fragor som beror dem.

Effektmal 2.8.1: Fler ungdomar ska vara delaktig i
samhallsutvecklingen.

Resultat:
Maluppfylinad:
Kommentar/analys: Redovisas per augusti samt helar.

Uppdrag 2.11: Minskad psykisk ohdlsa hos vara
kommunmedlemmar.

Effektmal 2.11.1: Gymnasieexamen ska overstiga riksnivan.
Resultat:
Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas per augusti samt helar.
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Uppdrag 2.12: Ett samhdlle utan vald i nara relationer, mans
vald mot kvinnor, samt hedersrelaterat vald och fortryck.

Effektmal 2.12.1: Kommunens arbetsplatser ska 6ka kunskapen
kring hedersrelaterat vald och fortryck

Resultat:
Maluppfylinad:
Kommentar/analys: Redovisas per augusti samt helar.

Uppdrag 2.13: Minskad risk for radikalisering och
valdsbejakande extremism.

Effektmal 2.13.1: Kommunens arbetsplatser ska 6ka kunskapen
kring radikalisering och valdsbejakande extremism.

Resultat:
Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas per augusti samt helar.
3. Ekologisk hallbarhet

Uppdrag 3.1: Okad kunskap hos medborgarna gillande
klimatsmarta val i vardagen.

Effektmal 3.1.1: Bidra till 6kad kunskap om klimatsmarta atgarder
till vara medborgare genom 6kade informationsinsatser.

Resultat: 100 %
Maluppfyllnad: Uppfyllt

Kommentar/analys: Sammantaget kan malet bedémas som
uppnatt. Kommunen har genomfort flera riktade och aterkommande
informationsinsatser via olika kanaler (hemsida, sociala medier
fakturainformation, tidningsannonser och brevutskick), vilket 6kar
rackvidden och tillgangligheten for medborgarna. Informationen har
dessutom varit konkret och kopplad till tydliga klimatnyttor,
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exempelvis genom redovisningen av biogasproduktionen fran
matavfall. Detta starker forstaelsen for hur invanarnas vardagliga
sorteringsinsatser bidrar till minskad klimatpaverkan. Sammantaget
har insatserna bidragit till 6kad kunskap om klimatsmarta atgarder
och lagt en god grund for fortsatt engagemang och
beteendeférandring.

Exempel pa informationsinsatser som genomférts under forsta
kvartalet ar bland annat att vi infor fastighetsnara insamling fran
2027, tips pa hur man minskar sin elférbrukning samt hur man kan
bidra for att minska matsvinnet.

Atgirder: Ytterliga atgarder behdvs inte.

Uppdrag 3.2: Ett mer 6vergripande och strukturerat arbete med
hallbarhetsfragorna.

Effektmal 3.2.1: Faststéllda styrdokument &r uppdaterade och
efterlevs

Resultat: Arbete pagar.
Maluppfyllnad: Ej uppfyllt.

Kommentar/analys: En ny hallbarhetsstrateg paborjade sin tjanst
den 1 september 2025. Hallbarhetsstrategen har under perioden,
utodver att komma in i sin nya roll, planerat och format en processplan
for saval revidering av folkhdlsoprogrammet i kommunen som en
vasentlighetsanalys for hallbarhetsfragor:

e Revidering av folkhalsoprogrammet har inkluderat
sammankallande av en arbetsgrupp for uppstart, en
nuldgesanalys utifran det tidigare programmet och en I6pande
omvarldsanalys. Processen har under perioden férankrats i
Folkhalsoradet (den 11 november 2025).

e En Overgripande projektplan for hallbarhetsintegrering och vidare
att identifiera vasentliga hallbarhetsfragor i kommunen har ocksa
formaliserats, och beslutats i ledningsgruppen. En del av arbetet
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som genomfors i revideringen av folkhalsoprogrammet anvands
dven som inspel till det 6vergripande hallbarhetsarbetet.

Ovan beskrivna aktiviteter har bidragit till effektmalet och lagt
grunden till ett fortsatt arbete for att effektivisera och tydliggdra
saval folkhdlsoarbetet och det 6vergripande hallbarhetsarbetet i
kommunen. Malet ar daremot inte uppfyllt utan forvantas fa en mer
reell betydelse under 2026 och 2027. Saval utifran ett systematiskt
arbetssatt och i form av konkreta aktiviteter.

Uppdrag 3.3: Ur en klimat- och miljoaspekt se 6ver
agardirektiven for de kommunala bolagen

Effektmal 3.3.1: Ur en klimat- och miljéaspekt se 6ver
agardirektiven for de kommunala bolagen.

Resultat: Arbete pagar.
Maluppfyllnad: Delvis uppfyllt

Kommentar/analys: Under varen har ett arbete pagatt med att
revidera dgardirektiven for de kommunala bolagen. Arbetet ar i
slutskedet och ligger for beredning i kommunstyrelsens arbetsutskott
den 5 maj 2026.

Atgarder: Besluta om nya dgardirektiv under kommunfullmaktiges
sammantrade 15 juni och samt till extra arsstadmma for att besluta att
anta nya agardirektiv.

Uppdrag 3.4: Okad kompetens hos vara lokala foretag i att
bidra till den grona omstallningen.

Effektmal 3.4.1: Minst 10 foretagare ha deltagit pa utbildningar
med fokus pa den grona omstéllningen alternativt cirkular
ekonomi.

Resultat:
Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas per augusti samt helar.
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Uppdrag 3.5: Minskat matsvinn.

Effektmal 3.5.1: Minskat matsvinn i kommunens organisation.

Resultat: Totala matsvinnet kan inte faststallas.
Maluppfyllnad: Delvis uppfyllt

Kommentar/analys: Infor 2026 bedoms Stromsunds kommun ha

en stabil men dnnu inte fullt ut minskande niva av matsvinn, dar det
redan genomforda arbetet ger tydliga resultat i vissa verksamheter,
sarskilt inom grundskolan och gymnasiet. Att kommunens
grundskolor placerat sig som nast bast i Sverige visar att systematiskt
arbete, daglig matning och god planering ger mycket god effekt.

Samtidigt visar helhetsbilden att kommunen inte kan faststalla att
den totala mangden matsvinn minskat, vilket framst kan forklaras av
bristande matningar i vissa verksamheter samt strukturella
utmaningar inom aldreomsorgen. Positiva exempel

som Brismarksgardens komponentbestallningar och karottservering v
isar dock att dven dldreomsorgen har stor potential att minska
svinnet utan att dventyra naringsintaget.

Atgird: For 2026 ar slutsatsen att kommunen har ritt metoder men
ojamn tillampning. Fortsatt forbattring bedéms i hog grad vara
beroende av:

e Okad foljsamhet till matning,

e starkt kompetens genom fler och battre utbildade kostombud,

e systematisk spridning av framgangsrika arbetssatt mellan
verksamheter, samt

e att samtliga namnder, forvaltningar och verksamheter arbetar
mot kommunfullmaktiges mal.

Uppdrag 3.6: Okad andel férnybar energi i de kommunala
verksamheterna.
Effektmal 3.6.1: Minska forbrukningen av fossila drivmedel i
kommunen.

Resultat:
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Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas per augusti samt helar.

Effektmal 3.6.2: Minska territoriella utslapp av vaxthusgaser i
Stromsunds kommun.

Resultat:

Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas per augusti samt helar.
Effektmal 3.6.3: Minska energiforbrukning

Resultat:

Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas per augusti samt helar.
Effektmal 3.6.4: Oka installerad effekt av solkraft

Resultat:

Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas per augusti samt helar.
Uppdrag 3.7: Okat aterbruk i de kommunala verksamheterna

Effektmal 3.7.1: Okad kunskap i bestillarorganisationen kring
aterbruk och dess fordelar, samt riktlinjen.

Resultat:
Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas per augusti samt helar.
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§ 91 Uppfoljning av kommunstyrelsens
internkontrollplan 2026

Richard Persson, forvaltningschef teknik- och serviceférvaltningen samt
Carina Wiik, bitradande forvaltningschef och Frida Book, HR-specialist, bada
kommunledningsfoérvaltningen, foredrar arendet.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen godkanner uppféljning av internkontrollplan maj 2026.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner uppfoljning av internkontrollplan maj 2026.

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att godkdnna uppfdljning av
internkontrollplan maj 2026

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 16 december 2025, § 247, om
internkontrollplan for kommunstyrelsens verksamheter 2026. Planen har
upprattats av kommunledningsférvaltningen, framtids- och
utvecklingsforvaltningen och teknik- och serviceférvaltningen. Uppféljning
av internkontrollplanen ska goras under sammantradet i maj, november
och februari 2027.

Foljande redovisas i maj 2026:

1. Process: Arbetsmiljo. Identifierade allvarliga risker som inte
atgardats direkt.

2. Process: Arbetsmiljé. Uppféljning och anvandning av IA-systemet for
att mojliggdéra sammanstallningar.

3. Process: Rehabilitering. Rehabiliteringsdrenden dar atgard ej
paborjats.
4, Process: Informationssdkerhet. Uppfoljning av insatser for att 6ka

kunskaper samt 6ka skyddet for att minska riskerna for intrang.

Justerare
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5. Process: Mertid och 6vertid. Uppfoljning av arbetstidslagen ur ett
arbetsmiljoperspektiv, max 50 timmar/kalendermanad och 200
timmar per kalenderar. Och ekonomisk konsekvens.

6. Process: Dygnsvila. Uppfoljning av dygnsvila, samt kompensatorisk
vila, samt kompensatorisk vila, i kommunala verksamheter utifran
det nya EU-direktivet.

7. Process: Veckovila. Uppféljning veckovila, samt kompensatorisk vila,
samt kompensatorisk vila, i kommunala verksamheter utifran
kollektivavtalet och EU-direktiv.

8. Process: Heltid som norm. Uppféljning av sysselsattningsgrader.Krav
enligt kollektivavtal och lagen om anstallningsskydd. Vi maste jobba
med fragan strategiskt.

9. Process: Sjukfranvaro. Uppfdljning av sjukfranvaron per aldersgrupp
och kon, for att se om det ar nagon skillnad och om det finns nagon
strategisk fraga som vi kan jobba med for att minska sjukfranvaron.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse - Uppfdljning av internkontrollplan Maj 2026
Uppféljning av internkontrollplan - Maj 2026

Internkontrollplan for kommunstyrelsens verksamheter 2026

Justerare
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Diarienummer KS.2026.6

Uppfdljning av internkontrollplan - Maj 2026

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner uppféljning av internkontrollplan maj 2026.

Beskrivning av darendet

Kommunstyrelsen beslutade den 16 december 2025, § 247, om
internkontrollplan for kommunstyrelsens verksamheter 2026. Planen har
upprattats av kommunledningsférvaltningen, framtids- och
utvecklingsforvaltningen och teknik- och serviceforvaltningen. Uppféljning
av internkontrollplanen ska géras under sammantradet i maj, november
och februari 2027.

Foljande ska redovisas i maj 2026:

1. Process: Arbetsmiljo. Identifierade allvarliga risker som inte
atgardats direkt.

2. Process: Arbetsmiljé. Uppfoljning och anvandning av IA-systemet for
att mojliggdra sammanstallningar.

3. Process: Rehabilitering. Rehabiliteringsdrenden dar atgard ej
paborjats.

4, Process: Informationssdkerhet. Uppfoljning av insatser for att 6ka

kunskaper samt 6ka skyddet for att minska riskerna for intrang.

5. Process: Mertid och évertid. Uppfoljning av arbetstidslagen ur ett
arbetsmiljoperspektiv, max 50 timmar/kalendermanad och 200
timmar per kalenderar. Och ekonomisk konsekvens.

6. Process: Dygnsvila. Uppfoljning av dygnsvila, samt kompensatorisk
vila, samt kompensatorisk vila, i kommunala verksamheter utifran
det nya EU-direktivet.

7. Process: Veckovila. Uppféljning veckovila, samt kompensatorisk vila,
samt kompensatorisk vila, i kommunala verksamheter utifran
kollektivavtalet och EU-direktiv.
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8. Process: Heltid som norm. Uppféljning av sysselsattningsgrader.Krav

enligt kollektivavtal och lagen om anstallnigsskydd. Vi maste jobba
med fragan strategiskt.

0. Process: Sjukfranvaro. Uppfoljning av sjukfranvaron per aldersgrupp
och kon, for att se om det ar nagon skillnad och om det finns nagon
strategisk fraga som vi kan jobba med for att minska sjukfranvaron.

Beslutsunderlag

Uppféljning av internkontrollplan - Maj 2026
Internkontrollplan for kommunstyrelsens verksamheter 2026
Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsférvaltningen, Sandra Ostlund

Beslut skickas till
Kommundirektor
Kommunledningsfoérvaltningen
Teknik- och serviceférvaltningen
Framtid- och utvecklingsforvaltningen
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Diarienummer KS.2026.6

Uppfdljning av internkontrollplan for
kommunstyrelsen - Maj 2026

1. Process: Arbetsmiljo

Foremal for bedomning

Identifierade allvarliga risker som inte atgardats direkt

Kommentar/analys

Vid kontroll i systemet identifieras totalt 14 handelser dar handelse-
ansvarig angett riskvardering hog, det vill saga allvarlig risk. Av dessa 14
handelser ar 7 helt fardiga och klarmarkerade medan 7 handelser ar under
atgard och har inplanerade atgarder. Sammanfattningsvis finns det inga
allvarliga risker som inte atgardats direkt under aktuell matperiod.

Atgard

HR fortsatter bevaka inflédet i IA och stottar chefer dar det behdvs. Ny
arbetsmiljoutbildning uppstartad med mer fokus pa det praktiska
arbetsmiljoarbetet chef tillsammans med medarbetare och skyddsombud.
Bristen pa skyddsombud &r ett problem vi behdver arbeta mer med. HR
arbetar dven fram utbildningsmaterial till arbetsplatstraff for medarbetare.

Kontrollansvar

Kommunledningsforvaltningen

Frekvens
Sista mars, sista september samt sista december.

2. Process: Arbetsmiljo

Foremal for bedomning
Uppfoljning och anvandning av IA-systemet for att mojliggora
sammanstallningar
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Kommentar/analys

Vid kontrolltillfallet identifieras totalt 260 inrapporterade hdandelser under
matperioden. Av dessa ar 174 handelser helt fardiga och avslutade med
eventuella atgarder. Foreskriven tid ar att handelser skall atgardas inom 3
manader fran rapportering om inte sarskilda omstandigheter finns.

| systemet finns totalt 366 handelser som inte &r helt klarmarkerade annu.

Uppfoljningen visar att det standigt ligger i genomsnitt cirka 350 handelser
som inte ar klarmarkerade. Orsak kan vara att alla planerade atgarder dnnu
inte ar genomfdrda, men vi ser ocksa att det kan handla om enkla missar
som att man missat att klarmarkera ett moment. Handelsen ska ocksa
hanteras tillsammans med skyddsombud och bristen pa skyddsombud gor
att skyddsombudets eller huvudskyddsombudets klarmarkering kan dréja.
Samtidigt blir alltfler tillbud inrapporterade och hanterade allteftersom
organisationens sakerhetsmedvetande dkar.

Atgird

HR fortsatter bevaka inflodet i IA och stottar chefer dar det behovs. Ny
arbetsmiljoutbildning uppstartad med mer fokus pa det praktiska och
systematiska arbetsmiljoarbetet chef tillsammans med medarbetare och
skyddsombud. Bristen pa skyddsombud &r ett problem vi behdver arbeta
mer med. HR arbetar dven fram utbildningsmaterial till arbetsplatstraff for
medarbetare.

Kontrollansvar

Kommunledningsférvaltningen

Frekvens

Sista mars, sista september samt sista december.

3. Process: Rehabilitering

Foremal for bedomning

Rehabiliteringsdarenden dar atgard ej paborjats

Kommentar/analys
Rehabiliteringsdarenden dar atgard ej paborjats, inom parentes redovisas
talen fran foregaende redovisning.
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VSF 22 (18)
BKU 27 (22)
TSF 6 (4)
FUF 3(4)
NVF 1(4)
KLF 1(2)
MoB 0(1)

Samtliga o6ppnade drenden galler medarbetare som har upprepad
korttidssjukfranvaro. Enligt Stromsunds kommuns riktlinje for anpassning-
och arbetslivsinriktad rehabilitering ska en rehabutredning startas om en
medarbetare har fler an 6 sjukfranvarotillfallen det senaste kalenderaret.
Antalet o6ppnade drenden har 6kat nagot fran 55 till 60 vilket innebar att
det finns 60 medarbetare med korttidssjukfranvaro dar narmaste chef
behover starta en rehabutredning.

Atgird

Under varen har rekrytering av medarbetare pa HR slutforts och den nya
medarbetaren har fatt ett uppdrag att kontakta samtliga chefer som har
ooppnade arenden for att erbjuda stod i att bedéma, utreda och
dokumentera utredningar av korttidssjukfranvaro enligt rutin.
Kontrollansvar

Kommunledningsfoérvaltningen

Frekvens

Sista mars, sista september samt sista december.

4. Process: Informationssakerhet

Foremal for bedomning

Uppfoljning av insatser for att 6ka kunskaper samt 6ka skyddet for att
minska riskerna for intrang.

Kommentar/analys

Arbetet med informations- och cybersakerhet har under aret intensifierats i
syfte att starka kommunens motstandskraft mot digitala hot samt uppfylla krav
enligt gallande och kommande regelverk, daribland Cybersakerhetslagen och
NIS2. | drendet redovisas nuldge inom ett antal prioriterade omraden.
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° Informationssakerhetsutbildningar (dterkommande) via mejl till alla

medarbetare. Under januari var teamat for utbildningen
ransomware, under februari booster och social engineering och
under mars var det vishing.

Sedan starten av utbildningen sa har 17 763 (10 369)
kursinbjudningar skickat ut. Av dessa ar 16 782 (9 268) kurser
genomforda, det vill sdga en genomférandegrad pa 94 % (89 %).
Parallellt med kurserna sa skickas simulerade attacker ut, totalt har
77 616 (38 382) attacker skickats ut. Av dessa sa har vara
medarbetare klickat pa 1 854 (1 213) simulerade attacker, vilket
motsvarar 2,39 % (3,16%). Siffrorna inom parentes ar motsvarande
siffror fran april 2025.

° Revision av riktlinjer for IT-sdakerhet pagar och ska faststalls av
kommundirektor.

J Informationssakerhetspolicy har hanterats politiskt under varen
(kommunstyrelsens arbetsutskott den 10 mars, kommunstyrelsen
den 31 mars och kommunfullméaktige den 29 april)

° Arbete med att ta fram interna rutiner fér incidenthantering och
rapportering utifran Cybersdkerhetslagen/NIS2 pagar.

J Inventering av informationstyper och informationsklassning pagar i
respektive avdelning/férvaltning som arbetar med 6versyn och
uppdatering av sina informationshanteringsplaner.

° Lopande informationsklassning av mejl och dokument sker [6pande
av alla anvandare efter 6vergang till Microsoft 365.

° Klassning av system och 6versyn av systemlistan har paborjats. Varje
system ska ha en férvaltningsorganisation och alla system ska klassas
under aret.

Atgard

Uppféljning av resultaten av den digital utbildningssatsningen, félja upp att

alla medarbetare genomfor utbildningen samt erbjuda kunskapshéjande

insatser.

Kontrollansvar

Kommunledningsforvaltningen och teknik- och serviceférvaltningen

Frekvens
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Sista mars, sista september samt sista december.

5. Process: Mertid och overtid

Foremal for bedomning

Uppfoljning av arbetstidslagen ur ett arbetsmiljéperspektiv, max 50
timmar/kalendermanad och 200 timmar per kalenderar. Och ekonomisk
konsekvens.

Kommentar/analys

Under arets forsta kvartal sa har inget brott mot arbetstidslagens regler om
max 50 timmar pa en kalendermanad. Ingen medarbetare har hittills ej
kommit upp i 200 timmar.

Atgird

Uppféljning av regeln gors varje manad. Ansvarig chef far meddelande nar
en medarbetare passerat 100 timmar. Varje chef kan ocksa ta fram en
rapport déver overtidstimmar for sin personal.

Kontrollansvar

Kommunledningsforvaltningen

Frekvens

Sista mars, sista september samt sista december.

6. Process: Dygnsvila

Foremal for bedomning

Uppfoljning av dygnsvila, samt kompensatorisk vila, samt kompensatorisk
vila, i kommunala verksamheter utifran det nya EU-direktivet.

Kommentar/analys

Under forsta kvartalet sa har kontroll har gjorts pa 10 arbetsplatser. Totalt
har vi hittat 93 fall dar man inte fatt en sammanhangande dygnsvila pa
minst 11 timmar. Av dessa 93 fall ar det 56 fall som man har ratt till
kompenserade vila. Av dessa 56 ar det 11 fall som man inte fatt
kompensation inom 14 kalenderdagar.
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Arbetsplats Antal brott Antal fall dar Antal fall man ej

enligt man har ratt till | fatt

rapport kompenserade kompenserade

vila vila

Ashamra 6 6 0
Alvgarden 13 13 4
Hemtjanst sydvastra 9 9 0
Brismarksgarden 2 2 0
Hemsjukvard norr 0 0 0
Vattudalsskolan 0 0 0
Recurscentrum 17 16 1
Distrikt Forsgarden 32 0 0
Transport Stromsund 4 0 0
Ekonomi 10 10 5
Totalt 93 56 11
Atgard

Informationsinsatserna som gjordes november i fjol har gett resultat, men
vi maste fortsatta att genomfora utbildningsinsatser under aret. Vi kommer
att borja med punktinsatser, for att stodja cheferna i lagstiftningen.

Kontrollansvar
Kommunledningsfoérvaltningen

Frekvens

Sista mars, sista september samt sista december.

7. Process: Veckovila

Foremal for bedomning

Uppfoljning veckovila, samt kompensatorisk vila, samt kompensatorisk vila,
i kommunala verksamheter utifran kollektivavtalet och EU-direktiv.

Kommentar/analys

Under forsta kvartalet sa har kontroll har gjorts pa 10 arbetsplatser. Totalt
har vi hittat 46 fall dar man inte fatt en sammanhangande veckovila i
genomsnitt pa 36 timmar, men minst 24 timmar. Av dessa 46 fall har 18
kompenserats med en ledig dag enligt det lokala beredskapsavtalet. 17 av
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fallen har fatt minst 24 timmars veckovila, medans 11 av fallen har man fatt

mindre dn 24 timmar.

Arbetsplats Antal brott | Kompenserad | Varav fatt Ej fatt minst
enligt med ledig dag | minst 24 24 timmars
rapport timmar veckovila

veckovila

Ashamra 11 0 5 6

Alvgérden 7 0 5 2

Hemtjanst sydvastra 0 0 0 0

Brismarksgarden 3 0 2 1

Hemsjukvard norr 0 0 0 0

Vattudalsskolan 0 0 0 0

Resurscentrum 2 2 0 0

Distrikt Forsgarden 2 0 2 0

Transport 16 16 0 0

Ekonomi 5 0 3 2

Totalt 46 18 17 11

Atgird

Vi kommer att fortsatta med informationsinsatser och erbjuda

punktinsatser, for att stodja cheferna i lagstiftningen.

Kontrollansvar

Kommunledningsfoérvaltningen

Frekvens

Sista mars, sista september samt sista december.

8. Process: Heltid som norm

Foremal for bedomning

Uppfoljning av sysselsattningsgrader. Krav enligt kollektivavtal och lagen om

anstallningsskydd. Vi maste jobba med fragan strategiskt.
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Kommentar/analys

Genomsnittlig sysselsattningsgrad:

Ar 2017 | 2018|2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Kvinnor (%) 92 92 92 92 92 92 93 93 94
Man (%) 93 93 94 94 95 95 95 95 95

Andel med heltidsanstélining per forvaltning/avdelning den 31 mars:

Forvaltning/avdelning VSF | BUF | TSF | FUF | KLF NVF MB

Kvinnor 71%| 89%|84%| 90%| 96 %| 58 % | 100 %

Madn 80%| 91% |97 %| 85%|100%| 78 % | 100 %

For att klara kompetensforsorjningen behover fler av vara anstéllda arbeta
heltid och arbeta langre. For att detta ska kunna bli verklighet behover vi
arbeta mer konkret med arbetsmiljon sa att vara medarbetare orkar och vill
arbeta langre. Kvinnor har generellt lagre sysselsattningsgrad an man
forutom inom framtid- och utvecklingsférvaltningen. Inom Vard och omsorg
har man under manga ar haft méjlighet att dnska upp sig i arbetstid och
kommunen har arbetat med heltidsresan. Trots detta ser vi ingen signifikant
okning av andelen heltid 6ver tid. Vi ser att inrapporterade handelser i IA
inom vard och omsorg framst handlar om 6kad upplevd stress,
personalbrist, tidspress samt hot och vald situationer. Forskningen
beskriver att risken i kontakt nara yrken (skola, forskola, vard och omsorg)
att bli utsatt for hot och vald, fysiskt och psykiskt tenderar att bli ett
normaliserat inslag i arbetet. Har pagar nu en stor satsning fran
Arbetsmiljéverket dar man kraver att alla hot och valdshdandelser ska ses
som allvarliga och rapporteras till Arbetsmiljoverket.

Atgard

Arbeta mer strategiskt med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon pa
arbetsplatserna sa att medarbetare vill och orkar arbeta mer och bli kvar
langre i arbetslivet. Arbetet inriktas pa att starka chefer och medarbetares
kunskap om organisatoriska forutsattningar som paverkar hélsa,
arbetsbelastning och aterhamtning. Det handlar bland annat att se 6ver
arbetsforhallanden och arbetstider samt minimera risk for diskriminering.
Samtidigt behover vi starka sdakerhetsklimatet pa arbetsplatserna och dka
sakerhetsmedvetandet bland chefer och medarbetare genom utbildning
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och ett aktivt arbetsmiljoarbete pa arbetsplatserna och i
samverkansgrupper. Forutom insatserna pa arbetsplatserna ska vi erbjuda
anstallningar pa heltid vid rekrytering. Har pagar ett arbete med att
forbattra processen och stod vid rekrytering inom ramen for Strategi 2032
Kontrollansvar

Kommunledningsforvaltningen

Frekvens

Sista mars, sista september samt sista december.

9. Process: Sjukfranvaro

Foremal for bedomning

Uppfoéljning av sjukfranvaron per aldersgrupp och kon, for att se om det ar
nagon skillnad och om det finns nagon strategisk fraga som vi kan jobba
med for att minska sjukfranvaron.

Kommentar/analys
Redovisningen av sjukfranvaro for forsta kvartalet 2026, inom parentes
redovisas forsta kvartalet 2025.

Alder Kvinnor Man

Under 29 ar 8,5% (11,5%) 6,05 % (4,52 %)
30 till 49 ar 7,74 % (6,1 %) 6,41 % (7,94 %)
Over 50 &r 9,81 % (8,58 %) 4,2 % (4,11 %)

Kvinnors sjukfranvaro ar hogre an mannens i samtliga aldersgrupper.
Forandringar i gruppen under 29 ar kan delvis forklaras med att gruppen ar
en liten andel av medarbetarna och langa sjukfranvaroperioder hos nagra
individer i gruppen kan ha paverkan pa statistiken. Forskningen forklarar de
hogre sjuktalen hos kvinnor med att kvinnor arbetar i hdgre grad inom
kontaktyrken med hoga emotionella krav, hog arbetsbelastning, lagre grad
av kontroll och méjlighet till aterhamtning. Sjukfranvaro bland kvinnor och
man kan bidragande faktorer vara otrygga anstallningar och
anstallningsvillkor, oro kopplat till att vara ny pa arbetsmarknaden, hoga
prestationskrav och Iag arbetslivserfarenhet samt bristande introduktion
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och stod fran chef. | gruppen kvinnor éver 50 ar ar sjukfranvaron den
hogsta. Detta kan till viss del forklaras med symtom relaterat till hormonella
forandringar som ger symtom som somnbrist, hjarndimma, nedstamdhet,
Okad stresskanslighet vilket i sin tur leder till bristande aterhamtning och
okad sjukfranvaro.

Atgird

Ett systematiskt forebyggande arbete ska bedrivas inom ramen for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon, i enlighet med kommunens
riktlinjer for att forebygga ohalsa och olycksfall. Arbetet ska sarskilt inriktas
pa att starka chefer och medarbetares kunskap om organisatoriska
forutsattningar som paverkar hélsa, arbetsbelastning och aterhamtning. Att
arbeta systematiskt med tydlig introduktion av nya medarbetare for att
skapa trygghet och goda arbetsmiljoforhallanden ar en vag att minska
sarbarhet for yngre och nya medarbetare och darmed minska
sjukfranvaron.

Ett forslag ar att erbjuda chefer och medarbetare utbildning om
klimakteriet och dess betydelse for arbetsformaga och arbetsliv, for att oka
forstaelse, minska stigma och mojliggora tidiga arbetsanpassningar.

Forebyggande arbete ska daven ske genom systematisk utredning av
korttidssjukfranvaro i enlighet med kommunens riktlinjer for anpassning
och arbetslivsinriktad rehabilitering. Syftet ar att tidigt identifiera
bakomliggande orsaker till franvaro och vidta lampliga organisatoriska och
individuellt anpassade atgarder for att framja narvaro och ett hallbart
arbetsliv.

Kontrollansvar
Kommunledningsforvaltningen

Frekvens

Sista mars, sista september samt sista december.
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Internkontrollplan for kommunstyrelsen 2026

Sammanfattning

Internkontroll utgor en del i det totala kvalitetsarbetet. Genom
rutinmassiga kontroller ska sdkerhet i system, rutiner och processer uppnas.

Kommunledningsforvaltningen, teknik- och serviceférvaltningen samt
framtids- och utvecklingsforvaltningen har gatt igenom aktuella processer
och gjort en risk- och vasentlighetsbedomning. Uppfdljning av
internkontrollplanen kommer att géras till ssmmantradet i maj, november
och februari 2027.

Totalt har vi tagit fram 9 forslag till kontrollpunkter for internkontrollplanen
2026. Fran och med konsekvens- och riskpoang fem ska kontrollatgarder
alltid 6vervagas.

Risk, sannolikhetsnivaer for fel:

° Osannolik: risken att fel ska uppsta ar praktiskt taget obefintlig.
° Mindre sannolik: risken att fel ska uppsta ar mycket liten.

° Majlig: det finns risk for att fel ska uppsta.

° Sannolik: det ar troligt att fel kan uppsta.

° Mycket sannolik: det ar mycket troligt att fel kan uppsta

Konsekvens, paverkan ifall fel uppstar:

° Férsumbar: ar obetydlig for de olika berérda och kommunen.

° Lindrig: uppfattas som liten av saval berérda som kommunen.

° Kannbar: uppfattas som besvarande for berérda och kommunen.
° Allvarlig: ar sa stor att fel helt enkelt inte bor intraffa.

° Mycket allvarlig: ar sa stor att fel helt enkelt inte far intraffa.
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1. Process: Arbetsmiljo

e Foremal fér bedomning: Identifierade allvarliga risker som inte
atgardats direkt.

e Podng:5

e Motivering: Mojligt att det intraffar och det kan bli en allvarlig
paverkan pa verksamhet och enskild.

e Kontrollmoment: Genomgang i IA-systemet.

e Kontrollansvar: KLF HR.

¢ Frekvens, antal ganger per ar: Sista mars, sista september samt
sista december.

e Metod: Genomgang av |A-systemet.

2. Process: Arbetsmiljo

e Foremal fér bedomning: Uppfoljning och anvandning av IA-
systemet for att mojliggéra sammanstallningar (ej hanterade
tillbud).

e Poang: 7

e Motivering: Det &r mycket sannolikt att IA-systemet inte anvands
som avsett, allvarlig paverkan pa arbetsmiljoarbetet.

e Kontrollmoment: Genomgang av IA-systemet.

e Kontrollansvar: KLF HR.

o Frekvens, antal ganger per ar: Sista mars, sista september samt
sista december.

e Metod: Genomgang av |A-systemet.

3. Process: Rehabilitering

e Foremal for bedomning: Rehabiliteringsdrenden dar atgard ej
paborjats.
e Poang:5
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e Motivering: Sannolikt att det finns ej paboérjade
rehabiliteringsarenden (framst korttidsfranvaro) och det kan fa en
kdnnbar paverkan pa verksamheten.

¢ Kontrollmoment: Genomgang av rehabiliteringssystemet Adato.

e Kontrollansvar: KLF HR.

¢ Frekvens, antal ganger per ar: Sista mars, sista september samt
sista december.

e Metod: Aktuellt varde vid tidpunkten.

4. Process: Informationssakerhet

e Foremal for bedomning: Uppfoljning av insatser for att 6ka
kunskaper samt 6ka skyddet for att minska riskerna for intrang.

e Podng: 8

e Motivering: Det dar mycket sannolikt att vi kommer att drabbas av
ett angrepp och det kan fa mycket allvarliga konsekvenser for vara
verksamheter och ekonomin.

o Kontrollmoment: Uppfoljning av digital utbildning och
informationsinsatser.

e Kontrollansvar: KLF och TSF.

¢ Frekvens, antal ganger per ar: 2 ganger per ar samt helar.

e Metod: Uppfdljning av resultaten av den digital
utbildningssatsningen, folja upp att alla medarbetare genomfor
utbildningen samt erbjuda kunskapsho6jande insatser.

5. Process: Mertid och o6vertid

e Foremal for bedomning: Uppfoljning av arbetstidslagen ur ett
arbetsmiljoperspektiv, max 50 timmar/kalendermanad och 200
timmar per kalenderar. Och ekonomisk konsekvens.

e Poang: 7

e Motivering: Det dr mycket sannolikt att avsteg fran kollektivavtal
sker och det kan fa en allvarlig paverkan pa verksamhet, chef eller
medarbetare. Minskar mojligheten till aterhamtning.

e Kontrollmoment: Genomgang av arbetstidsjournal i sjdlvservice.

e Kontrollansvar: KLF |6ner.

¢ Frekvens, antal ganger per ar: Jan-mar, jan-sep, jan-dec.
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e Metod: Arbetstidsrapport sjalvservice.

6. Process: Dygnsvila

e Foremal fér bedomning: Uppfoljning av dygnsvila, samt
kompensatorisk vila, i kommunala verksamheter utifran det nya EU-
direktivet.

e Poadng: 6

e Motivering: Det dr sannolikt att avsteg fran direktivet sker och det
kan fa en allvarlig paverkan pa verksamhet, enskilda medarbetare
eller chef. Det finns risk att medarbetare som har ratt till vila ej blir
kompenserad.

e Kontrollmoment: Signal pa brott mot dygnsvila.

e Kontrollansvar: KLF |6ner.

o Frekvens, antal ganger per ar: Jan-mar, jan-sep, jan-dec.

e Metod: Kontroll av 10 olika arbetsplatser (fordelas pa olika
avtalsomraden).

7. Process: Veckovila

e Foremal for bedomning: Uppfoljning veckovila, samt
kompensatorisk vila, i kommunala verksamheter utifran
kollektivavtal och EU-direktiv.

e Podng:5

e Motivering: Det ar mindre sannolikt att avsteg fran direktivet sker,
allvarlig paverkan pa verksamhet, enskild eller fértroendet for den
kommunala organisationen.

¢ Kontrollmoment: Signal pa brott mot veckovila.

e Kontrollansvar: KLF |6ner.

¢ Frekvens, antal ganger per ar: Jan-mar, jan-sep, jan-dec.

e Metod: Kontroll pa 10 olika omraden (fordelas pa olika
avtalsomraden).

8. Process: Heltid som norm

e Foremal for bedomning: Uppfoljning av sysselsattningsgrader. Krav
enligt kollektivavtal och lagen om anstallningsskydd. Vi maste jobba
med fragan strategiskt.



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN
iy Stracjmien tjicle Kommunstyrelsen

.

Poang: 6

Motivering: Det ar mycket sannolik att vi anstaller pa deltid utifran
behov och ekonomi. Detta kan fa en kannbar paverkan for oss som
arbetsgivare. Arbetsmiljon ar central, att man orkar jobba heltid.
Samt att vi ar en attraktiv arbetsgivare. For den enskilde
medarbetaren kan det bli en ekonomisk konsekvens.
Kontrollmoment: Kontroll av antalet deltidsanstallda.
Kontrollansvar: KLF HR

Frekvens, antal ganger per ar: Jan-mar, jan-sep, jan-dec.

Metod: UTdatarapport sysselsattningsgrader.

Process: Sjukfranvaro

Foremal for bedomning: Uppfoljning av sjukfranvaron per
aldersgrupp och kon, for att se om det ar nagon skillnad och om det
finns ndgon strategisk fraga som vi kan jobba med for att minska
sjukfranvaron.

Podng: 5

Motivering: Det ar sannolik att vi har hogre sjukfranvaro i vissa
aldersgrupper och kon. Detta kan fa en kdnnbar paverkan for oss
som arbetsgivare. Arbetsmiljon ar central, att man orkar jobba
heltid. For den enskilde medarbetaren kan det bli en ekonomisk
konsekvens med hog sjukfranvaro.

Kontrollmoment: Sjukstatistik fordelat pa alder och kon.
Kontrollansvar: KLF HR

Frekvens, antal ganger per ar: Jan-mar, jan-sep, jan-dec.

Metod: Utdatarapport sjukfranvaro

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Carina Wiik, kommunledningsfoérvaltningen
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§ 93 Ny forvaltningsorganisation Stromsunds kommun

Peter Jemtbring, kommundirektor, foredrar darendet.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut.
1. Forslaget till ny forvaltningsorganisation godkanns i sin helhet.

2. Kommundirektéren uppdras att fordjupa utredningen gallande en
sammanhallen samhallsbyggnadsférvaltning dar miljo- och
byggenheten ingar.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.
1. Forslaget till ny forvaltningsorganisation godkanns i sin helhet.

2. Kommundirektéren uppdras att fordjupa utredningen gallande en
sammanhallen samhallsbyggnadsforvaltning dar miljo- och
byggenheten ingar.

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Sammanfattning av drendet

Befolkningen i Stromsunds kommun minskar |6pande och demografin
forandrats — farre barn fods och andelen dldre okar. Det paverkar
kommunens ekonomi och darmed férutsattningar till 6nskad utveckling,
nddvandigt underhall och investeringar. Baserat pa nulagessituationen
antog kommunfullmaktige den 26 februari 2025, § 6, ett
anpassningsprogram, som tydligt visar behovet av att arbeta mer samlat,
kostnadseffektivt och strategiskt for att mota den minskande och aldrande
befolkningen. Fullmaktige har dven den 25 februari 2026, § 19, antagit en
ny politisk organisation, med ambitionen att méta namnda utmaningar.

Baserat pa samhallsutvecklingen, anpassningsprogrammet och den nya
politiska organisationen, vilka har varit styrande parametrar i arbetet, har
ett omfattande arbete med Oversyn av forvaltningsorganisationen pagatt

Justerare
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sedan hosten 2025. Syftet med arbetet har varit att utforma en framtida
effektiv, andamalsenlig och dnskvéard forvaltningsstruktur, inkluderat
underliggande organisationsstruktur. Den nya organisationen presenteras i
bilaga 1.

Oversynen av forvaltningsorganisation

Oversynen har primart fokuserats pa organisationsstrukturen under
kommunstyrelsen, det vill sdga teknik- och serviceforvaltningen, framtids-
och utvecklingsforvaltningen och kommunledningsférvaltningen.
Avgransningen baseras pa att de dvriga forvaltningarna genomfort egna
genomlysningar, eller som i narvard Frostviken fall, genomgar en egen
oversyn.

For att sdkerstdlla en snabb framdrift och en objektiv analys anlitades
konsultbyran Public Partner for att genomféra 6versyn av
forvaltningsorganisationen, se bilaga 2. Konsulternas slutrapport
resulterade i att foljande mal formulerats for utformning av liggande forslag
gdllande ny foérvaltningsorganisation:

e Tydligare ledning och styrning

e Samlade kompetenser, minskat personberoende och
sarbarhet

e FOrbattrat centralt stod till verksamheterna
e Okad effektivitet

Forslaget till ny forvaltningsorganisation baserats i huvudsak pa intervjuer,
workshops och jamférande studier med andra kommuner. Forslaget har
risk- och konsekvensbeddmts, se bilaga 3, och har férhandlats i den
centrala samverkansgruppen, se bilaga 4, dartill har aven
barnkonsekvensutredning genomforts, se bilaga 5.

Arbetet har varit omfattande och komplext. En sakfraga som aterstar
organisatoriskt ar en sammanhallen samhallsbyggnadsforvaltning, dar
miljo- och byggenheten ingar. Trots att arbetsgruppen inom éversynen
kontaktat flertalet kommuner och jurister i amnet sa aterstar
utredningsarbete for att klara ut juridiska detaljer innan beslut. Av samma
anledning foreslas en separat fordjupad utredning i fragan, med den
fortsatta ambitionen att inféra en sammanhallen
samhallsbyggnadsforvaltning.

Justerare
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Underlag till beslut

Tjansteskrivelse - Ny forvaltningsorganisation Stromsunds kommun
Bilaga 1a - Organisationsschema

Bilaga 1b - Forandringar for kommunikation

Bilaga 2 - Slutrapport fran Public partner

Bilaga 3 - Sammanfattande beskrivning av pagaende arbete med risk- och
konsekvensanalys

Bilaga 4 - Signerat protokoll MBL-férhandling

Bilaga 5 - Barnkonsekvensanalys

Justerare
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Diarienummer KS.2026.812

Ny forvaltningsorganisation

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.
1. Forslaget till ny forvaltningsorganisation godkanns i sin helhet.

2. Kommundirektoren uppdras att férdjupa utredningen géllande en
sammanhallen samhallsbyggnadsférvaltning dar miljo- och
byggenheten ingar.

Sammanfattning av arendet

Ett forslag till ny forvaltningsorganisation har arbetats fram for att mota de
fortsatta demografiska forandringar som kommunen star infor.

Beskrivning av drendet

Bakgrund

Befolkningen i Stromsunds kommun minskar [6pande och demografin
forandrats — farre barn fods och andelen dldre dkar. Det paverkar
kommunens ekonomi och darmed férutsattningar till 6nskad utveckling,
nddvandigt underhall och investeringar. Baserat pa nulagessituationen
antog kommunfullmaktige den 26 februari 2025, § 6, ett
anpassningsprogram, som tydligt visar behovet av att arbeta mer samlat,
kostnadseffektivt och strategiskt for att moéta den minskande och aldrande
befolkningen. Fullméaktige har dven den 25 februari 2026, § 19, antagit en
ny politisk organisation, med ambitionen att m6ta namnda utmaningar.

Baserat pa samhallsutvecklingen, anpassningsprogrammet och den nya
politiska organisationen, vilka har varit styrande parametrar i arbetet, har
ett omfattande arbete med 6versyn av forvaltningsorganisationen pagatt
sedan hosten 2025. Syftet med arbetet har varit att utforma en framtida
effektiv, andamalsenlig och dnskvéard forvaltningsstruktur, inkluderat
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underliggande organisationsstruktur. Den nya organisationen presenteras i
bilaga 1.

Oversynen av forvaltningsorganisation

Oversynen har primart fokuserats pa organisationsstrukturen under
kommunstyrelsen, det vill sdga teknik- och serviceforvaltningen, framtids-
och utvecklingsforvaltningen och kommunledningsférvaltningen.
Avgransningen baseras pa att de dvriga forvaltningarna genomfort egna
genomlysningar, eller som i narvard Frostviken fall, genomgar en egen
oversyn.

For att sdkerstdlla en snabb framdrift och en objektiv analys anlitades
konsultbyran Public Partner for att genomféra 6versyn av
forvaltningsorganisationen, se bilaga 2. Konsulternas slutrapport
resulterade i att féljande mal formulerats for utformning av liggande forslag
gallande ny foérvaltningsorganisation:

° Tydligare ledning och styrning
° Samlade kompetenser, minskat personberoende och sarbarhet
. Forbattrat centralt stod till verksamheterna

. Okad effektivitet

Forslaget till ny forvaltningsorganisation baserats i huvudsak pa intervjuer,
workshops och jamférande studier med andra kommuner. Férslaget har
risk- och konsekvensbeddmts, se bilaga 3, och har férhandlats i den
centrala samverkansgruppen, se bilaga 4, dartill har dven
barnkonsekvensutredning genomforts, se bilaga 5.

Arbetet har varit omfattande och komplext. En sakfraga som aterstar
organisatoriskt ar en sammanhallen samhallsbyggnadsforvaltning, dar
miljo- och byggenheten ingar. Trots att arbetsgruppen inom éversynen
kontaktat flertalet kommuner och jurister i &mnet sa aterstar
utredningsarbete for att klara ut juridiska detaljer innan beslut. Av samma
anledning foreslas en separat fordjupad utredning i fragan, med den
fortsatta ambitionen att infora en sammanhallen

samhallsbyggnadsforvaltning.
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Beslutsunderlag

Bilaga 1a - Organisationsschema

Bilaga 1b - Forandringar for kommunikation

Bilaga 2 - Slutrapport fran Public partner

Bilaga 3 - Sammanfattande beskrivning av pagaende arbete med risk- och
konsekvensanalys

Bilaga 4 - Signerat protokoll MBL-férhandling

Bilaga 5 - Barnkonsekvensanalys

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommundirektor, Peter Jemtbring

Beslut skickas till

Kommundirektor, Peter Jemtbring



Miljoé- och
byggnamnd

Ny forvaltningsorganisation

Kommunstyrelse -

Kommundirektor

Milj6- och bygg-
avdelning

Teknik- och service-
foérvaltning
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Forandringar i funktioner MELLAN forvaltningar

Argument till forandring

Ansvar i sakfragor

MoB KLF FUF TSF BKU VSF
Skapar en stabilare och mer sammanhallen struktur.
Hjalmar Stromerskolan tidigare placering var isolerad och
bidrog till bade ledningsméssig och oranisatorisk Gymnasieutbildning,
Hjalmar =. fragmentering. Den nya placeringen innebar att kommunen |kommunal vuxenutbildning
Stromerskolan far en utbildningskedja som haller ihop hela vdgen fran och Larcentrum
forskola till gymnasium, vilket starker kvalitet, progression
och ledningsforutsattningar. Foljer forslaget till politisk
. organisering.
Nytt namn:
Enheten for Strategisk utveckling inom
strategisk Kommundirektérens ledningsgrupp anser att denna social och ekologisk hallbarhet.
hallbarhet funktion ska forlaggas i kommunledningsforvaltningen. Idag

@ —

har Resurscentrum fokus pa projekt inom social hallbarhet,
da projekten loper under lang tid fokuseras fortsatt social
hallbarhet. Kommunens hallbarhetsstrateg flyttas till

Integrationsservice
Ensamkommande barn
KAA (kommunalt

Resurscentrum enheten for att samla formagor inom omradet. Med tiden |aktivitetsansvar)

kan inriktning férandras beroende pa kommunens behov

och uppsatta malbilder. Dartill har enheten en styrka inom |Forvaltning, implementering

projekt och projektledning som kan nyttjas i olika uppdrag, [och utveckling av kommunens

dock begransat pga utrymme i tid. projektmodell.

Enligt den nya politiska organiseringen sa kommer

socialndmnden fa utdkat ansvar for vissa

arbetsmarknadsinsatser/sysselsattning. Nya

- R /"y .,g y ) . |Arbetar for att stotta
socialtjanstlagen stéller hdgre krav pa aktiviter/insatser for . .
> N . i e . kommuninvanare som star
Arbetsmarknads- arbetslosa. Att flytta AME till VSF ar darmed logiskt och . .
o . langt fran arbetsmarknaden att

enheten foljer konsulternas forslag.

Att samla vara kompetenser inom omradet med en
gemensam styrning 6kar mojligheterna till framgang i
arbetet.

na egen forsorjning genom
arbete eller studier




Néringsliv och
medborgar-
[Service

Frigor kapacitet och kommunen far battre mojlighet att
arbeta egeninitierat, proaktivt och utatriktat. Skapar en
tydligare bild/r6st utat. KDLG och konsulterna ser ocksa
mojlighet till synergieffekter, minskat dubbelarbete och
battre resursansvandning.

Naringslivsarbete

Folkets hus

Camping

Intern/extern kommunikation
Marknadsforing

Varumarke

Kundservice
Konsumentradgivning

Ingar i enheten 'Ekonomi och upphandling'. Tydliggor att

det ar en central funktion som alla férvaltningar kan nyttja.

Forenklar regelefterlevnad och samordningen gentemot

Upphandling for TSF

Upphandlin Upphandlingssamordnin
PP 8 upphandlingskontoret. Upphandlingar ar ett av “pp. & &
o . ) (6vriga)
kommunens viktigast ekonomiska styrmedel och behéver
kopplas ndrmare budget, prognoser och uppféljning.
Ingar i enheten 'Ekonomi och upphandling'. Tydliggor att
det ar en central funktion som alla férvaltningar kan nyttja. . .
N . Systemadministration och
. Forenklar regelefterlevnad och samordningen gentemot . .
Ink6p anslutning av leverantorer i

upphandlingskontoret. Upphandlingar ar ett av
kommunens viktigast ekonomiska styrmedel och behéver
kopplas ndrmare budget, prognoser och uppféljning.

Proceedo

Avtalscontroller

Ingar i enheten 'Ekonomi och upphandling'. Tydliggor att

det ar en central funktion som alla férvaltningar kan nyttja.

Forenklar regelefterlevnad och samordningen gentemot
upphandlingskontoret. Upphandlingar ar ett av
kommunens viktigast ekonomiska styrmedel och behéver
kopplas ndrmare budget, prognoser och uppféljning.

Folja upp avtal. Analysera
ink6psmonster och ta fram
statistik inom inkdpsomradet.




Kultur och fritid' ligger kvar i utbildningsférvaltningen (UF),
verksamheten ligger strategiskt nara UF:s karnverksamhet.

Kultur- och fritidsavdelningen
ska se till att alla invanare far
tillgang till ett rikt kulturliv. Det
gors bl a genom Kulturveckan,
stéd och stimulans till
foreningar som vill skapa

Kultur och
fritid Skillnaden blir rapporteringen till KS. Viss 6kning av arrangemang och nya
motestid for enstaka funktioner men totalt sett dnda foreningar som vill verka inom
mindre arbetssamt dn att helt byta férvaltning kulturen. Vi delar ut ledar- och
kulturstipendier och erbjuder
gratis kulturskola. Tillsammans
arbetar vi for ett kreativt och
varierande kulturliv!
Erbjuder motesplatser,
Bibibliotek' ligger kvar i utbildningsforvaltningen (UF), som ) ] . P .
, i . mediasamlingar, studieplatser,
en del av 'Kultur och fritids' organisation, verksamheten .
. . - - . . |digitala tjdnster och
. ligger strategiskt nara UF:s kdrnverksamhet. Skillnaden blir o
Bibliotek medborgarservice. Ar

rapporteringen till KS. Viss 6kning av motestid for enstaka
funktioner men totalt sett anda mindre arbetssamt an att
helt byta forvaltning

kommunens motesplats for
kommunikation vid handelse
av kris och krig.

A

Enheten ar kdrnan fér omstéllning och effektivisering.
Digitalisering ar avgorande for en gles kommun. Genom att
gora IT/digitalisering till en sammahallen enhet, med
ansvar for system, support, digital utveckling,
informationssakerhet och drift - skaps battre
forutsattningar for att kommunen ska kunna arbetaa
smartare och mer kostnadseffektivt for att stodja
utvecklingen inom de olika verksamhetsomradena.

IT

Support
Informationssakerhet
Kommunens arbete med
digitalisering (inkl. Al)
Bredbandsfragor

GDPR




¥undtjanst/
reception

Forandringar i funktioner INOM forvaltningar

Kundtjanst (inklusive reception) &r idag en relativt liten
funktion, med ett avgransat uppdrag. Storleken gor
verksamheten sarbar vid franvaro och begransar
mojligheterna att langsiktigt utveckla arbetssatt och
digitalisering. Genom att samordna denna verksamhet med
naringslivsenheten, kan sarbarheten for personalbortfall
minskas.

Argument till férandring

AVAs kundtjanst

Scanning av fakturor
Internfakturering for delar av
TSF

Receptionsarbete plus intern
service till anstallda Inlaggning
av
verksamhetsservicebestallning
ar i Vitec.

Vaxeltelefoni (om vi tar hem
den fran Ragunda).

Ansvar i sakfragor

upphandling'

MoB KLF FUF TSF BKU VSF
Fardtjanst
Bostadsanpassning
Civilt forsvar
Ny enhet Brottsforebyggande
'Beredskaps- och For att samla ett antal viktiga funktioner skapas denna nya . bk
samordnings enhet Krisberedskap
. & ’ Sékerhetsskydd
enheten .
Lokalsamordning
Fordonsenhet
Tjansteperson i beredskap
| denna nya enhet skapas 6kade majligheter till en Kansli (inkluderat arkiv)
robusthet inom kansliet, dar personberoendet minskas. Overférmyndare
Genom att samla namndsekreterarna i ett kansli kan Samiska
Ny enhet . L . .. .. .
Kansli & kompetensoverforing fraimjas, samt arbetssatt, mallar och |forvaltningssamordnare
. . rutiner arbetas fram gemensamt och systematiskt. Kansliet [Post och bud
overférmynda . . -
\ far ett dagligt och narvarande ledarskap.
renheten
L , . e Lo Ekonomi
Ingar i enheten 'Ekonomi och upphandling'. Tydliggor att .
- . . . _ |Styrsystem (&gare)
det ar en central funktion som alla férvaltningar kan nyttja. .
N . Controlling (att styrsystemet
Forenklar regelefterlevnad och samordningen gentemot o . .
. ) N tillampas i planering,
upphandlingskontoret. Upphandlingar ar ett av ) e
. . . rapportering och uppféljning
Ny enhet kommunens viktigast ekonomiska styrmedel och behéver .
\ : . e av samtliga verksamheter)
Ekonomi & kopplas ndrmare budget, prognoser och uppféljning.

Upphandling




Samma person dr idag I6nechef, bitradande
forvaltningschef, stabschef och mycket operativ i
kansliarbetet. Detta ar inte hallbart. Denna nya enhet
bestaende av HR och Lon kommer att ha en enhetschef,
dér personen bistar som arbetsledare for 16n.

Personalfragor
Loner

Ny enhet 'HR
& loner'

Naringslivsarbete

Turism tiliika besoksnaring, ses idag som en delmangd i det [Folkets hus

generella naringslivsarbetet. Av samma anledning ar det Camping

naturligt att dessa verksamheter slas samman till en enhet. |Intern/extern kommunikation
Néringslivsarbetet sker utatriktat mot vart samhalle, darav [Marknadsforing

ar det naturligt att dven kundservice och kommunikation |Varumarke

Naringslivsenh
eten utokas
under namnet

'Naringsliv & L .
ingar i enheten. Kundservice
medborgarser o
. Konsumentradgivning
vice
IT
Support
Vi driver idag IT och digitalisering fragmenterat och utspritt PP . .
. o . . . Informationssakerhet
i organisationen, det ar av ytterst vikt att halla samman
. ] o Kommunens arbete med
denna del av var utveckling. IT och digitalisering arbetar o
. . ) . digitalisering (inkl. Al)
. I6pande koncernévergripande, ddrav samordnas dessa ;
Ny enhet 'IT & Bredbandsfragor

s funktioner i en ny enhet som placeras centralt i
Digitalisering . - i GDPR

N kommunledningsforvaltningen.
(IT, Infosak-

samordning)
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Sammanfattning

Stréomsunds kommun star infér en strukturell omstallning som kommer att pragla
verksamheten under lang tid framat. Demografiska férandringar, ett vaxande
kompetensfoérsorjningsbehov och en ekonomisk utveckling som pressar kommunens
langsiktiga handlingsutrymme staller hogre krav pa bade styrning, prioritering och intern
kapacitet. Kommunfullmaktige har genom Anpassningsprogrammet slagit fast att
kommunen behdver arbeta mer samlat, effektivt och strategiskt for att sakerstalla god
vélfard dven med minskande resurser.

Mot denna bakgrund har Public Partner genomfért en éversyn av forvaltningsorganisationen
under kommunstyrelsen. Oversynen &r ett av tre parallella utvecklingsspar — tillsammans
med arbetet med ett nytt styrsystem och en politiskt férankrad prioriteringsmodell — som ska
ge kommunen en sammanhallen och genomférbar struktur for ledning, uppféljning och
resursanvandning. Férvaltningsorganisationen ar den praktiska grunden for genomférandet:
utan tydliga roller, gemensamma arbetssatt och tillracklig kapacitet kan varken styrningen
eller prioriteringsarbetet ge full effekt.

Analysen visar att dagens organisation fungerar i vardagen men saknar den strukturella
barkraft som kravs i ett langvarigt omstallningslage. Stodfunktioner ar sma och splittrade,
flera ansvarsfoérdelningar ar oklara och chefer arbetar ofta operativt snarare an strategiskt.
Strukturen ar fragmenterad och beroende av individuella 16sningar, vilket forsvarar
helhetssyn, prioritering och gemensam utveckling.

Mot denna bakgrund féreslas en ny férvaltningsstruktur som starker kommunens férmaga
att leda, styra och genomféra. Forslaget bygger pa tre huvudidéer:

1. En samlad kommunledningsforvaltning som utgdr ett strategiskt nav for styrning,
analys, planering, ekonomi, HR, IT/digitalisering, kommunikation och
namndsadministration. Kritiska stddfunktioner centraliseras inom férvaltningen. Syftet
ar att minska sarbarhet, skapa gemensamma arbetssatt och sakerstalla att
kommunstyrelsen har ett samlat stdd i sitt ledningsansvar. Detta innebar samtidigt att
organisationen minskas med en forvaltning, framtids- och utvecklingsfoérvaltningen.

2. En samhallsbyggnadsférvaltning som samlar drift-, miljé-, bygg- och tekniska
verksamheter i en gemensam struktur. Det minskar granssnitt, starker planering och
investering och ger en mer robust organisation for kommunens fysiska utveckling.

3. En sammanhallen utbildningsférvaltning dar aven gymnasiet, vuxenutbildningen och
Larcentrum ingér, for att starka kvalitet, ledning och progression i hela
utbildningskedjan.

Strukturférandringen i sig I6ser inte kommunens langsiktiga utmaningar men ger en mer
hallbar grund fér att kunna leda och genomféra nédvandiga férandringar.

Implementeringen behdver ske stegvis och i nara samspel med arbetet med styrsystemet
och prioriteringsmodellen. En stabil och férankrad 6vergang, tydliga roller i styrkedjan och
ett aktivt ledarskap i KDLG och kommunstyrelsen ar avgérande for att den nya
organisationen ska fa full effekt.
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1 Inledning

Stromsunds kommun star infér en period av betydande omstalining. Demografiska
forandringar, ekonomisk press och en tilltagande utmaning i kompetensforsérjningen skapar
ett [age dar bade styrning, prioriteringar och intern kapacitet behdver utvecklas.
Kommunfullmaktige har genom Anpassningsprogrammet slagit fast att kommunen maste
anpassa sina verksamheter, lokaler och arbetsséatt for att langsiktigt kunna erbjuda invanare
en trygg och likvardig valfard.

Mot denna bakgrund har kommunen initierat tre parallella utvecklingsuppdrag:

1. en prioriteringsmodell for politiskt beslutsfattande,
2. ett nytt styrsystem, och
3. en Oversyn av forvaltningsorganisationen.

Kommunen har gett Public Partner i uppdrag att stédja kommunen i dessa tre
utvecklingsuppdrag. Foreliggande rapport redovisar éversynen av
forvaltningsorganisationen.

Uppdragen ar sjalvstandiga men tatt sammanlankade. Tillsammans ska de skapa ett mer
sammanhallet, férutsédgbart och genomforbart system for styrning och utveckling:

Prioriteringsmodellen stddjer politiken i svara avvagningar. Styrsystemet tydliggér hur mal,
uppdrag och resurser ska kopplas samman. Organisationséversynen — som denna rapport
behandlar — handlar om att skapa resurseffektiva organisatoriska strukturer som kan
leverera pa besluten och omsatta styrningen och ledning i faktisk verksamhet.

Det ar i genomférandekapaciteten som organisationen blir avgérande. Ingen styrning, och
inga prioriteringar, fungerar fullt ut om organisationen ar otydligt byggd, saknar tillracklig
kapacitet eller har fér manga granssnitt och parallella strukturer. Forvaltningsorganisationen
utgor darfoér den praktiska grunden for att genomféra anpassningsarbetet och for att
sakerstalla att kommunens resurser anvands effektivt och strategiskt.

Syftet med denna rapport ar att ge kommundirektdren ett tydligt och anvandbart underlag
for beslut i samspel med kommunstyrelsen om hur Strémsunds férvaltningsorganisation kan
utvecklas och starkas.

Rapporten beskriver dagens organisatoriska struktur, analyserar styrkor och svagheter, och
presenterar ett antal genomforbara alternativ for framtidens organisation, tillsammans med

bedomningar av deras paverkan pa styrbarhet, ekonomi, kvalitet, arbetsmiljé och langsiktig
hallbarhet.

Arbetet har genomférts parallellt med de dvriga tva utvecklingsuppdragen, och analysen

bygger pa intervjuer, workshops, dokumentstudier och en genomlysning av hur
organisationen faktiskt fungerar i vardagen.
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Malet ar en organisation som ar:

e enkel att forsta och leda,

e byggd for att klara ett langvarigt anpassningsarbete,

o tillrackligt i bemanning och kapacitet samt dimensionerad utifrdn en minskande
befolkning

e sammanhallen dver hela kommunen,

e och tillrackligt flexibel for att moéta nya krav och férandrade forutsattningar.

Denna rapport ar ett underlag for kommunens pagaende utvecklingsarbete och ska lasas
som ett av tre underlag som tillsammans ska ge Stromsunds kommun bade riktning, verktyg
och organisatorisk férmaga for att méta framtiden fér kommuninvanarnas basta.

2 Bakgrund

Kommundirektéren har gett i uppdrag att genomféra en éversyn av Strdmsunds kommuns
forvaltningsorganisation. Syftet ar att sakerstalla att kommunens interna struktur ar tydlig,
andamalsenlig och kapacitetsstark i relation till de uppgifter som kommunen ansvarar for.

Bakgrunden till uppdraget ar att kommunens nuvarande organisation har vuxit fram under
lang tid och i flera steg, ofta som svar pa nya krav, férandrade behov eller organisatoriska
justeringar inom enskilda verksamhetsomraden. Det har lett till en struktur som i dag bestar
av flera verksamhetsomraden, olika ledningsnivaer och ett antal avdelningar och enheter
som samverkar pa olika satt. Organisationsstrukturen har inte setts dver sedan 1990-talet.

| takt med att kommunens forutsattningar férandras — bland annat vad géller befolkning,
ekonomi, kompetensforsoérjning och geografiska férhallanden — har behovet 6kat av att
sakerstalla att organisationen ar rustad att méta kommunens uppdrag éver tid. En dversyn
av forvaltningsorganisationen ar darfér ndédvandig for att bedéma om strukturen fortfarande
ar andamalsenlig, om ansvarsfordelningen ar tydlig, och om organisationen ger tillrackliga
forutsattningar for ledning, styrning och genomférande.

3 Uppdraget

| kommunens Anpassningsprogram betonas behovet av att arbeta mer samlat, langsiktigt
och effektivt. Férvaltningsorganisationen ar en central del av detta, eftersom dess
utformning paverkar hur kommunen kan leda, samordna och genomféra sina uppdrag. Mot
denna bakgrund har kommundirektéren initierat en strukturerad dversyn av organisationen
som en del av att kommunen tar sig an slutsatserna i Anpassningsprogrammet.

Uppdraget, som genomfdrs av Public Partner, omfattar tre huvuddelar:
Nulagesbeskrivning
Att kartlagga och beskriva hur den nuvarande férvaltningsorganisationen ar uppbyggd:

ledningsstrukturer, avdelningsindelningar, rapporteringsvagar, roller och ansvar. Underlaget
bygger pa dokumentstudier, intervjuer och verksamhetskartlaggning.
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Principer och framtidsbild

Att formulera vilka principer och évergripande utgangspunkter som bér vagleda hur en
andamalsenlig och genomfdrbar férvaltningsorganisation kan utformas i Strdmsunds
kommun, i linje med kommunens samlade utvecklingsarbete.

Organisationsalternativ och motiverade forslag

Att utarbeta flera mojliga framtida organisationsstrukturer, beskriva hur dessa ar uppbyggda
samt ange motiven for respektive alternativ. Foérslagen ska kunna ligga till grund for politiska
stallningstaganden och vidare utveckling.

4 Metod och underlag for oversynen

Oversynen av férvaltningsorganisation har genomférts med en kombination av kvalitativa
och strukturella metoder. Arbetet har f6ljt Public Partners analysmodell for
organisationsgenomlysningar och har haft som mal att ge en samlad, korrekt och praktiskt
anvandbar bild av hur organisationen under kommunstyrelsen ar uppbyggd och fungerar i
vardagen.

For att kunna beskriva en organisation, inte bara som struktur pa papper utan som verklig
praktisk verksamhet, kravs att dokument, intervjuer, observationer och kartlaggningar vags
samman.

Oversynen &r avgréansad till de tre férvaltningar som sorterar under kommunstyrelsen:

e Teknik- och serviceférvaltningen,
¢ Kommunledningsférvaltningen,
e Framtids- och utvecklingsfoérvaltningen.

Analys och férslag avser ddrmed dessa tre forvaltningars struktur, ledning, bemanning,
ansvarsfoérdelning och granssnitt.

Aven om uppdraget formellt &r avgréansat till de tre férvaltningarna under kommunstyrelsen
har éversynen behdvt involvera andra delar av kommunen i dialogen. Skalet ar inte att
deras organisationer analyseras, utan att méjliga framtida organisationsstrukturer inom KS-
omradet kan paverka granssnitt, ansvarsférdelning och samspel mellan férvaltningarna.

Darfér har det varit ndédvandigt att fora samtal med verksamheter utanfér avgransningen,
sarskilt i fragor som ror styrning, stdd, service, samordning och strategiska funktioner.
Denna involvering har handlat om att sakerstalla en korrekt helhetsbild, inte om att granska
andra forvaltningars interna organisation.

Som en konsekvens av dessa beroenden och kopplingar har projektets styrning justerats
under arbetets gang. Styrgruppen har breddats fran att omfatta kommundirektéren och
ekonomichefen till att inkludera hela kommundirektérens ledningsgrupp, vilket gett projektet
battre majligheter att prova organisatoriska alternativ i ett kommungemensamt perspektiv
samt att rusta ledningsgruppen infér kommande férandringar.
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4.1 Dokumentanalys

Arbetet inleddes med en omfattande dokumentgenomgang for att etablera den formella
bilden av hur organisationen ar uppbyggd.

Dokumentanalysen omfattade bland annat:

e organisationsscheman for varje férvaltning och avdelning

e delegationsordningar, reglementen och styrande dokument
o tidigare beslut och utredningar om organisation och ledning
e budgetdokument och verksamhetsplaner

e protokoll och drenden som berdr strukturella fragor

e strategiska dokument sdsom Anpassningsprogrammet

Dokumentanalysen gav en strukturell grundférstaelse som gjorde det méjligt att identifiera
centrala frageomraden for vidare analys i intervjuer och workshops.

4.2 Intervjuer

Totalt genomférdes cirka 25 intervjuer med fértroendevalda, kommundirektéren,
férvaltningschefer, avdelningschefer och nyckelfunktioner inom strategiskt viktiga omraden
sasom ekonomi, HR, IT, planering, kommunikation och arendeberedning.

Intervjuerna foljde en semistrukturerad metod. Det innebar att alla intervjuade fick fragor
inom samma huvudomraden, men att samtalet anpassades beroende pa roll och ansvar.
| intervjuerna framkom information kring:

e hur ansvar och roller fungerar i praktiken

¢ hur ledningskedjan uppfattas (tydlighet, belastning, sarbarhet)
e hur stdd- och specialistfunktioner &r organiserade

o vilka granssnitt som fungerar val respektive ar otydliga

e hur samverkan fungerar mellan KS-férvaltningarna

e hur strategiska och operativa fragor skiljs at i vardagen

Intervjupersonerna fick infor intervjutillfallet mojlighet att férbereda sig genom att ta del av
de huvudsakliga fragestallningarna.

Intervjuunderlagen har analyserats pa aggregerad niva. Fokus har legat pa moénster som
aterkommer i flera intervjuer, inte pa enskilda utsagor. En uppgift eller iakttagelse har
endast inkluderats i analysen om den kunnat bekraftas av fler personer eller genom andra
kallor sasom dokument, workshops eller organisationskartlaggning.

Alla intervjuer behandlas konfidentiellt och redovisas utan méjlighet att harleda uttalanden

till enskilda personer. Detta har varit en férutsattning for att skapa en 6ppen och tillforlitlig
bild av hur organisationen fungerar i praktiken.

4.3 Workshops

Tre workshopmoment ingar i Oversynen.
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Workshop 1 — 27 oktober 2025

Den forsta workshopen samlade chefer och nyckelroller inom de tre KS-férvaltningarna.
Syftet var att préva den bild som framkom i intervjuerna, identifiera organisatoriska styrkor
och svagheter, och bdérja formulera vilka principer som boér vagleda en framtida
forvaltningsorganisation. Materialet innehdll en gemensam SWOT och strukturerade
gruppdiskussioner om organiseringens utgangspunkter.

Workshop 2 — 10 november 2025

Den andra workshopen genomfordes pa eftermiddagen med kommundirektérens
ledningsgrupp (KDLG). Fokus lag pa att diskutera organisationslogik, klargdéra KDLG:s roll i
projektets fortsattning och sakerstalla att de strukturella behov som identifierats delas av
ledningsgruppen som helhet.

Workshop 3 — 10 december 2025 (planerad)

Den tredje workshopen ska anvéandas som en slutlig test- och férankringsyta for
organisationsalternativen. Vid sammanstalining av denna rapport var workshopen annu inte
genomférd.

Vi beddémer att det har varit viktiga for att préva iakttagelser, skapa gemensamma bilder och
Oka forankringen infér kommande beslut.

44 Kartlaggning av nuvarande organisation

Parallellt med intervjuer och dokumentanalys genomférdes en detaljerad kartlaggning av
nuvarande organisationsstruktur inom de tre KS-forvaltningarna.

Kartlaggningen omfattade:

e fdrvaltnings- och avdelningsindelning

e ledningsnivaer och chefsroller

e rapporteringsvagar och ansvarsomraden

e placering av stdd- och specialistfunktioner

e organisatorisk omfattning (antal tjanster, funktioner, roller)
e geografisk fordelning av verksamhet

e granssnitt mot 6vriga forvaltningar

Kartldggningen bidrog till den faktiska bas som behdévs for jamférelser, analys och
utveckling av alternativa organisationsforslag.

4.5 Analysram — Public Partners linser

Analysen har genomforts med stéd av linserna, Public Partners ramverk for att systematiskt
strukturera organisationsanalys. Linserna sakerstaller att analysen tacker bade yttre
forutsattningar, formell struktur och faktisk organisatorisk praktik.
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UTVECKLINGSSITUATIONEN UTVECKLINGS- STRUKTUREN

| meningen de yttre SITU‘_QHONEN Organi?‘ation

forutsattningarna och V‘;'%chéfh styrg;stem

férmagan att i inriktning, mal STRUKTUREN

och strategier anpassa sig | meningen formagan att

till nulage och omvarld. ST\E)RCBII-:NG oreanioars arbotot for at
LEDNING bast understoddja

verksamhetens syfte och
mal samt ha adekvata
system, modeller och
arbetssatt for styrning och
uppfdljning.

AKTORERNA

Ledarskap.
kultur och
kompetens

AKTORERNA

| meningen fértroendevalda, chefer och
nyckelaktdrer och deras férmaga att
astadkomma resultat i samverkande
processer, i riktning mot visioner, strategier
och mal.

Utvecklingssituationen
Belyser de yttre krav som organisationen behdver svara mot: demografi, ekonomi, geografi,
kompetensforsorjning, nationella styrsignaler och omvarldsutveckling.

Strukturen
Fokuserar pa den formella organisationen: ansvar, roller, avdelningar, ledningskedja,
stodfunktioner och administrativa nav.

Aktorerna
Fangar hur organisationen fungerar i vardagen: ledarskap, arbetssatt, kultur, samverkan,
sarbarhet och kapacitet.

Linserna anvandes I6pande under analysfasen for att sammanfoga intervjuer, dokument
och workshopresultat till en gemensam forstaelse av organisationens nulage.

4.6 Analysprocess
Analysen genomférdes i tre steg:

1. Nulagesbild
En syntes av dokumentstudier, intervjuer, workshops och kartlaggning.

2. Organisatoriska utgangspunkter
Identifiering av vilka krav och behov en framtida KS-organisation behéver kunna

hantera.

3. Framtagande av organisationsalternativ
Utformning av flera mojliga modeliférslag for framtida organisation, inklusive
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motivering av respektive alternativ. Vid framtagandet av organisationsalternativ har
osakerheter i omvarlds- och kompetensutveckling hanterats genom att arbeta med
principer och strukturer for att sakerstalla att férslagen ar anvandbara aven vid
foérandrade forutsattningar.

4.7 Avgransningar

Uppdraget omfattar endast den organisation som lyder under kommunstyrelsen, det vill
saga Teknik- och serviceforvaltningen, Kommunledningsférvaltningen och Framtids- och
utvecklingsférvaltningen. Ovriga férvaltningar har inte analyserats som egna organisationer.
Som nadmnts har de involverats nér deras granssnitt eller beroenden haft betydelse for att
forsta KS-forvaltningarnas ansvar, samspel och stédbehov.

Uppdraget omfattar inte processkartlaggningar, verksamhetskvalitet i sak, individ- eller
personalbedémningar eller detaljerade ekonomiska berakningar utéver det som foljer av
organisatoriska konsekvenser.

4.8 Oversynens relation till den politiska organisationen

Den administrativa tjanstepersonsorganisationen maste spegla och stédja den politiska
organisationen. Kommunens politiska organisation fér perioden 2026—-2030 foérvantas
formellt faststallas av lansstyrelsen i februari 2026.

Det innebar att forvaltningsorganisationen inte kan beslutas slutligt innan den politiska
organisationen ar faststalld, eftersom namndstruktur och reglementen satter de
grundlaggande ramarna fér den administrativa strukturen.

Detta har hanterats genom enstaka avstdmningar med den tillsatta fullmaktigeberedningen
for den politiska organisationen-

5 Konsulternas iakttagelser av nulaget

Detta kapitel sammanfattar konsulternas iakttagelser om Strémsunds kommuns
forvaltningsorganisation.

Den samlade bilden &r att Strémsund har en organisation som fungerar i delar, men som
saknar de strukturella forutsattningar som kravs for att halla ihop helheten, méta framtida
krav och sakerstalla langsiktig kapacitet.

Nedan beskriver vi detta narmare.

51 Utvecklingssituationen — yttre krav och forutsattningar som
formar organisationens uppdrag

Stréomsunds kommun verkar i en utvecklingssituation som kannetecknas av fyra langsiktiga
och 6msesidigt forstarkande trender. Dessa trender satter ramarna fér vad organisationen
behover klara, oavsett hur den ar strukturerad.
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5.1.1 Demografi och geografi skapar ett langvarigt omstéllningsldge

Kommunen praglas av befolkningsminskning, aldrande befolkning och stora geografiska
avstand. Detta leder till vixande servicebehov inom vissa omraden samtidigt som
befolkningsunderlaget minskar. En dverblick éver nulaget och vad som kan férvantas de
narmaste 10 aren framgar i nedanstaende diagram.
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Sammantaget visar bilden att Stromsund star infor en strukturell demografisk forandring dar
farre barn och farre personer i yrkesaktiv alder ska bara kostnaden fér en snabbt vaxande
aldre befolkning. Detta paverkar alla kommunens verksamheter, fran skola och stod till
kompetensforsorjning, aldreomsorg, halso- och sjukvard och investeringar. Férandringen ar
langsiktig, forutsédgbar och innebar att kommunen behdver anpassa organisation, resurser
och arbetssatt till en ny demografisk verklighet.

5.1.2 Ekonomiska férutséattningar krédver starkare prioritering och enklare struktur

Ett minskande skatteunderlag, 6kade kostnader och stort investeringsbehov gor att
kommunen har begransat ekonomiskt utrymme. Finansiering av drift fungerar pa kort sikt,
men strukturella kostnader skapar for lite utrymme for investeringar som ar nédvandiga for
att uppratthalla valfard pa sikt.

Detta innebar att organisationen maste vara resurssnal, tydlig och effektiv som mgjligt.

Strukturen behdver bidra till att minska onédig administration, dubbelarbete och
otydligheter.
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5.1.3 Kompetensférsorjning ér en viaxande riskfaktor

Strdmsund star infor betydande pensionsavgangar och svarigheter att rekrytera inom flera
yrkesomraden. Detta paverkar bade operativ och strategisk kapacitet.

Organisationen behdver vara robust nog att klara att individer slutar, byter uppdrag eller ar
frinvarande under langre perioder.

5.14 Krav pa styrning, dokumentation och samordning ékar

Lagkrav, statliga reformer och férvantningar pa digitalisering och kvalitetssystem okar
kontinuerligt.

Foérvaltningarna behéver darmed mer gemensamma processer och tydligare ansvar for
styrkedjan.

5.1.5 Samlad iakttagelse — Utvecklingssituationen

Strdmsund befinner sig i ett strukturellt omstallningslage. Organisationen behdver kunna
hantera minskande resurser, 6kande krav och vaxande kompetensutmaningar. For att méta
framtida krav behéver férvaltningsorganisationen vara enklare, mer samordnad, mer
kapacitetsstark och battre rustad for att hantera omstallning och prioriteringar.

5.2 Strukturer — organisationens formella uppbyggnad och dess
formaga att halla ihop helheten

Styrkan i dagens strukturer ligger i kontinuitet och stabilitet. Svagheten ar att de byggts fram
stegvis utan att helheten setts 6ver. | flera delar saknas den sammanhallande logik och
kapacitet som kravs for att méta kommunens langsiktiga utvecklingslage.

5.2.1 Organisationen é&r stabil — men fragmenterad

Strdmsund har en forvaltningsstruktur som i flera delar fungerar val i vardagen. Varje
forvaltning har rutiner, kompetens och ansvar som ar tydliga internt, och kontinuiteten i
organisationen har skapat trygghet och férutsagbarhet.

Samtidigt upplevs strukturen fragmenterad. Den har utvecklats genom successiva
foérandringar och tillagg snarare an genom samlad éversyn.

Det innebar att:

o funktioner och roller i vissa fall ligger "dar de rakade hamna” eller pa baserat pa
enskilda personer (inte funktioner)

¢ liknande arbetsuppgifter skdts pa olika satt i olika delar av organisationen

e fOrvaltningarna har delvis olika logiker, arbetssatt och styrkedjor

o storre fragor saknar ett tydligt organisatoriskt hem

Detta skapar en struktur som ar robust i delsystemen men svag i helheten. Det upplevs ge

utmaning i ett lage dar kommunen behdver prioritera, stalla om och arbeta mer samlat an
tidigare.

© Public Partner



Rapport: Oversyn av forvaltningsorganisationen i Strémsunds kommun 14142
Slutrapport 2025-12-12
Public Partner

5.2.2 Svaga strukturer fér koncerngemensam styrning

Det saknas sammanhallande funktioner och arenor som sakerstaller att
kommundvergripande fragor leds och genomférs pa ett enhetligt satt. Styrningen ar
uppdelad, varierande och i h6g grad beroende av att férvaltningarna sjalva tolkar och
organiserar styrsignaler och uppdrag.

Det saknas:

e en gemensam struktur for strategi, planering, analys och uppfdljning
e en tydlig styrkedja fran politik till genomférande

e koordinering av styrsignaler mellan férvaltningar

e gemensamma arbetsprocesser for arendeberedning

Detta leder till variation i hur uppdrag landar i organisationen och hur beslut omsatts i
praktiken.

5.2.3 Splittrade stéd- och specialistfunktioner

Ekonomi, HR och IT &r i huvudsak centraliserade. Kommunikation, utveckling, planering,
kvalitet och projektstdd ar daremot delvis eller helt placerade i olika delar av organisationen.

Detta innebar att:

vissa stddprocesser fungerar val, andra ar tunna/har begransad férmaga eller
otydligt placerade

o enheter utvecklar egna arbetssatt i stallet for gemensamma metoder

e det saknas samlade arbetssatt for utveckling, digitalisering, analys och uppfdljning
e organisationen blir beroende av att personer sjalva koordinerar sig éver
forvaltningsgranser

| praktiken innebar detta att kommunen saknar det som i professionell styrning brukar kallas
en "strategisk motor” — en funktion som driver gemensam analys, styrning, utveckling och
prioritering.

Det gor att storre tvargaende arbeten (lokalférsdrjning, digitalisering, kompetensforsorjning,
utvecklingsfragor) far svart att fa tillrackligt stod och genomférandekraft, och darmed
bristande férmaga att agera som en sammanhallen kommun.

5.2.4 Otydliga grdnssnitt och oklara roller mellan férvaltningar och chefsnivaer

Det finns flera viktiga funktioner dar ansvaret ar delat eller dar roller 6éverlappar varandra.
Detta géaller bland annat:

e verksamhetsutveckling

e kvalitetsarbete

o digitalisering

e kommunikation

e arendeberedning

e planering och uppféljning
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Nar ansvaret ar upplevs otydligt eller spritt pa flera aktorer uppstar osékerhet kring vem som
"ager” fragan, vem som driver den och vem som foljer upp. Detta leder till dubbelarbete eller
glapp i arbetet, beroende pa fraga och férvaltning.

Otydliga granssnitt paverkar ocksa chefernas vardag. De hamnar ibland mellan
ansvarsnivaer och far sjalva éverbrygga brister i struktur.

5.2.5 Processer for drendehantering och beredning saknar enhetlighet

Intervjuer visar att arendeberedning till kommunstyrelse och namnder sker i dag pa olika
sétt i olika delar av organisationen. Arendeberedning kan ses som kommunens blodomlopp.

Det betyder att:

e underlag varierar i kvalitet och omfattning

e tidsplaner ser olika ut beroende pa foérvaltning

e ansvar for analys, konsekvensbedémningar och kvalitetssakring ar olika tydligt

e vissa delar av organisationen ar tungt belastade, medan andra ar mindre
involverade

Flera chefer beskriver att "for lite gemensamma resurser anvands i arendeflodet”, vilket
leder till att férvaltningarna far olika forutsattningar att ta fram politiska underlag.

Detta gor det svart att uppratthalla en likvardig och enhetlig beredningsprocess, och innebar
att &renden ofta "ags” av individer snarare &n av en tydlig funktion.

5.2.6 Digitalisering och processutveckling saknar strukturellt stod

Digitalisering sker i dag framst som punktinsatser — antingen som reaktiva behov eller som
forvaltningsegna initiativ.

Det saknas:

e en gemensam digitaliseringsstrategi

e en tydlig funktionsplacering for digital utveckling med resurser

e processledningskompetens som driver gemensamma foérandringar
e kapacitet for att halla ihop digitaliseringsprojekt

e en struktur for att sakerstalla att investeringar ger effekt

Samtidigt finns en tydlig positiv utveckling under senare ar. Organisationen tar steg i ratt
riktning, och flera initiativ drivs med engagemang. Men fran ett strukturellt perspektiv ar
digitaliseringen fortfarande en frankopplad utvecklingslinje, snarare an en integrerad del av
styrning och verksamhetsutveckling.

5.2.7 Ledningsgruppens roll — tydlig utveckling, men fortsatta behov

Ledningsgruppen KDLG inférdes 2025 som en konsekvens av att ledningen endast
traffades en gang per manad inom ramen for koncernledningsgruppen (KCL) Detta

© Public Partner



Rapport: Oversyn av forvaltningsorganisationen i Strémsunds kommun 16/42
Slutrapport 2025-12-12
Public Partner

beddmdes vara for sallan for att ledningen skulle kunna utdvas sammanhallet och
strategiskt. KDLG ar en av flera nya arenor som tillkommit under senare tid i syfte att skapa
tvargaende ledningsstruktur i organisationen. Ett annat centralt forum som tillkommit ar
aterkommande tjanstepersonsberedningar som syftar till att 6ka samordningen och
kvaliteten pa beslutsunderlag.

KDLG har utvecklat arbetsformerna sen den tillkom. Gruppen dr mer sammanhallen och
arbetar tydligare som ett gemensamt team. Den har dessutom axlat rollen som styrgrupp for
flera utvecklingsprojekt, vilket markerar ett tydligt kliv framat genom 6kat ansvarstagande for
kommundvergripande fragor.

Trots detta har KDLG annu inte en fullt ut definierad roll i styrkedjan. Gruppen fungerar i dag
primart som:

¢ ett informations- och delvis samordningsforum
e ett forum som tar gemensam stéllning i vissa fragor

Men gruppen fungerar i begransad utstrackning som ett samordnande ledningsorgan som
haller ihop styrningen mellan politik och organisation.

Det saknas delvis fortfarande gemensamma beslutspunkter, tydlig prioriteringsfunktion,
enhetlig uppféljning av kommunoévergripande fragor och fordelning av ansvar for storre
systemledande fragor.

Den positiva utveckling som skett det senaste aret visar tydligt att gruppen har bade vilja att
ta ett stdrre gemensamt ansvar. For att KDLG fullt ut ska kunna fungera som kommunens
samlade verkstallande ledningsorgan kravs en tydligare och mer formaliserad funktion i
styrkedjan.

| sammanhanget vill vi ocksa uppmarksamma att det finns en koncerngemensam
ledningsgrupp, KCL, vilken omnamndes inledningsvis. Den samlar férutom KDLG aven VD
fér de kommunala bolagen.

5.2.8 Samlad iakttagelse — Strukturer

Strukturerna i Strémsunds kommun ger stabilitet, men de ger inte den styrning, kapacitet
eller samordning som kravs for att méta kommunens utvecklingslage. Dagens organisation:

e fungerar bra i delar

e saknar en tydlig helhetslogik

e bygger till stor del pa individuella initiativ

e har splittrade stddstrukturer

e saknar ett sammanhallet strategiskt centrum som fungera som strategisk motor
o staller hoga krav pa chefer som redan har en mycket operativ vardag

Kommunen behdver darfor strukturer som i stérre utstrackning stédjer att kommunen

arbetar som ett sammanhallet system, inte som separata delorganisationer eller sarbart
beroende av enskilda personer.
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5.3 Aktorer — hur organisationen fungerar i praktiken

Aktorsperspektivet belyser hur ledarskap, kultur, arbetssatt och samspel tar form i
vardagen. | Stromsunds kommun framtrader ett sammanhangande mdnster: organisationen
bars av engagerade manniskor med stark vilja att bidra, men saknar de strukturer som
kravs for att detta engagemang ska ge fullt genomslag i helheten. Resultatet ar en
organisation som fungerar val i delar men blir sarbar nar samarbetet och ledarskapet
behdver baras av mer an individuella insatser.

5.3.1 Stark lojalitet, h6g arbetsmoral och lokal nédrhet

Chefer och medarbetare beskriver en arbetskultur som praglas av narhet, prestigeldshet
och en stark vilja att I16sa problem i vardagen. Denna pragmatism gor att organisationen
klarar manga utmaningar trots begransade resurser. Kontaktvagarna ar korta, relationerna
ar goda och manga kanner ett personligt ansvar gentemot bade kommunen och kollegorna.

Flera uttrycker att "man staller upp” och att man hjalper varandra aven nar uppgiften
egentligen ligger utanfér det egna ansvarsomradet. Detta ar en tydlig styrka och en
forklaring till att kommunen har kunnat leverera stabil verksamhet under lang tid.

Samtidigt bygger detta arbetssatt i hog grad pa enskilda individers initiativ och relationer,
inte p& gemensamma strukturer eller arbetssatt. Den starka lokala narheten blir darmed
bade en styrka och en kalla till sarbarhet: den gor organisationen flexibel i det lilla, men kan
gora det svart att halla ihop arbete gemensamt som en sammanhallen kommun.

5.3.2 Ledarskapet dr operativt och delvis inatvant

Chefer beskriver att en stor del av deras tid gar at till daglig operativ hantering:
personalfragor, drift, administration och I6pande problemlésning. Detta gor att utrymmet for
ett mer strategiskt och sammanhallet ledarskap ar begransat.

Mandat och ansvar finns, men forutsattningarna varierar mellan olika delar av
organisationen, vilket bidrar till en ojdmn ledningspraktik. Flera chefer uttrycker att de
saknar tydliga gemensamma ramar och forum for strategisk dialog, och att strukturen inte
ger tillrackligt stod for att arbeta langsiktigt. Flera uttrycker att ‘man maste I6sa allting sjalv”.

Ett aterkommande monster ar att vissa delar av organisationen arbetar nastan uteslutande
utifran sitt eget uppdrag, utan tydliga kopplingar till andra delar i kommunen eller till
kommunen som helhet. | intervjuer beskrivs det som att "man jobbar i sin egen kallare”.

Detta inatvanda fokus beror sannolikt inte pa ovilja, utan pa att:

e det operativa trycket ar hogt,

e de gemensamma strukturerna ar svagt formulerade, och

e det saknas tydliga incitament och férvantningar pa koncerngemensamt ledarskap.
Konsekvensen blir att 1angt ifran allt ledarskap naturligt riktas mot helhet, mal, styrkedja och

prioritering. Detta forsvarar tvargaende samordning, férsvagar den organisatoriska helheten
och gor att viktiga strategiska fragor riskerar att trangas undan.
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5.3.3 Samverkan sker mer genom personer an genom struktur

Samarbete fungerar ofta val nar det sker mellan personer som kanner varandra, tar initiativ
och I8ser problem tillsammans. Men avsaknaden av tydliga, gemensamma arbetssatt
innebar att samverkan inte ar garanterad nar forutsattningarna férandras eller nar
nyckelpersoner slutar.

Flera intervjuer pekar pa att:

e gemensamma processer saknas eller ser olika ut,
o roller och ansvar inte alltid &r tydliga, och
¢ samordningen i hdg grad bygger pa informella eller personliga kontaktvagar.

Det innebar att organisationens samverkansférmaga blir personberoende snarare an
systematisk.

5.3.4 Kulturen dr omtanksam, men férsiktig och konfliktundvikande

Arbetskulturen praglas av omtanke, respekt och vilja att skapa en god arbetsmiljé. Detta
skapar en trygg och lojal organisation dar relationerna ar starka. Samtidigt finns en tendens
att undvika konflikter och svara samtal. Vissa fragor tenderar att "rinna av” eller aldrig fullt ut
hanteras, vilket gor att problem kan bli kvar langre an nédvandigt.

Detta monster innebar att organisationen ibland féredrar att bevara harmoni och den
radande situationen framfér att ta nédvandiga diskussioner om ansvar, prioriteringar och
arbetssatt.

5.3.5 Férvéantningar ér inte alltid tydliga genom styrkedjan

Bade politiker och tjanstepersoner beskriver att styrsignaler och uppdrag inte alltid &r
konsekventa nar de fardas genom organisationen. Uppdrag kan uppfattas olika i olika
forvaltningar och prioriteringar kan skifta 6ver tid utan att detta alltid ar tydligt kommunicerat.

Detta upplevs leda till:

e variation i hur beslut tolkas och verkstalls,
e olika uppfattningar om vad som ar viktigast,
¢ otydlighet i ansvar och uppféljning.

Nar férvantningarna ar tolkningsbara i hdg grad blir det svart att sakerstalla att alla arbetar i
samma riktning.

5.3.6 Sarbarhet vid franvaro och rekryteringssvarigheter

Flera strategiska och operativa funktioner bars av en eller tva personer. Detta skapar
omedelbar sarbarhet vid franvaro, rekryteringssvarigheter eller pensionsavgangar. Denna
sarbarhet forstarks av att vissa arbetsmoment ar knutna till individer snarare an till roller
eller processer, och att dokumentation och rutiner i vissa fall ar begréansade.
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Detta ar en direkt konsekvens av strukturella brister och kompetensforsérjningsutmaningar
men ocksa av tuffa ekonomiska férutsattningar.

5.3.7 Samlad iakttagelse — Aktorer

Aktorsperspektivet visar en organisation med starka manniskor men svaga strukturella
forutsattningar.

Engagemanget och den lokala narheten ar tydliga tillgadngar, men de kan inte fullt ut
kompensera for:

e otydlig ansvarsfordelning,

e operativ tyngd,

e bristande gemensamma arbetssatt,

e oklara styrsignaler,

e inatvant fokus i vissa delar av organisationen, samt
e sarbarhet vid franvaro och personalomsattning.

Det innebar att organisationen riskerar att bli driftsdker i vardagen men fér svag i utveckling,
prioritering och forandringsledning.

For att frigora den potential som finns behdver organisationen starka sina strukturer och
arbetssatt sa att chefer och medarbetare kan arbeta mer strategiskt, mer enhetligt och mer
koncerngemensamt.

54 Overgripande slutsats — en organisation som fungerar i
vardagen men som saknar tillracklig strukturell barkraft

Genom linserna framtrader en tydlig och sammanhangande bild av
férvaltningsorganisationen. Stromsunds kommun har en vardag som i hég grad fungerar
tack vare engagerade medarbetare, nara relationer och en praktiskt orienterad kultur. Det
finns ett starkt driv i det lokala och en vilja att |6sa problem, dven under pressade
forutsattningar. Denna kultur ar en tydlig styrka och en viktig forklaring till att kommunen har
klarat sin I16pande verksamhet under lang tid.

Samtidigt visar analysen att organisationens strukturella férutsattningar inte ar tillrackliga for
att méta den utvecklingssituation kommunen befinner sig i. Strukturen ar fragmenterad, och
centrala funktioner for styrning, planering, digitalisering och utveckling ar splittrade mellan
olika delar av organisationen. Det gor att helheten blir svar att halla ihop, styrkedjan
forsvagas och att stérre gemensamma fragor saknar ett tydligt organisatoriskt hem.

Ledarskapet ar i hdg grad operativt och praglas av lokala férutsattningar. Samverkan sker
ofta genom individer i stéllet for genom gemensamma processer. Detta skapar
personberoende, ojamnhet i arbetssatt och sarbarhet vid franvaro eller
personalférandringar. | vissa delar av organisationen ar fokus starkt inatvant, vilket gor det
svart att arbeta konsekvent mot gemensamma mal och langsiktiga prioriteringar.

Kommunens utvecklingssituation — med demografisk press, 6kande krav pa styrning och
stora kompetensutmaningar som vi sag inledningsvis — kraver i dag en organisation som ar
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mer samordnad, mer kapacitetsstark och mer koncerngemensam an den nuvarande. Detta
handlar inte om att dagens organisation fungerar daligt, utan om att den ar byggd fér en
annan tid med stérre resurser, fler medarbetare och mindre behov av prioritering och
omstallining.

6 Utgangspunkter for framtida
forvaltningsorganisation

Detta kapitel sammanfattar de utgangspunkter som ligger till grund for utvecklingen av
alternativa organisationsstrukturer. Utgangspunkterna bygger pa den samlade analysen,
SWOT-arbetet i workshopen den 27 oktober 2025 samt de kdnnetecken och principer som
deltagarna identifierade som barande fér en robust och framtidsorienterad
forvaltningsorganisation.

Tillsammans utgdr de ramar och kvalitetskriterier for de organisationsalternativ som
presenteras i nasta kapitel.

6.1 Utgangspunkter fran kommunens utvecklingssituation

Stromsunds kommun star infér en langsiktig omstallning dar demografi, ekonomi, geografi
och kompetensférsorjning skapar ett varaktigt tryck pa organisationens férmaga att
prioritera, samordna och leverera.

Detta ar strukturella villkor som inte kommer att férandras inom éverskadlig tid.
Detta innebar att den framtida strukturen behdver:

¢ tala minskade resurser och vaxande behov

o mojliggéra snabbare omstalining och tydligare prioritering
e minska personberoende och operativ belastning

e ge chefer och medarbetare tydligare ramar och stdd

Organisationen maste darmed utformas for att bade hantera dagens férutsattningar och
skapa forutsattningar for langsiktig hallbarhet i styrning, ekonomi och kompetens.

6.2 Utgangspunkter fran SWOT-analysen

SWOT-analysen vid workshopen den 27 oktober gav en samlad bild av nulagets styrkor och
svagheter samt vilka hot och méjligheter som en ny struktur behéver hantera. Under
workshopen deltog ca 20 personer foretradesvis fran KLF, TSF och FUF. Baserat pa 6évriga
resultat fran éversynen finns goda skal att anta att SWOT-analysen ar giltig aven fér andra
och fér den samlade kommunorganisationen.

Nedan sammanfattas SWOT-analysen i punktform:
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Styrkor som ska tas tillvara

stark arbetsmoral, lojalitet och vilja att hjalpa varandra
hég praktisk problemldsningsférmaga
korta kontaktvagar och néra relationer
stor lokal kdnnedom och engagemang

Svagheter som behoéver atgardas

fragmenterad struktur som skapar otydliga granssnitt
splittrade st6d- och utvecklingsfunktioner

variation i arbetssatt och processer

operativ tyngd och brist pa strategisk kapacitet
personberoende och sarbarhet vid franvaro

Mojligheter som den nya organisationen bor méjliggora

samlad styrning och utvecklingskraft

tydligare roller, ansvar och uppféljning

gemensamma arbetssatt och mer enhetliga processer

effektivare stdéd och battre kapacitetsutnyttjande

battre méjligheter att driva digitalisering, kvalitet och planering koncerngemensamt

Hot som organisationen behoéver vara rustad for

fortsatt svar kompetensforsoérjning

allt stdrre krav pa styrning och rapportering

risk for 6kad fragmentering och olika lokala I6sningar "egen verklighet” och att man
far géra som man sjalv vill

Okande administration om strukturen inte halls ihop

Sammantaget kan sagas att SWOT-analysen visar att kommunen behdver en organisation
som skapar helhet, minskar sarbarhet och frigér kapacitet.

6.3

Forslag: Kannetecken for en framtida organisation

Workshopen den 27 oktober identifierades ett antal kdnnetecken som beskriver hur en
framtida forvaltningsorganisation i Stromsund ska fungera och upplevas. Dessa
kannetecken uttrycker ambitionen med den framtida organisationen och ligger till grund for
de strukturella dvervaganden som foljer i rapporten.

En framtida organisation ska vara:

Enkel — Iatt att forsta och navigera i.

Tillganglig — nara invanaren, bade digitalt och fysiskt.

Tydlig — samstdmmiga besked och en rost.

Nara och personlig — mansklig, omtdnksam och begriplig.

Palitlig — likvardig och hallbar éver tid.

Professionell — kompetent, ordnad och foérutsagbar.
Samverkande - lyssnande, I6sningsinriktad och helhetsorienterad.
Utvecklingsinriktad — larande och forbattringsdriven.

Styrbar — tydliga ansvar och féljbara beslut.

Handlingskraftig — férmaga att fatta beslut och genomféra dem.
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Dessa kannetecken kan sagas utgor en "vardegrund” fér organisationens framtida design
och anvands som kvalitetskriterier vid framtagandet av de organisationsalternativ som féljer
i nasta kapitel.

| workshopen betonades enkel, professionell och handlingskraftig som de viktigaste
kriterierna.

6.4 Forslag: Organisationsgrundande principer

Under processen har ett antal organisationsgrundande principer testats och férfinats.
Principerna fungerar som en "designkompass” for hur en framtida forvaltningsorganisation i
bér utformas for att vara hallbar, begriplig och méte kommunens nuvarande och framtida
utmaningar.

De beskriver inte detaljerad struktur utan anger vilka kvaliteter som maste uppfyllas for att
organisationen ska kunna méta kommunens langsiktiga forutsattningar.

Principerna uttrycker vad organisationen ska klara — oavsett vilka alternativ som senare
prévas.

Under workshopen den 27 oktober provades ett antal principer (10). Utifran analysen,
nuldget och kommunens utvecklingssituation har vi arbetat vidare med workshopmaterialet
och formulerat forslag pa de principer som bor ligga till grund for framtida
organisationsalternativ.

De organisationsgrundande principer som vi foreslar ar:

1. Organisation i forhallande till nuldge, framtid och geografi/demografi
Strukturen ska vara anpassad till Stromsunds faktiska forutsattningar: stor yta, fa
invanare och en aldrande befolkning.

2. Effektivare och mindre organisation som kostar mindre
Organisationen ska kunna hantera minskande resurser utan att forsvaga kvalitet
eller rattssakerhet.

3. Farre antal chefer
Chefsorganisationen behdver vara enklare, tydligare och mer strategiskt inriktad.

4. Farre organisatoriska enheter
Foérvaltningar och avdelningar ska vara storre och mer samlade for att minska
gransytor och sarbarhet.

5. Centralisering av gemensamma funktioner och resurser
Ekonomi, HR, IT, kommunikation, upphandling och utveckling behéver i storre

utstrackning organiseras som gemensamma resurser.

6. Starka flexibilitet, samverkan och synergier 6ver granser
Strukturen ska uppmuntra helhetssyn, samarbete och gemensamt ansvar.
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7. Frigora resurser for proaktivitet och utvecklingskraft
En enklare och mer sammanhallen organisation frigor tid och kapacitet for
planering, analys, digitalisering och utveckling.

8. Tydlig styrkedja och ledningsorganisation
Det ska vara klart vem som ansvarar for vad, och hur beslut fattas och oljs upp.

9. Koppling till den politiska organisationen
Den kommande politiska organisationen maste speglas i forvaltningsstrukturen for
att skapa tydlighet och ansvar.

10. Enkel att begripa for medarbetare och invanare
Organisationen ska vara latt att forsta och Iatt att navigera i — internt och externt.

Dessa principer utgoér de kriterier som anvands vid framtagandet och bedémningen av
organisationsalternativen i nasta kapitel.

7 Organisationsalternativ

Detta kapitel utgér rapportens mest centrala del. Har presenteras det organisationsforslag
som, utifrdn den samlade analysen, beddmts vara det alternativ som bast svarar mot
Stromsunds langsiktiga behov av styrning, kapacitet, helhetssyn och kostnadseffektivitet.
Kapitlet bestar av flera delar.

Forst beskrivs processen for hur olika organisatoriska logiker provats och analyserats — fran
de schablonmodeller som togs fram vid workshopen den 27 oktober till konsulternas vidare
bearbetning. Darefter presenteras det samlade organisationsforslaget, inklusive dess
struktur, logik och motivering.

Vidare redovisas risker, konsekvenser och forutsattningar for genomférande.

71 Process for framtagande av organisationsforslag

Arbetet med organisationsalternativ har genomforts i flera steg och bygger pa bade
workshopresultat och den samlade analysen. Syftet har varit att préva olika strukturella
logiker innan ett sammanhallet organisationsférslag formuleras.

Steg 1 — Schablonmodeller framtagna vid workshopen den 27 oktober
Vid workshopen utvecklades fyra schablonmodeller (A-D) tillsammans med ett tjugotal
chefer och nyckelpersoner. Modellerna var avsiktligt skissartade och hade tre syften:

1. att synliggéra olika organisatoriska logiker,
2. att identifiera konsekvenser nar funktioner flyttas eller samlas,

3. att skapa ett brett och gemensamt analysunderlag infér den fortsatta processen.

Modellerna var inte forslag utan analysverktyg. De mdjliggjorde reflektioner om styrning,
granssnitt, kapacitet, sarbarhet och helhetssyn.

© Public Partner



Rapport: Oversyn av forvaltningsorganisationen i Strémsunds kommun 24142
Slutrapport 2025-12-12
Public Partner

Steg 2 — Analys och konsulternas vidare bearbetning

Efter workshopen analyserades schablonmodellerna utifran kommunens
utvecklingssituation, SWOT-analysen, kdnnetecknen fér en framtida organisation, de
organisationsgrundande principerna, och en fordjupad nuldgesanalysen av strukturer,
aktdrer och processer.

Analysen visade att flera av schablonmodellerna fangade viktiga perspektiv. Vi har darfér
vidareutvecklat denna modell till ett samlat organisationsforslag, baserat pa bedémning av
styrbarhet i Stromsunds sammanhang, helhetssyn och samordning, kapacitet och
redundans, stddprocessernas organisering, granssnittens kvalitet och ekonomisk och
operativ genomférbarhet.

Viktigast for oss har varit att organisationsforslaget maste klara tva saker samtidigt:

1. stabilisera — minska sarbarhet, skapa tydlighet, stérka stéd och styrning
2. utveckla — 6ka strategisk kapacitet, samordning och férméaga till omstallning

Det ar utifran dessa krav som det samlade organisationsférslaget har utformats. Forslaget
presenteras i nasta avsnitt.

Steg 3 — Dialog och kvalitetssakring (ej genomfort vid tidpunkt for rapportutkastets
sammanstallning)

Organisationsforslaget har darefter diskuterats i kommundirektérens ledningsgrupp och med
berérda chefer. Dialogen har fokuserat pa tydlighet i roll- och ansvarsférdelning,
konsekvenser for arbetssatt och processer, genomférbarhet och risker samt majligheter till
forenkling och kapacitetsstarkning.

Synpunkterna har anvants for att finjustera och starka forslaget.

7.2 Det samlade organisationsforslaget

Detta avsnitt beskriver det organisationsférslag som bedéms ge Stromsunds kommun bast
forutsattningar att mota sina langsiktiga strukturella villkor: minskande befolkning, 6kade
krav pa styrning och effektivisering, geografisk spridning och svara
kompetensforsorjningsférutsattningar.

Den dvergripande logiken i organisationsférslaget kan sammanfattas i tre punkter:

1. Kommunen behover en stérre och mer sammanhallen férvaltning for styrning,
stod och utveckling.
Alla centrala stédfunktioner bér ligga i en och samma férvaltning, for att skapa
likvardighet, styrbarhet och gemensamma arbetssatt. Splittringen i dagens struktur
gor att viktiga funktioner blir sma, personberoende och saknar gemensam riktning.

2. Drift- och myndighetsuppgifter inom samhallsbyggnadsomradet behover

samlas
Teknik, fastighet, gata/park, VA, kost och lokalvard ar verksamhetskritiska omraden
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som i dag ar beroende av fa personer. Att integrera miljo- och byggverksamheten
skapar en helhet fér planering, tillsyn och utveckling.

3. Utbildningskedjan behover hallas samman och omfatta gymnasiet for att 6ka
stabilitet, kvalitet och styrbarhet.
Det skapar kontinuitet i styrning, personalférsoérjning, elevhéalsa och pedagogisk
utveckling.

Denna struktur minskar antalet granssnitt, tydliggoér ansvar och skapar férvaltningar med
tillracklig volym for att klara bade drift och utveckling.

Nedan redovisas en Oversikt over forslaget:

Figur: Oversikt dver forindrad organisation

Kommunlednings- Samhillsbyggnads- Vard- och

forvaltning

Utbildningsforvaltning

forvaltning socialférvaltning

Administration och

- Forskola Halso- och sjukvard
samordning
Ekonomi och Fastighet, gata-mark Grundskola Aldreomsorg
upphandling
HR AVA Fritidshem Hemtjanst
Produktion, Anpassad grigy IFO
Tillvéxt- och Transport =
kommunikation . Bibliotek Stod och service
Lokalvard
Kost Kulturskola Resurscentrumoch
IT- och digitalisering 0= Arbetsmarknad
Kultur och fritid

Internservice
Gymnasium, VUX, LC

Miljo- och bygg

| det foljande beskriver vi huvudfunktionerna i de delar som avser férandringar.

7.21 Kommunledningsférvaltningen — en samlad kérna fér styrning, stoéd och
utveckling

Kommunledningsférvaltningen blir navet i den nya strukturen. Har samlas de funktioner som
ar gemensamma fér hela kommunen: administration och samordning, ekonomi och
upphandling, HR, tillvaxt och kommunikation, IT- och digitalisering samt internservice. |
dagens organisation finns dessa resurser delade mellan flera férvaltningar, ofta med sma
enheter och i vissa fall med en enda person som ensam bar ett helt uppdrag.

Genom att samla alla dessa funktioner i en och samma férvaltning skapas en stabilitet som
saknas idag. Det blir mojligt att arbeta mer langsiktigt, mer systematiskt och mer enhetligt
over hela kommunen vilket ocksa bidrar till en minskad sarbarhet. Det blir ocksa lattare for
chefer och medarbetare att veta var stdd finns, och hur gemensamma beslut ska omséattas i
praktiken.
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KLF blir darmed inte en administrativ forvaltning i traditionell bemarkelse, utan ett strategiskt
centrum dar styrning, utveckling och intern service halls samman. Den ska orkestrera
kommunens arbete med ekonomi, kvalitet, digitalisering, kompetensférsoérjning, planering,
analys och utveckling — funktioner som i nulaget ar fér svaga eller for splittrade for att bara
kommunens samlade behov.

Administration och samordningsenheten — ett professionellt stod till politiken och
styrkedjan

| den administrativa enheten samlas hela kommunens namndsadministration, diarieféring,
arkiv, dataskydd och arendeberedning. Idag finns dessa funktioner utspridda och i vissa fall
mycket sma. Resultatet blir ojamlik kvalitet, stora skillnader i arbetssatt och hdg sarbarhet
vid sjukdom eller personalomsattning. Forslaget innebar att den nuvarande staben och det
nuvarande kansliet fors samman till en enhet samtidigt som samtligt som den administrativa
enheten far ansvar for samtliga namnders namndsadministration.

En samlad administrativ enhet innebar att kommunen far en professionell och stabil
hantering av politiska processer, med tydligare rutiner och hogre kvalitet pa
beslutsunderlag.

Funktioner inom sakerhet, krisberedskap, civilt forsvar och krigsorganisation placeras inom
omradet administration och samordning. Detta skapar en hemvist for arbetet med
riskhantering, kontinuitetsplanering och intern beredskap. Placeringen ger nara koppling till
forvaltningsledning och 6vriga strategiska stoédfunktioner och gor det majligt att samordna
processer, rutiner och kontakter med kommunledningen pa ett sammanhallet satt.

Som en del av uppdraget ingar ocksa kommunens ansvar inom det samiska
forvaltningsomradet. Genom att placera samordningen har sakerstalls att arbetet med
samiska rattigheter, sprak och delaktighet halls samman pa kommundévergripande niva och
integreras i styrning, planering och arendeberedning.

Ekonomienheten — enhetlig styrning och béttre samordning

Ekonomienheten behdver fa ett bredare och tydligare uppdrag an i dag. Enheten ska inte
enbart hantera budget, bokslut och prognoser, utan ocksa samordna hela kommunens
styrsystem. Det innebar att enheten blir navet for kommunens gemensamma planering,
uppfdljning och analys.

Det betyder att enhetens uppdrag kan omfatta tva delar:

1. Ekonomisk styrning — budgetprocess, rambeslut, internbudget, prognoser,
uppfdljning och arsredovisning.

2. Verksamhetsstyrning — hélla ihop arshjulet, samordna mal- och
uppféljningsprocesser, ta fram konsekvensbilder som kombinerar ekonomi och
verksamhet, samt stédja ndmnder och ledning i styrningen.

Fordelen med detta ar att kommunen stéarks i att ha en styrkedja, inte tva parallella system.

Ekonomienheten ska darfér skapa en samlad bild av ekonomi, resultat och utveckling, och
ge politiken ett starkare och mer heltackande beslutsunderlag.
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For att klara det bredare uppdraget behdver ekonomienheten ha tre tydliga roller:

1. Redovisning: ansvarar for I6pande redovisning, internkontroll och arsredovisning.
Budget och planering: driva budgetprocessen, tar fram prognoser och stédjer
internbudget och planering.

3. Controllerstdd och analys (roll som behdéver starkas): arbetar nara verksamheter
och ledning for att:

e analysera resultat, ekonomi och effekter,

e tafram konsekvensbeddmningar,

e stddja ndmnder i styrning och uppfdljning,

o sakerstalla kopplingen mellan mal, resurser och resultat,
e haélla ihop strukturen i styrsystemet.

| férhallande till att kommunen behdver starka sin styrning sa ar controllerfunktionen
avgOrande. Kommunen behdver mer analyskapacitet for att kunna fatta val underbyggda
beslut och klara kraven pa uppféljning, prioritering och helhetsstyrning. Controllerrollen ar
darfor den del av ekonomienheten som behdver stérkas mest, bade kompetensmassigt och
kapacitetsmassigt.

For att ytterligare starka kommunens samlade styrning bor aven upphandlingsfunktionen
placeras inom ekonomienheten. Upphandling ar ett av kommunens viktigaste ekonomiska
styrmedel och behdver darfor kopplas narmare budget, prognoser, analyser och uppféljning.

Vi motiverar detta genom:

1. Tydligare ekonomisk helhet.
Upphandling paverkar kommunens kostnader och effektivitet i hdg grad. Nar
upphandling och ekonomi arbetar tillsammans skapas battre underlag, tydligare
planering och en mer samlad styrning av kommunens resurser.

2. Battre koppling till styrsystemet.
Upphandlingsplaner, avtalsuppféljning och kommersiella konsekvensbedémningar
behdver inga i samma arshjul och styrprocess som budget och
verksamhetsplanering. Det fungerar bast nar upphandling ligger i samma enhet
som controllerstéd och analys.

| férlangningen boér funktionen bli en naturlig del av kommunens analys- och styrkapacitet
och bidrar till att skapa en helhetsstyrning som ar robust dven vid begrédnsade resurser.

HR-enheten — helhetsgrepp om arbetsgivarpolitiken

Genom att samla HR och I6n i en och samma enhet far kommunen en helhetslésning for sin
arbetsgivarpolitik. Det innebar att chefer far en tydligare motpart, en stabilare
arbetsmiljokompetens och ett mer sammanhallet stéd. Det skapar ocksa battre
férutsattningar att arbeta med Strémsunds kommun som ett attraktivt arbetsgivarvarumarke.

IT- och digitaliseringsenheten — karnan fér omstéllning och effektivisering
Digitalisering ar avgérande for en gles kommun som Strémsund. Genom att gora
IT/digitalisering till en sammanhallen enhet — med ansvar fér system, support, digital
utveckling, informationssakerhet och drift — skapas battre forutsattningar for att kommunen
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ska kunna arbeta smartare och mer kostnadseffektivt for att stddja utvecklingen inom de
olika verksamhetsomradena.

Tillvéxt- och kommunikationsenheten — samlad extern paverkan och utveckling
Kommunens naringslivsarbete, turismarbete och kommunikation samlas for att skapa en
tydligare rost utat. Idag ar dessa funktioner sma och delvis splittrade. Genom att samla dem
frigors kapacitet och kommunen far battre mojlighet att arbeta egeninitierat, proaktivt och
utatriktat. Det ger ocksa utrymme att minska antalet chefer inom turism- och
naringslivsverksamheten samt att halla samman och skapa battre utvaxling av kommunens
kommunikationsarbete.

Internservice — stabilt och samlat stéd

Internserviceenheten ger stod till kommunhuset och delvis den évriga organisationen —
vaktmastare, telefoni, intern logistik och kundtjanst. Upphandling féreslar vi inte ar en del av
internservice utan en del av ekonomifunktionen (se ovan).

Internservice ar i dag en relativt liten funktion med ett avgransat uppdrag. Storleken goér
verksamheten sarbar vid franvaro och begransar mojligheterna att langsiktigt utveckla
arbetssatt, digitalisering och intern logistik.

| en framtida organisation finns utrymme att stegvis utveckla internservice i takt med att
strukturen stabiliseras. Exempelvis kan det finnas skél att vervaga om ansvaret for
kommunens fordonsflotta bér samlas har. En sadan férandring skulle starka helhetssynen
och skapa tydligare ansvar fér kommunens samlade transportbehov.

Det kan aven finnas anledning att vidare préva om internservice ska vara en egen enhet
eller om den med fordel kan integreras i en stdrre funktion, till exempel tillvaxt- och
kommunikationsenheten. En sddan placering skulle kunna 6ka kapaciteten och starka
forutsattningarna for utveckling och minska sarbarhet.

Overgripande géller att internservice ar en funktion som bor utvecklas successivt, i takt med
att kommunen bygger upp gemensamma arbetssatt och en mer samlad styrning av
stdédprocesser.

7.2.2 Samhdlisbyggnadsférvaltningen — en samlad férvaltning for drift, myndighet
och utveckling

Genom att ombilda Teknik- och serviceforvaltningen till en Samhallsbyggnadsférvaltning
skapas en forvaltning som rymmer kommunens drift- och utvecklingsverksamheter.
Samhallsbyggnadsfdrvaltningen ansvarar for fastigheter, VA, gata/park, fordon, kost och
lokalvard samt milj6- och byggverksamheterna.

Motiven ar flera:
e Det blir enklare att planera langsiktigt och samlat.
o Det minskar sarbarheten eftersom flera enheter idag ar mycket sma.

e Det skapar en logisk helhet for kommunens fysiska utveckling.
¢ Myndighetsutdévningen hamnar nara drift och investering, vilket ger battre helhet.
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En viktig aspekt ar att forvaltningschefen féreslas vara bitrddande kommundirektér (kan
finnas flera). Det tydliggér samhallsbyggnadens strategiska vikt och starker kopplingen
mellan verksamhet och politik.

Fragor som ror bostadsférsorjning och fardtjanst far en allt stérre betydelse. De omfattar
betydande ekonomiska ataganden och har samtidigt en hdg sarbarhet. Exakt var dessa
funktioner bor placeras i organisationen ar inte en del av detta forslag. De behdver daremot
inga som prioriterade fragor i den fortsatta processen, dar bade ansvar, granssnitt och
organisering formas i takt med att helheten utvecklas.

7.2.3 Utbildningsférvaltningen — stabilitet och sammanhallen kedja

Utbildningsférvaltningen samlar fortsatt kommunens alla utbildningsformer och barn- och
ungdomsverksamheter: forskola, grundskola, fritidshem, anpassad gr/gy, kulturskola samt
kultur- och fritidsverksamheter.

Forslaget innebar att gymnasiet fors éver hit fran FUF.

Det skapar en stabilare och mer sammanhallen struktur. Gymnasiets tidigare placering var
isolerad och bidrog till bade ledningsmassig och organisatorisk fragmentering. Den nya
placeringen innebar att kommunen far en utbildningskedja som haller ihop hela vagen fran
forskola till gymnasium, vilket starker kvalitet, progression och ledningsforutsattningar.

7.2.4 Vard- och socialférvaltningen — helhet i etablering och sjédlvférsérjning

Resurscentrum och Arbetsmarknadsenheten slds samman. Det ger farre gransytor och
battre forutsattningar for att arbeta samlat med etablering, sysselsattning och
sjalvforsorjning och stddja andra forvaltningar. Kommunen far en gemensam enhet som kan
stddja individer med sammansatta behov pa ett mer integrerat satt.

Det innebar sannolikt att kommunens organisation kan reduceras med en chefstjanst.

7.2.5 Om bestillare-utférarmodellen — en modell som bér omprévas

Under arbetet har det blivit tydligt att kommunen i praktiken arbetar enligt en bestallare—
utférarlogik. | en liten kommun skapar denna modell ofta fler utmaningar an nytta.

Arbetsuppgifter dubbleras, processer blir onddigt tekniska, ansvarsférdelningen blir oklar
och den svaga kapaciteten foérsvagas ytterligare nar verksamheten delas upp mellan
bestallare och utférare.

Det rekommenderas darfor att kommunen overvager att avveckla modellen till f{érman for en
mer sammanhallen, gemensam lednings- och styrmodell dar férvaltningar arbetar efter
gemensamma principer och med korta beslutsvagar.

7.3 Konsekvenser av organisationsforslaget

Det féreslagna organisationsforslaget innebar en rad strukturella férandringar som paverkar
ansvar, ledning, styrning och arbetssatt. Konsekvenserna ar olika till sin karaktar: vissa
foljer direkt av den nya strukturen, andra ar indirekta och uppstar férst om organisationen
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aktivt utvecklar kultur, ledarskap och gemensamma arbetssatt. Strukturférandringar skapar
mojligheter men léser inte i sig kommunens storsta utmaningar.

7.3.1 Direkta konsekvenser av den nya strukturen

Det finns ett antal konsekvenser som féljer direkt av att kommunen samlar férvaltningar,
avvecklar FUF, flyttar gymnasiet, centraliserar stdéd och etablerar en
samhallsbyggnadsférvaltning. Dessa konsekvenser intraffar oavsett kultur, ledarskap och
arbetssatt.

Farre organisatoriska granssnitt och mer samlad hantering av centrala fragor
Samlingen av ekonomi, HR, IT, kommunikation, ndmndsadministration och internservice i
Kommunledningsférvaltningen skapar en mer enhetlig struktur.

Det innebar:

e att vissa fragor far tydligare ansvarspunkter,
e att dubbelarbete och parallella smafunktioner férsvinner,
o att den formella styrkedjan blir kortare.

Det innebar dock inte att arbetssatten automatiskt blir gemensamma.

Storre organisatoriska enheter och farre chefer
Eftersom flera sma enheter slds samman blir organisationen mindre fragmenterad.
Det ger ledningsstrukturen en tydligare bas, men innebar ocksa:

e stdrre ansvarsomraden,
e bredare verksamheter per chef,
o att vissa chefer far férandrade eller forkortade chefsuppdrag.

Det ar en faktisk konsekvens av att vilja minska sarbarhet och starka ledningskedjan.

Starkare formell koppling mellan samhéllsbyggnadsfragor och kommunstyrelsen
Genom att miljo- och bygg integreras i en stérre forvaltning och férvaltningschefen far rollen
som bitrddande kommundirektér blir kopplingen mellan drift, planering, investeringar och
politisk ledning tydligare och mer formaliserad.

Det skapar en annan logik for prioritering och beredning an dagens mer fragmenterade
struktur.

En sammanhallen utbildningskedja

Genom att gymnasiet overfors till Utbildningsforvaltningen blir ansvarsstrukturen i
skolomradet tydligare. Det minskar antalet interna beslutsvagar och férenklar
verksamhetsplanering.

Det paverkar daremot inte elevresultat, personalomsattning eller skolors lokala arbetsmiljo i
sig.
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7.3.2 Indirekta konsekvenser — sadant som strukturen kan méjliggéra men inte
garantera

Dessa effekter forutsatter aktiv styrning, gemensamma arbetssatt och en tydlig
ledningsinsats.

Mojlighet till mer samordnad styrning och uppféljning

En samlad KLF gor det enklare att etablera gemensamma processer for planering,
uppfdljning, digitalisering och personalfragor. For att detta ska fungera kravs dock tydliga
beslut om gemensamma modeller, acceptans fran forvaltningarna och att KLF har tillracklig
kapacitet.

Mojlighet till 6kad digitalisering

En samlad digitaliseringsfunktion ger potential till mer systematiskt arbete.

Men effekten ar beroende av investeringar, digital mognad hos chefer och medarbetare, och
att verksamheterna avlastas att delta i utvecklingsarbete.

Mojlighet till mer likvardig service
Strukturen underlattar mer enhetliga arbetssatt, men likvardighet kraver tydligt ledarskap,
gemensam uppfoéljning och disciplin i att folja gemensamma beslut.

Mojlighet till mindre personberoende

Storre enheter och tydligare granssnitt minskar formellt personberoendet. Men i praktiken
kommer kommunen fortsatt vara sarbar, eftersom flera funktioner aven i en ny organisation
ar sma och beroende av enskild kompetens.

7.3.3 Begrédnsningar — exempel pa vad organisationen inte kan I6sa

En ny organisation kan gdra styrning och samordning enklare, men den férandrar inte de
grundlaggande strukturella villkoren for Stromsund.

Demografi och volym paverkas inte av organisation
Minskande befolkning, stora avstand och 6kande behov kvarstar.

Kompetensforsorjningsproblemen bestar
Att samla HR och 16n I6ser inte att det saknas vissa yrkesgrupper, att rekryteringsbasen ar
liten eller att konkurrensen om arbetskraft ar hard.

Ekonomin blir inte battre genom strukturella forandringar pa kort sikt, men pa
langsikt?

Struktur kan underlatta prioriteringar men intdkterna 6kar inte och kostnadstrycket minskar
inte av organisatoriska skal.

Kultur och ledarskap forandras inte automatiskt
Det informella sattet att arbeta, som relationer, kommunikationsmaonster, mod, prioritet,
tempo paverkas bara marginellt av en ny organisationskarta.

Stodfunktionerna forblir sma i relation till sitt uppdrag

Trots samling ar KLF fortfarande en liten férvaltning med breda uppdrag och héga krav.
Stddfunktioner kommer aven fortsattningsvis behéva prioritera bort uppagifter, vilket kan
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skapa frustration inom karnverksamheterna. Nagra saker som kan minimera detta ar om
stddfunktionerna vikt pa att till exempel utbilda nyckelpersoner i verksamheterna som kan
ge lokalt stdd och avlasta KLF, prioritera de uppgifter som ger storst styrnings- och
verksamhetsnytta och forenkla eller ta bort resten samt att arbeta med gemensamma
mallar, rutiner och digitala Idsningar som minskar manuellt arbete.

7.3.4 Samlad konsekvensbedémning

Forslaget skapar en tydligare och mer sammanhallen struktur, vilket kan underlatta styrning,
samordning och prioritering. Det adresserar flera av dagens strukturella brister men I6ser
inte de underliggande utmaningar som drivs av demografi, kompetensfoérsorjning och
ekonomiska forutsattningar.

Organisationsférandringen bor darfor ses som ett verktyg som forbattrar mojligheterna att
styra, utveckla och prioritera — inte som en l6sning i sig. Hur val strukturen fungerar avgors
av ledarskap, kultur och de gemensamma arbetssatt som utvecklas efter att strukturen ar
beslutad.

7.4 Risker och beroenden

En organisationsforandring av detta slag innebar betydande risker. Flera av dem handlar
inte om strukturen i sig, utan om genomférandet, styrningen och de férvantningar som
byggs upp kring vad en organisation kan eller inte kan l6sa.

Erfarenheter fran andra kommuner visar att risken séllan ar att strukturen blir "fel”, utan att
den inte anvands, inte leds, eller inte forankras pa ett satt som gor den verksam i praktiken.

Nedan presenteras de mest vasentliga riskerna och de beroenden som kravs for att hantera
dem.

7.4.1 Risk: Kultur och arbetssétt féordndras inte bara for att organisationen gor det

Strukturen kan andras éver en dag. Arbetssatt och kultur tar ar att férandra.
Det finns en reell risk att den nya strukturen reproducerar samma problem som finns idag:

o stuprdrstankande

o olika tolkningar av uppdrag

e informella beslutsvagar

e fokus pa lokala behov framfor helhet
e undvikande av svéara fragor

For att reducera risken kravs aktivt ledningsarbete, tydlig uppféljning och kontinuerliga
forum fér samordning.

7.4.2 Risk: Chefer och medarbetare upplever férdndringen som ytterligare
belastning

| en redan pressad organisation kan en stérre omstallining skapa oro, trétthet och minskad
arbetsro sarskilt om roller férandras eller uppdrag blir oklara under en period.
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For att reducera risken kravs tidiga besked om roller, tydlig tidsplan, tat kommunikation och
praktiskt stod.

7.4.3 Risk: Overoptimism om ekonomiska effekter
En vanlig fallgrop i kommunal omorganisation ar att tro att struktur ger direkta besparingar.

I en liten kommun ar kostnaderna i hég grad volym-, lag- och kompetensdrivna.
Organisationsférandringarna ger ofta indirekta effektiviseringsmajligheter.

Om férvantningarna inte balanseras kan det skapa besvikelse eller misstro.

For att reducera risken behovs realistisk ekonomisk analys och realistiska politiska
forvantningar.

7.4.4 Risk: Fortsatt kapacitetsbrist i stod- och utvecklingsfunktioner
Aven i en samlad KLF kommer funktioner som ekonomi, HR och IT fortsatt att vara sma i
relation till sina uppdrag.

En ny organisation férandrar inte detta faktum. Den kan endast gora uppdragen tydligare.

Vi ser ocksa att vissa nyckelfunktioner i ledningen behover forstarkas, vilken innebér en
utmaning bade ekonomiskt och rekryteringsmassigt.

For att reducera risken kravs prioritering, tydliga ramar och i vissa fall fortsatt behov av
extern kompetens vid toppar.

7.4.5 Risk: Bestéllare-utférarmodellen kan 6verleva i praktiken dven om den
avvecklas formellt

Arbetsmetodik och tankesétt sitter ofta djupare an struktur. Aven om modellen éverges péa
sikt finns risk att bestaliningslogik lever kvar, ansvar férskjuts och internfakturering, remisser
eller "bestallningar" fortsatter informellt.

For att reducera risken behovs klara besked fran politisk niva och etablering av nya
gemensamma arbetssatt.

7.4.6 Risk: Overgangsproblem kopplade till digitalisering och systemégarskap

Samlingen av IT i KLF ar ratt strategiskt, men kraver omférdelning av systemagande, nya
granssnitt och férandrade arbetssatt Om detta inte hanteras kan kommunen fa stérningar i
verksamhetskritiska system.

For att reducera risken behdvs systeminventering, tydlig digital styrmodell och god
planering.
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7.4.7 Risk: Omviérldsberoenden kvarstar oavsett ny struktur

De storsta utmaningarna for kommunen sa som kompetensférsorjning, minskande
befolkning, 6kade behov i dldreomsorgen, skolresultat, 6kade volymer inom IFO férandras
inte genom en organisationséversyn. Strukturen kan ge battre forutsattningar att hantera
utmaningarna, men inte I6sa dem.

8 Bedomningar och rekommendation

Den samlade analysen visar att Stromsunds kommun har en organisation som fungerar i
vardagen men som saknar den strukturella barkraft som kravs for att méta kommunens
langsiktiga utvecklingslage. Strukturen ar fragmenterad, stéd- och utvecklingsfunktionerna
ar splittrade, granssnitten ar manga och flera verksamhetskritiska uppdrag bars av fa
personer. Detta skapar sarbarhet och férsvarar samordning, prioritering och strategisk
ledning.

Mot denna bakgrund gor vi féljande 6vergripande bedémningar:

Behov av storre och mer sammanhallen struktur for styrning och stod

Kommunen behdver en starkare karna for planering, uppfdljning, HR, IT/digitalisering,
kommunikation och utveckling. En samlad KLF skapar tydligare ansvar, minskar sarbarhet
och mojliggdér gemensamma arbetssatt.

Behov av farre och tydligare granssnitt
Att samla drift- och myndighetsuppgifter i en Samhallsbyggnadsférvaltning minskar antalet
overlamningspunkter och skapar en logisk helhet fér investeringar, drift och fysisk planering.

Sammanhallen utbildningskedja
Genom att samla gymnasiet med 6vriga utbildningsverksamheter skapas ett mer hallbart
och samordnat ledningsuppdrag for hela skolomradet.

Okad styrbarhet men beroende av ledarskap

Den foreslagna strukturen skapar battre forutsattningar for styrning, samordning och
prioritering. Men effekten uppstar forst om KDLG utvecklar sin roll som gemensamt
ledningsorgan och om gemensamma arbetssatt etableras, samt om
kommunledningsforvaltningen ges battre férutsattningar att fungera som en “strategisk
motor”.

Organisationen léser inte de strukturella utmaningarna

Demografi, geografi och kompetensforsorjning férandras inte av en ny organisation.
Daremot kan en tydligare och mer samlad struktur ge battre férutsattningar att hantera
dessa utmaningar éver tid.

Rekommendation

Vi rekommenderar att kommunen gar vidare med den féreslagna organisationsstrukturen.
Forslaget ar genomforbart, kostnadsmedvetet och ger en mer robust grund for styrning,
utveckling och langsiktig kapacitet.
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Strukturférandringen bér genomféras successivt och kombineras med ett aktivt arbete med
kultur, processer och ledarskap.

9 Implementering

Implementeringen av den féreslagna organisationsstrukturen behdver ske stegvis, tydligt
och med god férankring.

Tva 6vergripande yttre forutsattningar styr tidplanen:

1. Lansstyrelsen faststéller den politiska organisationen forst i februari 2026, vilket
innebar att beslut om den administrativa organisationen inte bor fattas fore detta.

2. Kommunen befinner sig i ett lage dar férandringsbehoven ar akuta, samtidigt som
verksamheterna maste ges stabilitet och tydliga ramar.

Mot denna bakgrund féreslar vi att implementeringen delas upp i tre faser: en férankrings-
och utvecklingsfas fram till beslut, en uppbyggnadsfas under 2026 och ett formellt
ikrafttradande den 1 januari 2027.

9.1 Beslutsgang och évergripande ansvar

Det ar kommunstyrelsen som beslutar om kommunens dvergripande administrativa
organisationsstruktur. Vi uppfattar att ett sddant beslut kan fattas under varen 2026, nar
Lansstyrelsen har faststallt den politiska organisationen.

Beslutsgangen innebar att:

e den politiska organisationen (n@mnderna) utgdér ramen,

e kommunstyrelsen beslutar om hur férvaltningarna ska organiseras,

e beslutet ger kommundirektdren, som leder férvaltningsorganisationen utifran sin
instruktion, mandat att pabdrja bade férberedelser och successivt inférande av ny
organisation

Vi vill ocksa lyfta att implementeringen av organisationsférandringen ar nara beroende av
kommunens tva andra utvecklingsprojekt: styrsystemet och prioriteringsmodellen. Den nya
organisationen behdver kunna bara styrsystemets krav pa helhet, samordning och enhetliga
arbetssatt. Samtidigt forutsatter prioriteringsmodellen att kommunen har tydliga
ansvarslinjer och starkare analys- och processkapacitet. Var bild ar att projekten forstarker
varandra och behdver utvecklas parallellt for att ge full effekt.

9.2 Fas 1: Forankring och vidareutveckling fram till beslut (2025-
mars 2026)

Perioden fram till kommunstyrelsens beslut bér anvandas aktivt for att skapa samsyn och
utveckla organisationsforslaget sa att det blir genomférbart i praktiken.
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Fokus bor ligga pa att:

o fOrankra forslaget i hela kommunorganisationen, ndmnder och nyckelpersoner,

o tydliggdra ansvar, mandat och granssnitt i den nya strukturen,

e beskriva uppdrag och funktioner for respektive forvaltning,

e identifiera kritiska beroenden inom styrning, ekonomi, HR, IT/digitalisering och
kommunikation,

o forbereda styrdokument sasom delegationsordningar och
arendeberedningsprocesser,

o utforma en férandringsplan som inkluderar plan for intern och extern
kommunikation.

Detta ar en fas dar organisationen bygger den struktur och samsyn som kravs for att
beslutet ska kunna verkstallas snabbt och férutsagbart.

9.3 Fas 2: Uppbyggnad och forberedelser efter beslut (2026)

Efter att kommunstyrelsen fattat beslut gar arbetet in i en uppbyggnadsfas. Syftet ar att
rusta organisationen sa att den nya strukturen ar fullt verksam vid ikrafttrddandet. Detta
innebar att kommunen bor:

o rekrytera eller tillsatta chefer i den nya organisationen,

o etablera forvaltningsledningar och styrformer,

e planera och genomféra personal- och arbetsledningsférandringar,

e anpassa systemagarskap, arbetssatt och processer till den nya strukturen,

e samordna stod- och utvecklingsfunktioner for att minska sarbarhet,

o utbilda chefer och nyckelpersoner i uppdrag, ansvar och styrning,

o fOrbereda granssnitt mellan samhallsbyggnad, valfard, utbildning och centrala
stodresurser.

Detta ar en omfattande fas som kraver bade projektledning, férandringsledningsledning och
nara samverkan mellan ekonomi, HR, IT/digitalisering och &vriga stddresurser.

Aven om den nya organisationen formellt trader i kraft den 1 januari 2027 bor delar av
struktur och arbetssatt etableras successivt under 2026. Det finns flera skal till detta:

e kommunen har i nuldget behov av starkare samordning och ledningskraft,

o flera verksamheter ar sarbara och behdver tydligare styrning och stabilitet tidigare,

e nya chefer behover tid for att bygga kultur, rutiner och arbetssatt innan formellt
ikrafttradande,

¢ vissa funktioner sarskilt inom styrning, analys, HR, IT/digitalisering och
kommunikation kan féras samman tidigt utan att formellt forandra organisationen,

e en successiv etablering minskar risken for “stora kliv” vid arsskiftet och kan skapa
en mjukare 6vergang
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Exempel pa sddant som vi ser kan etableras successivt inom ramen for
tjansteorganisationens mandat ar:

e gemensamma ledningsgrupper och forum,

o samlade stdd- och utvecklingsfunktioner,

e gemensamma arbetssatt for planering, uppfoljning och arendeberedning,
e justeringar av chefsuppdrag som inte kraver formellt organisationsbeslut.

Det ar dock viktigt att kommunicera tydligt vad som ar férberedelser och vad som ar formell
organisationsférandring, sa att mandat, arbetsratt och ansvar hanteras korrekt.

9.4 Fas 3: Formellt ikrafttradande den 1 januari 2027

Den nya organisationen formellt trader i kraft den 1 januari 2027. Ett arsskifte ar
administrativt lampligt, ger tid for rekryteringar och férberedelser och gor det majligt att
planera budget, uppdrag och verksamhet for 2027 direkt i den nya strukturen.
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Bilaga: Kommunledningsforvaltningens roll i den nya
organisationen

Kommunledningsférvaltningen (KLF) ar kommunens samlade stdd- och styrférvaltning.
Foérvaltningen ska halla ihop helheten, stddja kommunstyrelsen i uppdraget att leda, styra
och samordna kommunen och ge namnder och verksamheter likvardigt och professionellt
stod.

KLF:s roll kan sammanfattas i fyra punkter:

1. vara navet i styrsystemet — arshjul, uppféljning, analys och gemensam struktur

2. sakerstalla rattssakra och effektiva stodprocesser (ekonomi, HR, IT,
kommunikation, upphandling, administration, internservice)

3. bidra till strategisk utveckling och anpassning i hela kommunen

4. ge kommunstyrelsen och kommunledningen underlag for prioritering, omstallning
och langsiktiga vagval

KLF ska inte vara en "administrativ restforvaltning”, utan en karna for styrning, stéd och
utveckling.

Administration- och samordningsenheten — stdd till politiken och
styrkedjan

Overgripande uppdrag

Den administrativa enheten samlar kommunens namndsadministration och centrala
kanslifunktioner. Enheten ska sakerstalla att den politiska organisationen kan fatta beslut pa
ett rattssakert, effektivt och val forberett satt.

Enheten har ansvar for:

e namndsadministration for samtliga namnder och kommunstyrelsen

e beredning och expediering av drenden inklusive kallelser, protokoll och
beslutsuppfdljning

o diariefdring, registratur och arkivfunktionen enligt gallande lagstiftning

e stdd till fortroendevalda, inklusive introduktion, utbildning och I6pande stdd i
uppdraget

¢ samordning av dataskydd (GDPR), inklusive utbildning och radgivning

e administration kopplad till 6verformyndarnamnden

e samordning av reglementen, delegationsordningar och drendeprocesser

Enheten hanterar inte post och bud.
Samarbetet med ekonomienheten ar avgérande.
Roll i styrkedjan
Administrativa enheten ar en viktig barare av styrkedjans formella del:
o sakerstaller att kommunfullmaktiges, kommunstyrelsens och nAmndernas beslut

dokumenteras, foljs upp och kan sparas
o ser till att styrdokument, reglementen och beslut ar tillgangliga och tillampade
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e ger stdd i att utforma beslutsunderlag som ar tydliga, juridiskt hallbara och politiskt
l&sbara

Enheten ar darmed en nyckel foér att skapa ordning, transparens och rattssakerhet i
styrningen. Juridisk kompetens ar avgérande for att enheten ska kunna fullgdra sitt uppdrag.

Ekonomienheten - styrning, analys och upphandling

Overgripande uppdrag
Ekonomienheten ar navet i kommunens ekonomiska styrning och en central barande del i
det nya styrsystemet. Enheten ska bade:

1. ansvara for ekonomisk styrning (budget, bokslut, prognoser, uppféljning), och
2. samordna verksamhetsstyrning (arshjul, mal- och uppféljningsprocesser, analys och
konsekvensbilder).

Ekonomienheten ska skapa en samlad bild av ekonomi, resultat, risker och utveckling och
ge politiken och ledningen tydliga underlag for prioriteringar.

Huvuduppgifter
a) Ekonomisk styrning:
e leda och samordna budgetprocessen (ramar, internbudget, uppféljning)
e tafram prognoser, bokslut och analyser av kommunens ekonomiska lage
o stddja namnder och férvaltningar i planering och uppféljning av verksamhet och
ekonomi

b) Verksamhetsstyrning:

e halla ihop arshjulet fér planering och uppféljning

¢ samordna KF:s mal, ndmndernas dtaganden och verksamheternas planer

¢ ta fram sammanhalina analys- och konsekvensbilder infor stérre beslut (ekonomi +
verksamhet + risk)

o stddja styr- och resultatdialoger med fakta och analys

Roller inom ekonomienheten
For att klara detta uppdrag behéver enheten ha tydliga roller:

1. Redovisning
o ansvarar for I6pande redovisning, bokslut, internkontroll och finansiell
rapportering

2. Budget och planering

o driver budget- och planeringsprocessen, tar fram prognoser och ger stod till
forvaltningarna i ekonomisk planering
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3. Controllerstdd och analys (roll som behéver starkas)

o analyserar resultat, ekonomi, volymer och effekter
tar fram konsekvensbeddmningar infor politiska beslut
stodjer namnder och chefer i uppféljning och prioritering
sakerstaller kopplingen mellan mal, resurser och resultat
haller ihop strukturen i styrsystemet och stoédjer styrdialogerna

O O O O

Controllerfunktionen ar avgérande for att kommunen ska kunna goéra val underbyggda
prioriteringar och uppfylla kraven pa uppféljning och helhetssyn..

Upphandling som del av ekonomienheten

Upphandling ar ett av kommunens viktigaste verktyg for ekonomisk styrning och
anpassning. Genom att placera upphandlingsfunktionen inom ekonomienheten kopplas
upphandling tydligt till budgetarbete, prognoser, analyser och styrsystem.

Upphandlingsfunktionen ska:
¢ tafram och samordna kommunens upphandlingsplan
e genomféra upphandlingar enligt LOU pa ett rattssakert och affarsmassigt satt
e foOrvalta avtalsdatabas och stddja forvaltningarna i avtalsuppféljning
e bidra med kommersiell analys och konsekvensbedémningar (kostnader,
avtalsrisker, alternativa I6sningar) i styr- och budgetprocessen

Malet ar att upphandling inte ses som en separat teknisk process, utan som en integrerad
del av kommunens styrning och analyskapacitet.

HR-enheten — arbetsgivarpolitik och kompetensforsorjning

Overgripande uppdrag

HR-enheten ansvarar for kommunens arbetsgivarpolitik och stédjer cheferna i deras
arbetsgivaransvar. Enheten ska bidra till att kommunen kan rekrytera, utveckla och behalla
ratt kompetens.

Huvuduppgifter:

e arbetsgivarfragor, avtal, férhandlingar och tolkning
rekryteringsstod, introduktion och kompetensfdrsdrjning
ledarstdd, arbetsmiljdarbete och rehabilitering
stdd i férandrings- och omstallningsprocesser

HR-enheten ar en viktig part i att genomféra anpassningsarbetet pa ett strukturerat och
hallbart satt.

IT- och digitaliseringsenheten — digital infrastruktur och utveckling
Overgripande uppdrag

IT- och digitaliseringsenheten ska sakerstalla att kommunen har en stabil och saker digital
grund, samt driva den digitala utvecklingen som méjliggor effektivisering och battre service.
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Huvuduppgifter:
e  drift och utveckling av IT-infrastruktur, system och anvandarstéd
o digitaliseringsstdd till férvaltningar och verksamheter
e stdd i inférandet av digitalt planerings- och uppfdljningsstéd
e arbete med informationssakerhet och dataskydd

Enheten ar en nyckel for att realisera digitalisering som norm i styrsystemet och i
kommunens prioriteringsprinciper.

Tillvaxt- och kommunikationsenheten — extern paverkan och
platsutveckling

Overgripande uppdrag
Tillvaxt- och kommunikationsenheten samlar kommunens arbete med naringsliv,
arbetsmarknad, platsutveckling och évergripande kommunikation.

Kommunikation:
e ansvarar for kommunévergripande kommunikation, webb, press och varumarke
o stddjer namnder och forvaltningar i kommunikation kring férandring, beslut och
dialoger
o sakerstaller att kommunens kommunikation ar samordnad, tillganglig och begriplig
e fbrvalta och utveckla varumarket Strémsund

Tillvaxt:
e ansvarar for naringslivsarbete, turism och lokal/regional utveckling
o samordnar kontakter med féretag, organisationer och andra offentliga aktérer
e tar fram analyser och strategier for kommunens langsiktiga utveckling

Enheten bidrar till att koppla samman styrsystemet med kommunens langsiktiga utveckling
och omvarld.

Internservice — stod som frigor tid for karnverksamhet

Overgripande uppdrag

Internservice ska leverera stdd som gor att verksamheterna kan fokusera pa sitt
karnuppdrag. Uppdraget kan omfatta t.ex. lokalvard, kost, transporter, vaktmasteri och
liknande servicefunktioner.

Huvuduppgifter:
o sdkerstalla kostnadseffektiv och kvalitetssakrad service till férvaltningar och enheter
e arbeta standardiserat och likvardigt 6ver kommunen
e samverka med samhallsbyggnadsférvaltningen kring lokaler och drift nar det
behdvs

Internservice ar en viktig del av kommunens grundlaggande funktionsférmaga, aven om
rollen ofta ligger i bakgrunden.
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Samhallsbyggnadsforvaltningen — évergripande
beskrivning

Samhallsbyggnadsfdrvaltningen &r kommunens samlade motor fér den byggda miljén,
infrastrukturen och de tekniska och miljdmassiga funktioner som behdvs for att vardagen
ska fungera for invanare, féretag och verksamheter. Férvaltningen férenar bade strategiska,
myndighetsutévande och operativa uppdrag och ar darfér en av kommunens mest
komplexa och samhallskritiska organisationer.

Foérvaltningen ansvarar for att kommunen har:

e fungerande fastigheter och lokaler som méjliggér skola, omsorg, administration och
fritid,

e vagar, gator, mark och offentlig miljé som ar trygg, framkomlig och valskott,

e transporter och fordonslésningar som stddjer verksamheterna effektivt,

e lokalvard och maltidsleveranser som haller hog kvalitet och framjar god arbetsmiljé
och valfard,

¢ miljo- och byggtillsyn som sakrar lagkrav, trygghet, halsa och hallbar utveckling,

e VA-hantering och atervinning som fungerar dygnet runt och bidrar till miljomalen.

SBF arbetar bade langsiktigt och vardagsnara. Langsiktigt genom planering, investeringar,
lokalférsorjning, underhallsplaner och miljdmal. Vardagsnara genom att se till att vatten
rinner, vagar plogas, avfall hamtas, lokaler halls i gott skick och att maltider nar elever och
omsorgstagare.
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Sammanfattande beskrivning av pagaende
arbete med risk- och konsekvensanalys

Som en del av arbetet med att ta fram forslag till ny organisation har en
risk- och konsekvensanalys genomférts. Samtliga chefer som berérs av
forandringarna har ansvarat for att genomfora riskanalysen tillsammans
med sina medarbetare och, i forekommande fall, skyddsombud. | arbetet
har dven ingatt att ta fram forslag pa atgarder for att minska identifierade
risker och konsekvenser.

HR-enheten har varit ett stod i processen och risk- och konsekvensanalysen
har presenterats for central samverkansgrupp.

De mest framtradande riskerna handlar framst om oro och osdkerhet infor
forandringen, risk for 6kad arbetsbelastning under omstallningen,
otydlighet i uppdrag, ansvarsfordelning och ekonomiska forutsattningar
samt fragor kopplade till ledning och mandat. Det har aven lyfts risker
kopplade till sarbarhet inom vissa funktioner och behov av tydlighet kring
hur arbetsuppgifter ska férdelas i den nya organisationen.

Att risker identifieras i samband med en organisationsférandring ar
naturligt och en viktig del av ett systematiskt férandringsarbete. Syftet med
risk- och konsekvensanalysen ar att synliggdra riskerna tidigt, sa att de kan
hanteras genom planerade och uppféljningsbara atgarder.

Arbetet med att genomfora atgarder for att minska risker och konsekvenser
av organisationsférandringen fortsatter efter beslut och fram till och med
implementeringen av den nya organisationen.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsfoérvaltningen, Ingela Sonidsson
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Forhandling enligt MBL § 11 organisationsférandring Stromsunds kommun

Stromsunds Kommun

Akademikerforbundet SSR

Vision

Sveriges larare

Naturvetarna

Sveriges skolledare

Kommunal

Arbetsterapeuterna (ej narvarande)
Fysioterapeuterna (ej narvarande)
Vardforbundet (ej narvarande)
Ledarna (ej ndrvarande)

Akavia (ej narvarande)

Sveriges ingenjorer (ej narvarande)
DIK (ej narvarande)

SRAT (ej narvarande)

Peter Jemtbring, Kommundirektor

Ingela Sonidsson, HR-chef

Susanne Hansson, kommunalrad

Frida Book, HR-specialist

Par-Eric Hemmingsson, processledare

Carina Esbjornsson, processledare

Anette Bergqvist, HR-konsult

Richard Persson, forvaltningschef Teknik- och serviceférvaltningen
Sandra Henriksson, Miljo- och byggchef

Elisabeth Lindholm, chef Resurscentrum

Lena Gjersvold, Kommunal

Susanne Aslund, Kommunal

Emelie Matsdotter, Akademikerforbundet SSR
Jenniffer Bennoit, Akademikerforbundet SSR
Maja Gahlin, Vision

Fabian Neugirg, Vision

Lina Gahlin, Sveriges larare

Marlene Sall, Naturvetarna

Linda Ellebrink-Engvall, Sveriges skolledare

2026-04-21
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§1
Arbetsgivararen kallar till forhandling enligt MBL § 11 med anledning av
organisationsforandring for Stromsunds kommun.

§2

En organisationsférandring foreslas for hela organisationen.

Peter Jemtbring redogor for bakgrunden till forslaget samt beskriver
processen for hur forslaget till ny organisation har tagits fram. Miljo- och
byggavdelningen kommer i nulaget inte att inordnas i
samhallsbyggnadsforvaltningen. Fragan kommer dock att foreslas utredas
vidare med tydligt syfte att en sammanslagning ska genomfdras vid ett senare
tillfalle. Namnd utredning utgor en av beslutspunkterna da organisationen
kommer att behandlas av kommunfullmaktige under juni manad 2026.

Ingela Sonidsson redogor for genomforda riskbedomningar.

Elisabeth Lindholm presenterar genomford barnkonsekvensanalys.

Sandra Henriksson redogor for genomford utredning avseende javsrisker for
miljo- och byggavdelningen.”

§3

Vision lyfter att medlemmarnas reaktioner kring miljé- och byggavdelningen
bottnar i oro for oberoende och fortroende i myndighetsutévningen, snarare
an forandringsovilja. Vision ser positivt pa att processen ges mer tid och avser
att uppmana sina medlemmar till ett konstruktivt deltagande.

De fackliga organisationerna betonar vikten av att medarbetarperspektivet tas
tillvara i det fortsatta arbetet med riskbedémningar.

Vision patalar att férhandlingen avser organisationsférandring och att
eventuella omplaceringar eller 6vertalighet till f6ljd av férdandrade tjanster
hanteras i separata forhandlingar.

§4

Ingen av de fackliga organisationerna har nagot att erinra mot arbetsgivarens
forslag till organisationsforandring. Férslaget kommer darmed att tas vidare
for beslut i kommunfullmaktige.

§5
Parterna ar 6verens om att arbetsgivaren fullgjort sin 6verlaggningsskyldighet
och avslutar 6verldaggningen i enighet.
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For Stromsunds Kommun

Peter Jemtbring

For Kommunal For Akademikerforbundet SSR
Lena Gjersvold Jenniffer Bennoit

For Vision For Sveriges larare

Maja Gahlin Lina Gahlin

For Naturvetarna For Sveriges skolledare
Marlene Sall Linda Ellebrink Engvall
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Organisationsforandring i Stromsunds kommun

Elisabeth Lindholm
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Innehallsférteckning
Sammanfattning

Vad dr en barnkonsekvensanalys

Syftet med barnkonsekvensanalysen

Metod

Barnkonventionen

Artikel 2 — Alla barns lika varde och rattigheter

Artikel 3 — Barnets basta

Artikel 6 — Ratt till liv och utveckling

Artikel 12 — Ratt att komma till tals

Artikel 28 och 29 — Ratt till utbildning

Artikel 31 — Ratt till lek, vila och fritid

Beskrivning av fordandringen

Vilka barn berors

Analys — hur barn och unga kan paverkas

Hur organisationsférandringen kan paverka barn och unga

Barns delaktighet

Tillgang till kultur och fritidsverksamhet

Integration och delaktighet

Glesbygdsperspektiv

Risker och konsekvenser
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Det som redan bidrar till ett sammanhallet arbete

Atgarder 11
Samlad bedomning ur ett barnperspektiv 11
Uppféljning 12
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Straejmien tjielte Barnkonsekvensanalys

Sammanfattning

Den foreslagna organisationsforandringen innebar att verksamheter som
berdr barn och unga organisatoriskt fortsatt placeras i olika férvaltningar.
Dock samlas utbildningsdelen i samma forvaltning under en
utbildningsndmnd. Den har analysen belyser hur férandringen kan paverka
samverkan mellan verksamheter, tillgang till stodinsatser samt barns och
ungas mojligheter till utveckling och delaktighet.

Analysen utgar fran barnkonventionen och de artiklar som sarskilt beror
barns ratt till utveckling, utbildning och delaktighet.

Organisationsforandringen innebar i sig ingen forandring av
verksamheternas uppdrag gentemot barn och unga. Daremot kan den
paverka hur samverkan mellan olika verksamheter organiseras.

| Stromsunds kommun finns redan etablerade arbetssatt for samverkan
kring unga.

Den samlade bedémningen ar att organisationsférandringen kan
genomfdras utan negativa konsekvenser for barn och unga, forutsatt att
samverkan mellan berérda verksamheter fortsatt prioriteras och utvecklas.

Vad ar en barnkonsekvensanalys

En barnkonsekvensanalys ar ett arbetssatt for att sakerstalla att barns
rattigheter och behov beaktas i beslutsprocesser.

Syftet ar att synliggora hur ett beslut eller en forandring kan paverka barn
och unga, bade direkt och indirekt. Analysen ska bidra till att beslutsfattare
kan bedéma om ett beslut ar forenligt med barnkonventionen och
principen om barnets basta.

| en barnkonsekvensanalys identifieras vilka barn som kan beroras, hur de
kan paverkas och vilka risker eller konsekvenser som kan uppsta. Analysen
ska ocksa visa vilka faktorer som kan bidra till att minska eventuella
negativa konsekvenser.

Barnkonsekvensanalysen utgor darmed ett stod i kommunens
beslutsprocesser och bidrar till att barns perspektiv tas tillvara i
utvecklingen av verksamheten.
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Syftet med barnkonsekvensanalysen

Syftet med denna barnkonsekvensanalys ar att belysa hur den foreslagna
organisationsférandringen i Stromsunds kommun kan paverka barn och
unga.

Analysen ska synliggora vilka delar av kommunens verksamheter som beror
barn och unga, hur forédndringen kan paverka samverkan mellan
verksamheter samt vilka risker och konsekvenser som kan uppsta.

Den ska ocksa bidra till att sdkerstalla att beslutet om
organisationsforandringen ar forenligt med barnkonventionens intentioner
och att principen om barnets basta beaktas i beslutsprocessen.

Metod

Barnkonsekvensanalysen har genomforts genom en genomgang av den
foreslagna organisationsfoérandringen och hur den kan paverka
verksamheter som berdr barn och unga.

Analysen utgar fran barnkonventionens grundprinciper samt fran de
arbetssatt for barnkonsekvensanalyser som rekommenderas av Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR).

| analysen har sarskilt fokus lagts pa hur férandringen kan paverka
samverkan mellan verksamheter, tillgang till stodinsatser samt barns
mojligheter till utbildning, delaktighet och fritid. Sarskild hansyn har tagits
till barn och unga som har behov av stod fran flera verksamheter, dar
samordning ar avgorande.

Beddmningen har gjorts utifran befintliga verksamheter och arbetssatt i
kommunen, exempelvis samverkansstrukturer kring unga,
integrationsarbete samt utvecklingsinsatser inom utbildning och
arbetsmarknad. Erfarenheter fran tidigare arbete och genomforda
barnkonsekvensanalyser har ocksa vagts in.

Eftersom organisationsférandringen framst galler kommunens interna
organisation och inte innebar nagon direkt férandring av de verksamheter
som barn och unga maéter i sin vardag har ingen sarskild dialog med barn
och unga genomforts inom ramen for denna analys.
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Barn och ungas perspektiv har i stillet beaktats genom den kunskap och de
erfarenheter som finns inom kommunens verksamheter, samt genom de
former for delaktighet som finns i exempelvis skolan och kultur- och
fritidsverksamheten. Det géller dven erfarenheter fran samverkan mellan
skola och andra verksamheter som moter barn och unga i vardagen.

Vid férandringar som mer direkt paverkar barn och ungas vardag eller
tillgang till verksamheter kan dialog med barn och unga genomféras som en
del av beslutsunderlaget. | det fortsatta arbetet kan dialog med barn och

unga aven vara en del i uppfoljningen av organisationsférandringen.

Barnkonventionen

Sedan den 1 januari 2020 ar FN:s konvention om barnets rattigheter
(barnkonventionen) svensk lag. Det innebar att kommuner ska beakta barns
rattigheter i alla beslut och férandringar som direkt eller indirekt berér barn
och unga.

Barnkonventionens grundlaggande intention ar att sdkerstalla att barnets
basta beaktas i alla atgarder som ror barn. | kommunal verksamhet innebér
detta att beslut om organisation, styrning och verksamheter behover
analyseras utifran hur de kan paverka barns rattigheter och férutsattningar
for utveckling, trygghet och delaktighet.

En organisationsforandring kan indirekt paverka barn genom hur ansvar,
samverkan och resurser organiseras i verksamheter som arbetar med barn
och unga.

| denna analys beddéms sarskilt foljande artiklar vara relevanta.

Artikel 2 — Alla barns lika varde och rattigheter

Alla barn ska ha samma rattigheter och ska skyddas mot diskriminering.

Artikel 3 — Barnets basta

Vid alla beslut som ror barn ska barnets basta beaktas i forsta hand.

Artikel 6 — Ratt till liv och utveckling

Barn har ratt till basta mojliga forutsattningar for utveckling.

Artikel 12 — Ratt att komma till tals

Barn har ratt att uttrycka sina asikter i fragor som berdr dem.
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Artikel 28 och 29 - Ritt till utbildning

Barn har ratt till utbildning och mojlighet att utvecklas genom utbildningen.

Artikel 31 — Ratt till lek, vila och fritid

Barn har ratt till kultur, fritid och rekreation.

Beskrivning av forandringen

Den foreslagna organisationsforandringen innebér att nuvarande struktur
forandras genom att framtids- och utvecklingsforvaltningen upphor och att
dess verksamheter fordelas mellan flera olika férvaltningar.

Gymnasieskolan och kulturskolan foreslas organisatoriskt placeras inom
utbildningsforvaltningen. Vissa arbetsmarknadsinsatser genom
arbetsmarknadsenheten flyttas till vard- och socialférvaltningen.
Resurscentrum, som i organisationsskissen benamns strategiska
hallbarhetsenheten, placeras inom kommunledningsférvaltningen
tillsammans med andra stdd- och utvecklingsfunktioner.

Samtidigt samlas flera stédfunktioner inom kommunledningsforvaltningen,
vilket innebar att denna forvaltning far en mer central roll i kommunens
strategiska arbete och samordning.

Forandringen innebar ddrmed att verksamheter som tidigare varit samlade
inom samma forvaltning organisatoriskt delas upp mellan olika delar av
organisationen.

Den foreslagna organisationsforandringen innebar i forsta hand en
forandrad organisatorisk placering av verksamheter inom kommunens
forvaltningar. Forandringen innebar inte i sig nagon forandring av
verksamheternas uppdrag eller malgrupper.

De verksamheter som arbetar med barn och unga foérvantas darmed
fortsatt bedriva sitt arbete utifran samma uppdrag och ansvar som tidigare,
men inom en ny organisatorisk struktur.

Vilka barn berors

Organisationsforandringen berdr barn och unga indirekt genom hur
kommunens verksamheter organiseras och samverkar.

Barn och unga berors sarskilt genom verksamheter som:
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. gymnasieskola och vuxenutbildning
. kulturskola
. kultur- och fritidsverksamhet
° samverkan kring unga i 6vergangen mellan studier och arbete
° integrationsarbete och etableringsinsatser

Aven barn i familjer som omfattas av integrationsinsatser eller andra sociala
stodinsatser kan indirekt paverkas av hur verksamheter organiseras och
samverkar.

Analys — hur barn och unga kan paverkas

Hur organisationsférandringen kan paverka barn och unga

Den foreslagna organisationsforandringen innebar att flera verksamheter
som arbetar med fragor som berér barn och unga organisatoriskt placeras i
olika forvaltningar. Forandringen galler i férsta hand hur verksamheter
organiseras och styrs och innebar inte i sig nagon forandring av
verksamheternas uppdrag eller malgrupper.

En del av organisationsférandringen innebar att gymnasieskolan
organiseras tillsammans med grundskolan. Det kan bidra till en 6kad helhet
i utbildningskedjan och skapa battre forutsattningar fér samarbete kring
elevernas 6vergang mellan skolformerna. Det kan ocksa underlatta arbetet
med att tidigt identifiera behov av stod och skapa mer sammanhangande
insatser for elever som behdver det.

Samtidigt kan organisatoriska forandringar paverka hur samverkan mellan
verksamheter fungerar i praktiken. For barn och unga kan det ha betydelse
hur olika verksamheter samordnar sina insatser, sarskilt i situationer dar
flera aktoérer behdver samarbeta kring samma individ.

| Stromsunds kommun finns sedan tidigare ett utvecklat arbete kring
samverkan i fragor som ror barn och unga. Det géller bland annat arbetet
inom Unga till arbete, erfarenheterna fran utvecklingsarbetet Samverkan
for unga till arbete samt projektet CLARA. Dessa arbetssatt bygger pa att
olika verksamheter samarbetar for att skapa battre forutsattningar for unga
att fullfolja studier och etablera sig i arbetslivet.
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Den typen av samverkan ar viktig dven i den nya organisationen. Nar ansvar
och verksamheter fordelas mellan olika forvaltningar kan det stélla storre
krav pa tydliga former for samarbete och samordning.

Barn och unga paverkas inte pa samma satt av organisatoriska férandringar.
Sarskilt galler det barn som behdéver stod fran flera verksamheter, barn i
social utsatthet eller barn som ar beroende av stabila kontakter. Det kan till
exempel handla om situationer dar ett barn eller en ung person behdéver
stod bade fran skola, socialtjanst och fran andra verksamheter. Da blir det
extra viktigt att samverkan fungerar.

Barns delaktighet

Enligt artikel 12 i barnkonventionen har barn ratt att uttrycka sina asikter i fragor
som berdr dem och att dessa asikter ska beaktas i beslutsprocesser.

| denna analys har barns perspektiv beaktats genom den kunskap och de
erfarenheter som finns i berérda verksamheter, samt genom tidigare arbete
och genomférda barnkonsekvensanalyser.

Underlaget bygger framst pa erfarenheter fran verksamheter som moter
barn och unga i vardagen, sdsom resurscentrum, skola samt kultur- och
fritidsverksamhet, dar det finns god kunskap om barns behoy,
forutsattningar och hur olika forandringar kan paverka dem.

Eftersom organisationsforandringen i férsta hand ror den interna
organisationen och inte innebar nagra direkta forandringar i de
verksamheter som barn och unga méter i sin vardag har ingen sarskild
dialog med barn och unga genomforts inom ramen fér denna analys.

Samtidigt ar det viktigt att barns och ungas perspektiv fortsatt tas tillvara i
det fortsatta arbetet. | samband med genomforande och uppféljning av
organisationsférandringen kan dialog med barn och unga vara en del,
sarskilt i de delar dar forandringen kan paverka deras vardag, tillgang till
stod eller upplevelse av trygghet och kontinuitet.

Tillgang till kultur och fritidsverksamhet

Kultur och fritid spelar en viktig roll for barns och ungas méjligheter till
delaktighet, gemenskap och personlig utveckling. Féreningsliv, kulturskola
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och andra fritidsverksamheter skapar moétesplatser dar barn och unga kan
utveckla intressen och kdnna tillhérighet.

Hur dessa verksamheter organiseras kan ha betydelse for hur de samverkar
med exempelvis skolan, foéreningslivet och andra aktérer som moter barn
och unga i deras vardag.

Det ar darfor viktigt att organisationsférandringen inte forsamrar
majligheterna till samarbete mellan dessa verksamheter.

Integration och delaktighet

Arbetet med integration och etablering beror ocksa barn och unga, bade
direkt och genom deras familjer.

Integrationsservice som ligger under resurscentrum (i forslaget kallat
strategiska hallbarhetsenheten), har en viktig roll i kommunens arbete med
etablering och integration. Verksamheten maéter nyanlanda invanare och
samverkar med flera andra aktorer i fragor som ror etablering,
samhallsinformation och delaktighet.

Arbetet beror ofta dven barn och unga, bade direkt och genom deras
familjer. Genom samverkan mellan olika verksamheter kan kommunen
bidra till att skapa goda forutsattningar for barn och unga i familjer som ar
nya i kommunen.

| kommunen finns en etablerad samverkansgrupp for integrationsfragor dar
olika verksamheter och aktérer mots for att samordna arbetet kring
integration och etablering. Den strukturen kan bidra till att underlatta
samverkan dven i den nya organisationen och darigenom motverka
eventuella negativa effekter av organisationsférandringen.

Genom ett fortsatt gemensamt arbete i dessa fragor kan kommunen bidra
till att starka barns och ungas mojligheter till delaktighet och inkludering i
samhallet.

Glesbygdsperspektiv

Stromsunds kommun ar geografiskt stor och bestar av flera mindre orter
med langa avstand mellan olika delar av kommunen.
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| en sadan kommun blir samverkan mellan verksamheter sarskilt viktig for
att sakerstalla att barn och unga i hela kommunen har likvardiga
mojligheter till stod, utbildning och fritidsaktiviteter.

Organisationsforandringar som paverkar hur verksamheter samarbetar kan
darfor fa sarskild betydelse i ett glesbygdsperspektiv. Det ar viktigt att
arbetssatt och samverkansformer fungerar sa att barn och unga i hela
kommunen fortsatt kan ta del av det som kommunens verksamheter
erbjuder.

Risker och konsekvenser

Nar verksamheter som arbetar med barn och unga organisatoriskt placeras
i olika delar av den kommunala organisationen kan samordningen mellan
dem paverkas. Det géller exempelvis samverkan mellan gymnasieskolan,
arbetsmarknadsenheten, socialtjansten, resurscentrum samt kultur- och
fritidsverksamheten.

For barn och unga som har behov av stod fran flera verksamheter kan det
innebara att fler aktorer behover samverka kring samma individ, vilket
staller krav pa tydliga arbetssatt och ansvarsfordelning.

Det finns en risk for otydlighet kring kontaktvagar, bade for barn och unga
och for vardnadshavare, sarskilt i en omstallningsperiod nar arbetssatt och
kontaktvagar forandras. Nar flera verksamheter berors kan det bli mindre
tydligt vem man ska vanda sig till och hur stodet ar organiserat. For vissa
barn och unga, sarskilt de som ar beroende av kontinuitet och trygga
relationer, kan det paverka kdnslan av trygghet och sammanhang.

Foljande risker kan identifieras i samband med organisationsférandringen:

° otydlighet i ansvarsfordelning mellan olika verksamheter
° brister i samordning mellan berérda enheter

° otydliga kontaktvagar for barn, unga och vardnadshavare
° Okad sarbarhet i 6vergangar mellan olika verksamheter

Samtidigt innebar organisationsférandringen ingen direkt foréandring av
verksamheternas uppdrag gentemot barn och unga. Med tydliga arbetssatt
och ett fortsatt fokus pa samverkan finns goda forutsattningar att hantera
och minska dessa risker.
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Det som redan bidrar till ett sammanhallet arbete

| Stromsunds kommun finns sedan tidigare flera etablerade
samverkansformer som bidrar till ett sammanhallet arbete kring barn och
unga. Det handlar bade om strukturer som ar direkt inriktade pa barn och
unga och om arbetssatt dar flera verksamheter tillsammans méter behov
som inte ryms inom en enskild verksamhets ansvar. Kommunen har darmed
redan erfarenhet av att arbeta tvarsektoriellt i fragor som ror barns
utveckling, trygghet, skolgang, fritid och etablering.

Det géller bland annat arbetet inom Unga till arbete, dar fokus ligger pa
forebyggande insatser, mentorskap och stod till unga i 6vergangen mellan
studier och arbete. Erfarenheterna fran Samverkan for unga till arbete visar
ocksa att kommunen redan utvecklar former fér samarbete mellan skola,
socialtjanst, arbetsmarknadsverksamhet och andra aktérer kring unga med
sammansatta behov. Inom utbildningsverksamheten finns dessutom projekt
CLARA, som starker arbetet med skolnarvaro, elevhalsa och elevers
mojligheter att fullfélja sin utbildning.

Utover detta finns SSPF-samverkan, dar skola, socialtjanst, polis och fritid
samverkar kring ungdomar som visar normbrytande beteende.
Socialtjansten samverkar med skolan och forskolan bade pa strategisk och
operativ niva samt med barn- och ungdomspsykiatrin. Det visar att
kommunen redan har upparbetade former for samordning i fragor dar flera
verksamheter behdver arbeta tillsammans.

Aven elevhilsan &r en viktig del av det sammanhélina arbetet kring barn
och unga. Kommunens skolor har ett elevhdlsoteam som arbetar for att
framja halsa och skapa férutsattningar for larande, och den centrala
elevhalsan omfattar bland annat medicinsk, psykologisk, social och
specialpedagogisk kompetens. Det har ar i sig en samverkansstruktur som
bidrar till att barns behov fangas upp tidigt och att stod kan ges i ratt tid.

Kommunen har ocksa etablerad samverkan inom integrationsomradet.
Samverkansgruppen for integrationsfragor ar ett exempel pa en struktur
dar olika verksamheter och aktorer mots for att samordna arbetet kring
integration och etablering. Det ar betydelsefullt ocksa ur ett barnperspektiv,
eftersom barn och unga ofta paverkas direkt eller indirekt av hur val
kommunen lyckas samordna stod till familjer i etablering.
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Samarbetet mellan gymnasieskolan och néaringslivet dr ocksa en del av
detta sammanhallna arbete. | kommunens naringspolitiska program lyfts att
samarbetet med naringslivet ska vara framtradande inom den lokala
gymnasieskolan for att starka utbildningens koppling till arbetslivet. Den
samverkan ar viktig for att skapa béattre vagar vidare for unga efter skolan
och for att starka deras etablering i arbete eller vidare studier.

Sammantaget visar dessa exempel att Stromsunds kommun redan har flera
fungerande samverkansformer som bidrar till ett sammanhallet arbete
kring barn och unga. Det innebar att omorganisationen inte sker i ett
tomrum. Tvartom finns det redan strukturer, arbetssatt och erfarenheter
som kan bdra arbetet vidare och minska risken for att barn och unga
paverkas negativt av férandringen. | en geografiskt stor kommun som
Stromsund blir det sarskilt viktigt att bygga vidare pa just sadana former for
samverkan.

Atgirder

For att minska de identifierade riskerna ar det viktigt att sakerstalla
fungerande samverkan mellan berérda verksamheter. Det handlar om
tydliga strukturer for samarbete, klargjord ansvarsfordelning samt
gemensamma arbetsséatt kring barn och unga som har behov av stod fran
flera verksamheter.

Det ar ocksa viktigt att kontaktvagar ar tydliga for barn, unga och
vardnadshavare, sarskilt i en omstallningsperiod.

| det fortsatta arbetet behover férandringen foljas upp, bland annat utifran
hur samverkan fungerar i praktiken och hur barn och unga upplever
tillgdngen till stod och kontinuitet.

Samlad bedomning ur ett barnperspektiv
Organisationsforandringen innebdr i sig ingen direkt forandring av
verksamheternas uppdrag gentemot barn och unga.

Eftersom flera insatser som riktar sig till barn och unga bygger pa
samverkan mellan olika verksamheter ar det dock viktigt att sakerstalla att
dessa arbetssatt fortsatt kan fungera i den nya organisationen.
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| en geografiskt stor kommun som Strémsund, med flera mindre orter och
langa avstand, ar samverkan mellan verksamheter sarskilt viktig for att
sakerstalla likvardiga maojligheter for barn och unga i hela kommunen.

Den samlade bedémningen ar att organisationsférandringen kan
genomfdras utan negativa konsekvenser for barn och unga, forutsatt att
samverkan mellan berérda verksamheter fortsatt sakerstalls, foljs upp och
utvecklas. Kommunen ska fortsatta gora det som ar bra, ger effekt och
bidrar till barnets basta. Barnperspektivet beaktas i det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Beslutet beddms darmed vara férenligt med barnkonventionens intentioner
och principen om barnets basta enligt artikel 3.

For att sdkerstalla att organisationsfoérandringen aven framover ar férenlig
med barnkonventionens intentioner behdver effekterna av forandringen
foljas upp.

Uppfoljning

For att sakerstalla att organisationsforandringen inte far negativa
konsekvenser for barn och unga ar det viktigt att félja upp hur forandringen
paverkar samverkan och arbetet i verksamheter som beror barn och unga.

Uppfdljningen kan exempelvis ske genom att kommunen féljer utvecklingen

inom omraden som:

Samverkan kring unga
Folja hur samverkan mellan skola, socialtjanst och arbetsmarknadsinsatser
fungerar i praktiken.

Elevers narvaro och fullféljda studier

Folja utvecklingen av elevers narvaro och genomstromning i utbildning.

Tillgang till kultur- och fritidsverksamhet
Folja barns och ungas majligheter att delta i kultur- och fritidsverksamhet i
hela kommunen.

Genom sadan uppfoljning kan kommunen sakerstalla att
organisationsférandringen fortsatt ar forenlig med barnkonventionens
intentioner och att barnets basta beaktas i det fortsatta utvecklingsarbetet.
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Nytt styrsystem for Stromsunds kommun

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.
1. Forslaget till nytt styrsystem godkanns.

2. Kommundirektoren far i uppdrag att implementera det nya
styrsystemet.

Sammanfattning av arendet

Ett forslag pa nytt styrsystem for Stromsund kommun ar framtaget utifran
syftet att inféra en tydligare styrning, ledning, rapportering och uppféljning
i organisationen som helhet.

Det nya styrsystemet har utformats i samarbete mellan presidierna i
kommunstyrelsen, kommunfullmaktige, socialnamnden och barn-, kultur-
och utbildningsndmnden. Arbetet har letts av konsulter fran konsultbolaget
Public Partner.

Beskrivning av arendet

Stromsund kommun bestar idag av fem férvaltningar och tre avdelningar,
har arbetar cirka 80 chefer i forvaltningsorganisationen. Totalt arbetar 1250
medarbetare inom tjansteorganisationen.

Kommunen styrs idag i huvudsak genom budget, mal och uppdrag fran
fullméaktige, som i nasta steg konkretiseras ytterligare i respektive ndmnd.

| boksluten rapporterar tjansteorganisationen ekonomi, uppdrag och
maluppfyllelse tillbaka till politiken, dessa rapporter far har pavisat sig ha
brister i sparbarhet gallande maluppfyllelse, dar analyser med mera kan
vidareutvecklas.
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Malstrukturen och styrningen fran kommunfullméaktige — till ndmnd — till
tjdnsteorganisation, har darfor genomlysts med hjalp av konsultbolaget
Public Partner. Ett forslag pa nytt styrsystem ar nu framtaget utifran syftet
att infora en tydligare styrning, ledning, rapportering och uppfoljning i
organisationen som helhet.

Beslutsunderlag

Rapport Public Partner Styrsystem - Slutrapport 2025-12-12
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Sammanfattning

Stromsunds kommun befinner sig i ett IAge som kraver tydligare, mer sammanhallen och
mer langsiktig styrning. Demografiska férandringar, minskande skattebas, 6kade krav pa
valfarden och ett geografiskt komplext Iage gor att kommunen behdéver starka sin férmaga
att prioritera, leda och félja upp verksamheten. Anpassningsprogrammet beskriver detta
utvecklingslage tydligt: kommunen méste anpassa sina arbetssatt, resurser och strukturer
till dagens och morgondagens forutsattningar.

Mot denna bakgrund har Public Partner, pa uppdrag av Strdomsunds kommun, tagit fram ett
forslag till ett nytt styrsystem. Uppdraget ar en av tre centrala delar i kommunens
forandringsarbete: organisationsdversynen, prioriteringsmodellen och utvecklingen av ett
nytt styrsystem.

Det foreslagna styrsystemet syftar till att skapa en sammanhallen styrkedja fran
kommunfullmaktiges mal till verksamheternas resultat. Systemet ar utformat for att vara
proportionerligt, praktiskt och anpassat till en liten kommun med begransad kapacitet.

Styrkedjan renodlas sa att kommunfullmaktige beslutar om ett mindre antal inriktnings- och
resultatmal, medan ndmnderna arbetar med ataganden som beskriver vad de ska gora for
att bidra till maluppfyllelse. Indikatorer beslutas av KF och foljs upp arligen, medan
verksamhetsnara nyckeltal anvands av namnder och férvaltningar. Uppféljningen byggs pa
en gemensam analysmodell som svarar pa fyra fragor: Vad blev utfallet? Varfor? Vad
betyder det? Vad goér vi nu? Kommunstyrelsen ansvarar for helhetsanalysen och
uppsiktsplikten.

Dialogerna i styrsystemet samlas i fem arenor: politisk strategisk—prioriteringsdialog,
styrdialoger mellan KS och ndmnder, resultatdialoger mellan ndmnd och férvaltning,
ledningsdialoger inom tjansteorganisationen samt tvargdende temadialoger. Dessa arenor
skapar samsyn, sparbarhet och battre férutsattningar for gemensamma prioriteringar.

Arshjulet ger kommunen en gemensam rytm fér mél, uppdrag, planering och uppféljning.
Stromsund arbetar redan med en tidigarelagd strategisk process, dar analys och prioritering
pabdrjas under hosten och dar KF faststaller budgetramar i juni. Det innebar att kommunen
arbetar med dubbel horisont: bade internbudget for nasta ar och strategiskt arbete for aret
darpa. Modellen skapar battre férankring och framférhallning, men innebar ocksa praktiska
utmaningar kopplade till sena skatteprognoser, ett smalt planeringsfénster efter rambeslutet
och kapacitetskrav nar flera processer I6per parallelit.

Implementeringen av styrsystemet behdver ske stegvis och samordnat med
organisationsférandringen, prioriteringsmodellen och inférandet av ett digitalt planerings-
och uppfoljningssystem. Delar kan genomféras direkt, sdsom tydliggérande av roller,
malprinciper och dialogarenor. Andra delar kraver samspel med kommande systemstod,
exempelvis indikatorhantering och arbetsfléden. En dvergripande tidsplan foreslas med start
varen 2026 och fullt inférande fran 2027.

Sammanfattningsvis bedémer vi att det féreslagna styrsystemet ger Strdmsunds kommun
en stabil och anvandbar modell for att styra genom en tid av strukturell férandring.
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1 Inledning

Stromsunds kommun befinner sig i en langsiktig strukturell omstallining. Demografiska
foérandringar, minskande skattebas, stora geografiska avstand och 6kande krav pa valfarden
gor att kommunen behdéver styra mer samlat, mer férutsagbart och mer langsiktigt an
tidigare. Detta utvecklingslage beskrivs tydligt i kommunens Anpassningsprogram, som slar
fast att kommunen behdver anpassa sina arbetssatt, resurser och organisation till dagens
och morgondagens forutsattningar — inte till historiska volymer.

Mot denna bakgrund har Stromsunds kommun, genom ekonomichefen som bestéllare, gett
Public Partner i uppdrag att utveckla ett forslag till ett nytt styrsystem. Uppdraget utgér en av
tre sammanhangande delar i kommunens férandringsarbete:

1. oversyn av forvaltningsorganisationen,
2. framtagande av en prioriteringsmodell for politiken, och
3. utveckling av ett nytt styrsystem.

Styrsystemet ar den del som ska binda samman helheten. Det ska skapa en tydligare logik
fér hur kommunens mal formuleras, hur uppdrag ges och f6ljs upp, hur resurser prioriteras
och hur ansvar utkrévs — pa ett satt som ar anpassat till Strémsunds storlek, kapacitet och
utvecklingslage. Ambitionen ar inte att ta fram fler planer eller mer administration, utan att
skapa férre, tydligare och mer verkningsfulla styrsignaler.

| nulaget finns flera planer, processer och uppféljningskrav som fungerar var fér sig, men

som inte fullt ut bildar en sammanhallen styrkedja. Roller och arbetssatt skiljer sig mellan

forvaltningar, och den kommundévergripande styrningen saknar en gemensam metod som
sakrar att mal, uppdrag och resurser hanger ihop. Resultatet blir en styrning som rymmer
mycket engagemang men som inte alltid ar enhetlig eller 1att att folja.

Det foreslagna styrsystemet ska darfor bidra till att:

o etablera en konsekvent styrkedja fran KF:s mal — KS:s uppdrag — genomférande
— uppféljning — analys,

o tydliggdra roller och ansvar for politik, ledning och verksamhet,

e skapa en planerings- och uppfdljningsprocess som ar enkel och realistisk,

o starka ramverket fér analys och beredning av arenden,

e och underlatta politiska prioriteringar i en tid da resurserna inte racker till allt
(koppling till prioriteringsmodellen)

Vi ser det som att styrsystemet knyter an till de tva dvriga uppdragen.
Organisationséversynen sakerstaller att kommunen har en struktur som klarar att bara
styrningen, och prioriteringsmodellen ger politiken en gemensam logik for svara beslut.
Styrsystemet vaver ihop dessa delar och skapar den struktur som goér det mgjligt att styra
mer enhetligt, transparent och langsiktigt.

Syftet ar inte att skapa ett perfekt system, utan ett tillrdckligt tydligt, proportionerligt och

praktiskt styrsystem som fungerar i Strémsunds vardag, med kommunens faktiska kapacitet
och utvecklingslage som utgangspunkt.
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2 Uppdraget

Strémsunds kommun genomfér under 2025-2026 ett omfattande férandringsarbete for att
starka sin langsiktiga formaga att styra, prioritera och organisera kommunens verksamhet. |
kommunens Anpassningsprogram beskrivs behovet av att modernisera styrningen,
tydliggdéra ansvar och skapa mer enhetliga arbetssatt som kan bara kommunen genom en
tid av minskade resurser och 6kade krav.

Syftet med styrsystemsuppdraget ar att ta fram ett forslag till en enkel, sammanhallen och
praktiskt anvandbar styrmodell som tydliggor roller, ansvar och processer, fran
malformulering till analys och uppféljning. Styrsystemet ska inte ersatta den politiska
malprocessen, utan bidra till att den fungerar mer enhetligt och férutsagbart.

Parallellt med detta uppdrag 6évervager kommunen aven att inféra ett digitalt systemstod for
planering och uppféljning. Det ligger utanfér denna rapports direkta avgransning, men
paverkar forutsattningarna genom att ett digitalt stod kan underlatta standardisering, 6ka
transparensen och minska administrationen. Det ar darfor viktigt att den modell som tas
fram ar tillrackligt enkel och strukturerad for att kunna implementeras digitalt pa sikt.

Uppdraget har genomforts i nara dialog med berérda politiska féretradare,
kommundirektdrens ledningsgrupp och nyckelpersoner i forvaltningen. Resultatet ska
anvandas som underlag for fortsatt arbete for att utveckla kommunens planering,
uppfdljning och prioriteringsprocesser.

3 Metod och kallor

Arbetet med att utveckla ett forslag till ett nytt styrsystem for Stromsunds kommun har
genomfdrts enligt kommunens projektmodell och med en metodik anpassad till kommunens
storlek, kapacitet och utvecklingslage.

3.1 Projektstyrning och organisation

Uppdraget bestalldes av ekonomichefen och inleddes med en styrgrupp bestaende av
ekonomichefen och kommundirektdren. | takt med att arbetet utvecklades och styrsystemets
koppling till kommunens dvergripande ledning blev tydlig, utbkades styrgruppen till att
omfatta kommundirektdrens ledningsgrupp (KDLG).

Denna forandring var viktig av tva skal:
1. Styrsystemet ber6r alla forvaltningar och behdver agas av kommunens samlade
ledning.
2. Styrkedjan — fran politik till genomférande — kan inte utvecklas utan aktiv medverkan

frAn dem som leder den i vardagen.

Public Partner har ansvarat fér analys, processledning och framtagande av férslag, i nara
samarbete med ekonomifunktionen och styrgruppen.
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3.2 Datainsamling och underlag

Arbetet har baserats pa en kombination av kvalitativa och dokumentbaserade underlag:

e Intervjuer med politiska féretradare, forvaltningschefer och nyckelpersoner for att
fanga moénster i hur styrning fungerar i praktiken.

e (Genomgang av styrdokument sdsom mal, planer, budgetprocesser,
uppfoéljningsrapporter, delegationsordningar och rutiner fér arendeberedning.

e Analys av planerings- och uppfdljningsprocesser i bade namnder och férvaltningar.

e Underlag fran de parallella uppdragen om férvaltningsorganisationen och
prioriteringsmodellen.

o Material kopplat till Anpassningsprogrammet, dar kommunens utvecklingslage och
behov av styrning beskrivs.

Intervjuerna har anonymiserats och resultatet har sammanstallts tematiskt for att identifiera
aterkommande monster i uppdragstyngd, styrning, roller och processer.

3.3 Workshops och dialogprocess

Utover intervjuer och dokumentanalys har arbetet omfattat:

o Workshop den 1 oktober med ekonomi- och stabsfunktioner dar vi provade
iakttagelser, bar in exempel fran andra kommuner, diskuterade kannetecken och
principer och testade barande element

¢ riktade dialoger med centrala funktioner (ekonomi, kommunikation, HR, utveckling
och IT),

e avstamningar med ekonomichefen och kommundirektdren i nyckelskeden av
processen.

Syftet har varit att i processen prova om forslag ar praktiskt genomférbara, inte att na
konsensus. Resultaten har anvants for att justera struktur, omfattning och detaljeringsgrad i
styrmodellen.

3.4 Stodmaterial/mallar (under arbete)

Som en del av uppdraget har Public Partner tagit fram grundldggande mallar och rutiner
som stod for det foreslagna styrsystemet. Syftet har varit att konkretisera hur modellen kan
anvandas i vardagen och att skapa en gemensam utgangspunkt for fortsatt utveckling.
Dessa mallar ar inte slutliga styrdokument, utan prototyper som visar hur modellen kan
fungera nar den omsatts i praktiken. De ska ses som ett stdd for fortsatt utveckling och for
det implementeringsarbete som behdver géras nar kommunen tagit stallning till
styrsystemet.
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3.5 Analysmetod

Analysen har genomforts enligt Public Partners arbetsmodell och har fokuserat pa:

o styrkedjans funktion och tydlighet,

e roller och ansvar mellan politisk niva, strategisk ledning och verksamhet,
e kopplingen mellan mal, uppdrag, resurser och uppféljning,

e struktur och logik i kommunens planeringscykler,

¢ styrningens stabilitet dver tid,

o och forutsattningar for digitalt systemstdd.

Analysen har tagit avstamp i vad som ar realistiskt att genomféra i en liten kommun med
begransad central kapacitet och brett ansvar.

3.6 Avgransningar

Uppdraget omfattar framtagande av ett forslag till styrsystem, inte inforande av digitalt
systemstod (aven om modellens logik mojliggor digitalisering), framtagande av alla
dokument som systemet kraver, detaljerade processbeskrivningar pa verksamhetsniva.
Dessa delar kan bli nasta steg nar styrsystemet ar beslutat.

4 Konsulternas iakttagelser av styrningen — det
som fungerar och det som behover starkas
Intervjuer, dokumentanalys och workshops visar att Stromsunds kommun har flera
valfungerande delar i sin styrning. Samtidigt visar analysen att styrningen som helhet inte ar
tillrackligt sammanhallen for att méta kommunens nuvarande utvecklingslage. Styrsignaler

finns, men de ar inte organiserade i en gemensam struktur som gor att mal, uppdrag,
resurser och uppféljning hanger ihop.

| detta kapitel presenteras iakttagelserna uppdelade i tva delar: sadant som fungerar val och
sadant som behover starkas.

41 Det som fungerar i dagens styrning

4.1.1 Det finns politiska mal och styrdokument som anger riktning

Kommunen har en etablerad struktur for att formulera politiska mal pa fullmaktige- och
styrelseniva. Mal och Budget utgor ett Gvergripande ramverk, och det senaste aret har KF
och KS arbetat med en gemensam modell fér mal- och budgetstyrning.

Anpassningsprogrammet ar tankt att fungera som ett centralt styrdokument som uttrycker
malbild, prioriteringar och den utvecklingslogik som kommunen behdver forhalla sig till.

© Public Partner



Rapport: Utformning av nytt styrsystem i Stromsunds kommun 8/34
Slutrapport 2025-12-12
Public Partner

4.1.2 Det finns formella processer for uppféljning och politisk beredning

Styrningen i Strdmsunds kommun féljer den klassiska kommunala styrkedjan:
kommunfullmaktige faststaller 6vergripande mal, kommunstyrelsen leder och samordnar
och namnder och styrelser ansvarar for genomférandet inom sina omraden. Denna struktur
ar val kadnd och uppfattas i grunden som legitim och begriplig.

Det finns etablerade rutiner for uppfoljning, sarskilt kopplat till ekonomin. | arsredovisningen
2024 foljs exempelvis ekonomiska mal upp pa ett systematiskt satt, och kommunen kan
redovisa i vilken utstrackning de ekonomiska malen natts. Det finns ocksa formella forum for
rapportering och aterkoppling, framst via delarsrapporter och arsredovisning.

Aven om uppféljningen inte &r enhetlig mellan alla verksamheter utgdr dessa rutiner en
viktig bas att bygga vidare pa. Kommunen har redan en vana att arbeta med uppféljning,
vilket underlattar nar styrningen ska utvecklas och standardiseras.

4.1.3 Engagemang och efterfragan hos politiker och tjidnstepersoner

| bade intervjuer och workshop framkommer ett tydligt engagemang for att utveckla
styrningen. Politiker uttrycker en vilja att fa battre analysunderlag och verktyg for att kunna
styra strategiskt och att komma bort fran ad hoc-beslut. Tjanstepersoner uttrycker ett behov
av tydligare mal, battre prioriteringslogik och mer stéd i hur styrningen ska omsattas i
vardagens ledarskap.

Det finns ocksa en vilja att lara. Under arbetet har flera efterfragat bade utbildning i
malstyrning for politiken och gemensamma genomgangar av maltyper, indikatorer och
uppfoljningsmetoder. Manga har framhallit vardet av en gemensam "mal- och budgetdag”
med politiken, som ett konkret satt att starka styrningen.

Detta engagemang ar en central styrka. Ett styrsystem kan bara fungera om det finns en
vilja att anvanda det.

4.1.4 Ndmnder och férvaltningar har viss flexibilitet att anpassa arbetssitt till sina
férutséttningar

Varje namnd och forvaltning formulerar i dag strategier och arbetssatt utifran sina mal och
behov. Denna flexibilitet har upplevts som en styrka i en kommun med stora avstand,
varierande verksamhetsférutsattningar och begransat centralt stod.

4.2 Det som behover starkas i styrningen

Trots styrkorna visar analysen att dagens styrning inte ar tilirackligt sammanhallen eller
tydlig for att fullt ut stédja kommunens anpassningsarbete. Bristerna ar framfér allt av
strukturell karaktar: de handlar om hur mal formuleras, hur ansvar férdelas, hur uppféljning
bedrivs och vilket stéd som finns fér analys.
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4.2.1 Avsaknad av ett sammanhallet styrsystem

Den mest Overgripande iakttagelsen ar att det saknas en gemensam styrmodell for hela
kommunen. Det finns mal, dokument och processer, men de binds inte samman i en tydlig
struktur.

Konkret innebar detta att:

e kopplingen mellan fullmaktiges mal och verksamheternas arbete inte alltid ar tydlig,

e namnder och forvaltningar tar fram egna mal och styrdokument som inte alltid
relaterar till KF:s prioriterade mal,

e och det saknas ett enhetligt sprak och en gemensam logik fér hur mal, uppdrag,
resurser och uppféljning ska hanga ihop.

| vart material beskrivs detta som avsaknad av en "rod trad”. Styrningen fungerar i delar,
men inte som en helhet. Det blir upp till varje del av organisationen att tolka vad som faktiskt
géller, vilket 6kar risken for olika prioriteringar och olika arbetssatt.

4.2.2 Otydlig och éverlastad malstruktur

Analysen av kommunens mal visar att kommunfullmaktige i dag har ett stort antal
prioriterade mal — 24 stycken fordelade pa ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet — och
att kommunstyrelsen dessutom har egna mal. Dartill kommer ndmndmal, verksamhetsmal
och olika process- och aktivitetsmal pa férvaltningsniva.

Malen har olika karaktar: vissa ar visions- eller normativt formulerade, andra ar effektmal, en
del ar resultatmal och flera ar mer av karaktaren aktivitet eller process. Det finns ingen
gemensam struktur eller tydliga definitioner for de olika maltyperna, vilket gor det svart att:

¢ se vilka mal som ar évergripande (KF-malen i form av inriktningsmal och
prioriterade mal)

e se vilka som ar méatbara resultatmal,

e och veta hur uppféljningen ska utformas.

Konsekvensen blir att:

¢ styrningen upplevs som spretig och éverlastad,
e det ar svart att prioritera mellan mal,
e och manga mal foljs inte upp pa ett satt som leder till analys och atgard.

Detta bekraftas ocksa i intervjuerna, dar flera chefer uttrycker att "malen inte upplevs spela
nagon roll” eller att samma mal aterkommer ar efter ar utan att leda till tydlig styrning eller
forandring.

4.2.3 Otydliga roller och ansvar i styrkedjan

En aterkommande iakttagelse &r att roller och ansvar inte ar tillrackligt tydliga i styrkedjan.
Det galler bade vertikalt — mellan KF, KS, namnder, forvaltningar och enheter — och
horisontellt — mellan olika férvaltningar och stédfunktioner.
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Exempel pa konsekvenser:

e Det ar inte alltid klart vilken niva som ska formulera mal, och vilken niva som ska
Oversatta dem till ataganden och aktiviteter.

e | vissa fragor, till exempel kompetensférsdrjning, bedrivs arbete i flera delar av
organisationen utan en tydlig gemensam strategi eller ansvarsférdelning.

e Ansvar blir ibland personbundet, snarare an kopplat till funktion eller roll, vilket gor
styrningen sarbar vid personalférandringar.

| intervjumaterialet uttrycks ocksa en 6nskan fran chefer om tydligare styrning: "Jag vill ha
styrning!” — inte i meningen detaljkontroll, utan i form av klara férvantningar, prioriteringar
och ramar.

4.2.4 Styrningen upplevs som svar att éverblicka i vardagen

F6r manga chefer och medarbetare framstar dagens styrning som svar att forsta och
omsatta i vardagen. Det finns manga dokument — mal- och budgetdokument,
anpassningsprogram, namndplaner, verksamhetsplaner och rutiner — men de uppfattas inte
som en sammanhallen kedja.

Nagra citat fran chefer illustrerar detta:

o "Styrsystemet ar ett morker for mig.”
o "KF:s mal ar fritt val fér nAmnder och styrelser.”
e “Ar det ndgon som laser det vi skriver?”

Dessa uttryck pekar pa tva problem:

1. Styrningen ar inte tillrackligt synlig och begriplig — det ar oklart vilka mal som
faktiskt galler, hur de bryts ned och hur de f6ljs upp.

2. Aterkopplingen ar svag — det ar inte tydligt hur uppféljning och rapporter anvands
for att styra om, lara och forbattra.

4.2.5 Svag koppling mellan mal, resurser och prioriteringar

| en kommun i anpassning ar kopplingen mellan mal, resurser och prioriteringar central.
Analysen visar att denna koppling i dag ar svag.

Exempel:

e Politiska mal ar inte alltid tydligt kopplade till budgetbesiut eller till
resursférdelningen mellan verksamheter.

e Prioriteringar sker ofta inom férvaltningsvisa ramar, snarare an utifran en
kommunévergripande logik.

e Det saknas en tydlig metod fér hur kommunen ska vaga lagstadgade, frivilliga och
strategiska verksamheter mot varandra nar resurserna inte racker till allt (vilket
hanteras i den parallella prioriteringsmodellen).
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Detta gor det svart att omsatta politiska ambitioner i praktisk styrning och ger ocksa en
svagare grund for att kommunicera svara beslut till medborgarna.

4.2.6 Fragmenterad uppféljning och avsaknad av digitalt systemstéd

Uppféljningen av mal och uppdrag varierar i form, frekvens och innehall mellan olika delar
av organisationen. Vissa mal foljs upp med tydliga indikatorer, andra endast med
textkommentarer och flera mal far ingen egentlig uppféljning alls.

Det saknas ocksa ett gemensamt digitalt systemstéd for mal- och uppféljningsstyrning.
Mycket av uppféljningen hanteras i dag manuellt, i olika dokument och system. Det innebar
att:

e rapporteringen blir administrativt tung,

e risken for dubbelarbete okar,

e mojligheterna till samlad analys pa kommunniva begransas,

e och det blir svart for politiken att fa en éverblick éver hur kommunen som helhet
utvecklas.

| jamforelsestudier av andra kommuners styrsystem framgar att de kommuner som kommit
langre i sin styrning ofta har kombinerat en tydlig styrmodell med ett digitalt systemstdd som
standardiserar arbetssatt, indikatorer och rapportering.

For Stromsund innebar detta att ett framtida styrsystem behdver utformas sa att det kan
stddjas digitalt, aven om sjalva valet av IT-system ligger utanfor detta uppdrag.

4.2.6 Risk fér minskad legitimitet om styrningen inte tydliggérs

Nar malen ar manga och otydliga, uppfdljningen varierar och rollerna inte ar klargjorda, finns
en risk att styrningen uppfattas som en administrativ skrivbordsprodukt snarare an ett
praktiskt stod for styrning och ledning.

4.3 Samlad slutsats

Sammanfattningsvis visar iakttagelserna att Strémsunds kommun har:

o en formell styrkedja,

o politiskt beslutade mal,

e ett anpassningsprogram som uttrycker behovet av férandring,

o etablerade uppfdljningsrutiner, sarskilt inom ekonomi,

e och ett stort engagemang hos bade politiker och tjanstepersoner.

Samtidigt saknas en sammanhallen styrmodell som:

e renodlar malstrukturen,

o tydliggdr roller och ansvar i styrkedjan,

e  kopplar mal till resurser och prioriteringar,

e ger en enhetlig logik for planering och uppfdljning,
e och kan stddjas av ett digitalt system pa sikt.
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Styrningen fungerar i dag i delar, men inte som en helhet som fullt ut bar det
anpassningsarbete som kommunen star infor. Det &r denna helhet styrkedjan,
malstrukturen, rollerna och uppf6ljningen som det féreslagna styrsystemet syftar till att
starka.

5 Forslag: Styrsystem i Stromsund

Detta kapitel beskriver det foreslagna styrsystemet for Stromsunds kommun. Forslaget
bygger p4 kommunens behov av en enklare, tydligare och mer sammanhallen styrning i ett
lage praglat av demografisk omstéllning, minskande skattebas och 6kade krav pa
langsiktiga prioriteringar.

Forslaget har utvecklats utifran intervjuer, dokumentanalys, workshop samt parallella
uppdrag om prioriteringsmodell och organisationséversyn.

Beskrivningen av styrsystemet innehaller féljande delar:

Principiella utgangspunkter
Styrkedjan och dess roller
Malstruktur och kriterier for mal
Uppfdljning

Dialogformer

Arshjul med planering och uppféljning

Med "kommunens styrsystem” avses en modell som omfattar hela kommunkoncernen, det
vill sdga kommunens namnder, férvaltningar men dven de kommunala bolagens styrelser
och verksamheter i den utstrackning det ar férenligt med bolagsordningar, agardirektiv och
gallande lagstiftning.

Vi vill uppmarksamma namnderna verkar i ett system som formas bade av kommunens
egna mal och av statliga krav. Den statliga styrningen tar sig uttryck genom lagkrav,
nationella mal, tillsyn och riktade uppdrag, och paverkar namndernas handlingsutrymme.
Nar mal har sitt ursprung i statliga beslut ansvarar namnderna aven for att fatta beslut om
dessa inom sina uppdrag, sa att verksamheten genomférs i linje med nationella ambitioner.

5.1 Principiella utgangspunkter for Stromsunds styrsystem

Nedanstaende utgangspunkter sammanfattar de krav och férvantningar som Strémsunds
utvecklingslage staller pa styrsystemet. De bygger pa workshops, intervjuer och analys av
nulaget. De ar vagledande for styrsystemets konstruktion och ska vara stabila éver tid. De
kan ses som ledstjarnor nar det galler styrningen i Strdomsund.

5.1.1 Helhet fore del

Styrsystemet ska halla ihop kommunen genom en gemensam logik fran KF:s mal till
vardagens verksamhet. All planering, uppféljning, analys och rapportering ska ske enligt
samma grundstruktur fér att minska stupror och skapa helhet.
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5.1.2 Tydliga roller: politiken styr, férvaltningen leder och genomfér

KF beslutar om mal och ramar, KS samordnar och féljer upp, ndmnder ansvarar for
genomférandet och férvaltningarna organiserar arbetet. En tydlig ansvarsférdelning minskar
personberoende och skapar stabilitet.

En "gyllene zon” ska samtidigt ge utrymme for dialog och samsyn mellan politik och
tjianstepersoner i analys och prioriteringar.

5.1.3 Fa och tydliga mal med sparbarhet

KF ska besluta om ett begransat antal mal formulerade enligt en gemensam metod, med
indikatorer och tydliga malnivaer. Forslaget ar att namnderna inte ska ta fram egna mal utan
foreslas istallet arbeta med ataganden for maluppfyllelse.

5.1.4 Enhetliga arbetssatt

Planering och uppféljning ska ske enligt en gemensam arscykel, samma mallar och samma
steg i hela kommunen. Det gor styrningen likvardig och minskar administration,
dubbelarbete och lokala varianter.

5.1.5 Uppféljning med analys och larande

Uppfdljningen ska vara analytisk och framatblickande. Alla uppféljningar ska svara pa:

Vad visar resultatet?

Varfor blev det sa?

Vad betyder det? P4 kort sikt? P& lang sikt?

Vad gor vi nu? Vilka férandringar/anpassningar behéver goras?

LN =

Fokus ska ligga pa styrdialoger, inte pa produktion av omfattande skriftliga rapporter.

5.1.6 Proportionalitet: sa enkelt som maéjligt

Styrsystemet ska vara enkelt att anvanda och anpassat till kommunens kapacitet. Det ska
minska administration, inte 6ka den, och vara mdjligt att digitalisera pa sikt. Det ar bland
annat darfor vi foreslar att endast KF satter mal.

5.1.7 Robusthet och transparens: styrningen ska tala férdandring

Modellen ska fungera oavsett politisk majoritet och organisatoriska férandringar. Den ska
vara transparent for invanare och medarbetare och ge tydlig insyn i hur mal satts, foljs upp
och hur resurser anvands.

5.2 Styrmodellens delar

Det foreslagna styrsystemet bestar av ett antal delar som tillsammans skapar en tydlig och
sammanhallen struktur for hur kommunen styr, planerar, foljer upp och analyserar.
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1. Styrkedjan
KF anger vad kommunen ska uppna, KS haller samman helheten och ger
genomférandeuppdrag, ndmnderna ansvarar for maluppfyllelse och férvaltningarna
for hur arbetet genomférs. Detta skapar sparbarhet och minskar spretighet.

2. Malstruktur
KF:s mal ar kommunens overgripande styrsignaler och foljs av indikatorer som
mater resultat minst en gang per ar. Namnder arbetar med ataganden, medan
verksamheterna anvander nyckeltal som stdd i vardagsstyrningen.

3. Uppfdljning
Uppfdljningen bygger pa enhetliga principer och samma analysmodell pa alla
nivaer. Fokus ligger pa vad utfallet blev, varfér, och vad som behdver goras framat.
KS ansvarar for den samlade helhetsanalysen.

4. Dialogarenor
Fem arenor skapar en strukturerad och aterkommande dialog: politisk strategisk—
prioriteringsdialog, KS styrdialoger, namndernas resultatdialoger, ledningsdialoger i
tjiansteorganisationen samt tvargaende temadialoger. Dessa haller ihop styrningen
och minskar personberoende.

5. Planerings- och uppféljningscykel (arshjulet)
Arshjulet ger kommunen en gemensam rytm fér mél, uppdrag, planering och
uppfdljning. Det handlar mindre om exakta datum och mer om en samlad struktur
dar varje steg hanger ihop.

Styrsystemets delar beskrivs nedan.

5.3 Styrkedjan och rollerna

En val fungerande styrkedja ar grunden i ett sammanhallet styrsystem. Rollen for varje niva
i organisationen maste vara tydlig, stabil och gemensam, sa att mal, uppdrag, resurser och
uppfdéljning hanger ihop fran kommunfullmaktige till vardagens verksamhet.

Detta avsnitt beskriver den féreslagna styrkedjan for Stromsunds kommun, inklusive roller,
ansvar och relationer mellan nivaerna. Forslaget bygger pa kommunallagen och

nulagesanalysen samt tar hansyn till exempel fran andra kommuner.

Den féreslagna styrkedjan utgar fran en enkel men avgdrande princip: Besluten ska tas pa
ratt niva, av ratt aktor, med ratt underlag.

Det innebar att politiken anger vad som ska uppnas och skapar ramarna, medan
forvaltningen ansvarar for hur arbetet bedrivs. Genom att halla nivaernas beslut isér skapas
bade tydlighet och ansvarstagande.

Strukturen kan sammanfattas i fem led:

1. KF anger vad som ska uppnas
— inriktningsmal, resultatmal, ekonomiska ramar och prioriteringar.
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2. KS samordnar helheten och leder styrningen
— haller ihop analys och uppf6ljning.

3. Namnderna ansvarar for vad som ska géras inom sitt uppdrag
— formulerar ataganden, fordelar resurser och foljer upp resultat.

4. Forvaltningarna ansvarar for hur arbetet ska genomféras
— planerar, organiserar och férbattrar verksamhetens metoder och arbetssatt.

5. Chefer och medarbetare genomfér och férbattrar verksamheten
— bidrar med data, analys, erfarenhet och kontinuerlig utveckling.

5.3.1 Kommunfullméktige (KF) — sétter riktningen och dger malen

KF har det yttersta demokratiska ansvaret for kommunens styrning. Enligt 5 kap. 1 § KL
ansvarar fullmaktige for kommunens mal, budget, riktlinjer f6r verksamheten och
uppfoljning. Fullmaktige ska ocksa besluta om mal och riktlinjer for god ekonomisk
hushallning (11 kap. 1-3 §§ KL).

| styrsystemet innebar detta att KF:

beslutar om samtliga mal pa strategisk niva,

beslutar om indikatorer,

faststaller ramar fér ekonomi och verksamhet,

foljer upp och bedémer om god ekonomisk hushallning uppnas.

KF:s ansvar ar att ange vad kommunen ska uppné — inte att besluta om metoder,
aktiviteter eller interna processer.

Detta kraver tydliga, begripliga och begransade mal som bade politik och férvaltning kan
bara.

KF:s uppgift i styrkedjan ar darfor att tillhandahalla:

riktning,

forutsagbarhet,

tydliga uppdrag,

och ett stabilt ramverk for prioriteringar.

5.3.2 Kommunstyrelsen (KS) — leder, samordnar och féljer upp

KS har enligt kommunallagen och reglementet ansvar for att leda och samordna
kommunens samlade utveckling.

KS har enligt 6 kap. 1 och 6 §§ KL ansvar for att:
e leda och samordna styrningen av kommunens verksamheter och bolag,
e ha uppsikt 6ver ndmnder, verksamheter och bolag,
e sakerstalla att mal uppfylls och att resurser anvands effektivt.
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Styrsystemet ger KS ett verktyg att utéva denna uppsiktsplikt genom:
e gemensam arscykel, (se nedan)
¢ samlad helhetsanalys tva ganger per ar, (se nedan)
o styrdialoger med namnder och bolagsstyrelser. (se nedan)

5.3.3 Nédmnderna — ansvarar fér maluppfyllelse och resultat

| det foreslagna styrsystemet far namnderna en mer renodlad roll som resultatbarare.
Namnderna ansvarar enligt KL fér genomférande, uppféljning och resultat inom sina
omraden. Bolagsstyrelser ansvarar enligt ABL och bolagsordningar fér verksamheten i
bolagen.

| styrsystemet innebar det att ndmnder och bolagsstyrelser:

e formulerar ataganden utifran KF:s mal,

e fordelar resurser och leder verksamheten,

o foljer upp och analyserar resultat,

e rapporterar till KS enligt gemensam struktur.

Namndernas uppgift ar att sakerstalla att kommunfullmaktiges mal far genomslag i
verksamheterna — inte att formulera egna mal eller parallella styrsignaler.

Namnderna tar inte fram egna mal. Deras uppdrag ar att leverera pa KF:s mal och de
genomférandeuppdrag som KS ger.

Denna struktur minskar spretighet, minskar dubbla mal och skapar en tydligare och mer
sparbar styrkedja fran KF:s mal till verksamhetens resultat.

Andringen innebér ocksa ett visst skifte i politisk rollférdelning. | manga kommuner har
namndmal under lang tid fungerat som ett satt fér nAmnderna att uttrycka sin egen politiska
vilja. Att ta bort namndmal kan darfér uppfattas som en férandring med viss politisk prestige.
| det foreslagna styrsystemet handlar detta dock inte om att minska ndmndernas inflytande,
utan om att tydliggdéra ansvar och starka styrbarheten i hela kommunen. Genom att KF
beslutar om vad som ska uppnas och namnderna fokuserar pa maluppfyllelse och resultat
skapas en mer sammanhallen styrning, dar namnderna far stérre mojligheter att arbeta med
kvalitet, prioriteringar och genomférande.

5.3.4 Férvaltningarna — planerar, organiserar och genomfér

Forvaltningarna ansvarar for att omsatta namndernas ataganden i faktisk verksamhet. Det
innebar att férvaltningarna:

e tar fram verksamhetsplaner,

e planerar och organiserar arbetet,

e utvecklar professionella arbetssatt,

o fOljer upp resultat enligt gemensam metod,

e analyserar avvikelser och foreslar atgarder,

o sdkerstaller kvalitet, arbetsmiljé och kompetensférsoérjning,
e bidrar med beslutsunderlag av hog kvalitet.
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Foérvaltningarna ska inte skapa egna malstrukturer, styrmodeller eller system, utan arbeta
inom ramen fér kommunens gemensamma styrsystem.

5.3.5 Chefer och medarbetare — levererar, féljer upp och foérbéttrar

Pa enhets- och verksamhetsniva bars styrkedjan av chefer och medarbetare.
De ansvarar for:

e att genomféra uppdrag enligt plan,

o att folja rutiner, indikatorer och nyckeltal,

e att bidra med data och erfarenhet till uppféljning,
e attinitiera forbattringar och utveckling.

Det ar har styrkedjan moter verksamhetens faktiska resultat, i klassrummet eller under ett
hemtjanstbesdk hos nagon av Strémsundsborna.

5.3.6 Roller — sammanfattning i den gemensamma modellen

Nedan sammanfattas beskrivningen av de olika rollerna i styrkedjan.

Tabell: sammanfattning av roller

Huvudansvar Bidrar med Far inte gora
KF Beslutar om mal och Prioritering, inriktning, Detaljstyra verksamheten
resurser mal eller besluta om
aktiviteter
KS Samordnar, leder och Styrning och ledning, Formulera egna mal
foljer upp analys, samordning
Namnder Genomfdra och tar Planering, Formulera egna mal,
ansvar for att malen nds,  resursanvandning, skapa parallella
inom ramen for sitt analys, atgarder strukturer
omrade
Forvaltning Organiserar och driver Verksamhetsplaner, Omformulera politiska
verksamheten analyser, atgarder mal, skapa parallella
strukturer
Medarbetare Levererar och forbattrar Data, erfarenhet och Skapa
kunskap,

forbattringsforslag

5.4 Malstruktur och kriterier for mal

Det foreslagna styrsystemet renodlar och fortydligar malstrukturen sa att kommunen kan
styra mer samlat, langsiktigt och resultatbaserat.

Malstrukturen foreslas byggs upp av tre nivaer:
1. Inriktningsmal (KF) — langsiktig politisk inriktning

2. Resultatmal (KF) — matbara mal med indikatorer
3. Ataganden (namnder) — nAmndernas uppdrag for att bidra till maluppfyllelse
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Till strukturen hor tva typer av matt:

¢ Indikatorer, som knyts till resultatmalen och beslutas av kommunfullmaktige
¢ Nyckeltal, som anvands av ndmnder och férvaltningar i den operativa styrningen

Denna uppdelning ar central for att skapa bade styrbarhet och praktisk anvandbarhet.

5.4.1 Principer fér malstrukturen

Malstrukturen bygger pa foljande principer:

¢ Fa och tydliga mal: Kommunfullmaktige ska besluta ett begransat antal mal som
kommunen som helhet ska na. Ett mindre antal mal 6kar styrbarhet, fokus och
politisk tydlighet.

¢ Enhetlig metod for alla mal: alla mal ska formuleras, foljas upp och analyseras
enligt en gemensam metod. Detta minskar variationer och underlattar jamférelser
Over tid.

e KF beslutar om mal — namnder beslutar om ataganden: Namnder tar inte fram
egna mal, utan formulerar ataganden som beskriver vad namnden ska goéra for att
bidra till resultatmalen.

¢ Indikatorer ar strategiska — nyckeltal &@r operativa
Indikatorer beslutas av KF och beskriver kommunens évergripande maluppfyllelse.
Nyckeltal anvands av namnder och forvaltningar och kan andras utifran behov.

e Arlig uppféljning av resultatmal
Resultatmal ska féljas upp minst en gang per ar, i arsredovisningen.
Detta ar proportionerligt for kommunens storlek och kapacitet.

5.4.2 Malstrukturens tre nivaer

Inriktningsmal (KF)
Inriktningsmal uttrycker kommunens langsiktiga ambitioner och strategiska riktning. De ar
viljeinriktade, kvalitativa och utgdr ramverket for resultatmalen.

Kannetecken:
o fa(5-7),
e langsiktiga 6ver mandatperioden,
e beskriver en dnskad framtida position for kommunen,

e inte matbara.

Inriktningsmal fungerar som politisk kompass och ska vara stabila 6ver tid
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Resultatmal (KF)

Resultatmal konkretiserar vad kommunen ska uppna inom mandatperioden. De ar styrande
for KS, ndmnder och forvaltningar och foljs upp i arsredovisningen. Totalt 5-6 resultatmal ar
[ampligt.

Resultatmal ska:

e vara matbara,

e ha minst en indikator som &gs av KF,

¢ ha tydlig baslinje och malniva,

e vara mojliga fér kommunen att paverka,
e foljas upp minst en gang per ar.

Resultatmalen ar navet i den politiska styrningen.

Ataganden fér maluppfyllelse (namnder)

Ataganden beskriver vad respektive ndmnd ska ansvara fér under &ret fér att bidra till
resultatmalen. Ataganden &r en viktig lank mellan politiska mal och verksamhetens

genomfdrande.

Ataganden ska:

vara konkreta och mgjliga att genomféra,

utgora beslutsunderlag for férvaltningarnas planering,

vara begripliga for namnd, férvaltning och verksamhet,

inte vara aktivitetslistor men anda tillrackligt preciserade for att féljas upp.

Ataganden féljs upp i namndernas ordinarie uppféljning.

Aktiviteter i verksamhetsplan ar férvaltningens uppgift

Utifran namndens planering fér maluppfylinad i ataganden ar det férvaltningens arbete att
identifiera, planera, genomféra och folja upp aktiviteter. Aktiviteter (det vill sdga konkreta
genomférandeinsatser) ingar i verksamhetsplanerna som forvaltningen tar fram utifran
namndens uppdrag och ataganden.

Det ar alltsa forvaltningen som konkretiserar hur verksamheten ska bedrivas, genom
aktiviteter, arbetsmetoder och prioriteringar.

5.4.3 Indikatorer och nyckeltal

Vi féreslar en tydlig distinktion mellan indikatorer och nyckeltal. Vi menar att det ar
avgorande for att skapa en sparbar och proportionerlig styrning.

Indikatorer — kopplade till resultatmal och beslutade av KF
Indikatorer ar strategiska och visar om kommunen utvecklas i linje med resultatmalen.
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Kannetecken:
e ar del av malstrukturen,
e Dbeslutas av KF,
e ar fa och stabila over tid,
e fbljs upp minst en gang per ar,
e ar gemensamma for hela kommunen.

Indikatorer ska ge politiken en samlad bild av effekter och resultat.

Exempel:
e Andel invanare som upplever trygghet
e Kostnad per vardtagare (Kolada)
e Andel elever med behorighet till gymnasiet

Nyckeltal — verksamhetsnara och styrande for namnder och férvaltningar
Nyckeltal ar operativa matt som anvands i den interna styrningen for att forsta prestation,
kvalitet och resurser.

Kénnetecken:
e beslutas av namnder och/eller forvaltningar,
o arflexibla och kan andras over tid,
o stddjer ataganden och verksamhetsplaner,
e aren viktig del av analysarbetet,
e ingarinte i den politiska malstrukturen.

Nyckeltal bidrar till verksamhetsnara férbattringsarbete men anvands inte som politiska
styrmatt.

Exempel:
e  Sjukfranvaro per enhet
e Personalkontinuitet i hemtjansten
e Handlaggningstider i bygglov
e Elevfranvaro per skola

5.4.4 Kriterier for vidlformulerade resultatmal

Alla resultatmal ska uppfylla féljande kriterier:

Relevans — bidrar till kommunens utvecklingsldge och anpassningsarbete.
Paverkbarhet — kommunen ska kunna paverka utfallet inom mandatperioden.
Tydlighet — ska vara latt att forsta och tolka.

Matbarhet — indikator maste finnas.

Uppfoljningsbarhet — kan foljas upp arligen.

Sparbarhet — kopplad till uppdrag och ataganden.

Begriplighet — mojlig att kommunicera till invanare och medarbetare.
Proportionerlighet — antalet mal maste vara hanterbart for en liten kommun.

NN
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5.4.5 Sammanfattning: beskrivning av mal och indikatorer

| tabellen nedan ger vi en éversikt éver mal och indikatorer.

Niva/maltyp Beslutas Tids Uppfoljning Far Karaktar/exempel
av hori andras
sont E\

Inriktnings Anger den KF 4-8 Arligen Endast Overgripande,
mal langsiktiga ar (arsbokslut, KF langsiktiga, fa till antalet.
(Strategisk riktningen och delar) Ex: Attraktivitet,
niva) onskad utveckling demografisk anpassning,

for invanare, god ekonomisk

samhalle och hushallning.

ekonomi.
Resultatmal Konkretiserar vad KF 1-3 Arligen/tertia  KF vid Matbara, skarpa
(Politisk som ska uppnas ar Ivis budget/a resultatkrav. Kopplas
styrning) under perioden for ndringsb  direkt till indikatorer.

att na udget

inriktningsmalen.

Indikatorer Mater om KF . Arligen / Endast Stabilt dver tid, begransat
(Mats av kommunen nar 3-4 3 tertialvis KF antal, jamférbara. Ex:
hela resultatmalen. kostnad/brukare, NKI,
kommunen) bemanning, volym
Ataganden Beskriver vad Namnd / 1ar  2ggr/ar Respekt. Handlingsinriktade,
(Namnder namnden/bolagsst  Bolagsstyr namnd/ tydliga, inte mal i sig. Ex:
och yrelsen ska gora else Bolags- "Genomfora X", "Inféra
bolagsstyrel  for att bidra till styrelse Y”.
ser) KF:s mal.
Namndsplan/
motsvarande
Aktiviteter Beskriver Forvalt. 1ar  2ggr/ar Forvalt. Planering for att leda och
férvaltningens hur fordela arbetet inom
for att ta sig an ramen for
ataganden for tjanstemannauppdraget.
maluppfylinad.
Verksamhetsplan
Nyckeltal Foljer upp Forvaltnin Lop Manad/kvart  Verksam . .
(Operativ verksamheternas g/ Bolag and al heten Operativa matt.

Anvands i analys och
tidiga varningssignaler.
Ex:
bemanningstimmar,
kétid, kostnad per
enhet.

niva) kapacitet, kvalitet e
och produktion.

5.5 Uppfoljning med fokus pa analys och larande

Uppfdljningen ar en av de barande delarna i styrsystemet och avgér hur val kommunen kan
styra, prioritera och forbattra sin verksamhet.

| Strdomsund har uppféljningen hittills varierat mellan férvaltningar och namnder, och fokus
har ofta legat pa rapportering snarare an analys.

Vi ser att uppféljningen behdver bli mer likvardig, mer anvandbar och mer kopplad till beslut.
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5.5.1 Gemensamma principer fér uppféljning

Uppfdljningen bygger pa nio principer som ska galla pa alla nivaer:

1. Gemensamma indikatorer pa KF-niva

Kommunfullmaktiges resultatmal féljs upp med indikatorer som beslutas av KF.
Indikatorerna utgér den politiskt agda mattstocken fér vad som ska uppnas.

De f6ljs upp minst en gang per ar och ligger till grund foér den samlade arsanalysen.

2. Nyckeltal som stod for verksamhetsstyrning

Namnder, férvaltningar och enheter anvander kompletterande nyckeltal som ar ndrmare
verksamheten och stddjer I6pande ledning och forbattring, om de sa dnskar.
Nyckeltalen ar stédfunktion och kan variera efter verksamhetens behov.

3. Samma logik pa alla nivaer

Varje uppféljning ska svara pa fyra fragor, oavsett niva:
1. Vad skulle vi uppna?

Vad blev utfallet?

Varfor blev det sa?

Vad gor vi nu?

PoDd

Detta skapar en enhetlig metod fér analys och bedémning i hela organisationen.

4. Gemensam bedémning och samlad analys

Uppfdljningen ska mynna ut i en samlad analys av kommunens lage, inte enbart
sektorsvisa eller forvaltningsvisa delrapporter.

Kommunstyrelsen sammanstaller helheten och sakerstaller att resultat analyseras i
dialog med namnder och férvaltningar.

5. Fokus pa larande och forbattring

Forhallningssattet bor vara att uppféljning ar ett verktyg for utveckling, inte kontroll.
Siffror ar en utgangspunkt fér samtal, inte en slutpunkt.

Analys och reflektion ska leda till atgarder, prioriteringar och justeringar av arbetssatt.
Om analysen inte leder till ndgra férandringar sa har uppfdljningen saknat mening.

6. Dialog fore dokument

Skriftlig rapportering ska vara kort och koncis. Den verkliga uppféljningen sker i
dialoger: styrdialoger, resultatdialoger, ledningsdialoger och tvargaende temadialoger
(se nedan). Samtalen skapar forstaelse och mojliggér helhetsbedémningar som
dokument aldrig kan bara ensamma.

7. Uppfdljning som integrerar intern kontroll och riskhantering
Uppfdljningen omfattar &ven kommunens arbete med risker och intern kontroll. Varje
nadmnd ska i sina ordinarie uppféljningar redovisa:

e vilka risker som identifierats,

e hur de hanterats,

e och vilka atgarder som kravs framat.

Detta gor att intern kontroll inte ligger vid sidan av styrsystemet, utan ar en integrerad
del av analys och larande.
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8. Uppfdljning pa fem nivaer
For att skapa tydlighet i roller och ansvar sker uppféljningen pa fem nivaer i styrkedjan:

¢ KF - politisk maluppféljning
KF foljer upp resultatmal och indikatorer arligen genom arsredovisningen och
tar stallning till den samlade analysen fran KS.

o KS - helhetsanalys och uppsiktsplikt
KS ansvarar for den samlade beddmningen av kommunens resultat, analyserar
namndernas rapporter och sakerstaller att helheten haller ihop. Detta ar en
central del av KS uppsiktsplikt enligt kommunallagen.

e Namnder — maluppfyllelse inom sitt ansvarsomrade
Namnderna féljer upp ataganden, kvalitet, ekonomi och risker, och levererar
beddémningar enligt den gemensamma metoden.

e Forvaltningar — analys och genomférande
Foérvaltningarna ansvarar for att ta fram analyser, forklaringar, konsekvenser
och atgardsforslag. Uppfoljningen ska vara férankrad i verksamhetens vardag
och i professionens beddmningar.

e Chefer och medarbetare — vardagens uppféljning
Pa enhetsniva sker uppfdljning i form av dialog, arbetsplatstraffar, teammaoten
och vardagsnara nyckeltal. Detta ar dar styrkedjan méter praktiken.

9. Gemensam bedémningsskala

For att skapa transparens och likvardighet anvands en gemensam bedémningsskala for
maluppfyllelse (gron — gul — réd, eller liknande). Beddmningen ska alltid motiveras
utifran indikatorer, nyckeltal och analys.

Att Strdomsund har tankar om att stddja styrsystemet med ett digitalt verktyg kommer att
paverka. Det nya styrsystemet ar utformat for att kunna anvandas tillsammans med ett
digitalt planerings- och uppféljningssystem, exempelvis Hypergene eller Stratsys. Ett sadant
system kan starka enhetlighet, sparbarhet och transparens, men ersatter inte sjalva
styrlogiken. Nar systemstddet upphandlas och implementeras behdver styrsystemet och
systemets funktioner samspela, sa att arbetssatt och struktur anpassas.

5.6 Dialogformer — styrning genom gemensamma samtal om ratt
saker

En central del i det féreslagna styrsystemet ar en forstarkt och mer strukturerad dialog

mellan politik och tjansteorganisation.

For Stromsunds kommun ar detta sarskilt viktigt. Vara intervjuer och workshop visar att
kommunen praglas av stort engagemang men att dialogerna ofta sker ad hoc, med
varierande sparbarhet och ibland otydlig koppling till mal, resultat och helhet.
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Det nya styrsystemet bygger darfér pa tydliga och aterkommande arenor for dialog. Det
handlar kanske inte om fler méten utan om ratt méten och méten med ratt innehall. Vi vill
ocksa betona att effektiv styrning forutsatter ett 6msesidigt samspel mellan politiken och
férvaltningen:

e Politiken behdver professionens analysstod for att formulera mal, vardera
konsekvenser och prioritera.

e Forvaltningen behover politisk tydlighet om riktning, prioriteringar och énskad effekt
for att kunna leda och organisera arbetet.

Nar nagon av nivaerna arbetar for ensidigt, politiken utan analysstdd, eller férvaltningen
utan politisk riktning, tappar styrningen ofta sin traffsdkerhet. Darfor behéver dialogerna i
nagon mening fungera som kvittenser: moment dar bada parter bekraftar att de forstatt
varandra och att mal och uppdrag ar tydligt formulerade och férstadda.

5.6.1 Fem arenor fér styrningsdialog i Strémsund

Styrningsdialogerna utgér de konkreta métesplatser dar mal, uppdrag, resultat och
prioriteringar hanteras gemensamt (pa olika nivaer).

For Stromsunds kommun som har begransad kapacitet och behov av tatare samspel ar det
viktigt att dessa arenor ar fa och val definierade. Vi foreslar féljande fem arenor:
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Tabell: forslag pa arenor for styrnin

gsdialoger

25134

Innehall Frekven Ansvar
s

Strategisk budget-  Sakerstélla gemensam - Utvecklingslage och omvarld 1ggr/ar  KSO/KD
och framtidsdag politisk riktning och tidig - Strategiska vagval och

samsyn om mal, malkonflikter

prioriteringar och - Alternativ och

ekonomiska ramar. Koppla  konsekvensbedémning

samman - Prioriteringsmodellens

anpassningsprogrammet anvandning

med budget och mal.
Namnddialoger Halla samman - Maluppfyllelse, kvalitet och 1 ggr/ar KSO +
(KS—namnder) helhetsstyrningen och ekonomi namndsordforan

- Avvikelser och konsekvenser den
- Behov av stéd och samordning
- Gemensamma bedémningar

utdéva uppsiktsplikt.
Sakerstalla att namnderna
arbetar mot samma mal

och prioriteringar. framat
Resultatdialoger Skapa samsyn mellan - Analys, prognoser och resurser 2 ggri/ar Ordféranden
(ndmnd-— politik och profession kring - Risker och strukturella
forvaltning) uppdrag, resultat och utmaningar

behov av atgarder. - Forvantningar och uppdrag

- Atgarder och forbattringsforslag

Ledningsdialog Samordna genomférandet - Ekonomi och prognoser 2 ggri/ar Kommundirektor
(KDLG- inom tjansteorganisationen - Analys och uppf6ljning
forvaltningsledning  och starka gemensamma - Digitalisering och utveckling
ar) arbetssatt. - Kvalitet och riskhantering
Tvargaende Hantera fragor som gar Exempel: Vid Kommundirektor
temadialoger dver namnd- och - Kompetensforsorjning behov

férvaltningsgranser och
kraver samlad analys.

- Digitalisering och automation

- Lokalférsorjning och geografisk
narvaro

- Social oro och trygghetsfragor

Arenorna beskrivs narmare nedan.

Politisk strategisk—prioriteringsdialog (KF-KS—namnder) — budget- och framtidsdagar
Detta ar kommunens Gvergripande arena for politisk styrning. Det ar ett sammanhallet forum
dar:

o utvecklingslage, omvarld och kommunens strukturella utmaningar diskuteras,

o KF:s mal, prioriteringar och ekonomiska ramar férankras,

e KS provar alternativ och konsekvenser tillsammans med namnderna,

o malkonflikter och strategiska vagval hanteras tidigt i processen,

e prioriteringsmodellen anvands for att synliggdra effekter och avvagningar.

Arena syftar till att sakerstalla att hela den politiska styrkedjan arbetar utifran samma
riktning, och att budget och mal hanger ihop med anpassningsprogrammet. Genom denna
samlade dialog minskar risken for olika tolkningar och parallella politiska spar.

En budget- och framtidsdag genomfors forslagsvis 1 ggr/ar.

Styrdialoger mellan KS och namnderna

Den centrala arenan for helhetsstyrning. Har foljer KS upp namndernas resultat, analyser,
risker och prioriteringar, och sakerstaller att namnderna arbetar mot samma malbild.
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Dialogen har en tydlig analysférankring och fokuserar pa:
o maluppfyllelse, kvalitet och ekonomi,
e avvikelser och konsekvenser,
e behov av stdd, samordning eller fortydliganden,
¢ gemensamma beddmningar framat.

Det ar ocksa ett satt for KS att utdva sin uppsiktsplikt i enlighet med KL och reglementet.
Namnddialoger genomfors forslagsvis en 1/ggr ar.

Resultatdialoger mellan namnd och férvaltning

En operativ arena dar forvaltningen presenterar analys, prognoser, resurser, risker och
forbattringsforslag. Namnden ger tydlig politisk riktning, fattar beslut och prioriterar inom sitt
verksamhetsomrade.

Dialogen ska skapa:
e samsyn om mal och uppdrag,
tydliga forvantningar,
kvittens pa forstaelse mellan politik och profession,
och en gemensam bild av resultat och behov av atgarder.

Ledningsdialoger genomfors forslagsvis en 2/ggr ar.

Ledningsdialoger inom tjansteorganisationen (KDLG—forvaltningsledningar)
En arena for att halla ihop genomférandet pa tjanstemannasidan.

Har samordnas:
e ekonomi och prognoser,
e analys och uppfdljning,
o digitalisering och utveckling,
e kvalitetsarbete och riskhantering.

Syftet ar att sakerstalla att forvaltningarna arbetar pa ett enhetligt satt och har
gemensamma metoder och férutsattningar.

Ledningsdialoger genomfors forslagsvis en 1/ggr ar.

Tvargaende temadialoger, vid behov

Tvargaende dialoger ar flexibla arenor som aktiveras nar kommunen behdver hantera fragor
som gar 6ver forvaltnings- och namndgranser. Stromsunds utvecklingslage med minskande
befolkning, stor geografi, begransad kapacitet och flera strukturella utmaningar gor den har
typen av dialoger sarskilt viktiga menar vi. Manga av de svaraste fragorna kan helt enkelt
inte I6sas inom en enskild namnd eller férvaltning.

Tvargaende dialoger ska darfér samlas vid behov, med ratt politiska och

tianstemannamassiga aktorer, for att skapa en gemensam nulagesbild, forsta konsekvenser
och komma 6verens om en samordnad vag framat.
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Exempel pa fragor som kraver tvargaende dialog i Strémsund:

e Kompetensforsorjning och rekrytering, sarskilt inom skola, vard och socialtjanst
— dar utbildning, HR, ekonomi och verksamhetsledning maste samverka.

¢ Digitalisering och automatisering, dar effekterna berdr alla forvaltningar och
kraver samspel mellan IT, ekonomi, HR och verksamheterna.

e Lokalférsoérjning och geografisk narvaro — exempelvis skolstruktur, lokaléversyn,
hemtjanstens geografiska forutsattningar, fastighetsrelaterade kostnader och
investeringsbehov.

5.6.2 Sammanfattning avseende dialogformerna

F6r en kommun med begransad kapacitet och stora strukturella utmaningar ar det sarskilt
viktigt att styrningen bygger pa dialog, samsyn och gemensamma metoder. Var bedémning
ar att ett systematisk anvandande av arenor for dialog kommer att vara viktigt for Strémsund
framdver, inte minst eftersom de starker samspelet mellan politik och foérvaltning.

5.7 Arshjul — planerings- och uppféljningscykeln

Strdmsunds kommun haller just nu pa att se 6ver sin planerings- och uppféljningscykel, och
det ar darfor viktigt att det féreslagna styrsystemet inte laser fast kommunen vid en viss
modell.

Ett fungerande arshjul behover skapa tydlighet i nar mal satts, nar uppdrag ges, nar
planering sker och hur uppféljning och analys tas tillvara. Det handlar mindre om exakta
datum och mer om att kommunen arbetar i samma takt och utifrdn samma férvantningar. |
praktiken innebar det att politiken, férvaltningarna och verksamheterna behdver ha en
gemensam forstaelse for nér viktiga aktiviteter sker, vad som férvantas och hur de kopplar
till den storre styrkedjan.

Normalt sett tar det 2-3 ar att etablera en rytm som &r kadnd och férutsagbar i en kommun.
| den fortsatta utvecklingen av arshjulet ser vi tre viktiga utgangspunkter:

o att budgetprocessen, malarbetet och uppfdljningen hanger tydligare ihop,

¢ att ndmnder och férvaltningar far tillracklig tid att planera utifrén mal och uppdrag,

e och att uppfdljningen sker vid tidpunkter som ger verklig mgjlighet att justera och
forbattra.

Arshjulet behéver ocksa vara tillrackligt flexibelt for att rymma tvargaende fragor, akuta
lagen och oférutsedda behov av dialog. En gemensam struktur far inte leda till att viktiga
fragor "vantar pa sin tur”, utan snarare ge kommunen en stabil grund som fungerar oavsett
politiskt klimat, ekonomiskt Iage eller organisatoriska férandringar.

| Stromsunds pagaende utvecklingsarbete planeras for att tidigarelagga analys- och
prioriteringsarbete sa att kommunen redan arbetar med tidig strategisk styrning under
hosten och faststaller budgetramar i KF i juni. Det ar en hég ambition som staller kommer
att stalla krav pa underlag, process och forhallningssatt bade inom
tjianstepersonsorganisationen och politiken. Vi uppfattar att rytmen bygger pa tva
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fundament:

1. Tidigarelagd strategisk process — analys, omvarldsbedémning och inriktning sker
redan under féregaende host.

2. Dubbel horisont — kommunen arbetar parallellt med
o ndsta ars drift och internbudget, och
o strategisk inriktning och prioriteringar for aret déarefter (t.ex. budget 2028
under hdsten 2026).

Var bild &r att syftet ar att skapa forutsagbarhet, battre analys och mer genomtankta
prioriteringar i en tid nar kommunen behdver styra tydligare och mer langsiktigt.

5.7.1  Arshjulet i 6versikt per manad

Nedan redovisas de huvudsakliga aktiviteterna per manad.

September-december (foregaende ar): Analys, strategisk riktning och framtidssamtal
1. Analys av féregaende ar pabdrjas redan i september, for att ge tidiga underlag for

politisk dialog.
2. KS sammanstaller en preliminar arsanalys, inklusive ekonomi, kvalitet, resultat och
risk.
3. Strategisk—prioriteringsdialog mellan KF—KS—namnder genomférs under hosten.
4. Omvarldsanalys, strukturella utmaningar och demografiska trender diskuteras.

5. Politiska vagval och preliminara inriktningar infor kommande budgetperiod
formuleras.

6. Kickoff for arbetet med nastkommande ars budget (t.ex. budget 2028) sker i
november, med dialoger och workshops om bade drift och investeringar.

Tanken ar att politiken och forvaltningen gar in i det nya aret med gemensam grundsyn och
forberedda prioriteringar.

Januari-mars: Fordjupad analys, ldarande och utveckling av atgarder
1. Den arliga analysen fardigstalls och fordjupas.
2. KS tar fram en samlad helhetsanalys av maluppfyllelse, kvalitet, ekonomi och
strukturella risker.
KF behandlar helhetsanalysen och ger eventuella inriktningar for fortsatt arbete.
4. Namnder och forvaltningar utvecklar forbattringsatgarder och prioriteringar baserat
pa analysen.

w

Tanken ar att kommunen far ett gemensamt larande som kopplas direkt till kommande
styrning och resursprioritering.

April-maj: Strategisk forberedelse och tidiga politiska signaler
1. Fordjupade diskussioner om prioriteringar och malstruktur.
2. Tilldggsanalys infor kommande rambeslut: ekonomi, volymer, demografi.
3. Eventuella temadialoger genomfors for tvargdende fragor (t.ex. digitalisering,
lokalférsorjning, kompetensforsorjning).
4. KS fortsatter processen att forbereda rambeslutet i juni.
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Intentionen ar att kommunen gar mot rambeslutet med tydliga alternativ och
konsekvensbeddémningar.

Juni: KF faststaller budgetramar
1. KEF fattar beslut om ekonomiska ramar fér namnderna.
2. Ramférdelningen bygger pa den strategiska dialogen fran hdsten samt analys och
forberedelser under varen.
3. Efter rambeslutet pabdorjas forvaltningarnas internbudgetarbete.

Ramarna faststalls tidigt och mdjliggoér stabil planering under resten av aret.

Juli—augusti: Forberedelser och analysarbete (lugnare period)
1. Forvaltningar och namnder bearbetar konsekvenser av ramférdelningen.
2. Underlag tas fram infor internbudget och planeringsdialoger.
3. Prognoser och langsiktiga analyser uppdateras.

Vissa forberedelser kan goras aven om det ar semesterperiod fér manga.

September—oktober: Internbudget, genomforandeuppdrag och nasta ars
strategiarbete

1. Forvaltningar tar fram internbudgetar utifran KF:s ramar.

2. Namnderna arbetar med ataganden och resursfoérdelning.

3. Dialoger infér nasta ars strategiska budgetarbete inleds parallellt (t.ex. arbete med

budget 2028).
4. Tvargaende temadialoger genomfors vid behov.
5. KS bereder forslag till genomférandeuppdrag.

Det betyder att kommunen arbetar parallellt med detaljerad genomférandeplanering och
kommande ars langsiktiga prioriteringar.

November-december: Beslut om mal, uppdrag och planer
1. KF beslutar om mal och budget for kommande ar.
2. KS faststaller genomférandeuppdrag.
3. Namnder beslutar om namndsplaner.
4. Fdrvaltningarna tar fram verksamhetsplaner.
5. Strategisk planering for budgeten tva ar framat (t.ex. budget 2028) fortsatter genom
dialoger och workshops.

Besluten betyder att kommunen har skapat sig en strategisk horisont langre fram.
Lépande under aret sker resultatdialoger mellan namnd och férvaltning, namndsdialoger

mellan KS och namnderna, tvdrgaende temadialoger samt operativ uppfoljning i
férvaltningar och enheter.
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5.7.2

Utmaningar och méjligheter med arshjulet

Det utvecklingsarbete som Stromsund har gjort nar det galler budget- och
uppfoljningsprocessen innebar stora mojligheter, men ocksa nagra utmaningar som vi vill
uppmarksamma.

De mdjligheter som vi ser ar:

1.

Tydligare och mer forutsagbar styrning

Ett gemensamt arshjul skapar en aterkommande rytm fér mal, uppdrag och
uppfdéljning. Det ger bade politiken och tjansteorganisationen battre framférhallning
och minskar risken fér ad hoc-styrning.

Starkare koppling mellan analys, mal och budget
Genom att analysera resultat redan fran september féregaende ar far politiken ett
béattre underlag for att fatta riktiga beslut.

Tidigare och battre forankrade politiska vagval
Den strategiska dialogen pa hosten gor det mojligt att lyfta fram de stora fragorna
tidigt: demografi, kompetensforsoérjning, lokaler, kvalitet och ekonomi.

Frigjord kapacitet genom tydliga roller och en gemensam struktur

Nar férvaltningar och ndmnder arbetar i samma cykel, med samma férvantningar
och samma metod, minskar dubbelarbete och personberoende. Det frigér sannolikt
tid for analys och forbattring i stallet for administration.

Battre helhetsstyrning i en relativt liten kommun

Arshjulet underlattar att lyfta blicken fran enskilda verksamheter till kommunens
samlade utveckling i enlighet med anpassningsprogramet. Det skapar
forutsattningar for en gemensam riktning och starker férmagan att prioritera mellan
verksamhetsomraden.

Samtidigt ser vi ett antal utmaningar som vill vi uppmarksamma:

1.

SKR:s skatteprognoser kommer senare an flera avgérande beslut

SKR:s skatteprognoser kommer fem ganger om aret: februari, april, augusti
manadsskiftet september/oktober samt december. Det innebar en risk for
budgetjusteringar, behov av reservramar eller omtag nar mer traffsakra prognoser
publiceras.

Dubbel kalender (ndsta ar och aret darpa) kraver mer kapacitet och tydliga
processer

Det kan skapa flaskhalsar under hosten nar bade internbudget och strategisk
planering ska genomféras parallellt.

Namndernas och forvaltningarnas tidsféonster ar smalt efter rambeslutet i juni
Det Okar risken for kvalitetsbrister och begransar méjligheten till tillracklig dialog och
forankring i planeringsarbetet.

Vi menar att dessa punkter behdver hanteras i den fortsatt utvecklingsprocessen sa att
eventuella justeringar kan gdras aktivt och medvetet.
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6 Implementering av styrsystemet

Inférandet av det nya styrsystemet behdver ske stegvis och samordnat med bade
organisationsférandringen, prioriteringsmodellen och det digitala systemstod som
kommunen upphandlar. Syftet bor inte vara att lansera ett "stort paket” vid ett tillfalle, utan
att successivt bygga upp arbetssatt, struktur och vana pa ett satt som passar Stromsund.

Styrsystemet kan i huvudsak inforas i tva spar:

1. sadant som kan genomféras oberoende av digitalt systemstod,
2. sadant som behdver utvecklas i ndra samspel med det digitala verktyget.

6.1.1 Delar som kan genomféras innan digitalt systemstéd

Flera av styrsystemets viktigaste delar kan etableras redan innan ett nytt digitalt system ar
pa plats:

e Styrkedjan och rollerna — tydliggora ansvarsférdelningen KF—-KS—namnd—forvaltning
och beskriva vad som forvantas av respektive niva.

e  Principer och malstruktur — besluta om grundlaggande malprinciper, antal KF-mal,
skillnaden mellan mal, indikatorer och nyckeltal.

e Dialogarenor — komma 6verens om vilka politiska och tjanstemannaledda dialoger
som ska finnas (t.ex. styrdialoger, resultatdialoger, tvargdende temadialoger) och
vilket innehall de ska ha.

e Gemensam uppfdljningslogik — enas om de grundldggande fragorna for analys (vad
blev, varfér, vad betyder det, vad goér vi nu) och om en enkel bedédmningsskala for
maluppfyllelse.

e Stddmaterial och arbetssatt — ta fram enkla mallar, exempel och rutiner som kan
anvandas oavsett systemstod.

Detta arbete kan starta direkt och ger kommunen majlighet att "trdna” den nya logiken.

6.1.2 Delar som ar beroende av, eller starkt paverkade av, digitalt systemstéd

Andra delar av styrsystemet behdver utvecklas i ndra samspel med det digitala systemet
(t.ex. Hypergene, Stratsys eller motsvarande), eftersom systemets struktur och funktioner
satter praktiska ramar for hur arbetet kan bedrivas:

o Detaljerad arscykel och arbetsfloden — nar mal matas in, uppféljningar
genomférs, rapporter tas fram och beslut bereds kommer att behéva anpassas till
systemets logik.

¢ Indikatorhantering och datamodell — hur indikatorer lagras, uppdateras,
rapporteras och visualiseras styrs till stor del av systemet.

¢ Rapport- och vystruktur — hur KF, KS, namnder och forvaltningar ser sina mal,

indikatorer, ataganden och analyser kommer att formas i samspel mellan
styrmodellen och systemets rapportfunktioner.
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¢ Integrationer och datafloden — kopplingar till ekonomi, personal,
verksamhetssystem och kvalitetsdata paverkar hur ofta och pa vilket satt analys kan

goéras.

o Sjalvservice och transparens — magjligheten fér chefer, verksamheter och politiken
att sjalva ta fram lagesbilder och jamférelser beror i hog grad pa hur systemet
konfigureras.

Har behéver kommunen undvika att forst "rita en perfekt modell pa papper” och sedan
forsoka pressa in den i ett system. Inte heller bér kommunen lata systemlogiken ersétta den
styrning man ar 6verens om. Implementeringen bor istallet bygga pa ett medvetet samspel
dar styrsystemet anger vilka funktioner som behdvs och systemet hjalper till att géra dem
praktiskt anvandbara.
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7 Forslag pa overgripande tidsplan

Nedan redovisar vi férslag pa en évergripande tidsplan som tar hansyn till att 2026 ar ett
valar och att det behdver ske samordning med den politiska organisationen och
forvaltningsorganisationen samt eventuella justeringar av férvaltningsorganisationen.

Tabell: Oversiktlig tidplan fér implementering av styrsystem

Innehall Beslut/agarskap
Jan—-mars 2026 « Introduktion i KF, KS, ndmnder och KDLG KS kan fatta inriktningsbeslut om
Start och ramverk « Férankring av styrkedja, roller och dialogarenor att infora styrsystemet.

» Framtagning av principer och definitioner (mal,
indikator, nyckeltal)

« Test av uppfoljningslogik i mindre skala

* Fortsatt dialog om kravbild for digitalt systemstod

April-juni 2026 » Utforma och fardigstalla styrsystemets struktur KF/KS kan fatta beslut om sjélva
Beslut och metodarbete (malstruktur, dialogarenor, roller, uppféljningsmodell) styrsystemet (struktur, arbetssatt,
* Beskriva arscykelns grundlogik (ej datumniva) principer).
« Utforma mallar och arbetssatt Obs: KF-mal beslutas férst infér
» Samordning med organisation och 2027.
prioriteringsmodell

» Upphandling/konfiguration av digitalt systemstod

Juli-sept 2026 « Test av styrdialoger och resultatdialoger i pilotform Tjanstemannadrivet. Inga storre
Konsolidering och « Test av mallar och uppféljningsmetodik i utvalda politiska beslut behovs.
testning verksamheter

« Justeringar baserat pa testresultat
« Fordjupad konfiguration av digitalt systemstod
* Forberedelse av utbildningar

Okt-dec 2026 « Fardigstalld struktur for styrsystemet (utan KS kan besluta om uppdrag till
Férberedelse infér nytt malbeslut) kommundirektéren om
mandat « Digitalt systemstod klart i forsta versionen styrsystemet.

» Dokumentation av arscykel, roller och processer
* Introduktionsmaterial fér kommande politisk
organisation

» Samordning med organisationsforandringen infor

2027
Jan-feb 2027 « Introduktion i styrsystemet KF beslutar om mal och
Ny politisk organisation + Dialog om prioriteringar, indikatorer och mal indikatorer enligt den nya
tilltréder « Forberedelse for forsta beslutsserie modellen.
Mars—dec 2027 « Arscykeln anvands fullt ut K8 och nédmnder fattar I6pande
Inférande i skarpt lage . styrdialoger och resultatdialoger genomfors beslut enligt ny struktur.

* Forsta verksamhetsplaneringen i ny modell
» Uppfdljning och analys enligt gemensam logik
« Justeringar utifran utvardering

Tidsplanen kan behdva justeras beroende pa omstandigheter och utveckling i
organisationen med mera.

8 Nasta steg

Nedan sammanfattar vi var bild av de viktigaste nasta stegen for att implementera
styrmodellen:

Politiska beslut och stillningstaganden
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1. Ge inriktning att styrsystemet ska inforas — forslagsvis under varen 2026, nar den
politiska organisationen ar faststalld.

2. Faststélla principer, malstruktur och dialogarenor som grund féor kommande
planering.

3. Uppdra at kommundirektéren att samordna inférandet tillsammans med arbetet med
organisationen och prioriteringsmodellen.

Praktiska aktiviteter att starta direkt

1. Fodrankra styrkedjan och rollerna i KS, namnder och KDLG s att arbetet far en
gemensam grund.

2. Testa arbetssatt, mallar och uppféljningslogik inom ett eller tva utvalda omraden
som forberedelse infor digitalt systemstod.

3. Sakerstalla dialog med kommande leverantor av det digitala systemet, sa att
styrmodellens logik byggs in i systemet fran borjan och inte behdver anpassas i
efterhand.
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FIKTIVT EXEMPEL — TRYGG SKOLVAG

For att illustrera hur Strémsunds styrsystem fungerar i praktiken anvands har ett fiktivt, med
exemplet: "Trygg skolvag”.

Tanken med exemplet ar att visa:

e hur ett mal i kommunfullmaktige far genomslag i ndmnderna,

e hur ndmndernas ataganden skiljer sig fran férvaltningarnas aktiviteter,

e hur kommunstyrelsen har en samordnande roll i uppféljning och beredning,

e hur uppfdljning och analys genomfors enligt den gemensamma analysmodellen.

Kommunfullméktige: inriktningsmal, resultatmal och indikator
Kommunfullmaktige beslutar om ett begransat antal inriktnings- och resultatmal. | detta
exempel fokuserar vi pa ett malomrade: trygghet for barn och unga.

Inriktningsmal (KF): ”Barn och unga ska uppleva 6kad trygghet i sin vardag.”

Detta inriktningsmal géller hela kommunen och ska genomsyra flera ndmnders verksamhet.

Resultatmal (KF): "Tryggheten pa skolvagar ska 6ka i hela kommunen till ar 2028.”

Resultatmalet preciserar inriktningen inom ett mer avgransat omrade — skolvagen — dar
kommunen har god mdjlighet att paverka.

Indikator beslutad av KF
KF beslutar om en indikator som f6ljs upp arligen pa kommundévergripande niva:

Malvarde

Indikator Definition Baslinje 2028

Elevers upplevda Andel elever (dk 4-9) som svarar att de

0, 0,
trygghet pa skolvag kanner sig trygga pa vag till och fran skolan 2% 85%

Indikatorn f6ljs upp i arsredovisning och anvands som en del av kommunens samlade
beddmning av maluppfyllelse.

Kommunstyrelsens roll: samordning, uppféljning och beredning

| styrsystemet har kommunstyrelsen (KS) en samordnande och uppféljande roll, inte minst
kopplat till helhetsanalys och beredning till KF.
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| detta exempel ger KS inget sarskilt eget uppdrag till nAmnderna — namnderna styrs direkt
av KF:s mal. KS roll ar i stallet att:

o sakerstélla att berérda namnder arbetar i riktning mot KF:s mal,

e halla styrdialoger med namnderna om resultat och analys,

e sammanstalla en kommundvergripande analys av skolvagstryggheten,
e bereda underlag till KF infér beslut om prioriteringar och resurser.

KS blir darmed den niva som binder ihop namndernas arbete och ger KF en samlad bild.

Namndernas ataganden — strategiskt resultatansvar
Namndernas uppdrag ar att omsatta KF:s mal till ataganden, det vill sdga vad namnden

ansvarar for att &stadkomma. Ataganden ska:

e ligga pa strategisk niva,
e beskriva resultat och funktion,
e inte detaljstyra hur forvaltningen ska arbeta.

Har illustreras tre namnder.

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden (BKU)

BKU ansvarar bland annat for férskola, grundskola, gymnasieskola och fritidsverksamhet for
barn och unga.

Atagande BKU
BKU ska sékerstalla att elevernas upplevda trygghet pa skolvagar foljs upp,

analyseras och rapporteras arligen.
Detta innebar att BKU tar ansvar for:

e att skolornas elever far komma till tals,
e att tryggheten pa skolvag blir féremal for systematisk uppféljning,
e att resultaten fors vidare till andra berérda namnder och till KS.

Namndnivans nyckeltal (exempel)
e Andel skolor som lamnat arlig rapport om skolvagstrygghet (%).
o Antal identifierade riskmiljder som rapporterats vidare till Kommunstyrelsen (st).

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen ansvarar for gator, vagar, belysning med mera.
Atagande Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska sdkerstélla att rapporterade riskmiljoer pa skolvéagar bereds,
prioriteras och atgardas inom namndens budgetramar.
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Detta innebar:

e att det finns en process for beredning och prioritering,
e att atgarder faktiskt genomfors i den takt ekonomin medger,
e att ndmnden har uppsikt 6éver hur langt man nar varje ar.

Namndnivans nyckeltal (exempel)
¢ Andel inkomna riskpunkter som bereds inom tre manader (%).
¢ Andel prioriterade riskpunkter som atgardas under planeringsperioden (%).

Vard- och socialndmnden

Socialndmnden ansvarar bland annat for individ- och familjeomsorg, férebyggande socialt
arbete och missbruksvard.

Atagande Vard- och socialnimnden
Vard- och socialndmnden ska ta fram sociala lagesbilder som stédjer kommunens
trygghetsarbete kring barns skolvagar.

Det innebar att ndmnden:

e bidrar med kunskap om sociala riskfaktorer och utsatthet,

o samverkar med skola, polis och andra aktorer,

e fbreslar och initierar forebyggande insatser dar det behdvs.
Na@mndnivans nyckeltal (exempel)

¢ Antal sociala lagesbilder kopplade till barns trygghet pa skolvagar (st/ar).
¢ Antal férebyggande insatser som initierats utifran lagesbilder (st/ar).

Forvaltningarnas ansvar: aktiviteter och verksamhetsnara nyckeltal

Forvaltningarnas uppdrag ar att genomféra namndernas ataganden. De:
e planerar konkreta aktiviteter,
o tar fram verksamhetsnara nyckeltal,

o fOljer upp arbetet I6pande och rapporterar till namnd.

Nedan visas exempel pa hur detta kan konkretiseras.
BKU-férvaltningen

Exempel pa aktiviteter

1. Trygghetsvandringar
o Genomféra minst en trygghetsvandring per lasar pa varje grundskola, dar
elever, personal och ibland vardnadshavare deltar.
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2. Elevdialoger
o Genomféra strukturerade samtal eller enkater med elever om upplevd
trygghet pa skolvag (exempelvis i ak 4-9).

3. Dokumentation och rapportering
o Samla alla identifierade riskpunkter i ett gemensamt
dokumentationssystem.
o Rapportera riskpunkter vidare till Teknik- och serviceférvaltningen inom tio
arbetsdagar.

4. Samverkan med elevhilsa
o Elevhélsan analyserar samband mellan otrygg skolvag, franvaro och
skolresultat.

5. Information till vardnadshavare
o Informera vardnadshavare om trygga fardvagar, pagaende atgarder och hur
de kan bidra.

Verksamhetsnéara nyckeltal (exempel)
¢ Antal genomférda trygghetsvandringar per ar i forhallande till antal skolor (st/andel).
¢ Antal identifierade riskpunkter per ar (st).
e Andel elevgrupper (t.ex. 8k 4—9) som deltagit i trygghetsdialog eller enkat (%).
e Tidsatgang fran identifierad riskpunkt till rapportering vidare (medeltal dagar).

Teknik- och serviceférvaltningen

Exempel pa aktiviteter

1. Teknisk riskanalys
o Beddma varje inkommande riskpunkt utifran trafiksakerhet,
siktforhallanden, belysning, trafikmangd med mera.

2. Prioriteringslista
o Ta fram en prioriteringslista éver vilka punkter som ska atgardas nar, utifran
nytta, kostnad och barns behov.

3. Genomforande av atgarder
o Installera eller forstarka belysning vid évergangsstallen och gangvagar.
o Anlagga farthinder eller smalna av kérbanor vid utsatta passager.
o Radja sly och forbattra siktlinjer.
o Forbattra vagmarkeringar och skyltning.

4. Vintervaghallning
o Sakerstalla snorojning och halkbekédmpning péa utpekade skolvagar i tid.

5. Uppdatering av skolvagskarta

o Dokumentera skolvagar i kommunens GIS-system och uppdatera kartor
arligen.
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Verksamhetsnéara nyckeltal (exempel)

e Antal atgardade riskpunkter per ar (st).

e Genomsnittlig atgardstid fran beslutad atgard till genomférande (dagar).
Andel skolvagsstrackor som uppfyller kommunens krav fér belysning (%).
Antal felanméalningar som rér skolvagar (fore/efter atgarder).

Vard- och socialférvaltningen

Exempel pa aktiviteter

1. Social lagesbild
o Ta fram en social Iagesbild for omraden dar skola eller vardnadshavare
signalerar otrygghet.
o Analysera forekomst av exempelvis skadegorelse, hot, konflikter, missbruk
eller kriminalitet.

N

Forebyggande insatser
o Planera och genomféra riktade insatser, till exempel narvaro av faltare,
trygghetsinsatser i samverkan med civilsamhalle, gruppverksamheter for
unga.

3. Samverkan med polis
o Gemensamma moéten med polis kring sarskilt utsatta platser eller tider (t.ex.
sena kvallar vid vissa skolvagar).

4. Foraldradialoger
o Genomféra informations- och dialogtraffar med vardnadshavare i omraden
dar otrygghet ar hog.

5. Samverkan med BKU-férvaltningen
o Stddja skolor i arbetet med elever som kanner stark oro infér skolvagen.

Verksamhetsnara nyckeltal (exempel)
e Antal sociala lagesbilder med koppling till skolvag per ar (st).
Antal férebyggande insatser som genomforts utifran lagesbilder (st).
Antal samverkansmoten med polis kring barns trygghet (st).
Antal féraldradialoger genomférda (st).

Dialogarenor kopplade till exemplet
| styrsystemet lagger vi vikt pa styrning genom aterkommande dialoger pa olika nivaer.
| “Trygg skolvag” kan det konkretiseras sa har:
Politisk strategisk dialog (KF)
o KF diskuterar utvecklingen av barns trygghet i kommunen, inklusive skolvag.

¢ Indikatorn for skolvagstrygghet ingar som en del i KF:s samlade bedémning av
maluppfyllelse.
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Styrdialoger (KS—namnder)
o KS for styrdialoger med BKU, Kommunstyrelsen och Socialndmnden.
e Fokus ar pa:
o hur ndmndernas ataganden bidrar till KF:s mal,
o hur langt man natt,
o vilka hinder och utvecklingsbehov som finns.

Resultatdialoger (namnd-férvaltning)
¢ Varje namnd har resultatdialog med sin forvaltning.
e Fdrvaltningen redovisar sina verksamhetsnara nyckeltal och analys.
e Namnden diskuterar eventuella justeringar av ataganden eller prioriteringar.

Ledningsdialoger inom forvaltning
e Forvaltningsledning foljer upp nyckeltal med rektorer, enhetschefer, arbetsledare.
o Konkreta beslut fattas om genomférande, omférdelning av resurser och arbetssatt.

Tvargaende temadialog: Trygg skolvig
e En aterkommande temadialog dar BKU-férvaltningen, teknisk férvaltning,
socialférvaltning, polis och andra relevanta aktorer deltar.
o Syftet ar att:
o dela lagesbilder,
o samordna insatser,
o prioritera gemensamma atgarder.

Arshjul — hur “Trygg skolvag” vévs in under aret

Exemplet nedan anknyter till principerna fér kommunens planerings- och uppfdljningscykel.

Var
e KF beslutar om mal och indikatorer i budget/plan.
¢ Namnderna ser dver sina ataganden och sakerstaller koppling till KF:s mal.
e Fdrvaltningarna paborjar planering av aktiviteter for kommande lasar.

Sommar - tidig host
o BKU-férvaltningen planerar trygghetsvandringar och elevdialoger.
e Teknik- och serviceforvaltningen planerar och upphandlar eventuella atgarder.

Host
e Trygghetsvandringar genomfors.
¢ Riskpunkter rapporteras till Teknik- och serviceforvaltningen.
e Vard- och socialférvaltningen genomfor vid behov sociala lagesbilder.

Sen host — vinter
e Fdrvaltningarna sammanstaller nyckeltal och analys.
¢ Resultatdialoger mellan ndmnder och forvaltningar halls.
o K8 sammanstéller en kommunévergripande analys infor arsredovisningen.
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Var (nasta ar)
e KF tar stallning till arsredovisning och maluppfyllelse.
e Utifran analys kan KF och namnder besluta om justeringar av mal, ataganden eller
resursférdelning.

Exempel pa uppféljning enligt analysmodellen

| arsredovisningen sammanstalls uppfoljningen av malomradet “Trygg skolvag”. Kommunen
anvander den gemensamma analysmodellen med fyra fragor: Vad blev utfallet? Varfor?
Vad betyder det? Vad go6r vi nu?

Vad blev utfallet?
¢ Indikatorn “Elevers upplevda trygghet pa skolvag” har okat fran 72 % till 78 %.
e BKU rapporterar att 11 av 11 skolor genomfort trygghetsvandringar och
elevdialoger.
¢ Kommunstyrelsen redovisar att 12 av 18 riskpunkter atgardats.
e Socialnamnden har tagit fram tva sociala lagesbilder och initierat tre forebyggande
insatser.

Varfor blev det sa?
e Forbattrad belysning och trafiksakerhetsatgarder har haft tydlig positiv effekt runt

flera skolor.

e Entreprenadproblem har férsenat vissa atgarder, vilket gor att sex riskpunkter
kvarstar.

e Social otrygghet kopplad till mopedkérning och samlingsplatser kvarstar i tva
omraden.

Vad betyder det?
¢ Kommunen ar pa vag mot malvardet 2028, men takten behdver hallas uppe.
e Tekniska atgarder behdver planeras med storre framférhalining.
e Sociala riskfaktorer kraver fortsatt fokus pa férebyggande arbete.

Vad qor vi nu?
o Kommunstyrelsen prioriterar kvarvarande riskpunkter i kommande investeringsplan.
e BKU och Socialndmnden planerar ett gemensamt pilotprojekt med “vandrande
skolbuss” och riktade insatser i tva omraden.
o KS foreslar att indikatorn for skolvagstrygghet fortsatt ar prioriterad i kommande
planperiod.
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FIKTIVT EXEMPEL: OVERSATTNING AV BUDGETEN
TILL NY STYRMODELL

Detta exempel visar hur Strémsunds budget 2026—2027 éversétts till den nya styrmodellen
steg for steg.

Kommunfullmaktiges inriktnings- och resultatmal

KF har fem langsiktiga inriktningsmal och ett fatal resultatmal per malomrade.
Indikatorerna ar kommunens gemensamma styrsignaler.

Inriktningsmal 1 — Hallbar ekonomi som mojliggor god valfard

Resultatmal 1A — Kommunens resultat ska vara minst 15 mnkr per ar.
KF-indikatorer:

e Arets resultat (mnkr) — Arsredovisning

¢ Nettokostnadsandel — SCB

e Soliditet — Arsredovisning

Inriktningsmal 2 — Trygga, delaktiga och friska invanare

Resultatmal 2A — Tryggheten ska 6ka.

KF-indikatorer:
e Trygghetsindex — SCB medborgarundersékning
¢ Anmalda brott i offentlig miljo — Bra
e Otrygghet i boendemilj6 — SCB

Resultatmal 2B — Psykisk ohalsa ska minska.
KF-indikatorer:
e Psykisk ohalsa (andel) — Folkhdlsomyndigheten
e Ensamhet bland aldre — Socialstyrelsen
Resultatmal 2C — Delaktigheten ska oka.
KF-indikatorer:

o Delaktighetsindex — SCB
o Unga som upplever inflytande — LUPP/ungdomsundersékning
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Inriktningsmal 3 — Goda uppvaxtvillkor for barn och unga

Resultatmal 3A — Kunskapsresultaten ska forbattras.

KF-indikatorer:
e Meritvarde ak 9 — Skolverket
e Andel elever som nar kunskapskraven — Skolverket

Resultatmal 3B — Fler barn och unga deltar i kultur och fritid.

KF-indikatorer:
e Andel barn i organiserad fritid — Kommunens statistik

Resultatmal 3C — Unga etablerar sig battre i arbete eller studier.

KF-indikatorer:
e Ungdomsarbetsloshet — Arbetsférmedlingen
e Etableringsgrad efter gymnasiet — SCB RAMS

Inriktningsmal 4 — En attraktiv kommun att bo och verka i

Resultatmal 4A — Foretagsklimatet ska forbattras.
KF-indikatorer:

o NKI Foéretag — SKR

e Handlaggningstider — Myndighetsnémnden

Resultatmal 4B — Befolkningsutvecklingen ska bromsas
KF-indikatorer:
¢ Befolkningsférandring — SCB
¢ Nettoinflyttning — SCB
Resultatmal 4C — Kommunen ska stérka sin attraktionskraft som arbetsgivare.
KF-indikatorer:

e Medarbetarindex — HME-mé&tning
e Sjukfrdnvaro — HR-system

Inriktningsmal 5 — Minskad klimatpaverkan och hallbar omstéllning

Resultatmal 5A — Klimatpaverkan ska minska.
KF-indikatorer:

o CO,e-utslapp — Klimatbokslut/Energisystem
e Energiférbrukning/m? — Fastighetssystem

© Public Partner
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Public Partner

Resultatmal 5B — Resurser ska anviandas mer cirkulart.

KF-indikatorer:
e Matsvinn — Maltidsverksamheten
e Andel aterbrukat material — Inkép/Lokaler

Namndernas ataganden och namndernas egna
nyckeltal

Nyckeltal pa nédmndniva &r frivilliga, men rekommenderade.
De ska ge namnden tidig signalering, men de ar inte KF:s indikatorer.

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden (BKU)

Ataganden:
e Hoja kunskapsresultaten genom systematiska kvalitetsarbeten.
e Starka elevhalsans férebyggande arbete.
e Oka barns och ungas delaktighet och inflytande.
e Oka deltagandet i kultur- och fritidsverksamhet.
e Bidra till ungas etablering i arbetsliv och studier.

Namndens egna nyckeltal (exempel)

Utbildning:
e Andel elever med >90 % narvaro — Skola24
e Antal elever i behov av sarskilt stdd som far insats inom 4 veckor — EHT-
rapportering

Delaktighet:
e Antal skolor med etablerade elevrad — BKU rapportering
e Andel elever som upplever att de kan paverka skolmiljon — lokal skolenkéat

Kultur och fritid:
o Deltagartillfallen i kulturskolan — Kulturskolan
o Deltagande i féreningsaktiviteter i glesbygd — Féreningsregister

Etablering:
e Antal elever i arskurs 9 som deltar i praktik/arbetslivsorientering — Skolstatistik

Vard- och socialnamden

Ataganden:
e Minska psykisk ohadlsa och ensamhet.
e Minska vald i nara relationer och hedersrelaterat vald.
e Starka insatser for etablering i arbete och studier.
e (Genomfdra sociala lagesbilder och férebyggande arbete.

© Public Partner
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Namndens egna nyckeltal

Psykisk halsa:
e Antal personer som far tidiga psykosociala stédinsatser — Socialtjénstens system
e Tiden fran forsta kontakt till erbjuden insats — SoL-journal

Ensamhet:
e Antal deltagare i sociala métesplatser — Aldreomsorgens statistik
e Andel aldre som uppger ensamhet — brukarundersékning

Vald i néra relation:
e Antal orosanmalningar kopplade till vald — Socialtjdnsten
¢ Antal genomférda riskbedémningar (FREDA) — Kvalitetsuppféljning

Etablering:
e Andel personer som lamnar férsorjningsstod for arbete/studier — Ekonomiskt
bistandsregister

e Genomsnittlig tid i forsorjningsstdd — Socialtjidnstens system
Kommunstyrelsen

Ataganden:
e Genomfora klimat- och energiarbete i kommunens fastigheter.
e Skapa trygga och attraktiva offentliga miljder.
¢ Minska matsvinn och 6ka aterbruk.
e Utveckla infrastrukturen for ett attraktivt och fungerande samhalle.

Namndens egna nyckeltal

Trygghet & miljo:
e Atgéardstid fér felanmalningar — Arendesystem
e Antal trygghetsskapande atgarder genomférda — Trygghetslogg

Energi & klimat:
e Andel byggnader med energiklass C eller battre — Energideklarationer
e Antal genomfdrda energieffektiviseringsprojekt — Fastighetsférvaltning

Cirkularitet:

e Andel aterbrukat material i renoveringsprojekt — Ink6pssystem
e Matsvinn per portion (gram) — Kékens métningar

© Public Partner



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjiehe

den 5 maj 2026

Diarienummer KS.2026.183

§ 95 Revidering av agardirektiv for Stromsunds
hyresbostader AB - 2026

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige beslut.
1. Anta reviderat dgardirektiv for Stromsunds Hyresbostdader AB.

2. Upphdva tidigare agardirektiv beslutat den 21 februari 2019.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslut.
1. Anta reviderat dgardirektiv for Stromsunds Hyresbostdader AB.

2. Upphéva tidigare dgardirektiv beslutat den 21 februari 2019.

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Sammanfattning av arendet

En 6versyn av Stromsunds hyresbostaders agardirektiv har genomforts i
syfte att aktualisera och fortydliga styrningen av bolaget, samt att fortydliga
bolagets mal gillande miljo- och klimatarbete utifran kommunfullmaktiges
prioriterade mal 2026. Den senaste revideringen beslutades i februari
2019. Med anledning av att férandringarna ar relativt omfattande har ett
nytt dgardirektiv upprattats i sin helhet, i stallet for att andringar har
markerats genom strykningar och tilldgg i tidigare version.

Revideringen innebar framst en omstrukturering och fértydligande av
tidigare innehall samt en anpassning till Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) exempelmall fér kommunéagda bolag. Vissa delar har utgatt och vissa
skrivningar har omarbetats sprakligt, men huvuddelen av sakinnehallet
aterfinns i den nya strukturen.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse - Revidering av dgardirektiv for Stromsunds hyresbostader
AB

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien |i'|u|'.|_-

den 5 maj 2026

Revidering av dgardirektiv for Stromsunds hyresbostader AB - 2026

Revidering av dgardirektiv for Stromsunds hyresbostader AB - antagen 2019

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
e | [ y

2026-05-07

Diarienummer KS.2026.183

Revidering av dgardirektiv for Stromsunds
hyresbostader AB

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslut.

1. Anta reviderat dgardirektiv for Stromsunds Hyresbostdder AB.
2. Upphdva tidigare dgardirektiv beslutat den 21 februari 2019.

Sammanfattning av arendet

En 6versyn av Stromsunds hyresbostaders dgardirektiv har genomforts i
syfte att aktualisera och fortydliga styrningen av bolaget, samt att fortydliga
bolagets mal gillande miljo- och klimatarbete utifran kommunfullméaktiges
prioriterade mal 2026. Den senaste revideringen beslutades i februari
2019. Med anledning av att férandringarna ar relativt omfattande har ett
nytt dgardirektiv upprattats i sin helhet, i stallet for att andringar har
markerats genom strykningar och tillagg i tidigare version.

Revideringen innebar framst en omstrukturering och fortydligande av
tidigare innehall samt en anpassning till Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) exempelmall fér kommunéagda bolag. Vissa delar har utgatt och vissa
skrivningar har omarbetats sprakligt, men huvuddelen av sakinnehallet
aterfinns i den nya strukturen.

Beskrivning av arendet

Nedan redovisas de férandringar som har gjorts i férhallande till tidigare
agardirektiv. Redovisningen syftar till att tydliggéra hur innehallet har
omstrukturerats, vilka delar som har utgatt samt vilka nya avsnitt som har
tillkommit.



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [NOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
e | [ y

2026-05-07

Nya rubriker

Foljande rubriker ar nya i forslaget. De har delvis sin grund i Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) exempelmall fér kommunagda bolag, vilken
anvands av flera allmannyttiga bostadsbolag:

1. Bolaget som en del av den kommunala organisationen
2. Kommunens direktivratt
3. Kommunens ledningsfunktion

4, Klimat- och miljomal (rubrik 10)

Dessa avsnitt syftar till att tydligare beskriva bolagets stallning i

kommunkoncernen samt kommunens styrning och uppsiktsansvar.

Omstrukturering och omplacering av tidigare innehall

Syfte och andamal

Texten under rubriken "1. Syfte och andamal" i tidigare direktiv har

disponerats om enligt foljande:

° Forsta stycket aterfinns, delvis omskrivet, i forsta stycket under
"Verksamhetens inriktning".

° Andra stycket har utgatt.

° Tredje stycket aterfinns, delvis omskrivet, i andra stycket under "5.
Verksamhetens inriktning".

° Fjarde stycket aterfinns under "3. Kommunens ledningsfunktion",
forsta stycket.

. Femte stycket aterfinns under "1. Bolaget som en del av den
kommunala organisationen".

Verksamhetskrav

° Punkterna under "3. Verksamhetskrav" samt forsta stycket under "4.
Sarskilda verksamhetskrav" i tidigare direktiv aterfinns under "6.
Verksamhetskrav" i forslaget.

. Andra stycket under "4. Sarskilda verksamhetskrav" aterfinns i forsta

stycket under "3. Kommunens ledningsfunktion".



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
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Informationskrav och redovisning

. Avsnittet "Ekonomisk redovisning" under "5. Informationskrav" i
tidigare direktiv aterfinns under den nya rubriken "8. Ekonomisk
redovisning".

. Ett stycke har lagts till under ekonomisk redovisning med ett
fortydligande om att bolaget ansvarar fér sin ekonomiska
verksamhet, samt ett krav pa samrad med kommunens
ekonomichef gillande den finansiella verksamheten.

° Avsnittet "Ovrig information" under "5. Informationskrav" aterfinns
under "7. Informationskrav".

Ekonomiska mal

° Punkterna under "6. Ekonomiska mal" i tidigare direktiv aterfinns,
delvis omskrivna, under "9. Ekonomiska mal" i forslaget.

. Punkten om borgensavgift har skrivits om bade utifran regler om
berdkning av avgiften och de minimisregler.

Beslutsunderlag

Agardirektiv fér Stromsunds hyresbostider AB - (Forslag till revidering)

Agardirektiv fér Stromsunds hyresbostider AB, antagen 2019

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsfoérvaltningen, Niclas Liljefjall

Beslut skickas till

Strémsunds hyresbostdader AB
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Agardirektiv fér Stromsunds Hyresbostider AB

Agardirektiv fér Strémsunds Hyresbostdder AB, nedan kallat bolaget,
antaget av kommunfullmdktige i Stromsunds kommun.

1. Bolaget som en del avden kommunala
organisationen

Bolaget ar en del av kommunens verksamhet och en resurs inom den
kommunala koncernen. Agardirektivet ska faststillas av bolagsstimma och
anger kommunens mal, krav samt forvantningar pa bolaget och ar ett

komplement till bolagsordningen.

Bolagets verksamhet regleras, utéver av lag och annan forfattning genom:

. Bolagsordning

° agardirektiv

° avtal mellan kommunen och bolaget

° tillampliga delar av kommunens styrande dokument.

2. Kommunens direktivratt

Bolagets styrelse och verkstallande direktor har att folja av
kommunfullmaktige utfardade dgardirektiv savida dessa inte strider mot
bolagsordningen eller mot tvingande bestammelser i lag som till exempel
aktiebolagslagen, annan forfattning eller kommer i konflikt med bolagets
intressen.

3. Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star under kommunstyrelsens uppsikt och har att félja av
kommunfullmaktige utfardade direktiv. Bolaget ansvarar for att
kommunfullmaktige far ta stallning, innan sadana beslut i verksamheten
fattas, som ar av principiell beskaffenhet eller, pa annat satt, av storre vikt.

Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper
samt i Ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna

kommunstyrelsen den information om verksamheten som den begar. Den
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narmare omfattningen av informationen faststélls i samrad med bolagets
styrelse.

Kommunstyrelsen har att fatta arliga beslut om huruvida verksamheten
varit forenlig med faststallt kommunalt andamal samt utforts inom ramen
for de kommunala befogenheter som géller for verksamheten.

Kommunstyrelsens granskningsratt och bolagets informationsskyldighet
innefattar inte handling eller férhallande som omfattas av sekretess enligt

lag.

4. Andamal

Tillgangen till bostad ar en grundldggande valfardsfraga och av vasentlig
betydelse for samhallsutveckling och social trygghet. Kommunen ska
planera bostadsforsorjningen i syfte att skapa forutsattningar for alla i
kommunen att leva i goda bostader samt framja att andamalsenliga
atgarder genomfors.

Bolaget ska, i egenskap av kommunens allmannyttiga verktyg, bidra till att
framja den langsiktiga bostadsforsérjningen i kommunen. Bolaget har i
detta uppdrag en central roll som resurs for hallbar samhallsutveckling
genom att kombinera affarsméssig verksamhet med socialt, ekologiskt och
ekonomiskt ansvar.

5. Verksamhetens inriktning

Med utgangspunkt i bolagsordningen samt kommunens
bostadsforsorjningsplan ska bolaget aktivt, affairsmassigt, i allmannyttigt
syfte och i huvudsak, agera pa bostadsmarknaden genom att dga, forvalta,
utveckla, bebygga, forvarva och avyttra fastigheter.

Bolaget ska verka for goda forutsattningar att mota variationer nar det
galler olika boendebehov genom att tillhandahalla bostdader av varierande
standard med god kvalitet. Beaktat bostadssékandes behov och
ekonomiska mojligheter ska bolaget framsta som ett attraktivt alternativ pa
bostadsmarknaden.
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Bolaget ska bedriva verksamheten enligt affairsmassiga principer vilket
innebar att bolaget ska utga fran vad som langsiktigt ar bast for bolaget
utifran de begransningar och forutsattningar som ligger i att vara en
langsiktig och serids fastighetsdgare pa hyresmarknaden. Darfor har
bolagets styrelse kommunens bemyndigande att besluta i fragor som rér
anpassningsatgarder av fastighetsbestandet samt erforderliga investeringar.
Bolaget kan, pa grundval av affairsmassiga principer, i vissa fall producera
annat an bostader efter godkannande fran kommunfullmaktige i varje
aktuellt och enskilt fall.

6. Verksamhetskrav
Bolaget ska:

° tillhandahalla goda bostadder till konkurrenskraftiga hyror i valskotta
byggnader och bostadsomraden

° forvalta sitt bestand effektivt och utveckla forvaltningsformer dar
hyresgasterna ar delaktiga och tar aktivt ansvar for sin boendemiljo

° i syfte att attrahera olika hyresgaster, anpassa boendeutbudet efter
den variation av efterfragan och behov som forekommer pa
bostadsmarknaden i kommunen

. verka for att bostadsbestandet och dess bostadsomraden bidrar till
en hallbar samhallsutveckling med fokus pa en helhet av ekologiska,
ekonomiska och sociala aspekter

. samverka inom kommunkoncernen i syfte att uppna
samordningsvinster

° tillhandahalla en rimlig del av socialndmndens behov av bostader for
sarskilt utsatta grupper samt verka for att personer, med
bostadssociala kontrakt via individ- och familjeomsorgen, ska fa
mojlighet att fa egna forstahandskontrakt nar de uppfyller kraven for
det

° inga i kommunens koncern- och krisledningsorganisation.
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7. Informationskrav

Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige har ratt att under aret kalla
bolagets ledning for delgivning om bolagets verksamheter och ekonomi.

Bolaget ska redovisa aktuellt lage inom verksamheten samt viktigare fragor
tva ganger per ar till kommunstyrelsen.

8. Ekonomisk redovisning

Bolaget ska folja kommunstyrelsens utfardade tidplaner som galler for
kommunens 6vriga verksamheter vad galler ekonomisk rapportering som
budget, bokslut och deldrsrapportering.

Bolaget ansvarar sjalv for sin ekonomiska verksamhet enligt
aktiebolagslagen. | fragor som berér bolagets finansiella verksamhet ska
bolaget alltid samrada med kommunens ekonomichef innan beslut fattas.

9. Ekonomiska mal

Bolaget ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det innebar
att bolaget ska forvalta sina medel pa ett sadant satt att krav pa avkastning
och betryggande sdkerhet uppnas. Verksamheten ska utformas pa ett
andamalsenligt satt i syfte att uppna hog effektivitet.

Bolaget ska:

. bedriva verksamheten i enlighet med affarsmassiga villkor samt
strava efter en ekonomisk utveckling som ger forutsattningar for
ekonomisk stabilitet,

° under femariga berakningsperioder generera en avkastning om minst
tva procent av totalt kapital per ar,

° ha en soliditet om lagst trettio procent,

° om sarskild utredning visar det, betala borgensavgift till kommunen.
Beslut om detta ska regleras i sarskild beslut av kommunfullmaktige,
senast under november manad,

° samverka inom kommunkoncernen for att, inom denna, astadkomma
synergieffekter och effektivitetsvinster,
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bolagsstyrelsen anser att likviditeten tillater detta,
. varje ar faststalla en ekonomisk och verksamhetsmassig flerarsplan
for de ndrmaste rakenskapsaren.
10. Klimat- och miljomal
. Bolaget ska forhalla sig till kommunens energi- och klimatstrategi
genom egna malsattningar for;
o fossilbranslefria transporter och arbetsmaskiner till ar 2030,
o fornybar energi och energieffektivisering, och

o hallbar konsumtion.

° Bolaget ska stalla klimat- och miljokrav for de produkter och tjanster
dar en miljopaverkan anses vasentlig utifran kommunens energi- och
klimatstrategi. Kraven kan ske via en medlemsorganisation med I6ftet
om att hallbarhetskrav stalls.

° Bolaget ska identifiera prioriterade atgarder i forhallande till den
kommunala koncernens klimatanpassningsplan.

. Bolaget redovisar klimat- och miljomal i enlighet med 6vrig
verksamhetsuppféljning.
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Agardirektiv for Stromsunds Hyresbostider AB

Agardirektiv fér Strémsunds Hyresbostider AB, nedan kallat bolaget,
antaget av kommunfullmdktige i Strmsunds kommun, nedan kallad
kommunen.

1. Syfte och andamal

Tillgangen till bostad ar en grundldaggande valfardsfraga. Bolaget ar
kommunens heldgda verktyg for att bidra till att detta mal uppnas. Bolaget
ska i allmannyttigt syfte, medverka till att trygga en framtida
bostadsforsorjning i kommunen. Ansvaret for bostadsforsorjningen kan
aldrig 6verga fran kommunen till bolaget.

2. Allmant

Med utgangspunkt i bolagsordningen samt kommunens
bostadsforsorjningsplan ska bolaget aktivt och affarsmassigt agera pa
bostadsmarknaden genom att dga, forvalta, utveckla, bebygga, forvarva och
avyttra fastigheter.

Bolaget bor i samverkan med andra aktorer trygga kommunens framtida
bostadsforsorjning, verka for integration och tillganglighet samt 6kad
valfrihet och inflytande i boendet.

Bolaget ska verka for goda forutsattningar att mota variationer nar det
galler olika boendebehov. Oavsett bostadssdékandes behov och ekonomiska
mojligheter ska bolaget framsta som ett attraktivt alternativ pa
bostadsmarknaden.

Bolaget star under kommunstyrelsens uppsikt och har att félja av
kommunfullmaktige utfardade direktiv.

Foérutom lag och annan forfattning regleras bolagets verksamhet genom:

. Bolagsordning
. Agardirektiv.

° Avtal mellan kommunen och bolaget.
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Vélj datum i kalender, § 4

Tillampliga delar av kommunens styrande dokument.

3. Verksamhetskrav

Bolaget ska

Tillhandahalla goda bostader till konkurrenskraftiga hyror i valskotta
fastigheter och bostadsomraden.

Forvalta sitt bestand effektivt och utveckla forvaltningsformer dar
hyresgdsterna ar delaktiga och tar aktivt ansvar for sin boendemiljo.
Anpassa boendeutbudet efter den variation av efterfragan och behov
som finns i kommunen.

Verka for att bostadsbestandet och bostadsomraden bidrar till en
hallbar samhallsutveckling.

Verka for minskad miljopaverkan genom ett effektivt nyttjande av
energi och naturresurser.

Samverka inom kommunkoncernen i syfte att uppna
samordningsvinster.

Bolaget ska tillhandahalla en rimlig del av socialndmndens behov av
bostader for sarskilt utsatta grupper, samt verka for att personer med
bostadssociala kontrakt via individ- och familjeomsorgen ska fa
moijlighet att fa egna forstahandskontrakt nar de uppfyller kraven for
det.

4. Sarskilda verksamhetskrav

Bolaget ska inga i kommunens koncern- och krisledningsorganisation.

Kommunfullméaktiges beslut ska inhdmtas i fragor av principiell karaktar.

5. Informationskrav

Ekonomisk redovisning

Bolaget ska félja kommunstyrelsens utfardade tidsplaner som galler f6r

kommunens 6vriga verksamheter, vad galler ekonomisk rapportering som

budget, bokslut och deldrsrapportering.

2(3)



Stromsunds Antagen: Vilj vem som beslutat i lista
Kommun Vilj datum i kalender, § 67

Revid d: Valj igilist
NN S ocimien tijelte eviaerad: vVal) ansvarig | lista
- J | J g

Vélj datum i kalender, § 4

Ovrig information

Kommunstyrelsen och kommunfullméaktige har ratt att under aret |I6pande
kalla bolagets ledning fér information om bolagets verksamheter och
ekonomi.

Bolaget redovisar aktuellt Iage inom verksamheten samt viktigare fragor tva
ganger per ar till kommunstyrelsen samt en gang per ar till
kommunfullmaktige.

6. Ekonomiska mal
Bolaget ska

° Bedriva verksamheten pa affairsmassiga villkor och strava efter en
ekonomisk utveckling som ger forutsattningar for ekonomisk
stabilitet.

. Samverka inom kommunkoncernen for att inom den astadkomma
synergieffekter och effektivitetsvinster.

. Under femariga berdkningsperioder genomsnittligt generera en
avkastning motsvarande tva procent av totalt kapital per ar.

° Arligen betala en borgensavgift till kommunen. Forandringar i
storleken pa avgiften for nastkommande ar regleras i sarskilt beslut
av kommunfullmaktige senast under november.

. Strava efter en soliditet pa minst 30 procent.

. Aterbetalning av villkorade aktiedgartillskott paborjas 2019 i den man
bolagsstyrelsen anser att likviditeten tillater detta.

Bolaget ska varje ar faststdlla en ekonomisk och verksamhetsmassig
flerarsplan for de narmsta rakenskapsaren.

3(3)



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjiehe

den 5 maj 2026

Diarienummer KS.2026.184

§ 94 Revidering av agardirektiv for Stromsunds energi
AB - 2026

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut.
1. Anta reviderat dgardirektiv for Stromsunds energi AB.

2. Upphava tidigare dgardirektiv beslutat den 16 november 2022.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.
1. Anta reviderat agardirektiv for Stromsunds energi AB.

2. Upphava tidigare dgardirektiv beslutat den 16 november 2022.

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Beskrivning av arendet

En 6versyn av Stromsunds energis dgardirektiv har genomforts i syfte att
aktualisera och fortydliga styrningen av bolaget, samt att fortydliga bolagets
mal gallande milj6- och klimatarbete utifran kommunfullmaktiges
prioriterade mal 2026. Den senaste revideringen beslutades i november
2022.

Revideringen innefattar framst tilldgget av den nya rubriken "Klimat- och
miljomal". Ett fortydligande har gjorts gallande bolagets krav pa att
samrada med kommunens ekonomichef, samt revideringar i de ekonomiska
malen.

Ny text i agardirektivet markeras med gul text, borttagen text markeras
med Overstruken text.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse Revidering av dgardirektiv for Stromsunds energi AB -
Agardirektiv fér Strémsunds energi AB - Férslag till revidering

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
e | [ y

2026-05-07

Diarienummer KS.2026.184

Revidering av dgardirektiv for Stromsunds energi
AB

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

1. Anta reviderat agardirektiv for Stromsunds energi AB.
2. Upphava tidigare agardirektiv beslutat den 16 november 2022.

Beskrivning av arendet

En 6versyn av Stromsunds energis dgardirektiv har genomforts i syfte att
aktualisera och fortydliga styrningen av bolaget, samt att fortydliga bolagets
mal géllande miljo- och klimatarbete utifran kommunfullméaktiges
prioriterade mal 2026. Den senaste revideringen beslutades i november
2022.

Revideringen innefattar framst tilldgget av den nya rubriken "Klimat- och
miljomal’. Ett fortydligande har gjorts gallande bolagets krav pa att samrada

med kommunens ekonomichef, samt revideringar i de ekonomiska malen.

Ny text i agardirektivet markeras med gul text, borttagen text markeras
med Overstruken text.

Beslutsunderlag
Agardirektiv fér Strémsunds energi AB - Férslag till revidering
Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Niclas Liljefjall

Beslut skickas till
Stromsunds energi AB

Kommunledningsférvaltningen, kansli



Stromsunds Antagen: Kommunfullmaktige
Kommun 16 juni 2011 § 67

Straejmien tjielte

fi

Reviderad: Kommunfullmaktige
16 november 2022, § 113

Agardirektiv for Stromsunds energi AB

Agardirektiv for Strémsunds energi AB, nedan kallat bolaget, antaget av
kommunfullmaktige i Stromsunds kommun, nedan kallad kommunen.

1. Syfte och andamal

Bolaget ska leverera varme till anslutna abonnenter och ska vara en viktig

resurs i energiomstallningen.

Bolaget ska uppfattas som en nara, trygg och langsiktigt saker leverantor
som erbjuder miljéanpassade varmeldsningar for god totalekonomi.

2. Allmant

Bolaget ar en del av kommunens verksamhet och en resurs inom den
kommunala koncernen. Bolaget star under kommunstyrelsens uppsikt och
har att félja av kommunfullmaktige utfardade direktiv. Forutom lag och
annan forfattning regleras bolagets verksamhet genom:

. Bolagsordning
. Agardirektiv
° Avtal mellan kommunen och bolaget

° Tillampliga delar av kommunens styrande dokument

3. Verksamhetskrav
Produktion av varme i en storre fjarrvarmeanlaggning ger fordelar med

avseende pa miljo, pris, bekvamlighet och tillforlitlighet.

Bolaget sdljer varme till offentlig verksamhet, privata konsumenter och
andra fastighetsdgare inom Strémsunds kommun.

Bolaget ska:
° Tillhandahalla varme till anslutna abonnenter pa ett tillfredsstallande
satt.

. Forvalta och underhalla bolagets anlaggningar.



Stromsunds Antagen: Kommunfullmaktige

. Kommun 16 juni 2011, § 67
g Straejmien tjielte Reviderad: Kommunfullmaktige
16 november 2022, § 113
° Aktivt leda erforderlig utveckling och forbattring av bolagets
verksamhet.
. Anpassa utrustning och branslen for att sanka bolagets kostnader och
minimera miljopaverkan.
° Aktivt marknadsfora sina tjanster for att vinna nya kunder.

4. Sarskilda verksamhetskrav

Bolaget ska inga i kommunens koncern- och krisledningsorganisation.
Kommunfullméaktiges beslut ska inhdmtas i fragor av principiell karaktar

Informationskrav

Ekonomisk redovisning

Bolaget ska félja kommunstyrelsens utfardade tidsplaner som galler for
kommunens 6vriga verksamheter, vad galler ekonomisk rapportering som
budget, bokslut och delarsrapportering.

Bolaget ansvarar sjalv for sin ekonomiska verksamhet enligt
aktiebolagslagen. | fragor som ror bolagets finansiella verksamhet ska
bolaget dock samrada med kommunens ekonomichef innan beslut fattas.

Ovrig information

Kommunstyrelsen och kommunfullméaktige har ratt att under aret |I6pande
kalla bolagets ledning fér information om bolagets verksamheter och
ekonomi.

Bolaget redovisar aktuellt Iage inom verksamheten samt viktigare fragor tva
ganger per ar till kommunstyrelsen samt en gang per ar till
kommunfullmaktige.

5. Ekonomiska mal

° Bolaget ska bedriva verksamheten pa affarsmassiga villkor och strava
efter en utveckling som ger forutsattningar for ekonomisk stabilitet.

° Bolaget ska efterstrava att under femariga berdkningsperioder
genomsnittligt generera en avkastning motsvarande tva procent av
totalt kapital per ar

. Beslut om eventuell borgensavgift for bolaget fattas av
kommunstyrelsen senast i oktober infor kommande budgetar.

2(3)
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Stromsunds Antagen: Kommunfullmaktige

Kommun 16 juni 2011, § 67
Straejmien tjielte Reviderad: Kommunfullmaktige

16 november 2022, § 113

Bolaget ska verka for ett lagsta mdjliga energipris for anslutna
abonnenter samtidigt som en rimlig vinst uppnas.

Bolagets dgare ska erhalla en arlig avkastning pa 17 procent pa
aktiekapitalet i de fall som det egna kapitalet i bolaget medger detta i
enlighet med Aktiebolagslagen.

Bolaget ska strava efter en soliditet pa minst-28 15 procent.

Bolaget ska varje ar faststalla flerarsplan for de narmaste rakenskapsaren.

6. Klimat- och miljomal

Bolaget ska forhalla sig ech-bidra till kommunens energi- och

klimatstrategi genom egna malsattningar for;
o fossilbranslefria transporter och arbetsmaskiner till ar 2030,
o fornybar energi och energieffektivisering, och
o hallbar konsumtion.

Bolaget ska specifikt vara en resurs inom den kommunala koncernens
arbete mot inriktningsmalet om fornybar energi och
energieffektivisering.

Bolaget ska stalla klimat- och miljokrav for de produkter och tjanster
dar en miljopaverkan anses vasentlig utifran kommunens energi- och
klimatstrategi. Kraven kan ske via en medlemsorganisation med l6ftet
om att hallbarhetskrav stalls.

Bolaget ska verka for att anpassa fjarrvarmesystemet successivt till
ett férandrat klimat, i enlighet med den kommunala koncernens
klimatanpassningsplan.

Bolaget redovisar klimat- och miljomal i enlighet med 6vrig

verksamhetsuppfoljning.

3(3)



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
# Stragjmien tjiehe

den 5 maj 2026

Diarienummer KS.2026.366

§ 96 Revidering av riktlinje for kommunalt partistod

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut.

Kommunfullméktige antar revidering av riktlinje for kommunalt partistod
enligt bilaga.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

Kommunfullmaktige antar revidering av riktlinje for kommunalt partistod
enligt bilaga.

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige beslutade den 11 december 2014, § 126, om Regler
for kommunalt partistod i Stromsunds kommun. | reglerna hanvisas till
kommunallag (1991:900), som ar ersatt med en ny kommunallag
(2017:725). | och med detta gors nu en revidering med nya hanvisningar till
ratt lagrum.

FoOr att anpassa detta styrande dokument till kommunens riktlinjer for
styrande dokument dops dokumentet om, fran regler till riktlinje.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse - Revidering av riktlinje for kommunalt partistod

Riktlinje for partistod - revidering 2026

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
e | [ y

2026-05-07

Diarienummer KS.2026.366

Revidering av riktlinje for kommunalt partistod

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

Kommunfullméktige antar revidering av riktlinje for kommunalt partistod
enligt bilaga.

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige beslutade den 11 december 2014, § 126, om "Regler
for kommunalt partistod i Stromsunds kommun’. | reglerna hanvisas till
kommunallag (1991:900), som numer ar ersatt med en ny kommunallag
(2017:725). | och med detta gors nu en revidering men nya hanvisningar till
ratt lagrum.

For att anpassa detta styrande dokument till kommunens riktlinjer for
styrande dokument dops dokumentet om, fran regler till riktlinje.

Beslutsunderlag
Riktlinje for partistod_revidering 2026
Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsférvaltningen, Sandra Ostlund

Beslut skickas till
Kommunledningsforvaltningen, ekonomi
Kommunledningsférvaltningen, kansli

Gruppledare i kommunfullmaktige
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Stromsunds Antagen: Kommunfullmaktige
Kommun 11 december 2014 § 126

Stmion (e Reviderad: Kommunfullmaktige

Valj datum i kalender, § paragraf

Regler Riktlinje for kommunalt partistod i

Stromsunds kommun

| kommunallagen {3994:900}(2017:725) finns de grundlaggande
bestdmmelserna om kommunalt partistod.

| Stromsunds kommun ska darutéver féljande galla:

1 § Ratt till partistod
Det lokala partistodet i Stromsunds kommun utgar till politiska partier som
ar representerade i kommunfullmaktige och som ar juridiska personer i

enlighet-med-vad-sem-foreskrivsi2 kapitlet 9-§andrastycket 4 kapitlet 29 §

kommunallagen.

2 § Grundstod och mandatstod

Partistodet bestar av:

. ett grundstod, som uppgar till 10 000 kronor per parti och ar, samt
° ett mandatstdd, som uppgar till 18 000 kronor per mandat och ar.

3 § Fordelning av partistod
Vid férdelning av partistdod beaktas endast mandat for vilken en vald
ledamot ar faststalld enligt 14 kapitlet vallagen (2005:837).

Partistodet utgar for de kalendermanader som aterstar till nasta
utbetalning efter det att representationen upphort.

4 § Redovisning och granskning

En mottagare av partistod ska arligen lamna en skriftlig redovisning till
kommunens kansli, avseende perioden 1 januari - 31 december, senast den
30 juni efter rakenskapsarets utgang. Den ska visa att partistodet har
anvants ech-som-visarattpartistédetharanvants for det andamal som
anges i 2-kapitlet;9-§forsta-stycket 4 kapitlet 29 § forsta stycket i

kommunallagen.



Stromsunds Antagen: Kommunfullmaktige
Kommun 11 december 2014, § 126

Revid d: Valj igilist
NN S ocimien tijelte eviaerad: vVal) ansvarig | lista
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Valj datum i kalender, § paragraf

Till redovisningen ska en granskningsrapport bifogasfegas-ett
kninasi .
5 § Arlig utbetalning

Partistod utbetalas arligen i forskott under januari manad efter beslut av
fullmaktige.

Har redovisning och granskningsrapport enligt 4 kapitlet, 31 § andra stycket
kommunallagen inte inlamnats till-kemmunstyrelsen kommunens kansli
inom foreskriven tid far kommunfullmaktige besluta att utbetalas inget stod
utbetalas for nastkommande ar.

6 § Revidering av riktlinje

Infor varje mandatperiod ska en 6versyn goras om eventuell revidering av
denna riktlinje.

2(2)



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [NOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
e | [ y

Diarienummer KS.2026.822

Organisering av skolenheter F-9 Stromsunds
tatort

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

Skolenheterna i Stromsunds tatort organiseras enligt féljande:
1. arskurs F-3

2. arskurs 4-6

3. arskurs 7-9

4, anpassad grundskola 1-10,

5. samt att nytt namn pa den samlade skolan blir Vattudalsskolan.

Sammanfattning av arendet

Tidigare beslut om ny skolorganisation i Stromsunds tatort innebar att
kommunfullméaktige nu behoéver fatta beslut om organisering av
skolenheter samt namn pa den samlade skolan for att férandringen ska
kunna anmalas till Skolverket. Nar beslut har fattats tilldelar Skolverket nya
skolenhetskoder for berérda enheter.

Beskrivning av drendet

| samband med att verkstalligheten av den tidigare beslutade
skolorganisationen i Stromsunds tatort nu genomférs behover
kommunfullmaktige fatta beslut som mojliggor att en ny skolorganisation
samt nya enhetsnamn kan anmalas till Skolverket.

Arendet har behandlats av barn-, kultur- och utbildningsndmnden den 7
maj 2026. Infor namndens behandling hade ett antal namnforslag tagits
fram av skolorna. De namn som fatt flest roster var Dunderskolan,



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
e | [ y

Norrskensskolan och Holmparksskolan. Fran samtliga skolor framférdes
aven forslaget att den samlade F-9-skolan skulle bendmnas
Vattudalsskolan. Vid namndens behandling diskuterades olika namnforslag
och namnden beslutade slutligen att foresla kommunfullmaktige att den
nya samlade skolan ska benamnas Vattudalsskolan.

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden féreslog samtidigt att skolenheterna
organiseras enligt foljande:

° arskurs F-3,

° arskurs 4-6,

° arskurs 7-9,

° anpassad grundskola 1-10.
Beslutsunderlag

BKUN § 52/2026

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsférvaltningen, Sandra Ostlund

Beslut skickas till

Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen, Tomas Sjovall
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsndmnden
# Straejmien tjielte

den 7 maj 2026

Diarienummer BUF.2024.196

§ 52 Information organisation Bredgard/Hedenvind,

skolenhetskod

Namndens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges beslut.

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden foreslar kommunfullméaktige besluta

organisering av skolenheter enligt nedanstaende:

1.

2.

5.

Arskurs F-3

Arskurs 4-6

Arskurs 7-9

Anpassad grundskola 1-10
samt

Nytt namn pa den samlade skolan blir Vattudalsskolan

Arbetsutskottets forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att barn-, kultur- och utbildningsndmnden besluta

organisering av skolenheter enligt nedanstaende:

1.

2.

Arskurs F-3
Arskurs 4-6
Arskurs 7-9
Anpassad grundskola 1-10

Nytt namn pa den nya skolan foreslas bli [enligt forslag som
meddelas senare]

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsndmnden
# Straejmien tjielte
den 7 maj 2026

Fortsattning § 52

Yrkande

Ordférande yrkar att namnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag i

punkt 1-4.

Ordférande yrkar pa namnet Vattudalsskolan.

Karin Holmquist (M) yrkar pa namnet Norrskensskolan.

Proposition

Ordférande staller forslagen mot varandra.

Votering

Votering begars och ska genomféras.
7 roster for Vattudalsskolan, 6 roster for Norrskensskolan.

Ordférande finner efter votering att namnden beslutar att Vattudalsskolan
blir nytt namn.

Reservation

Karin Holmquist (M), Marie Ahlstedt (M), Marita Granqvist (M), Gabriella
Norlén (M), Mikael Nikolic (SD), Eleonor Dyvinger Gjersvold (SD) reserverar
sig mot beslutet.

Sammanfattning av arendet

Nar verkstalligheten av en tidigare beslutad skolorganisation i Stromsunds
tatort nu sker behover Kommunfullmaktige fatta beslut som gor det maijligt
att meddela en ny skolorganisation och namn till Skolverket. Nar
omorganisationen ar beslutad tilldelas enheterna nya skolenhetskoder av
Skolverket.

Namnforslag

Ett antal namnforslag har tagits fram av skolorna och dessa tre forslag har
fatt flest roster:

Justerare



12(54)

Stromsunds Sammantradesprotokoll
Kommun Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
st
# Straejmien tjielte
den 7 maj 2026
Fortsattning § 52

Dunderskolan
Norrskensskolan
Holmparksskolan

Fran alla tre skolor kommer ocksa forslaget att namnet fér hela F-9 blir
Vattudalsskolan.

Fran alla tre skolor kommer ocksa forslaget att skolan ska heta nagot med
Strom/Stromsund med andelse.

Da det inte framkommit mer avgransade forslag, det vill sdga farre till
antalet, ar det battre att namnden bereds mojlighet att diskutera fragan och
komma fram till det basta alternativet.

Underlag till beslut
Au-protokoll § 34 2026

Tjansteskrivelse - Organisering av skolenheter grundskola F-9, Stromsunds
tatort bilaga 1
Organisering av grundskola Stromsunds tatort bilaga 2

Stréomsunds grsk F-9, Utredning del 2 bilaga 3

Beslut skickas till
Tomas Sjovall, forvaltningschef

Kommunstyrelsen

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

s Stracjmien tjicle Teknik- och service
- jmien &

2026-05-07

Diarienummer TSF.2026.768

Sankning av hastighetsbegransning langs
Myrgatan och del av Stromsvagen

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar, med stéd av 10 kap. 1 § andra stycket 14 och 15
samt 10 kap. 3 § trafikférordningen (1998:1276), att meddela foljande
lokala trafikforeskrift:

1. Pa myrgatan och del av Stromsvagen i centrala Stromsund, pa den
stracka som framgar av bilaga till detta beslut, far fordon inte foras
med hogre hastighet dn 30 kilometer i timmen.

2. Foreskriften galler vardagar (mandag-fredag) klockan 07.00 - 16.00.

3. Denna foreskrift ska kungoras i Svensk trafikforeskriftssamling och
trader i kraft den 20 augusti 2026.

Beskrivning av arendet

Nar skolorna slas samman kommer betydligt fler elever att rora sig, bade till
fots och cykel, langs Myrgatan och Stromsvagen. Dessutom trafikerar nu
alla skolbussar samt ordinarie linjetrafik Myrgatan, vilket innebar fler av-
och pastigningar i omradet. Genom att sdnka hastigheten till 30 km/h
skapas en tryggare miljo dar bilister hinner uppmarksamma barn som rér
sig oforutsagbart och risken for allvarliga olyckor minskar kraftigt. En lagre
hastighet bidrar till en sdakrare och mer trivsam skolvag for alla elever.
Hastighetsandringen foreslas galla fran hostterminen 2026. Den nya
hastigheten andras och faststallas det i svensk trafikforeskriftsamlingen och
skrivs det in i den rikstackande databasen for trafikforeskrifter.

Beslutsunderlag
Karta 6ver huvudstrak vdaster om 45:an
Karta over strackan for sankt hastighet



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

s Stracjmien tjiche Teknik- och service
- jmien &

2026-05-07

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Teknik- och serviceférvaltningen, Mikael Ehrs

Beslut skickas till
Teknik- och serviceférvaltningen, Richard Persson

Teknik- och serviceférvaltningen, Mikael Ehrs
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjiehe

den 5 maj 2026

Diarienummer KS.2026.845

§ 97 Oversyn av avgifter for ledsagning 2026

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut.

1. Avgiften for insatsen ledsagning per timme bestams till en tjugondel
av faststalld maxtaxa per manad for hemtjanst. Det innebar for 2026
att avgiften ar 133 kronor per timme utford insats, upp till maxtaxan
som ar 2 660 kronor (32 kapitlet 6 § socialtjanstlagen).

2. Stod for personer med funktionshinder att 6ka majlighet till
aktiviteter utanfor hemmet kan ges genom ledsagning som foreslas
vara kostnadsfri, eller genom kontaktperson, som ar en kostnadsfri
insats.

3. Forandringen galler fran och med 1 september 2026.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

1. Avgiften for insatsen ledsagning per timme bestams till en tjugondel
av faststadlld maxtaxa per manad for hemtjanst. Det innebar for 2026
att avgiften ar 133 kronor per timme utférd insats, upp till maxtaxan
som ar 2 660 kronor (32 kapitlet 6 § socialtjanstlagen).

2. Stod for personer med funktionshinder att 6ka majlighet till
aktiviteter utanfor hemmet kan ges genom ledsagning som foreslas
vara kostnadsfri, eller genom kontaktperson, som ar en kostnadsfri

insats.
3. Forandringen galler fran och med 1 september 2026.
Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Sammanfattning av drendet

Vard- och socialférvaltningen foreslar att avgiften for insatsen ledsagning
per timme bestams till en tjugondel av faststalld maxtaxa per manad for
hemtjanst. Det innebar for 2026 att avgiften ar 133 kronor per timme

Justerare
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utford insats, upp till maxtaxan som ar 2 660 kronor (32 kapitlet 6 §
socialtjanstlagen).

For den som har hemtjanst inom taxa 1 (upp till nio timmar per manad)
ingar ledsagning som utfors inom denna tidsram. Ledsagning som sker
utdver denna ram kostar 133 kronor per timme upp till maximalt 2 660
kronor per manad. For den som har hemtjanst inom taxa 2 (maxtaxa) ingar
ledsagning utan extra avgift.

Stod for personer med funktionshinder att 6ka maojlighet till aktiviteter
utanfor hemmet kan ges genom ledsagning som foreslas vara kostnadsfri,
eller genom kontaktperson, som ar en kostnadsfri insats.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse - Oversyn av avgifter for ledsagning 2026
SN § 66/2026

Justerare
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Diarienummer KS.2026.845

Oversyn av avgifter for ledsagning 2026

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

1. Avgiften for insatsen ledsagning per timme bestams till en tjugondel
av faststalld maxtaxa per manad for hemtjanst. Det innebar for 2026
att avgiften ar 133 kronor per timme utférd insats, upp till maxtaxan
som ar 2 660 kronor (32 kapitlet 6 § socialtjanstlagen).

2. Stod for personer med funktionshinder att 6ka mojlighet till
aktiviteter utanfor hemmet kan ges genom ledsagning som foreslas
vara kostnadsfri, eller genom kontaktperson, som ar en kostnadsfri
insats.

3. Forandringen géller fran och med 1 september 2026.

Sammanfattning av arendet

Vard- och socialférvaltningen foéreslar att avgiften for insatsen ledsagning
per timme bestams till en tjugondel av faststalld maxtaxa per manad for
hemtjanst. Det innebar for 2026 att avgiften ar 133 kronor per timme
utford insats, upp till maxtaxan som ar 2 660 kr (32 kapitlet 6 §
socialtjanstlagen).

For den som har hemtjanst inom taxa 1 (upp till nio timmar per manad)
ingar ledsagning som utfors inom denna tidsram. Ledsagning som sker
utover denna ram kostar 133 kronor per timme upp till maximalt 2 660
kronor per manad. Fér den som har hemtjanst inom taxa 2 (maxtaxa) ingar
ledsagning utan extra avgift.

Stod for personer med funktionshinder att 6ka mojlighet till aktiviteter
utanfér hemmet kan ges genom ledsagning som foreslas vara kostnadsfri,
eller genom kontaktperson, som &r en kostnadsfri insats.
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Beskrivning av arendet

Socialndmnden gav vid sammantrdade den 28 januari 2026, § 4, vard-och
socialférvaltningen i uppdrag att se 6ver taxor och avgifter och aterkomma
med forslag pa revidering till sammantradet i april. Det finns mot bakgrund
av forandrade kostnader, lagstiftning och behov av likvardig och rattssaker
avgiftssattning, behov av en samlad 6versyn av avgifter inom vard och

omsorg for insatser enligt socialtjanstlagen. Som ett forsta steg har
forvaltningen valt att inrikta sig pa insatsen ledsagning.

Nar det géller ledsagning har avgiften visat sig sla ojamlikt och kunna bli
kostsam for individen, vilket kan medfora att man valjer att inte ansoka om
insatsen. Nar det finns ett beslut om ledsagning tas en manadsavgift ut
enligt taxa 1, det vill sdga 937 kronor per manad, som en grundavgift dven
under en manad da ledsagning inte utforts. Vard- och socialférvaltningen
anser att en andring bor goras sa att manadsavgift endast utgar nar
ledsagning skett, och foreslar ocksa inforande av en timtaxa for insatsen.
Avgiften foreslas bestammas till 133 kronor per timme (en tjugondel av
maxtaxan 2 660 kronor) och ledsagning som overstiger 20 timmar per
manad kommer att vara avgiftsfri for den som inte har hemtjanst i 6vrigt.

Avgift for ledsagning behdver samordnas med annan hemtjanst som kan
utféras inom ramen for taxa 1 (upp till nio timmar per manad). Om
hemtjanst och ledsagning under en manad uppgar till hogst nio timmar
foreslas att nagon sarskild avgift inte ska tas ut for ledsagningen. Om tiden
for ledsagning medfor att gransen for taxa 1 passeras, kommer den
ledsagning som sker utéver nio timmar att kosta 133 kronor per timme upp
till en kostnad pa 2 660 kronor.

Nar omfattningen av hemtjanst under en manad éverstiger nio timmar tas

avgift ut enligt taxa 2 (maxtaxa), och ledsagning ingar da utan extra avgift.

For personer med funktionsnedsattning som har behov av ledsagning for
att utfora olika aktiviteter pa fritiden, bor insatsen kontaktperson som
huvudregel kunna anvandas. Denna insats ar kostnadsfri for den enskilde.
Om den i ett sadant fall enskilde valjer att ansoka om ledsagning foreslas
aven den vara kostnadsfri.
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For den som har hemtjdnst inom taxa 1 (upp till nio timmar per manad)
ingar ledsagning som utfors inom denna tidsram. Ledsagning som sker
utdver denna ram kostar 133 kronor per timme upp till maximalt 2 660
kronor per manad. Fér den som har hemtjanst inom taxa 2 (maxtaxa) ingar

ledsagning utan extra avgift.

Kommunledningsforvaltningen instimmer i Socialndmndens bedomning

och forslagna beslut.

Beslutsunderlag
SN § 66/2026 - Oversyn av avgifter 2026

Ansvarig forvaltning och tjansteperson
Kommunledningsforvaltningen, Malin Abbel-Fjell

Beslut skickas till
Vard- och socialférvaltningen

Kommunledningsforvaltningen, ekonomi
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Stromsunds Sammantriadesprotokoll
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e
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Diarienummer SN.2026.4 706

§ 66 Oversyn avgifter 2026

Pernilla Johansson, forvaltningschef, Magnus Ahlstrand, verksamhetschef
IFO, Lina Andersson och Ida Roos, avgiftshandlaggare redogér for
oversynen kring avgifter.

Socialnamndens beslut

Socialnamnden foreslar kommunfullmaktige att avgiften for insatsen
ledsagning per timme bestams till en tjugondel av faststalld maxtaxa per
manad for hemtjanst. Det innebar for 2026 att avgiften ar 133 kr per timme
utford insats, upp till maxtaxan som ar 2 660 kr (32 kap. 6 §
socialtjanstlagen). Stod for personer med funktionshinder att 6ka maojlighet
till aktiviteter utanfér hemmet kan ges genom ledsagning som foéreslas vara
kostnadsfri, eller genom kontaktperson, som ar en kostnadsfri insats.
Forandringen foreslas gélla fran och med 1 september 2026.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att socialndmnden féreslar kommunfullméaktige att
avgiften for insatsen ledsagning per timme bestams till en tjugondel av
faststdlld maxtaxa per manad foér hemtjanst. Det innebar for 2026 att
avgiften ar 133 kr per timme utférd insats, upp till maxtaxan som ar 2 660
kr (32 kap. 6 § socialtjanstlagen). Stod for personer med funktionshinder att
oka majlighet till aktiviteter utanfor hemmet kan ges genom ledsagning
som foreslas vara kostnadsfri, eller genom kontaktperson, som ar en
kostnadsfri insats.

Yrkande

Ordféranden foreslar socialndmnden att besluta enligt arbetsutskottets
forslag till beslut.

Sammanfattning av drendet

Socialndmnden gav vid sammantrdade den 28 januari 2026, § 4, vard-och
socialférvaltningen i uppdrag att se 6ver taxor och avgifter och aterkomma
med forslag pa revidering till sammantradet i april. Det finns mot bakgrund
av forandrade kostnader, lagstiftning och behov av likvardig och rattssaker
avgiftssattning, behov av en samlad dversyn av avgifter inom vard och

Justerare
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omsorg for insatser enligt socialtjanstlagen. Som ett forsta steg har
forvaltningen valt att inrikta sig pa insatsen ledsagning.

Nar det galler ledsagning har avgiften visat sig sla ojamlikt och kunna bli
kostsam for individen, vilket kan medfdra att man valjer att inte ansdka om
insatsen. Nar det finns ett beslut om ledsagning tas en manadsavgift ut
enligt taxa 1, dvs. 937 kr per mdnad, som en grundavgift dven under en
manad da ledsagning inte utforts. Vard- och socialférvaltningen anser att en
andring bor goras sa att manadsavgift endast utgar nar ledsagning skett,
och foreslar ocksa inforande av en timtaxa for insatsen. Avgiften foreslas
bestammas till 133 kr per timme (en tjugondel av maxtaxan 2 660 kr) och
ledsagning som 6verstiger 20 timmar per manad kommer att vara avgiftsfri
for den som inte har hemtjanst i 6vrigt.

Avgift for ledsagning behdver samordnas med annan hemtjanst som kan
utféras inom ramen for taxa 1 (upp till nio timmar per manad). Om
hemtjanst och ledsagning under en manad uppgar till hogst nio timmar
foreslas att nagon sarskild avgift inte ska tas ut for ledsagningen. Om tiden
for ledsagning medfoér att gransen for taxa 1 passeras, kommer den
ledsagning som sker utéver nio timmar att kosta 133 kr per timme upp till
en kostnad pa 2 660 kr.

Nar omfattningen av hemtjanst under en manad Overstiger nio timmar tas
avgift ut enligt taxa 2 (maxtaxa), och ledsagning ingar da utan extra avgift.

For personer med funktionsnedsattning som har behov av ledsagning for
att utfora olika aktiviteter pa fritiden, bor insatsen kontaktperson som
huvudregel kunna anvandas. Denna insats ar kostnadsfri for den enskilde.
Om den i ett sadant fall enskilde valjer att anséka om ledsagning foreslas
aven den vara kostnadsfri.

Underlag till beslut
AU § 44/2026
Tjansteskrivelse

Beslut skickas till
Vard- och socialférvaltningen
Kommunfullmaktige

Justerare
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§ 98 Arsredovisning for kommunalférbundet
Partnerskap Inland - Akademi Norr 2025

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut.

1. Kommunfullméaktige tar del av arsredovisningen for Partnerskap
Inland - Akademi Norr 2025.

2. Overlata till kommunfullméaktige att hantera frdgan om ansvarsfrihet
for direktionen for Partnerskap Inland - Akademi Norr 2025 ars
verksamhet.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

1. Kommunfullmaktige tar del av arsredovisningen for Partnerskap
Inland - Akademi Norr 2025.

2. Direktionen for Partnerskap Inland - Akademi Norr beviljas
ansvarsfrihet for 2025 ars verksamhet.

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta

1. Kommunfullméaktige tar del av arsredovisningen for Partnerskap
Inland - Akademi Norr 2025.

2. Direktionen for Partnerskap Inland - Akademi Norr beviljas
ansvarsfrihet for 2025 ars verksamhet.

Sammanfattning av drendet

Partnerskap inland - Akademi Norr &r en samverkan mellan tolv kommuner
fran fyra lan dar Stromsund ar en av de deltagande kommunerna.
Kommunerna har gatt samman i ett kommunalférbund i syfte att initiera,
samordna och genomfdra hégre utbildning for att tillfredsstalla behov av
bade grundldaggande service inom offentlig sektor och innovativ tillvaxt for
naringslivet.

Justerare
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Akademi Norr har uppréttat en arsredovisning for 2025 som faststalldes av
direktionen den 26 februari 2026, § 7. Eftersom Partnerskap Inland -
Akademi Norr ar ett kommunalforbund ska fragan om ansvarsfrihet provas i
varje medlemskommuns fullmaktige.

Kommunalférbundets resultat for 2025 ar positivt med 498 274 kronor.
Budgetfoljsamheten har under aret varit god bade vad giller
basverksamheten och projektverksamheten. Delar av personalkostnaderna
har kunnat laggas pa projekt och det har i sin tur gett utrymme att satsa pa
bland annat politiskt paverkansarbete, ledningsstod och marknadsforing.
Projektet Koordinerad kompetensforstarkning i glesbygd som avslutades 31
december 2024, gav ett positivt resultat pa 3,5 miljoner kronor som
forstarkte forbundets ekonomi under 2025.

Med ett positivt resultat pa 498 274 kronor starker forbundet det egna
kapitalet till 4,1 miljoner kronor vid arets slut.

Revisorerna i Kommunalférbundet Partnerskap Inland - Akademi Norr har
granskat arsredovisningen och tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar
ansvarsfrihet for direktionen, samt de enskilda ledamoterna i densamma,

for ar 2025.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse - Arsredovisning for kommunalférbundet Akademi Norr
2025

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2026-02-26 signerat
Revisionsberattelse Akademi Norr 2025

Arsredovisning Akademi Norr 2025

Justerare
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Arsredovisning for kommunalférbundet
Partnerskap Inland - Akademi Norr 2025

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

1. Kommunfullméaktige tar del av arsredovisningen for Partnerskap
Inland - Akademi Norr 2025.

2. Direktionen for Partnerskap Inland - Akademi Norr beviljas
ansvarsfrihet for 2025 ars verksamhet.

Beskrivning av drendet

Partnerskap inland - Akademi Norr dr en samverkan mellan tolv kommuner
fran fyra lan dar Stromsund ar en av de deltagande kommunerna.
Kommunerna har gatt samman i ett kommunalférbund i syfte att initiera,
samordna och genomfdra hogre utbildning for att tillfredsstalla behov av
bade grundlaggande service inom offentlig sektor och innovativ tillvaxt for
naringslivet.

Akademi Norr har upprattat en arsredovisning for 2025 som faststalldes av
direktionen den 26 februari 2026, § 7. Eftersom Partnerskap Inland -
Akademi Norr ar ett kommunalférbund ska fragan om ansvarsfrihet préovas i
varje medlemskommuns fullmaktige.

Kommunalférbundets resultat for 2025 ar positivt med 498 274 kronor.
Budgetfoljsamheten har under aret varit god bade vad giller
basverksamheten och projektverksamheten. Delar av personalkostnaderna
har kunnat laggas pa projekt och det har i sin tur gett utrymme att satsa pa
bland annat politiskt paverkansarbete, ledningsstod och marknadsforing.
Projektet Koordinerad kompetensforstarkning i glesbygd som avslutades 31
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december 2024, gav ett positivt resultat pa 3,5 miljoner kronor som
forstarkte forbundets ekonomi under 2025.

Med ett positivt resultat pa 498 274 kronor starker forbundet det egna
kapitalet till 4,1 miljoner kronor vid arets slut.

Revisorerna i Kommunalférbundet Partnerskap Inland - Akademi Norr har
granskat arsredovisningen och tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar
ansvarsfrihet for direktionen, samt de enskilda ledamoterna i densamma,

for ar 2025.

Beslutsunderlag

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2026-02-26 signerat
Revisionsberdttelse Akademi Norr 2025

Arsredovisning Akademi Norr 2025

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Malin Abbel Fjell

Beslut skickas till

Kommunalférbundet Partnerskap Inland — Akademi Norr, Gudrun Viklund



PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR PROTOKOLL 1(9)

Direktionen 2026-02-26

Plats och tid Digitalt mote 2026-02-26, k1 9.00-11.00

Beslutande Susanne Hansson ordférande §1-10 Stromsund
Isak Utsi § 1-10 Arjeplog
Pia Sjoberg § 1-10 Sorsele
Magnus Eriksson § 1-10 Norsjo
Roland Sjogren § 1-10 Lycksele
Ulrik Dahlgren § 1-10 Storuman
Andreas Eliasson §1-10 Vilhelmina
Andreas From §1-10 Asele
Sara Martensson ersittare §1-10 Dorotea
Emelie Wrede § 6-10 Solleftea
Tomas Litstrom § 1-10 Kramfors

Ovriga Martin Bergvall forbundschef § 1-10 Akademi Nox
Gudrun Viklund sekreterare § 1-10 Akademi Nox
Britta Flinkfeldt konsult § 1-4 Arjeplog
Martina Berg konsult §1-5 Brights
Max Fredriksson erséttare §1-10 Vilhelmina
Torsten Lundborg ersittare § 1-10 Asele
Marie Quinonez Gonzalez  kommunchef §4-10 Sorsele
Christer Normark kommundirektor § 1-10 Lycksele
Nils-Petter Grenholm kommunchef §1-10 Asele
Olli Joenvaira kommunchef § 1-10 Dorotea
Peter Jemtbring kommundirektor § 1-10 Stromsund

Utses att justera Pia Sjoberg
Sara Martensson ersattare

Underskrift Sekreterare ...............ccccoviiiiiiiiiiiiiiinnin..
Gudrun Viklund

Ordforande ..........ccooiiiiiiiiiiiii
Susanne Hansson
Justerande ...
Pia Sjoberg
Utdragsbestyrkande
Protokoll Direktionen Akademi Norr 2026-02-26 Sidalav10

(Signerat, SHA-256 D3D95957503B3B918B253B6225E409FF9D60D36C5373B53916FF0A442FB70825)
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Direktionen 2026-02-26

ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa kommunalférbundets anslagstavla.
Organ Direktionen for Akademi Norr
Sammantrddesdatum 2026-02-26
Datum dé anslaget sétts upp 2026-03-05 Datum dé anslaget tas ned  2026-03-27
Forvaringsplats for protokollet  Utvecklingsenheten, Storumans kommunkontor

Underskrift

Gudrun Viklund

AN§ 1

Motets oppnande

Susanne Hansson ordforande for direktionen 6ppnar dagens méte.

AN §2

Dagordning

Dagordning for moétet godkdndes av direktionen.

AN § 3

Foregaende protokoll

Protokoll fran direktionsmotet 2025-12-08 godkéndes.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2026-02-26 Sida2av 10
(Signerat, SHA-256 D3D95957503B3B918B253B6225E409FF9D60D36C5373B53916FF0A442FB70825)
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Direktionen 2026-02-26

AN § 4 AN/2025:7

Planen for det politiska paverkansarbetet

Vid direktionsmotet den 16 oktober 2025 gav direktionen presidiet 1 uppdrag att ta

fram en plan for det externa paverkansarbetet. Den 8 december 2025 presenterades
ett utkast till strategi med fokus pa att stdrka tillgangen till hogre utbildning 1 inlan-
det, utveckla larcentra samt etablera strukturer for ldngsiktig kompetensforsorjning.

Britta Flinkfeldt redogor for det arbete som pégar med ett riksdagsseminarium, som
ar en del av paverkansarbetet och ska hallas den 1 april 2026 pa plats 1 Riksdagen.
Direktionen beslutar

att ligga informationen till handlingarna.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2026-02-26 Sida3av10
(Signerat, SHA-256 D3D95957503B3B918B253B6225E409FF9D60D36C5373B53916FF0A442FB70825)
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Direktionen 2026-02-26

ANS§ S5 AN/2024:4

Projektet Operativ kompetensforsorjning - Arbetet kring strategisk kompe-
tensforsorjning

Martina Berg, Brights Learning, dr upphandlad konsult i strategisk kompetensfor-
sOrjning for projektet Operativ kompetensforsorjning. Hon presenterade en uppdatering
om statusen for Akademi Norr kommunernas pilotprojekt i strategisk kompetensfor-
sOrjning. Hon visade dven pa 6vergripande insikter som kommit fram i arbetet med kom-
munerna samt pa hur det pagaende arbetet fortskrider.

Direktionen beslutar

att ligga informationen till handlingarna.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2026-02-26 Sida4 av 10
(Signerat, SHA-256 D3D95957503B3B918B253B6225E409FF9D60D36C5373B53916FF0A442FB70825)
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Direktionen 2026-02-26

AN § 6 AN/2026:2

Nytt projekt — Strategic Workforce Planning program

Direktionen har tidigare gett forbundschef i uppdrag att ta fram en projektansdkan
till Svenska ESF-rédets utlysning "Kompetensutveckling for anstillda i Norrbotten
och Visterbotten”, med sista ansdokningsdag 12 mars 2026, samt att soka regional
medfinansiering fran Region Norrbotten och Region Visterbotten. Denna ansdkan
inkluderar alla kommuner i Akademi Norr, 4ven Stromsund, Solleftea och Kram-
fors.

Vid sammantradet redovisas ett utkast till ansokan och direktionen behandlar stéll-
ningstagande till att kommunalférbundet fullfoljer ansokan samt att medfinansiering
sakerstills och lamnas in 1 samband med ansokan.

Direktionen beslutar

att stdlla sig bakom att kommunalférbundet ldmnar in en projektansdkan till
Svenska ESF-radets utlysning "Kompetensutveckling for anstillda i Norrbotten och
Visterbotten”, med sista ansdkningsdag 12 mars 2026.

att ge forbundschef i uppdrag att sdkerstélla och ldmna in regional medfinansiering
fran Region Norrbotten och Region Visterbotten i samband med att ansdkan till
ESF-ridet 1dmnas in.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2026-02-26 Sida5av 10
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Direktionen 2026-02-26

AN § 7 AN/2026:1

Arsredovisning 2025

Arsredovisningen ska enligt lagen om kommunal redovisning innehélla forvaltnings-
berittelse, resultat- och balansrikning, finansieringsanalys och sammanstélld redo-
visning. Den ska upprittas av direktionen for kommunalférbundet Partnerskap In-
land-Akademi Notr.

Kommunalforbundets resultat for 2025 &r positivt med 498 274 kronor. Budgetfol;-
samheten har under aret varit god bade vad géller basverksamheten och projektverk-
samheten. Delar av personalkostnaderna har kunnat liggas pa projekt och det har i
sin tur gett utrymme att satsa pa bland annat politiskt paverkansarbete, ledningsstod
och marknadsforing. Projektet Koordinerad kompetensforstarkning i glesbygd som
avslutades 31 december 2024, gav ett positivt resultat pa 3,5 Mkr som forstarkte for
bundets ekonomi under 2025.

Med ett positivt resultat pad 498 274 kronor stirker forbundet det egna kapitalet till
4,1 Mkr. vid arets slut.

Direktionen beslutar

att faststilla det uppréttade forslaget till arsredovisning 2025 f6r Kommunalférbun-
det Partnerskap Inland-Akademi Norr och 6verldmna den till revisionen for gransk-
ning och dérefter till kommunfullmiktige i medlemskommunerna for att prova fré-

gan om ansvarsfrihet.

Justering (sign) Expediering
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Direktionen 2026-02-26

AN § 8 AN/2022:6

Personaliarende

Direktionen informerades om att bemanningssituationen fortsatt paverkar kom-
munalférbundets mojligheter att fullgéra sina ataganden.

Samt att forbundet ingétt avtal med en foretagshilsovard.

Justering (sign) Expediering
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(Signerat, SHA-256 D3D95957503B3B918B253B6225E409FF9D60D36C5373B53916FF0A442FB70825)



PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 8(9)

Direktionen 2026-02-26

AN §9

Ovrig friga — Samarbete med Folkbildningen

Fragan om ett samarbete mellan Akademi Norr och folkbildningen (studieférbund
och folkhdgskolor) togs upp till diskussion.

Folkbildningen har en viktig uppgift d& den hjélper individer som inte tidigare kun-
nat skaffa sig de behorigheter man behdver for hogre studier. Samtidigt méste Aka-
demi Norr tidnka pd vilka resurser vi har for att gé in i ett sddant samarbete.

Fragan hénskjuts till presidiet.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2026-02-26 Sida8av10
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Direktionen 2026-02-26

AN § 10
Nista mote

Nésta mote blir i Lycksele pa Hotell Lappland 28-29 maj 2026.

Justering (sign) Expediering
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Revisorerna i Kommunalforbundet
Partnerskap Inland — Akademi Norr

Kommunfullméktige i f6ljande medlemskommuner:
Arjeplog, Arvidsjaur, Dorotea, Lycksele

Norsjo, Sorsele, Storuman, Vilhelmina

Asele, Kramfors, Sollefted och Stromsund

Revisionsberittelse for 2025

Vi har granskat kommunalférbundets verksamhet under 2025. Granskningen har utforts av
sakkunniga som bitrader revisorerna.

Forbundsdirektionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det
finns en tillrdcklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag och mal samt de foreskrifter som géller
for verksamheten. Var granskning har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och férbundsordning. Granskningen har genomf6rts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedomning och
ansvarsprovning.

Vi bedomer:

att forbundsdirektionen i huvudsak har bedrivit verksamheten pé ett iandamalsenligt
satt.
att féorbundsdirektionen har bedrivit verksamheten pé ett fran ekonomisk synpunkt

tillfredsstéllande sitt. Arets resultat uppgar till +498 tkr.

att forbundsdirektionens interna kontroll inom granskade omraden i stort varit
tillracklig.

att riakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

att resultatet enligt drsredovisningen i huvudsak &r férenligt med de ekonomiska och

verksamhetsmassiga mal som forbundsdirektionen uppstallt.

Vi tillstyrker:

att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledamoterna i densamma for ar 2025.

Storuman den 8 april 2026
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/" André Engebrand // Jan-Olof Pennling

Av kommunfullmaktige i Storumans kommun utsedda revisorer i kommunalférbundet.
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Inledning

2025 blev aret da Akademi Norr gick fran att vara en stark utférare med erkand kapacitet till att tydligt
framtrada som en transregional systemaktér inom kompetensférsorjning och tillgang till utbildning.
Forflyttningen syns i ett 6kat inflode av externa forfragningar, i var projektportfolj och i hur arbetssatt och
data allt oftare efterfrdgas som underlag for beslut, dialog och samverkan.

Samtidigt blev 2025 ocksa aret da Akademi Norrs modell fick internationell uppmarksamhet. Genom
deltagande i International Council for Open and Distance Education (ICDE) och presentation av den
datadrivna modellen i en global kontext starktes legitimiteten ytterligare - inte bara som ett gott exempel i
norra Sverige, utan som ett arbetssatt som ar relevant aven for andra glesbefolkade regioner som star infor
liknande strukturella utmaningar.

Arsredovisningen fér 2025 har utformats med hansyn till iakttagelser i den externa granskningen av 2024,
med ambitionen att tydligare koppla verksamhetens resultat till mal, uppféljning och god ekonomisk
hushallning.

Sammanfattningsvis ar 2025 ett ar dar Akademi Norr tar ett steg fran "vi driver projekt” till “vi driver
systemforandring” - med 6kande genomslag, bredare samverkan och en modell som efterfragas bade
nationellt och internationellt.

Verksamhet och aktiviteter 2025

Under 2025 har Akademi Norr bedrivit verksamhet i linje med direktionens handlingsplan och med ett
tydligt fokus pa att starka tillgangen till utbildning och bygga langsiktiga strukturer for strategisk
kompetensforsorjning i medlemskommunerna. Verksamhetsaret kdnnetecknades av 6kad efterfragan pa
Akademi Norrs stod i fragor som ror utbildningsdialoger, datadrivna underlag, samverkansprocesser och
metodik for kartlaggning och planering.

Samverkan med yrkeshogskolan

Akademi Norr har under aret fortsatt att samordna och utveckla YH-natverket i norr. Natverket omfattade
32 aktorer, inklusive tva nya aktoérer under aret. Inom ramen for YH-samverkan har Akademi Norr bidragit i
bade kvalitets- och utvecklingsfragor, bland annat genom samverkan med Myndigheten for yrkeshégskolan
kring fragor kopplade till examensgrad och genom insatser som starker kopplingen mellan
utbildningsutbud och identifierade kompetensbehov.

Under aret medverkade Akademi Norr i framtagning av sokta och beviljade YH-program, bland annat:

e Stddpedagog, studieort Lycksele (samverkan med Medica Education)
e Miljdinspektor, studieort Skellefted (samverkan med Sodertélje kommun/Campus Telge)

Akademi Norr hade dven representation i ledningsgrupp for utbildningen Bygglovshandlaggare (beviljad
2024) och genomforde aktiviteter kopplade till kompetensutveckling inom bland annat Al i YH-
sammanhang.

Kompetensarena Norrbotten — uppbyggnad och implementeringsstod (jan—sept)
Under perioden januari-september 2025 bidrog Akademi Norr i arbetet med Kompetensarena Norrbotten,
med sarskilt fokus pa att starka kommunernas genomférandekapacitet och etablera arbetssatt for
kartlaggning och branschdialog. Arbetet omfattade bland annat kommunnatverket “Naringslivsarenan”,
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fysiska kommunbesok samt aterkommande moten med operativa néringslivsutvecklare for bade
informationsinsatser och praktiskt processarbete.

Som en del av detta arbete etablerades branschdialoger och metodutveckling i syfte att koppla samman
enkatunderlag och dialog med branscher. Under aret vidareutvecklades aven naringslivsenkaten, dar
struktur och innehall forfinades i samarbete med branschorganisationer. Akademi Norr tog dartill fram
underlag och material fér kommunikation och genomférande, sdsom tids- och aktivitetsplanering,
presentationsmaterial och processunderlag kopplade till kartlaggningens logik.

Datadrivna arbetssatt och metodutveckling

En barande del av verksamheten under 2025 var fortsatt utveckling av datadrivna arbetssatt for strategisk
kompetensforsoérjning. Akademi Norrs metodik har under dret anvants i 6kande grad som stod for
kommunernas dialoger och prioriteringar, och behovet av gemensamt sprak, visualisering och
strukturerade processer har fortsatt att utvecklas som en viktig del i att skala arbetssattet och starka nyttan
av data i praktisk planering.

Internationellt genomslag och kunskapsutbyte (ICDE)

Under 2025 uppmarksammades Akademi Norrs datadrivna arbetssatt aven i ett internationellt
sammanhang genom deltagande i International Council for Open and Distance Education (ICDE).
Verksamheten fick darigenom 6kad internationell synlighet och nya kontaktytor, sarskilt med aktérer som
arbetar med liknande utmaningar i glesbefolkade regioner. Detta bidrog till att starka Akademi Norrs
legitimitet och att positionera arbetssattet som relevant dven utanfor Sveriges granser.

Erfarenhetsutbyten och omvarldssamverkan

Akademi Norr har under aret fortsatt att starka larande och omvarldskoppling genom erfarenhetsutbyten
och dialoger med andra regionala aktorer i Sverige. Kontakter och samarbeten omfattade bland annat
erfarenhetsutbyte med andra kommuner och regioner, dialoger om yrkeshégskola och
kompetensforsorjningsmodeller samt planering kopplad till gemensamma arenor och natverk.

Samlad beddmning av verksamhetsaret

Verksamheten 2025 kannetecknas av 6kad efterfragan pa Akademi Norrs kompetens och stod, ett starkt
metod- och processtdd till kommuner och samverkansparter samt fortsatt utveckling av datadrivna
arbetssatt for 1angsiktig kompetensférsorjning. Aret avslutades med ett positivt ekonomiskt resultat, vilket
ytterligare starker forbundets forutsattningar infor kommande verksamhetsar.

Pagaende projekt
Operativ kompetensforsorjning (2025-2027)

Operativ kompetensforsorjning ar en strategisk satsning som beviljats for perioden 2025-2027 med en
total finansiering om 7,7 miljoner kronor. Projektet syftar till att starka kommunernas formaga att arbeta
langsiktigt och datadrivet med kompetensforsorjning samt att forbattra kopplingen mellan identifierade
behov och utbildningsutbud. Under 2025 har projektet etablerats som en central del av Akademi Norrs
utvecklingsportfolj och som en plattform for att vidareutveckla och skala de arbetssatt som byggts upp
genom tidigare insatser.

Arbetet under 2025 har préglats av uppstart och strukturbyggnad, dar fokus legat pa att etablera processer
for kartlaggning, analys och dialog samt att starka samverkan mellan kommuner, utbildningsaktérer och
andra relevanta parter. En viktig del har varit att befasta det datadrivna angreppssattet och skapa
forutsattningar for att kommunerna i 6kad grad ska kunna omsatta underlag i praktisk planering och
prioritering.
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Kompetensarena Norrbotten (2025-2027) — Akademi Norr som samverkanspart
Akademi Norr ar under 2025 samverkanspart i Region Norrbottens lansomfattande satsning
Kompetensarena Norrbotten, med projektperiod 2025-01-02-2027-12-31. Satsningen tar avstamp i de
resultat och arbetssatt som utvecklats genom Akademi Norrs tidigare arbete med kompetenskartlaggning
och analys i samverkan, och samverkan har redan etablerats genom det féregaende

bryggprojektet. Region Norrbotten har avsatt 1,7 mkr till Akademi Norr for att méjliggdra forbundets
medverkan i genomférandet.

Akademi Norrs huvudsakliga bidrag i satsningen ar att bistd med metod- och processtod for datadriven
kompetensforsorjning, dar logik for kartlaggning och analys, samt praktiskt genomforandestod i
kommunernas arbete, ar centrala delar. Under 2025 nyttjas aven Akademi Norrs supportavtal for
enkatverktyg inom satsningen, som en del i att sakerstalla ett robust och enhetligt arbetssatt for
datainsamling.

Under 2025 har Akademi Norr sarskilt bidragit i uppbyggnad och genomférande kopplat till
kommunnétverket Naringslivsarenan, inklusive kommunbesdk och dterkommande arbetsméten med
operativa funktioner. Arbetet har ocksad omfattat framtagning och kvalitetssakring av underlag som gor
modellen anvandbar i praktiken, sdsom presentations- och processmaterial, tids- och aktivitetsplanering
samt stod for kommunikation och genomférande.

Digital Impact North (EDIH) (2023-04-01-2026-06-30)

Digital Impact North ar en Europeisk Digital Innovationshub (EDIH) med inriktning mot att stédja
organisationers digitalisering och bidra till den digitala omstallningen i regionen. Verksamheten omfattar
bland annat insatser kopplade till framtidens hélsa, smarta samhallen och hallbar industri. Inom ramen for
projektet fungerar Akademi Norr som samverkanspart och som en lank mellan medlemskommuner och
naringsliv till universitetets erbjudanden och natverk. Projektmedlen avser i huvudsak att tacka
I6nekostnader fér Akademi Norrs utbildnings- och verksamhetssamordnare.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Resultat och kapacitet 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Arets resultat (tkr.) -343 | -689 | 267 556| 115 498
Arets resultat/intakter -15% | -23% | 8% 13% | 4% 12%
Kostnader/intdkter 114% | 161% | 95% 93% | 102% | 93%
Arets resultat/eget kapital -10% | -26% | 9% 16%| 3% 12%
Soliditet 87% | 62% | 85% 75%| 79% | 75%

Under 2025 tog kommunalférbundets kostnader i ansprak 93 % av intakterna. Detta innebar ett positivt
resultat pa 498 tkr. Resultatet ar 383 tkr battre 4n 2024 &rs resultat. Arets resultat har 6kat det egna

kapitalet med 12 %.

Soliditeten uppgick 2025 till 75 % vilket var en sénkning fran foregdende ar med 4 procentenheter.

Forklaringen till att soliditeten minskat ar att skulderna 6kat med 40 procent under 2025.
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Organisation

Organisationsschema Akademi Norr

Arjeplogs Arvidsjaurs Dorotea Kramfors
kommun kommun kommun koammun
Lycksele Morsjt Sollefted
kommun kommun kommun
Sorsele Storumans Strémsunds
kommun kommun kommun
" " o
Vilhelmina Asele
kommun kommun

Strémsunds Solleftea Lycksele Arjeplogs
kommun kommun kommun kommun
|
Férbundschef

Projektledare

Administratdr

Utbildningssamordnare

Direktionen bestar av kommunstyrelsens ordférande eller ordférande i annan namnd i de tolv ingdende
medlemskommunerna.

Presidiet/arbetsutskottet bestar av:

e Ordférande: Susanne Hansson, Strémsund
e Forste vice ordférande: Roland Sjogren, Lycksele

e Andre vice ordférande: Johan Andersson, Solleftea (till och med 15 oktober)
e Andre vice ordférande: Emelie Wrede, Solleftea (fran och med 16 oktober)
e Isak Utsi, kommunalrad i Arjeplog kommun &ar invald som ett tillskott till presidiet.

e Forbundschef: Martin Bergvall
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Arets resultat uppgar till 498 tkr, vilket starker kommunalférbundets ekonomiska stéllning och
forutsattningar infor kommande ar. Samtidigt har 2025 préaglats av en hog aktivitetsniva och en 6kande
extern efterfragan pa Akademi Norrs stod, vilket har stéllt 6kade krav pa planering, prioritering och
genomfoérandekapacitet.

Vasentliga forandringar i verksamheten

Under arets senare del uppstod ett kapacitetsbortfall som paverkade verksamhetens genomférandetakt
och skapade langre ledtider i delar av arbetet. Detta hanterades genom omprioriteringar och forstarkt
intern samordning, med fokus pa att sakerstalla kontinuitet i de mest kritiska leveranserna. Situationen
synliggjorde samtidigt en 6kad sarbarhet i nyckelfunktioner i en verksamhet dar efterfragan och
projektportfolj vaxer snabbare an den samlade resursbasen.

Kapacitetspaverkan kvarstar in i 2026, vilket innebar att Akademi Norr fortsatt behdver arbeta med tydliga
prioriteringar, planering och riskmedvetenhet for att sakerstalla kvalitet, hallbar arbetsbelastning och
leveransformaga.

Finansiella risker
Inga langfristiga lan har upptagits.

Storleken pa det egna kapitalet faststalldes pa direktionsmotet 2017-11-23 till lagst 2,5 Mkr. Att det finns en
buffert for kostnader i samband med en avveckling av kommunalférbundet ar det framsta skalet till den
faststallda lagsta storleken pa det egna kapitalet. Det egna kapitalet uppgar i arsbokslutet 2025 till 4,1 Mkr.

Kommunalférbundets likviditet i form av kassalikviditet minskade med 150 procentenheter fran 466% 2024
till 316% 2025. Minskningen beror bland annat pa att de kortfristiga skulderna har 6kat. Riskerna pa kort
sikt bedoms vara tillfredsstallande nar omsattningstillgdngarna éverstiger skulderna. Kommunalférbundet
har en fortsatt god likviditet.

Pensionsataganden

Kommunalférbundet Partnerskap Inland Akademi Norr bildades ar 2000. Det innebar att inga
pensionsataganden som avser tiden fore 1998 finns.
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Handelser av vasentlig betydelse

2025 har varit ett strategiskt nyckelar for Akademi Norr, praglat av 6kad efterfragan pa forbundets
arbetssatt for datadriven kompetensférsorjning och en tydlig uppvaxling i regional och transregional
samverkan. Under aret etablerades och vidareutvecklades arbetet inom Operativ kompetensforsorjning
(2025-2027) och Akademi Norr bidrog samtidigt med metod- och processtdd i Region Norrbottens
lansomfattande projektsatsning Kompetensarena Norrbotten (2025-2027), dar regionen och kommunerna
implementerar ett gemensamt arbetssatt for kartlaggning, analys och dialog.

Under hosten publicerades och presenterades dven ett nytt kunskapsunderlag om utbildningsniva och
kompetensforsorjning i inlandet. Rapporten visar att 30 procent av de sysselsatta i Akademi Norrs
kommuner har eftergymnasial utbildning jamfort med 47 procent i riket, och att gapet aterfinns i 34 av 34
branscher. Rapporten presenterades i samband med en gemensam samling i Arjeplog med nara 50
deltagare fran Akademi Norrs medlemskommuner.

Under aret fick Akademi Norrs modell dven uppmarksamhet i ett internationellt sammanhang genom
deltagande i International Council for Open and Distance Education (ICDE), dar arbetssattet presenterades i
samband med konferens i Nya Zeeland.

Akademi Norrs arbete uppmarksammades dessutom nationellt genom Regiostars-nomineringen, vilket
ytterligare starkte forbundets legitimitet och synlighet som modellskapande aktér inom
kompetensforsorjning i glesbygd.

Sammantaget visar aret att Akademi Norrs metodik och dataunderlag i 6kad grad anvands som grund for
prioriteringar, samverkan och gemensam mobilisering - vilket forstarker forbundets roll som systemaktor
inom kompetensforsorjning i norra Sverige.

Styrning och uppfoljning av verksamheten

Under 2025 har Akademi Norr bedrivit verksamheten i linje med direktionens handlingsplan och med
I6pande uppfoéljning i dialog med direktionen och dess arbetsutskott. Styrningen har fokuserat pa att
sakerstalla genomfdrandet i projektportféljen, tydliggdra prioriteringar samt folja upp verksamhetens
resultat i relation till mal och inriktning.

Under arets senare del paverkades genomférandekapaciteten av ett kapacitetsbortfall, vilket medforde
omprioriteringar och forstarkt intern samordning. Uppféljningen har darfor haft sarskilt fokus pa
leveransformaga, ledtider och resursbalans, samt pa att sakerstalla kontinuitet i de mest kritiska
aktiviteterna. Erfarenheterna fran 2025 tas med in i 2026 genom fortsatt tydliga prioriteringar och
planering, i syfte att sakerstalla kvalitet, hallbar arbetsbelastning och langsiktig leveransformaga.

Utvardering av forbundets foljsamhet till kommunalt andamal och kommunala

befogenheter

Akademi Norr ar ett kommunalférbund och omfattas av kommunallagens kommunalrattsliga principer.
Under aret har verksamheten bedrivits i enlighet med férbundets andamal och inom ramen for géllande
befogenheter. Prévningen har genomforts inom ramen for direktionens uppféljning under aret. Nedan
redovisas en 6vergripande beddomning av foljsamheten till de centrala principerna.

Lokaliseringsprincipen

Forbundet ska bedriva verksamhet som har anknytning till dess geografiska omrade eller dess medlemmar.
Akademi Norrs verksamhet har under 2025 bedrivits med utgangspunkt i medlemskommunernas behov
och inom den geografi som kommunalférbundet omfattar.
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Likstallighetsprincipen

Forbundet ska behandla sina medlemmar lika, om det inte finns sakliga skal for annat. Samtliga
medlemskommuner ar representerade i direktionen och har méjlighet att paverka beslut och inriktning i
enlighet med férbundsordning och faststallda arbetsformer. Férbundets finansierings- och avgiftsmodell
tillampas pa ett enhetligt och transparent satt enligt av direktionen beslutade principer, vilket innebar att
medlemskommunerna behandlas likvardigt utifrdn samma berdkningsgrunder.

Sjalvkostnadsprincipen

Forbundet far inte ta ut hogre avgifter an vad som motsvarar kostnaden for den tjanst eller nyttighet som
tillhandahalls. Akademi Norr bedriver sin verksamhet utan vinstsyfte och avgiftsuttaget syftar till att tacka
férbundets kostnader. Arets utfall och flerdrséversikten visar ssmmantaget att férbundets finansiering och
avgiftsuttag hanterats pa ett satt som ar forenligt med sjalvkostnadsprincipen.

Samlad bedémning
Sammantaget bedémer direktionen att verksamheten under 2025 bedrivits i enlighet med
kommunallagens principer och inom férbundets kommunala andamal.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunalférbundet Partnerskap Inland Akademi Norr bildades ar 2000. Det innebér att inga
pensionsataganden som avser tiden fore 1998 finns. Inga storre investeringar ar planerade. For storre
investeringar kravs ocksa medlemskommunernas godkdannande (Férbundsordningen §6).

Storleken pa det egna kapitalet faststalldes pa direktionsmotet 2017-11-23 till Iagst 2,5 Mkr. Att det finns en
buffert for kostnader i samband med en eventuell avveckling av kommunalférbundet ar det framsta skalet
till den faststallda lagsta storleken pa det egna kapitalet. Det egna kapitalet uppgar i arsbokslutet 2025 till
4,1 Mkr.
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Kommunalférbundets och projektens budgetuppfoljning
Ett satt att utvardera om férbundet har haft en god ekonomisk hushallning ar att titta pa
budgetféljsamheten.

Kommunalforbundets budgetuppfoljning

Kommunalférbundet Budget Utfall
Verksamhetens intdkter

EU-bidrag 358 318
Ovriga ersattningar 0 30 148
Summa verksamhetens intikter 0 388 466
Personalkostnader 1 885 000 818 101
Resekostnader 148 900 213614
Representation 25000 18939
Lokalhyror 98 400 56 124
Kurs- och konferenskostnader 18 000 9420
Konsultkostnader 314000 1356533
Telefoni 29 000 14710
Kontors-, forbruknings- och datamaterial 14 000 8615
Marknadsféring/annonsering 60 000 35129
Sobona/ICDE 18 700 34362
Summa verksamhetens kostnader 2611000 2565547
Avskr maskiner och inventarier 12 000 25186
Summa avskrivningar 12 000 25186
Summa verksamhetens nettokostnader -2 623 000 -2 202 267
Medlemsavgifter

Medlemsavgifter 2630000 2630000
Summa medlemsavgifter 2630000 2630000
Verksamhetensresultat 7 000 427 733
Finansiella intéikter

Ranteintakter 0 74 816
Summa finansiella intdkter 0 74 816
Finansiella kostnader

Rantekostnader 0 35
Bankkostnader 7 000 4240
Summa finansiella kostnader 7 000 4275
Summa resultat fére extraordinara

poster 0 498 274
Arets resultat

Arets resultat 0 498274
Summa drets resultat 0 498 274

Kommentar till budgetuppfoljning: Projektintakter fran ESF redovisas utifran schabloniserad ersattning
(OH) och kan paverkas av ESF:s slutliga granskning. En del av ersattningen kan ocksa hallas inne till dess att
slutredovisning godkants. Detta medfor att projektintakter inte alltid kan budgeteras med full precision.
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Projektverksamhetens budgetuppfoljning

Operativ Kompetensarena

kompetensfoérsorjning EDIH Norrbotten (KaNb) Totalt
i tkr Budget Utfall Budget | Utfall Budget Utfall Budget Utfall
Intdkter
Erhallna bidrag 3344 3344 144 144 444 444 3932 3932
Totala intdkter 3344 3344 144 144 444 444 3932 3932
Kostnader
Personal 1165 1165 144 144 363 363 1672 1672
Koép av
verksamhet 1790 1790 0 0 42 42 1832 1832
Ovriga kostnader 389 389 0 0 39 39 428 428
Totala kostnader 3344 3344 144 144 444 444 3932 3932

Budgetfoljsamheten har under aret varit god bade vad galler basverksamheten och projektverksamheten.
Delar av personalkostnaderna har kunnat laggas pa projekt och det har i sin tur gett utrymme att satsa pa
bland annat politiskt paverkansarbete, ledningsstéd och marknadsféring. Projektet Koordinerad
kompetensforstarkning i glesbygd avslutades den 31 december 2024. Projektets avslut bidrog till att starka
férbundets ekonomi. For 2025 redovisas ett positivt resultat om 498 tkr (0,5 Mkr).

Uppfoljning av finansiella mal

Mal Utfall 2025 Maluppfyllelse

Verksamheten ska bedrivas . .
Resultat 498 tkr Malet bedéms uppfyllas

inom tilldelad budget

Inte uppta langfristiga lan for
PP & & Malet bedéms uppfyllas.

forbundets verksamhet

Inga lan

till minst 2,5 Mkr

Det egna kapitalet ska uppga

Per 2025-12-31 beddms eget
kapital uppga till 4,1 Mkr

Malet bedéms uppfyllas

Uppfoljning av verksamhetsmal

Direktionen har infor verksamhetsaret fastslagit mal och delmal for kommunalférbundet i enlighet med
den handlingsplan som antogs 2023. Under 2025 har Akademi Norrs arbete i hog grad praglats av att
omsatta tidigare metodutveckling i praktiskt genomforande, samtidigt som efterfragan pa forbundets

arbetssatt och kompetensunderlag 6kat i bade kommuner, regioner och bland utbildningsaktorer.

Mot bakgrund av revisorernas synpunkter och SCB:s forandrade definition av malgrupp (25-65 ar) har en

oversyn och kalibrering av indikatorer och malnivaer genomforts under arets sista kvartal for att sakerstalla
jamforbarhet dver tid. Under 2025 har nuvarande malramverk tillampats och bedémning gors enligt skalan
Uppfyllt / | huvudsak uppfylit / Inte uppfylit.
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Mal: Maluppfyllelse:

Var region erbjuder battre forutsattningar for

oo . - I huvudsak uppfyllt
utbildning, utveckling och tillvaxt

Delmal:

Var region ska ha ¢kat sin andel medborgare med

Inte u |It, men utvecklingen ar positiv
eftergymnasial utbildning. PPfy & P

Var region ska ha tkad tillgang till eftergymnasiala

I huvudsak fyllt
utbildningar. vuasak uppty

Var region ska ha starkt sina forutsattningar att vara
attraktiv for medarbetare, studenter och anordnare | Uppfyllt
av eftergymnasiala utbildningar.

Horisontella mal:

| Akademi Norrs arbete ska ingen individ
diskrimineras utifran harkomst, religion, kon, alder,
sexualitet, politisk tillnorighet eller socioekonomisk
bakgrund. Akademi Norr arbetar aktivt for att bygga
kapacitet och synliggéra mojligheter och

Uppfyllt

utmaningar.

Overgripande mal: Var region erbjuder battre forutsattningar for

utbildning, utveckling och tillvaxt.

Under 2025 har tillgangen till hogre utbildning starkts genom fortsatt decentraliserad
sjukskoterskeutbildning samt nya utbildningssatsningar och fler specialistutbildningar inom vard. Arbetet
med verksamhetsforlagd utbildning (VFU) har utvecklats med fler och battre praktikplatser, tydligare rutiner
och stdd till handledare via larcentra. Ett samverkansavtal med Umea universitet har forberetts under aret i
syfte att langsiktigt sékra decentraliserade utbildningar och kvalitativ VFU.

Parallellt har Akademi Norr under aret forflyttat arbetet fran analys till tillampning genom att omsatta
kompetenskartlaggningar i kommunernas processer och beslut. Ett tiotal regionala och lokala workshoppar
har genomforts med sarskilt fokus pa anvandning av kompetensdata och pa att starka samspelet mellan
HR, naringsliv och utbildningssamordning.

Bed6émning: Overgripande méal bedéms i huvudsak uppfylit.

W\ 0951-14017 www.akademinorr.se @ élz(gdgﬁngi-%%rGMAN



16

Delmal 1: Var region ska ha okat sin andel medborgare med eftergymnasial utbildning.
Akademi Norr har under 2025 fortsatt att starka synligheten och tillgangligheten till utbildningsutbudet.
Den digitala plattformen Utbildning for framtiden hade under aret ett mycket starkt utfall och nadde 150
000 besok, vilket ar det hogsta sedan starten 2021.

Samtidigt visar SCB:s statistik for 2024 (som ar den senast tillgangliga i uppféljningen under 2025) en 6kning
pa +0,3 procentenheter, vilket ligger under faststalld malniva. Mot denna bakgrund bedéms delmalet &nnu
inte vara uppfyllt, men utvecklingen ar positiv och férbundets insatser starker systemférutsattningarna for
framtida maluppfyllelse.

Bedomning: Delmal 1 beddms inte uppfyllt, men utvecklingen dr positiv.

Delmal 2: Var region ska ha okad tillgang till eftergymnasiala utbildningar.

Under 2025 har flera decentraliserade utbildningar fortsatt eller utvecklats bade fran Umea universitet och
Mittuniversitetet. Utover sjukskoterskeutbildningarna har Lulea tekniska universitet paborjat
forskollararutbildning pa distans och Linkdpings universitet har fortsatt erbjuda lararkurser i
medlemskommunerna. VFU-arbetet har bedrivits i nara samarbete med universitet och larcentra.

Inom yrkeshdgskolan har Akademi Norr under aret arbetat genom ett vaxande natverk och genom konkret
samverkan i framtagning av sdkta och beviljade YH-upplagg. YH-natverket omfattar 32 aktorer (varav 2 nya
under aret). Akademi Norr har bland annat medverkat i framtagning av beviljade YH-program sasom
Stodpedagog (Lycksele) i samverkan med Medica Education och Miljdinspektor (Skellefted) i samverkan
med Sddertalje kommun/Campus Telge, samt deltagit i ledningsgrupp for Bygglovshandlaggare (beviljad
2024). Akademi Norr har aven genomfort insatser kopplat till YH-kurser och till regional omradesanalys for
YH i dialog med branschorganisationer, samt samordnat YH-natverk i Norr med webbinarium om
examensgrad tillsammans med MYH.

Beddmning: Delmal 2 bedoms i huvudsak uppfylit.

Delmal 3: Var region ska ha starkt sina forutsattningar att vara attraktiv for
medarbetare, studenter och anordnare av eftergymnasiala utbildningar.

Under 2025 har Akademi Norrs roll som samverkanspart gentemot larosaten och utbildningsaktorer starkts
ytterligare. Férbundet har nominerats till EU:s Regiostars och bjudits in att tala vid ICDE:s varldskonferens,
vilket starker regionens attraktionskraft dven i ett internationellt perspektiv. Ett vetenskapligt paper har
tagits fram tillsammans med Umea universitet, och genom nya projekt (Operativ kompetensforsorjning och
Kompetensarena Norrbotten) har Akademi Norr fatt Iangsiktiga resurser som starker kapaciteten i
kommunerna.

Bedomning: Delmal 3 bedoms uppfylit.

Horisontella mal

De horisontella malen har integrerats i projekt och rapportering under 2025. Arbetet omfattar bland annat
kdénsuppdelad statistik, tillgangliga format och anpassad kommunikation och marknadsféring. Eventuella
hinder har hanterats I6pande.

Bedomning: Horisontella mal bedéms uppfylit.
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Samlad beddmning

Direktionen bedomer att Akademi Norr under 2025 har uppnatt betydande resultat som bidrar till

regionens utveckling. Storst utmaning kvarstar i malet om 6kad andel invanare med eftergymnasial
utbildning, dar utfallet annu inte nar faststalld malniva. En 6versyn av indikatorer och malnivaer har
genomforts under arets senare del for att sakerstalla langsiktig jamforbarhet och starkt uppféljning.

Balanskravs resultatet

Arets resultat enligt resultatrikningen 498 274 kr
reducering av samtliga realisationsvinster (-) 0
justering for realisationsvinster enligt undantagsmaijlighet (+) 0
justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet (+) 0
orealiserade forluster i vardepapper (+) 0
justering for aterféring av orealiserade forluster i vardepapper (-) 0
Arets resultat efter balanskravsjustering 498 274 kr
reservering av medel till resultatutjamningsreserv (-) 0
anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (+) 0
Balanskravsresultat 498 274 kr

Vasentliga personalforhallanden
Kommunalférbundet har under aret haft tre personer anstallda.

Funktion och namn Omfattning | Anstallning

Forbundschef Martin Bergvall 100% Tillsvidareanstalld
Administratér Gudrun Viklund 100% Tillsvidareanstalld
Samordnare Sara Kandel 100% Tillsvidareanstalld

Under perioden september-december har forbundet haft en sjukskrivning pa 100%. Med anledning av
detta har kommunalférbundet inlett samarbete med foretagshalsan i Arvidsjaur.

Kommunalférbundet har tecknat avtal med Fora for avtalsenliga forsakringar som avser personalen.

Kommunalférbundet har inga andra pensionsforpliktelser utéver de som ar lagstadgade eller forpliktade
genom kollektivavtal.

KPA Pension ar kommunalférbundets forsakringsgivare for den férmansbestamda
tjanstepensionsforsakringen, forsakring for pension till efterlevande och premiebefrielseférsakring nar det
galler langvarig sjukdom hos anstallda.
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Forvantad utveckling

Infér 2026 har Akademi Norr goda férutsattningar att fortsatta starka kompetensfoérsorjningen i
medlemskommunerna. Under 2025 har férbundet befast sin roll som transregional systemaktér genom
okad efterfragan pa datadrivna underlag, metodik och processtdd. Denna position innebar att Akademi
Norr gar in i 2026 med ett tydligt uppdrag att bade leverera i pagaende satsningar och samtidigt fortsatta
utveckla de arbetssatt som gor kompetensforsorjningen mer langsiktig och styrbar.

De projekt och strukturer som nu ar i genomférande ger ett stabilt utgangslage. Operativ
kompetensforsorjning (2025-2027) och Akademi Norrs roll som metod- och processtod i Kompetensarena
Norrbotten (2025-2027) innebaér att resurser och samverkansplattformar finns pa plats for att fortsatta
bygga kapacitet i kommunerna och for att skala den datadrivna modellen till fler ssmmanhang. |
Kompetensarena Norrbotten arbetar regionen och kommunerna vidare med implementering av arbetssatt
och arshjul, dar Akademi Norr bidrar med logik for enkéatstruktur, analys och genomférandestod.

Under 2026 kommer fokus att ligga pa att vidareutveckla och forstarka det praktiska genomslaget av
modellen: tydligare analys- och planeringsunderlag, 6kad anvandning av data i kommunernas interna
processer samt fortsatt fordjupad samverkan med universitet och yrkeshégskoleaktorer. Inom
yrkeshogskolan fortsatter Akademi Norr att utveckla natverk och samverkansstrukturer som stodjer ett
utbildningsutbud med tydlig koppling till identifierade kompetensbehov, inklusive stod i dialoger, analyser
och ansokningsprocesser.

Samtidigt finns faktorer som paverkar forbundets genomférandekapacitet. Under hosten 2025 uppstod ett
kapacitetsbortfall som paverkade genomforandetakt och ledtider i delar av verksamheten, och
kapacitetspaverkan kvarstar in i 2026. Detta innebér att Akademi Norr behover fortsatta arbeta med tydliga
prioriteringar, planering och uppfoéljning for att sakerstalla kvalitet, hallbar arbetsbelastning och langsiktig
leveransformaga.

Akademi Norrs utvecklingsverksamhet ar till stor del projektfinansierad, vilket innebar en osakerhet
kopplad till den langsiktiga finansieringen. Projektmedel och pagaende insatser ar i huvudsak sakerstéllda
till och med 2027. Darefter finns en 6kad osakerhet kopplad till framtida finansieringsmajligheter och
prioriteringar i kommande programperioder och utlysningar. Forbundet féljer darfér I6pande utvecklingen
hos relevanta finansiarer och arbetar for att bredda samverkans- och finansieringsbasen.

Langsiktiga utvecklingsforutsattningar

Akademi Norr verkar i en kontext dar flera langsiktiga samhallstrender paverkar verksamhetens
forutsattningar. Den demografiska utvecklingen i medlemskommunerna innebar bade en minskande
befolkning och en aldrande arbetsstyrka, vilket skapar utmaningar for kompetensférsérjningen inom saval
offentlig som privat sektor. Arbetsmarknadens behov fordndras samtidigt snabbt, dar krav pa livslangt
larande, digital kompetens och flexibla utbildningsformer blir alltmer framtradande.

Digitalisering och teknikutveckling, inklusive Al, paverkar bade utbildningsformer och tillgéngligheten till
utbildning i glesbygd, vilket staller 6kade krav pa teknisk infrastruktur, pedagogiskt stod och nya arbetssatt.
Akademi Norr beaktar dessa utvecklingsmonster i strategi och verksamhet, bland annat genom fortsatt
satsning pa datadrivna kompetensunderlag, starkt utbildningssamverkan och aterkommande
kartlaggningar som stodjer langsiktiga prioriteringar och hallbar regional kompetensforsérjning.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Not Bokslut Bokslut Budget
2025 2024 2025
Verksamhetens intdkter 1 4320185 2833982 0
Verksamhetens kostnader 2 -6 497 266 -5450 026 -2611 000
Avskrivningar 3 -25 186 -17 402 -12 000
Verksamhetens nettokostnader -2 202 267 -2 633 446 -2 623 000
Medlemsavgifter 2 630000 2 506 000 2 630 000
Generella statsbidrag och utjamning 0 0 0
Verksamhetens resultat 427 733 -127 446 7 000
Finansiella intakter 4 74 816 246 525 0
Finansiella kostnader 5 -4 275 -3653 -7 000
Resultat efter finansiella poster 498 274 115 426 0
Extraordinara poster 0 0 0
Arets resultat 498 274 115 426 0
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Balansrakning
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Not Bokslut Bokslut
2025 2024
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningstillgangar 0 0
Maskiner och inventarier 28 957 54 143
Ovriga materiella tillgdngar 0 0
Finansiella tillgangar 0 0
Summa anlédggningstillgangar 6 28 957 54 143
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 0 0
Kortfristiga fordringar 7 1149023 616 120
Kassa och bank 4314 838 3936404
Summa omsattningstillgangar 5463 861 4552524
Summa tillgangar 5492 818 4 606 667
Eget kapital
Ingdende eget kapital 3629685 3514259
Arets resultat 498 274 115 426
Summa eget kapital 4127 959 3 629 685
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 8 1364 859 976 982
Summa skulder 1364 859 976 982
Summa eget kapital och skulder 5492 818 4 606 667
(W 0951-14017 www.akademinorr.se ©
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Kassaflddesanalys

Not Bokslut Bokslut
2025 2024

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 498 274 115 426
Av- och nedskrivningar som belastat resultatet 3 25 186 17 402
Kassaflodets forandring i rérelsekapitalet 523 460 132 828
Okning (-)/minskning (+) forrad 0 0
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -532 903 343 982
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 387 877 -186 914
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet -145 026 157 068
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 0 -36 228
Forsaljning av inventarier 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -36 228
Finansieringsverksamheten

Utlaning (-)/ upplaning (+) 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 378434 253 668
Likvida medel vid arets borjan 3936404 3682736
Likvida medel vid arets slut 4314 838 3936 404
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Noter

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Intakter

Medlemsavgifter redovisas for det ar det avser.

Projektintdkter redovisas i den man de blivit forbrukade. Ej forbrukade medel periodiseras som forutbetald
intakt. Projektintakter som inte erhallits men som avser perioden tillgodoférs perioden och periodiseras
som upplupen intakt.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Tillgangar och skulder

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts
post for post till det lagsta av verkligt varde och anskaffningsvardet.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras
som anlaggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har
satts till 20 000 kr och galler som gemensam grans for materiella- och immateriella tillgangar och darmed
ocksa for finansiella leasingavtal.

Materiella anlaggningstillgdngar och avskrivningar
Materiella anldggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgangar som ar utsatta for vardeminskning.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Maskiner och inventarier 3-5 ar
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Not Bokslut Bokslut Budget
2025 2024 2025
1 |Verksamhetens intakter
Projektintakter 4290037 2787877 0
Ovrigt 30 148 46 105 0
Summa 4320 185 2 833982 0
Varav projekt 3931719 2787877 0
Kommunalférbundet 388 466 46 105 0
2 | Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 2 347 167 2452127 1885 000
Pensionskostnader 158 019 462 850 0
Resekostnader 495 367 382 317 148 900
Representation 34 247 49 065 25000
Lokalhyror 100 092 95 546 98 400
Kurs- och konferenskostnader 310052 212 756 18 000
Konsultkostnader 2791858 1422509 189 000
Revision 130 000 125 000 125 000
Telefoni 33003 35000 29000
Kontors-, férbruknings- och datamaterial 27 970 16 181 14 000
Marknadsforing/annonsering 35129 179 015 60 000
Medlemsavgifter 34 362 17 660 18 700
Summa 6 497 266 5450 026 2 611 000
Varav projekt 3931719 2777053 0
Kommunalférbundet 2565547 2672973 2611000
3 | Avskrivningar
Maskiner och inventarier projekt 0 10824
Maskiner och inventarier kommunalforb 25186 6578 12 000
Summa 25186 17 402 12 000
4 | Finansiella intdkter
Bank- och skattekonto 74 816 153 129 0
Véardesakringspremie pensioner 0 93 396
Summa 74 816 246 525 0
5 | Finansiella kostnader
Drojsmalsrantor 35 129 0
Bankkostnader 4240 3524 7 000
Summa 4 275 3653 7 000
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Noter Balansrakning

Not Bokslut Bokslut
2025 2024
6 | Anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 158 910 738 581
Arets anskaffning 0 36 228
Arets utrangering/forsaljning -67 206 -615 899
Utgaende anskaffningsvirde 91 704 158 910
Ingdende avskrivningar -104 767 -703 264
Arets avskrivning -25186 -17 402
Arets utrangering/forsaljning 67 206 615 899
Utgaende ack avskrivningar -62 747 -104 767
Bokfort varde 28 957 54 143

7 |Fordringar

Skattekonto 114 209 116 926
Momsfordran 207 926 126 188
Observationskonto 80 0
Upplupna intdkter 821233 367 483
Interimsfordringar automat 5575 5523
Summa 1149023 616 120

8 | Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 772922 411 694
Utgaende moms 30305 0
Preliminar skatt 36 099 44 698
Preliminar |6neskatt 143 235 240 383
Semesterloneskuld 213 644 158 055
Berdknad lagstadgad arbetsgivaravgift 36 545 47 799
Berdknade pensionsavgifter 67 000 66 000
Forutbetalda intakter 65 109 5702
Upplupna kostnader 0 2651
Summa 1364 859 976 982
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Intdkter Kostnader Budgetavvikelse
I tkr Innev ar Budget Foreg ar Innev ar Budget | Foreg ar Intdkter | Kostnader
Kommunalférbundet 3018 2630 2552 2 565 2611 2673 388 46
Projektverksamhet 3932 3932 2788 3932 3932 2777 0 0
Justerat for 2630| -2630| -2506 0 0 0 0 0
medlemsavgifter
Avskrivningar 0 0 0 25 12 17 0 -13
Summa
verksamhetens 4320\ 3932| 2834| 6522| 6555| 5467 388 33
nettokostnader enligt
resultatrakningen

Investeringsredovisning

Kommunalférbundet har gjort investeringar till en summa av 0 kronor under perioden.
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjiehe

den 5 maj 2026

Diarienummer KS.2025.408

§ 99 Godkdnnande av vattenskyddsomraden

Richard Persson, forvaltningschef och Helen Lofgren Larsson, VA- och
renhallningschef, bada teknik- och serviceforvaltningen, foredrar drendet.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen godkdnner upprattade forslag till
vattenskyddsomraden for Kyrktdsjo och Norrakers vattentakter.

2. Kommunstyrelsen godkanner att upprattade forslag skickas till
Lansstyrelsen for faststallande.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut.

1. Kommunstyrelsen godkanner upprattade forslag till
vattenskyddsomraden for Kyrktasjo och Norrakers vattentakter.

2. Kommunstyrelsen godkanner att upprattade férslag skickas till
Lansstyrelsen for faststallande.

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Sammanfattning av drendet

Dricksvatten ar vart viktigaste livsmedel och behover skyddas for att sdkra
en langsiktig tillgang till rent vatten. Inrdttande av vattenskyddsomraden
utifran 7 kapitlet, 21-22 §§ miljobalken ar ett av verktygen for att bibehalla
en hog kvalitet pa dricksvattnet. Ett vattenskyddsomrade syftar till att ge
vattentillgangen ett skydd mot verksamheter eller atgdrder som kan orsaka
fororening.

Vattenskyddsomraden har en geografisk avgransning och kan vara indelade
i olika zoner. Kopplat till vattenskyddsomradet finns olika foreskrifter till
skydd for vattnet. Skyddsforeskrifterna begransar olika verksamheter och
atgarder som riskerar att fororena vattnet pa kort eller lang sikt, sasom till
exempel taktverksamhet, spridning av bekampningsmedel och hantering av
petroleumprodukter. Skyddsomradet med foreskrifter ska utgora ett bra

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjicle

den 5 maj 2026

skydd for vattentillgdngen, men far inte vara mer langtgdende an
nddvandigt.

Forslag till vattenskyddsomraden har upprattats for kommunens
grundvattentakter i Kyrktdsjo och Norraker. For att Lansstyrelsen ska kunna
faststalla ett vattenskyddsomrade behovs ett beslut om godkdannande fran

beslutande namnd.

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse - Godkannande av vattenskyddsomraden
Kyrktasjo bilaga 1 — Teknisk beskrivning for vattentdkten
Kyrktdsjo bilaga 2 — Riskinventering och riskanalys vattentakt
Kyrktasjo bilaga 3 — Riskobjekt

Kyrktdsjo bilaga 4 — Forutsattningar for spridning vid vattentakten
Kyrktasjo bilaga 5 — Forslag till foreskrifter

Kyrktdsjo bilaga 6 — Vattenskyddsomrade

Kyrktasjo bilaga 7 — Vattenkvalitet

Norraker bilaga 1 — Teknisk beskrivning vattentakt

Norraker bilaga 2 — Riskinventering och riskanalys vattentakt
Norraker bilaga 3 — Riskobjekt

Norraker bilaga 4 — Forutsattningar for spridning vid vattentdkten
Norraker bilaga 5 — Forslag till foreskrifter

Norraker bilaga 6 — Vattenskyddsomrade

Norraker bilaga 7 — Vattenkvalitet

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

ey [KOMMUN Kommunstyrelsen
iy Stragjmien tjiehe
. 2026-05-07

Diarienummer KS.2025.408

Godkdnnande av forslag till
vattenskyddsomraden

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut.

1. Kommunstyrelsen godkanner upprattade forslag till
vattenskyddsomraden for Kyrktasjo och Norrakers vattentakter.

2. Kommunstyrelsen godkanner att upprattade forslag skickas till
Lansstyrelsen for faststallande.

Beskrivning av drendet

Dricksvatten ar vart viktigaste livsmedel och behover skyddas for att sdkra
en langsiktig tillgang till rent vatten. Inrattande av vattenskyddsomraden
utifran 7 kapitlet, 21-22 §§ miljobalken ar ett av verktygen for att bibehalla
en hog kvalitet pa dricksvattnet. Ett vattenskyddsomrade syftar till att ge
vattentillgangen ett skydd mot verksamheter eller atgarder som kan orsaka
fororening.

Vattenskyddsomraden har en geografisk avgransning och kan vara indelade
i olika zoner. Kopplat till vattenskyddsomradet finns olika foreskrifter till
skydd for vattnet. Skyddsforeskrifterna begransar olika verksamheter och
atgarder som riskerar att fororena vattnet pa kort eller Iang sikt, sdsom till
exempel taktverksamhet, spridning av bekampningsmedel och hantering av
petroleumprodukter. Skyddsomradet med foreskrifter ska utgora ett bra
skydd for vattentillgangen, men far inte vara mer langtgaende an
nodvandigt.

Forslag till vattenskyddsomraden har upprattats for kommunens
grundvattentakter i Kyrktdsjo och Norraker. For att Lansstyrelsen ska kunna
faststélla ett vattenskyddsomrade behovs ett beslut om godkdnnande fran
beslutande namnd.



Stromsunds Tjansteskrivelse

ey [KOMMUN Kommunstyrelsen

iy Stragjmien tjicle

o 2026-05-07
Beslutsunderlag

Kyrktdsjo bilaga 1 — Teknisk beskrivning for vattentdkten
Kyrktasjo bilaga 2 — Riskinventering och riskanalys vattentakt
Kyrktasjo bilaga 3 — Riskobjekt

Kyrktasjo bilaga 4 — Forutsattningar for spridning vid vattentakten
Kyrktasjo bilaga 5 — Forslag till foreskrifter

Kyrktasjo bilaga 6 — Vattenskyddsomrade

Kyrktdsjo bilaga 7 — Vattenkvalitet

Norraker bilaga 1 — Teknisk beskrivning vattentakt

Norraker bilaga 2 — Riskinventering och riskanalys vattentakt
Norraker bilaga 3 — Riskobjekt

Norraker bilaga 4 — Forutsattningar for spridning vid vattentakten
Norraker bilaga 5 — Forslag till foreskrifter

Norraker bilaga 6 — Vattenskyddsomrade

Norraker bilaga 7 — Vattenkvalitet

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Teknik- och serviceférvaltningen, Helen Lofgren-Larsson

Beslut skickas till
Teknik- och serviceférvaltningen, Richard Persson och Helen Lofgren-

Larsson.
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Valj datum i kalender, § paragraf
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Bilaga 1 Teknisk beskrivning Kyrktasjo vattentakt

Innehallsforteckning
Typ av vattentdkt

Uppgifter om brunnen

Vattenkvalitet

Grundvattenmagasinet

Grundvattendelare

Geologiskt underlag

Sjoandel

Topografi

1

2

2

2

3

Grundvattnets nivavariation 4
Gradienter och uppehallstider/stromningshastigheter 5
In- och utstrémningsomraden 6
6

Dominerande sprickzoner 7
Vattnets teoretiska omsattningstid 8
Beriknade dimensionerande vattenstand/floden 8
Pagaende vattenregleringar 8
Uppgift om avrinningsomradet 9
10

Transporttider inom avrinningsomradet 10
10

Dominerande jordarter 11
Oversvimningsbenigna omraden 11
Motiv till avgriansning av vattenskyddsomraden 11
12

Kallhdnvisningar

Typ av vattentakt

Takten innebér ett vattenuttag av grundvatten fran ett jordmagasin. Magasinet

har en hydraulisk forbindelse med ytvattendammen (se avsnitt om
grundvattnets nivavariation) vilket innebar att inducerat ytvatten tidvis kan
utgodra en andel av vattenuttaget.

1(12)
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Uppgifter om brunnen

Den installerade brunnen ar 9 m djup och har en diameter pa 180 mm.
Grundvattnet star som hogst cirka 2,5 m under marknivan i laget vid brunnen.

Vattenkvalitet

Vattenanalyser har genomforts sedan 2011. Inga uppmatta halter har 6verskridit

Livsmedelsverkets foreskrifter om dricksvattnets gransvarden enligt LIVSFS
2022:12.

Grundvattenmagasinet

Grundvattenférekomsten ar klassificerad som en vattenforekomst i VISS
(WA70921737). Figur 1 visar isdlvsavlaggrinen dar den gar i dagen.

0 1 2 km \
|

@ Kyrktdsjo
Jordart, grundlager

Isdlvssadiment

Berg
Morin

Tory
[] SMHI delavrinningsomraden

Figur 1. Jordartskarta med isdlvsavlagringen vid Kyrktdsjo.

SGU:s karterade jorddjup visar 3 klasser vid omradet for isdlvsavlagringen, i
huvudsak i omfanget mellan 10-30 m men dven ett lite omrade upp mot 50
m. VISS anger en ytarea pa 4 km? for férekomsten men d& inkluderas dven
sediment som star under Tasjons vattenyta. | litteraturen (Knutsson och
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Morfeldt, 2002) anges ett for porositet i grus mellan 30-40%. Se Tabell 1 for
parametervarden.

Tabell 1. Parametervdrden fér grundvattenférekomsten.

Parameter Varde

jorddjup 20

porositet 30%

ytarea 4 km?

magasinsvolym 2,810’ m?
Grundvattendelare

Grundvattendelare i omradet sammanfaller sannolikt i hog utstrackning med
befintliga ytvattendelare pa grund av fjallandskapets tydliga pragel av
berggrundens topografi. Figur 2 visar SMHI:s delavrinningsomrade for
Kyrktasjo.

Kartinnehall /
@ Kyrktdsjo : \/ \
SMHI delavrinnnigsomréde Tésjén b _ & \
[ SMHI delavrinningsomraden \\ . ! \\
—  Strémningsriktning \\\ ! L. /
N\ A —
= =  Grundvattendelare \‘\ 4 j
\]_ V-
0 2 4km = ¢
f
| / X\. Vo :

Figur 2. Grundvattendelare och strémningsriktning i magasinet. .
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Grundvattnets nivavariation

Figur 3 visar Brunnens uppmatta nivavariation under drygt 9 manaders tid med
hjalp av en automatisk trycknivagivare. Statistik for brunnen féljer i Tabell 2.

Figur 3. Nivddata fran brunnen ddr vattenuttaget sker.

Tabell 2. Statistik 6ver nivder for tiktens brunn.

Statistik — brunn
min +249,7
medel +252,4
max +254,7
max nivavariation 50m

Samlade nivadata fran vattenstandet i Tasjon respektive grundvattnet i den
aktuella brunnen i vattentakten visar en mycket god samvariation, se Figur 4.
Detta indikerar att det finns en god hydraulisk kontakt mellan grundvattnet i
isdlvsavlagringen och ytvattnet i Tasjon, vilket tidigare dven har varit
bedémningen fran SGU (SGU, 2014). Nar sjon star i dess lagsta niva under
tidsperioden (april-maj 2023) ar nivaskillnaden nagot storre vilket kan
innebara att andelen grundvatten i uttaget fran brunnen blir hogre.
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Figur 4. Samlade data 6ver nivder i Tdsjén samt brunnen i Kyrktdsjé

Gradienter och uppehallstider/stromningshastigheter

Inga grundvattenror finns installerade inom det aktuella omradet och vidare
har SGU:s brunnsarkiv inte kunnat utgéra nagot underlag fér en god analys.
Av detta har en teoretisk bedomning genomforts utifran det radande
kunskapsldaget om hydrogeologiska forutsattningarna vid vattentdkten.

Isdlvsavlagringen betraktas som ett sammanhdngande magasin med mycket
god vattenférande férmaga. Stromningsriktningen kan variera nagot 6ver aret
beroende pa sjons vattenstand.

Stromningsriktning sker sannolikt Iangs med isdlvsavlagringens i nordvast —
sydostlig riktning respektive ut mot Tasjon dar ett lagre vattenstand kan skapa
en brantare gradient. Avlagringens goda vattenférande egenskaper med en
bedémd hydraulisk konduktivitet vid 0,001 m/s innebar generellt en liten
hojdgradient i grundvattenmagasinet bedémd till 0,5%. Givet brunnens djup
om 9m berédknades avstandet fran uttagspunkten for olika uppehallstider enligt
Wyssling, 1979. | tillagg gjordes berakningar enligt vattenbalansmetod samt
Darcys lag men Wysslings metod beddms ge en battre uppskattning samt var i
sammanhanget mest konservativ varfor enbart dessa resultat redovisas, se
Tabell 3.

Tabell 3. Transportstrdcka i grundvattenmagasinet motsvarande tva olika uppehdllstider.

Uppehallstid: 100 dagar | 365 dagar
Avstand fran uttagspunkt: | 155 m 540m

In- och utstromningsomraden

Grundvattenbildning och instrémning sker generellt fran de omgivande
morankladda hojdpartierna. | tillagg sker grundvattenbildning inom
isdlvsavlagringen som gar i dagen. Narmare uttagspunkten sker sannolikt
grundvattenbildning vid omradet dar berg gar i dagen langs med
isdlvsavlagringen mot nordost och sedan avrinner mot randen av
grundvattenmagasinet. Utstromningen sker mot Tasjon var utlopp &r reglerat i
sjons syddstra ande.

Geologiskt underlag

Berggrunden runt Tasjon utgors huvudsakligen av granit-syenit, alunskiffer,
gravacka och kvartsit. Kyrktasjo ar beldget i ett ljusblatt omrade, dvs. pa
alunskiffer, kalksten och dolomit, se Figur 5.
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Bergarter

Granit-syenit, sura intrusiva bergarter yngre an
urgraniterna, | urbergsomraden och i fiallen
Granites-syenites, acid infrusive rocks younger
than the oldest granitoids, in Precambrian bed-
rock and the Caledonides

Alunskiffer, kalksten
och dolomit, i fjallen
Alum shale, limestone,
and dolomite, in the
Caledonides

Gravacka, lerskiffer, fyllit och
faltspatssandsten, i fjallen
Greywacke, shale, phyllite, and
feldspathic sandstone, in the
Caledonides

Kvartsit, delvis med skifferinslag,
ifjallen

Quartzite with shale interbeds,

in the Caledonides

Figur 5. Bergarter vid Tdsjén, fran SGU.
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Dominerande sprickzoner

| omradet runt Tasjon har tva storre sprickzoner identifierats vast om Tasjon,
sannolikt i vad som har karterats som granit-syenit, se Figur 6. Omradet runt
Kyrktasjo bedéms darfor inte vara sarskilt kansligt for féroreningstransport i
berggrunden.

OVRIGA BETECKNINGAR
OTHER SYMBOLS

————— Stbrre sprickzon, indikation, woligen med bittre miijligheter 1l grund-
vattenuttag fin omgivande berggrund

| .

-

"‘t Flasjon
\ . h‘
3

Figur 6. Karta éver dominerande sprickzoner frén SGU.
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Vattnets teoretiska omsattningstid

Enligt uppgift fran SMHI (sj6-id 711716-150984) ar Tasjons omsattningstid 0,369
ar, alltsa knappt 4,5 manader.

Berdknade dimensionerande vattenstand/floden

Total vattenforing, alltsa den mangd vatten per tidsenhet som rinner fram i ett
vattendrag, var i genomsnitt 63,7 m3/s riknat pa dren mellan 2010-2021. Detta
varierar over aret och fran senast tillgangliga manadsdata Over ett ar ar det
tydligt att vattenforingen i Tasjon minskar 6ver sommarmanaderna for att sedan
vara som hogst under oktober, se Figur 7.

Figur 7. Vattenféring i Tdsjon.

Data Over rinntider for vattendragen har ej kunnat erhallas. Dock bedéms
vattnets omsattningstid utgéra huvuddelen av den totala rinntiden da Tasjon i
sammanhanget utgor en forhallandevis stor del av avrinningsomradet.

Pagaende vattenregleringar

Tasjon regleras av ett kraftbolag for elkraftsproduktion. Statistik 6ver Tasjons
nivaer gar att utldsa i Figur 8 med underlag fran en 11-arsperiod. Hogsta
damningsgrans (DG) ligger vid +254 och lagsta sdankningsgrans (SG) ligger vid
+248 med undantag fér manader juli — oktober da den hojs till omkring +252.
Enligt uppgifter fran SMHI:s damm- och sjoregister for dammanlaggning
VV000262, ar den reglerbara volymen 62 miljoner m3,
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15-jan |
29-jan
12-feb
26-feb
12-mar

01-jan

26-mar
09-apr

23-apr

Figur 8. Nivder for reglering i Tasjon.

07-maj

08-okt T
22-okt T

24-sep T

27-aug T
10-sep T

18-jun
02-jul 4
16-jul +
30-jul T
13-aug T

04-jun

21-maj

Uppgift om avrinningsomradet

Huvudsakligt tillrinnande vattendrag ar Saxan beldget norr om Tasjon. Saxan
lage sammanfaller med en avlagring av isdlvssediment och tillrinnande vatten
till Tasjon utgdrs av bade grundvatten och ytvatten. Uppgifter om tillrinningen
fran SMHI:s modelldata for delavrinningsomradet "inloppet till Tasjon” (SUBID
26576) ger flodesstatistik baserat pa data for aren 1991-2020, se Tabell 4.
Medel vattenforing &r satillvida cirka 4 m¥s.

Tabell 4. Flédesstatistik fran SMHI:s modelldata fér omrade 26576.

Total

vattenforing
Fléde [m¥s]
HQ25 36,5
HQ10 32,0
HQ5 28,4
HQ2 22,9
MHQ 23,9
MQ 3,96
MLQ 1,00

05-nov

19-nov
03-dec
17-dec
31-dec +
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Sjoandel

Fran SMHI:s modelldata 6ver delavrinningsomrade benamnt 26058, utloppet av
Tasjon redovisas avrinningsomradet och Tasjons area respektive sjdandel i Tabell
5. SMHI:s modelldata for aktuellt delavrinningsomrade.

Tabell 5. SMHI:s modelldata for aktuellt delavrinningsomrdde.

Avrinningsomrade: 256 ,4 km?
Sjéandel: 17,8%

Transporttider inom avrinningsomradet

Vattentransporten i Tasjon bedéms huvudsakligen vara stromningsdriven i
sydvastlig riktning mot sjon utlopp. Brunnen i Kyrktasjo motsvarar cirka 78%
av sjons strackning i stromningsriktningen, vilket innebar en transporttid om
cirka 105 dagar fran Tasjons inlopp enligt en forenklad berakning givet
omsattningstiden.

Topografi

Topografin langs Tasjon vid Kyrktasjo kannetecknas av en brant lutning ner mot
sjon i sydvastlig riktning. | dess brantaste ldge stiger marknivan cirka 370 meter
over en stracka pa 2 km.

Kartinnehall

@ Kyrktdsjo 0 1 2km
— hojdlinjer 50m TN
Figur 9. Topografin omgivande Tasjén och Kyrktdsjé.
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Dominerande jordarter

Enligt modellinformationen fér delavrinningsomradet fran SMHI ar den
dominerande jordarten moran till ca 59%. Raknar man dven bort sjé och
vattendragens areal aterstar 23% for 6vriga jordarter vilka vasentligen utgors av
tunn jord och kalt berg, torv samt isdalvsmaterial, se Tabell 6.

Tabell 6. Jordarter inom avrinningsomrddet.

Jordarter andel
Moran 59,15%
Tunn jord och kalt berg 4,05%
Torv 9,36%
Isdlvsmaterial 6,54%
Grovjord 1,15%
Sandiga jordar 0,50%
Lattlera 1,48%
Sjo och vattendrag 17,78%

Med morénjorden som dominerande inslag inom delavrinningsomradet styr
denna jordart till stor del ifall nederbord tillfaller Tasjon som ytavrinning eller
genom infiltration till grundvatten via jordlager for att sedan utstromma till
sjon. Moranens infiltrationskapacitet varierar beroende pa dess
sammansattning av jordfraktioner. For en morénjord i mittenskiktet av skalan
uppgar genomslappligheten till mellan 10®och 10®m/s. Det motsvarar en
infiltrationskapacitet pa mellan 3,6 och 0,036 mm/h av nedfallande nederbérd
vilket motsvarar starka skurar respektive latt regn enligt SMHI:s klassificering.
Inom delavrinningsomradet kommer darmed bade ytavrinning och infiltration
att ske beroende pa nederbérdens intensitet.

Oversvimningsbenigna omraden

Tasjon utgor en kalla for vattenkraft och ar reglerad av ett kraftbolag.
Moijlighet finns darmed for sankning av sjons vattenstand i samband med
extremvader. Med en stark topografisk lutning mot Tasjon inom
avrinningsomradet generellt bedéms fa 6versvamningsbendgna omraden
existera.

Daremot kan ytvattendrag som leder mot sjon fortfarande breddas och orsaka
nya temporara flédesvagar.

Motiv till avgransning av vattenskyddsomraden

For att avgransa den primara och sekundara skyddszonen uppstréoms och
nedstroms uttagsbrunnen har transportavstand beraknats utifran naturlig
hastighet adderad med uttagsberoende och avstandsoberoende hastighet.
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Darefter har transportavstand motsvarande 100 dygn respektive ett ar
beraknats. Den naturliga tillstrémningen av grundvatten till vattentdkten
beddms huvudsakligen ske fran nordvast eller nordost. Detta paverkar
utbredningen av skyddszonerna.

Vid berdkning har ett dimensionerande uttag pa 23 725 m3/ar (motsvarande
ca 65 m3/dygn) anvants tillsammans med kanda eller uppskattade uppgifter
om grundvattenmagasinets vattenforande maktighet och grundvattenytans
lutning m.m. Berdkningen ger att uppstroms skyddsavstand fér 100 dygns
transporttid pa ca 155 meter och for ett ars transporttid pa ca 540 meter.

Aven om isilvsavlagringen ticker in den erforderliga yta som behdvs for
nybildning av grundvatten enligt vattenbalansmodellen, kan det under
perioder behovas ett storre tillrinningsomrade. Detta omrade kompenseras av
den inducering som sker till vattentdkten vid intilliggande ytvatten vilket
medfor att Kyrktsadjo vattentdkt har en god tillgang pa grundvatten under hela
aret.

Bagge skyddszonerna har slutligen avgransats i storsta mojliga man efter
fysiska objekt eller administrativa granser exempelvis strandkant,
fastighetsgranser eller vagar. Dar gransen gar langs vagar ingar hela
vagomradet i den primara skyddszonen. Vidare ingar dven ytvatten i
skyddsomradet motsvarande omkring 150 meter ut fran strandkanten
inramat av tva uddar, med anledning av den inducering av ytvatten som sker
vid uttaget. Se bilaga 6 for det féreslagna vattenskyddsomradets granser.

Kallhanvisningar

SGU 2014. Inkommande yttrande vid samrad for vattenskyddsomrade
Kyrktasjo vattentakt, Stromsund kommun. 2014-08-15.

Knutsson, Morfeldt 2002. Grundvatten teori & tillampning. AB Svensk Byggtjanst.

Wyssling, 1979. Journal of Environmental hydrology, volume 13, 2005. Tillganglig:
http://hydroweb.com/jeh/jeh2005/strobl.pdf

SGU 2023. Jordartskarta.
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Bilaga 2 Riskinventering och riskanalys, Kyrktasjo
vattenverk

Innehallsférteckning

1. Riskanalys anvandning
2. Identifiering av risker
3. Potentiella fororeningskallor

Verksamheten vid vattenverket

Vagar/transport pa vag

Fororenad mark

Varmeverk, akeri

Kyrkans verksamhet

Taktverksamhet

Dagvatten

Avloppsreningsverk

Avloppsnat

Enskilda avloppsanlaggningar

Cisterner

Jordbruk och djurhallning

Skogsbruk

Bostadshus/fritidshus

Anlaggningar for utvinning av energi ur mark, berg och vatten.

Schaktning, muddring, underjordsarbete

Risk for 6versvamningar

Battrafik

4. Bedémning och vardering av risker

5. Riskanalys
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1. Riskanalys anvandning

Riskanalysen ar ett verktyg for att systematisk kategorisera risker inom
vattentaktens tillrinningsomrade. De risker som beskrivs i bilaga 3 har
beddmt med avseende pa vilken konsekvens en stérning far samt
sannolikheten for att storningen ska intraffa. Resultat presenteras i
riskmatris (Tabell 5). Bedémningen av nuvarande och framtida risker enligt
bilaga 3 utgor [amplig grund for att bestamma skyddsforeskrifternas
omfattning.

2. Identifiering av risker

Identifiering av risker (potentiella féroreningskallor) har utforts gemensamt
av teknik- och serviceférvaltningen och miljé- och byggavdelningen i
Stromsunds kommun. Analysen omfattar ravattentdkten och dess
tillrinningsomrade. Samtliga kanda riskobjekt inom eller i omedelbar narhet
av det foreslagna vattenskyddsomradet har redovisats pa karta i bilaga 3.

3. Potentiella féroreningskallor

Verksamheten vid vattenverket

Den gravda uttagsbrunnen ar ca 9 m djup. Vattenuttaget sker i en
isdlvsavlagring utan tatande ytjordsskikt. Vattenverksamheten i sig kan
darmed orsaka risker, framfor allt vid anvandning av entreprenadmaskiner
eller liknande i vattentaktens narhet.

Vagar/transport pa vag

Vag 998 passerar genom vattenskyddsomradet ca 100 m fran
uttagsbrunnen. Tunga transporter med farligt gods férekommer och
alternativa vagar saknas. Olyckor med utslapp av skadliga @mnen kan
medfora risk for fororening av vattentakten. Pa vagen sprids vintertid
saltblandad sand och pa lang sikt finns darmed en risk for intrangning av
vagsalt i grundvattenmagasinet. Pa grund av grundvattenforekomstens
storlek i forhallande till uppskattad mangd salt bedéms risken for paverkan
pa vattentdkten vara férsumbar.

Fororenad mark
| Lansstyrelsens register over fororenad mark finns ett stort antal avslutade
verksamheter inom det foreslagna skyddsomradet. Déar finns noteringar om
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en skjutbana, fyra sagverk/snickerier, tva mekaniska verkstader, en
bilverkstad, tre bensinstationer och en uppstallningsplats for mobilt
oljegrusverk som anvandes under sommaren 1978. Darutéver finns en i
drift varande skjutbana i Krokndset (se bilaga 3). Av dessa har verkstdaderna
och oljegrusverket tagits med i riskanalysen. Risken for att vattentakten
skulle férorenas av ovriga avslutade verksamheter eller den i drift varande
skjutbanan bedéms vara férsumbar. Vid f.d. OK pa fastigheten Tasjo 1:122
gravde SPIMFAB 2006 upp den markforlagda produkttanken och tva prover
togs pa narliggande jord. Analysvardena lag under da géallande riktvarden
enligt Naturvardsverkets rapport nr 4889.

Varmeverk, akeri

| Kyrktasjo finns ett fijarrvarmeverk och ett akeri. | vairmeverket eldas i
huvudsak trapellets med oljeeldning som reserv. En 15 m3 stor oljecistern
finns placerad varmeverkets kallare som ligger inom den foreslagna primara
skyddszonen, ca 160 m ifran och mest troligt uppstroms vattentdkten i
grundvattnets stromningsriktning. Tanken ar invallad och rymmer hela
tankens mangd vid lackage och ytterligare tekniska sakerhetsatgarder ar
vidtagna for att minimera risk. Akeriet ligger i sekundar zon, men bedéms ej
ligga direkt uppstréoms.

Kyrkans verksamhet

Kyrkans verksamhet med skétsel av begravningsplatsen innebar bl.a.
maskiner, hantering av petroleumprodukter och tradgardsavfall. Enligt
kyrkvaktmdstare Tomas Jakobsson har inga som helst bekampningsmedel
anvants sedan 1980-talet. Innan dess forekom det att Klorex anvandes pa
grusgangar. En kompost/deponi for tradgardavfall fran kyrkans verksamhet
ligger ca 50 m bakom vattenverket. Det ar mojligt att en stor ris/l6vhog vid
vagen kan leda till att privatpersoner lamnar andra typer av avfall pa
platsen. Denna komposthog bedoms kunna utgora en risk for vattenverket
om annat an tradgardsavfall deponeras. Om den ska vara kvar bor darfor
tillfartsvagen forses med bom.
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Taktverksamhet

Inga kommersiella tékter finns inom det foreslagna vattenskyddsomradet.
Det finns inte heller nagra husbehovstakter av den omfattningen att samrad
med lansstyrelsen enligt miljobalken 12 kap 6 § har skett.

Dagvatten

Kyrktasjo samhalle har ingen kommunal dagvattenledning och det finns
darfor inte heller nagon gemensam utslappspunkt for dagvatten. Ett 6ppet
dike gar fran omradet vid fastigheten Tasjo 1:144 ner under
genomfartsvagen och ned i en svacka strax bakom vattenverket dar vattnet
forsvinner ned i marken. Diket ar vattenférande under snésmaltning och vid
regn. Risken for fororening av vattentakten har bedomts vara liten.

Avloppsreningsverk

| Kyrktasjo finns ett kommunalt avloppsreningsverk med mekanisk, kemisk
och biologisk rening. Utslappspunkten ligger ca 200 m ut i sjon utanfor
fastigheten Tasjo 1:74 och ca 500 m séder om vattentdkten. Eventuell
braddning av orenat avloppsvatten sker i samma punkt. Braddning har
endast forekommit vid enstaka tillfdllen. Risken for att utslappet skulle
kunna férorena vattentdakten bedéms anda vara lag framfor allt pa grund av
stromningsriktningen i sjon samt utspadningseffekten i sjovatten och i
grundvattenmagasinet.

Avloppsnat
Narmaste avloppsledning ligger ca 90 m uppstroms vattentakten. Risken for
fororening bedoms vara mattlig.

Enskilda avloppsanlaggningar

Inom den foreslagna primara zonen finns inga enskilda avloppsanlaggningar
men inom den sekundara zonen finns enligt miljo- och byggavdelningens
register 9 st. Ingen av anldaggningarna ligger nara vattentakten och
utspadningseffekten ar stor. Risken for fororening beddms vara liten. Alla
anldaggningarnas utformning, alder och skick ar inte kant. Fastighetsédgare
kan forelaggas att atgarda otillrackliga avloppsanldaggningar. Milj6- och
byggnamnden, Stromsunds kommun, har beslutat att skyddsniva skall
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avgoras individuellt for enskilda avloppsanlaggningar (miljé- och
byggnamnden 2019-12-12 § 62).

Cisterner

Cisterner ska anmalas till miljo- och byggnamnden och inspekteras
regelbundet. Enligt miljo- och byggavdelningens register finns férutom for
uppvarmning inom det féreslagna skyddsomradet. Cisternen pa
dldreboendet Tasjogarden innehaller 10 m3 eldningsolja. Aven mindre ej
anmalningspliktiga cisterner kan forekomma. Risk for utslapp finns framst i
samband med pafyllning och olyckor vid transport.

Jordbruk och djurhallning

Kontinuerliga diffusa utslapp kan ske fran jordbruk och djurhalining i form
av smittdmnen, naringsamnen, gédsel m.m. Inom det foreslagna
vattenskyddsomradets primara och sekundara zon forekommer inget
jordbruk och inte heller ndgon hallande av lantbruksdjur eller hastar. Vid ett
av bostadshusen narmast ovanfor vattentakten och pa ett avstand av ca 90
m halls ett - antal hundar (2 st.) i en rastgard. Risken for paverkan framfor

allt genom urlakning av kvave beddéms vara liten men inte férsumbar.

Skogsbruk

Skogsbruk bedrivs i omradet runt vattentdkten. De riskkallor som kan
identifieras i samband med skogsbruk ar framst skogsgddsling, hantering av
bekdmpningsmedel, upplag av timmer, kérskador samt spill och lackage av
petroleumprodukter. Vid kalhuggning och koérskador okar risken for
kvavelackage till grundvattnet. Vid avverkning och annat arbete i skogen
foreligger risk for spill fran mobila lagringstankar for petroleumprodukter
samt lackage fran skogsmaskiner. Upplag av timmer och dylikt i samband
med skogsbruk kan medféra en risk for grundvattnet genom lackage av
fenoler. Risken for att vattentakten paverkas av skogsbruket bedéms
generellt vara relativt 1ag. Dock kan verksamhet i sluttningen mellan
Tasjobergets topp och vattentdkten medfora risk.

Bostadshus/fritidshus

| bostadsomrade med tradgardar kan nyttjande av bekdmpningsmedel for
tradgardsodling och anviandandet av hushallskemikalier utgora en risk for
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grundvattnet. Utspadningseffekten i grundvattenmagasinet bedéms dock
vara stor.

Anlaggningar for utvinning av energi ur mark, berg och vatten.
Inom det primar zon finns 3 anldaggningar for bergvarme. Inom sekundar
zon finns 4 anlaggningar for bergvarme och 3 for jordvarme. Det finns en
risk att koldbararetanol lacker till grundvattnet. Etanol har lag giftighet for
manniska och miljo och spads snabbt ut i vatten. | det har fallet bedoms
utspadningseffekten bli mycket stor och risken for férorening darmed liten.

Schaktning, muddring, underjordsarbete

Schaktning, gravning m.m. kan innebara att jordlager som skyddar
grundvattenforekomsten avldgsnas eller att nya vagar for fororenat ytvatten
att nd grundvattenférekomsten skapas. Risken for att en sadan atgard sker
samtidigt som det finns ett utslapp av odnskade amnen i omradet och att
utslappet ska na vattentakten bedéms vara liten.

Risk for dversvamningar

Nar riskanalyser for dricksvattenresurser gors, framkommer bade sadana
risker som ar [ampliga att hantera med vattenskyddsféreskrifter och sadan
risker som bor hanteras pa andra satt, exempelvis i kommunala
beredskapsplaner, skalskydd och IT-sdkerhet. For Kyrktasjo med omnejd har
en kartering av 6versvamningskansliga omraden gjorts (lagpunkter och
rinnvagar). Denna visar att inom vattenskyddsomradet finns flera omraden
dar vattnet kan samlas vid skyfall. Vid hoga floden och grundvattennivaer
finns risk att féroreningar fran bade mark- och vattenomraden féljer med
vattnets flode och pa sa vis blir mer lattrorliga. Bade yt- och
grundvattenkvaliteten kan paverkas. Vid éversvamningar kan fororeningar,
exempelvis gdodsel utlagd pa akermark, skoljas ned i vattendrag och sjoar
och med okad ytinfiltration i grundvattnet na grundvattenmagasinet. |

laglanta delar av terrangen ar det hogre risk for dversvamningar.

Battrafik

Battrafik i narhet till takten kan generera férorenande utslapp som nar
takten eftersom det finns en hydraulisk kontakt mellan
grundvattenférekomsten och sjon. Detta avser petroleumprodukter fran
batmotorer men dven batlast innehallande farligt gods eller sanitetstankar.
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4. Bedomning och vardering av risker

De objekt som endast bedoms medféra forsumbara risker har inte tagits

med i riskanalysen. | riskanalysen har objekt bedémts utifran hur stor

sannolikhet det ar att en viss hdandelse som paverkar pa vattentakten

kommer att intraffa och vad konsekvensen blir om handelsen intraffar.

Sannolikhet har bedémts enligt Tabell 1 och konsekvensen har bedémts

enligt Tabell 2. Med hjalp av riskmatrisen i Tabell 3 har hdandelsen placerats i

riskklasser enligt Tabell 4.

Tabell 1. Nivaer for sannolikhet

Sannolikhet/frekvens for paverkan pa ravattenkvalitet

Ofta
Vanlig

Ovanlig

= NWwWhom

Forekommande

Mycket ovanlig

Mer an 1 gang/ar

1 gang/ar

1 gang/1-10 ar

1 gang/10-100 ar

1 gang/100-1000 ar

Tabell 2. Nivaer for konsekvens

Konsekvens for vattentakten och konsumenterna

5 Katastrofala
4 Kritiska
3 Kannbara

2 Marginella
1 Férsumbara

Omfattande person/materiella skador/flera allvarligt
sjuka

Vissa personskador/materiella skador/nagon allvarligt
sjuk

Manga konsumenter paverkas

Mindre antal konsumenter paverkas

Konsumenter paverkas gj

Tabell 3. Riskmatris (sammanvagning av sannolikhet S och konsekvens K)

SxK

Preliminar risk

0-5
6-10
11-15
16-20
21-25

a b wON -
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Tabell 4. Riskklass

Riskklass

Preliminar risk

3
1

Far ej forekomma, kraver omedelbar atgard
Bor atgardas

Bor utredas

Ingen risk i nulaget, men bor observeras
Ingen risk foreligger

5. Riskanalys

I Tabell 5 har de identifierade riskerna kring grundvattentdkten vid Kyrktésjo
vattenverk sammanstéllts och bedomts.

Tabell 5. Riskanalys for Kyrktasjo vattentakt

Verksamhet Handelse Fororening Sann | Konsek | Risk Riskk
olikh | vens lass
et

Vattentakt Maskinarbete Petroleumprodukter 2 5 10 2

Vagar/larnvag Olyckor Petroleumprodukter 2 5 10 2

/transporter Farligt gods 2 5 10 2

Vagsaltning Natriumklorid 1 4 4 1

Ovrig fororenad mark Lackage Petroleumprodukter 1 5 5 1

Varmeverk Olycka/lackage Petroleumprodukter 2 5 10 2

Kyrkans verksamhet Olycka/lackage Petroleumprodukter 2 5 10 2

Dagvatten Fororenat vatten Mikroorganismer 1 4 4 1

Kommunal Drift Mikroorganismer 1 4 4 1

avloppsanldggning Vaxtnaringsdamnen 1 3 3 1

Kommunalt Lackage Mikroorganismer 1 4 4 1

ledningsnat Braddning Vaxtnaringsamnen 1 3 3 1

Ledningsbrott
Cisterner Olyckor Petroleumprodukter 2 5 10 2
Djurhallning Lackage Mikroorganismer 1 4 4 1
Naringsamnen 1 3 3 1
Skogsbruk Timmerupplag Fenoler 2 4 8 2
Korskador Humus/ndringsamnen 2 3 6 2
Olyckor Petroleumprodukter 2 5 10 2
Godsling Vaxtnaringsamnen 1 4 4 1
Vaxtbekdampning Bekdmpningsmedel 1 5 5 1

Bostadshus Lackage Petroleumprodukter 2 5 10 2

/fritidshus /Olyckor Bekdmpningsmedel 1 5 5 2

Varmepumpar Lackage Koldbararvatska 1 1 1 1

Schaktning, muddring, Olyckor Petroleumprodukter 1 5 5 1

underjordsarbete Lackage Mikroorganismer 1 4 4 1

Vaxtnaringsamnen 1 3 3 1

Oversviamning Extremvader Mikroorganismer 1 4 4 1

Vaxtnaringsamnen 1 3 3 1
Battrafik Olycka/lackage Petroleumprodukter 2 4 8 2

8(9)
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Bilaga 4 - Forutsattningar for spridning vid Kyrktasjo vattentdkt. Datum 2025-02-12.

Identifierad risk Spridning: diffus/punktutslipp Utslappets storlek

Varaktiga/tillflliga utsldpp

Spridning: mark/vatten

Utslappskallornas lokalisering och innebard for
transporttid, spadeffekter, fastldggning och
nedbrytning

Paverkan fran forvintade klimatforindringar

Vattentakt Punktutsldpp Mattlig

Tillfalliga utslapp.

Spridning sker i mark fran
omattad till mattad zon och
transporteras sedan med
grundvattnet.

Mindre spadeffekt pa grund av narheten till
uttaget. Aven fastlaggning och nedbrytning sker i
liten skala.

Vid ldngre perioder av torka kan torrskorpesprickor uppsta
med konsekvens av snabbare transportvag till
grundvattnet.

Frén vagar sker diffusa utslipp i form av
fororenande @mnen fran
férbranningsmotorer samt saltning av
végar. Undantag &r vid olyckor da
punktutslapp sker.

Véagar/Jarnvég/Transporter mattlig till stor

Fran den dagliga trafiken bedéms
utsldppen forbli varaktiga. Utslapp
vid handelse av olycka bedéms vara
tillfalligt.

Spridning sker i mark fran
omattad till mattad zon och
transporteras sedan med
grundvattnet. Alternativt sker
transport med ytvatten.

Borgarvagen som dr den mest trafikerade vagen ar
beldgen cirka 100 meter som narmast till brunnen
vilket motsvarar 67 dagars beraknad transporttid.
Beroende pa utsldppstyp finns mojlighet for
spadeffekter samt viss fastlaggning och
nedbrytning.

Okade nederbérdsmangder eller extrema
nederbérdshédndelser kan innebéra en snabbare transport
av féroreningar i samband med olyckor pa vagar vilket kan
innebéra att féroreningen snabbare kan na grundvattnet.

Vid ldngre period av torka kan torrsprickor uppsta vilket kan
underlatta féroreningars transport till grundvattnet.

Férorenad mark punktutslédpp/diffusa utslapp liten till mattlig

Om féroreningar fran beskrivna
verksamheter férekommer bedéms
utsldpp som varaktiga.

Spridning sker i mark fran
omattad till mattad zon och
transporteras sedan med
grundvattnet.

Skilda avstand och egenskaper foreligger fran
potentiella féroreningar kopplat till
verksamheterna. Fran skjutbanan kan fastldggning
av metaller forvantas ske men ingen nedbrytning.
Oljerester bryts ned mycket langsamt och
transporteras vid kontakt med den méattade zonen
pa grundvattenytan.

Viésentligt féorandrade grundvattennivder kan innebara en

forandring i eventuella markféroreningars bendgenhet att

lakas ur och spridas, alternativt att koncentrationer hojs vid
|aga nivaer.

Utslépp kan vara tillfallig eller

Spridning sker i mark fran
omattad till mattad zon och
transporteras sedan med

Oljerester riskerar att efter spridning till
grundvattenzon transporteras ovan
grundvattenytan pga. den lattare densiteten
jamfort med vatten. Ingen spadeffekt forvantas.

Forvantade klimatférandringar bedéms inte paverka

Varmeverk Punktutslapp Stor varaktig grundvattnet. Fastlidggning kan ske, men ingen nedbrytning. spridningsrisk.
Avstandet till kyrkogarden &r cirka 125 m.
Spridning sker i mark fran Eventuella féroreningar kan variera i sitt slag
omattad till mattad zon och beroende pa typen av avfall vilket dven paverkar
Tillfalliga utslapp med undantag for transporteras sedan med inneborden for spadeffekter, fastlaggning och Forvantade klimatférandringar bedoms inte paverka
Kyrkans verksamhet punktutsldpp/diffusa utslapp liten 16vhogen som ar varaktig. grundvattnet. nedbrytning. spridningsrisk.
Okade nederbérdsmangder eller extrema
Diffusa utslapp som klorid fran vagsalt m.m. kan | nederbérdshindelser kan innebara breddning av diket. Det
ansamlas i dagvattnet. Utslépp néra uttagsbrunn. | kravs dock att detta sammanfaller med utslépp fran annan
diffusa utslapp respektive punktutslapp Spridning sker med Spadeffekter sker sannolikt samt dven fastlaggning. riskkalla och spridning med ytvatten via diket for att
Dagvatten riskerar att ansamlas i diket liten Tillfalliga utslapp. ytvattenfléden Mindre av nedbrytning. ytterligare spridningsrisk ska foreligga.

Kommunal avloppsanléiggning punktutsldpp mattlig till stor

Tillfalliga utsldpp vid breddning.

Spridning sker i mark fran
omattad till mattad zon och
transporteras sedan med
grundvattnet. Alternativt sker
transport med ytvatten.

Beldgen cirka 550 m fran uttagsbrunn. Sannolikt ej i
en naturlig uppstréms riktning. Vid utslapp hinner
nedbrytning och spadning ske. Eventuellt en vis
grad av fastlaggning.

Forvantade klimatférédndringar bedéms inte paverka
spridningsrisk.

Kommunalt ledningsnét punktutslapp liten till mattlig

Om ledningar springer lack riskerar
utsldpp bli varaktiga tills de
upptacks

Spridning sker i mark fran
omattad till mattad zon och
transporteras sedan med
grundvattnet.

Enligt uppgift cirka 90 fran uttagspunkten. Viss
nedbrytning och utspddning antas ske vid utslapp.
Eventuellt en vis grad av fastldggning.

Forvantade klimatférandringar bedoms inte paverka
spridningsrisk.

Spridning sker i mark fran
omattad till mattad zon och
transporteras sedan med
grundvattnet. Alternativt sker

Oljerester riskerar att efter spridning till
grundvattenzon transporteras ovan
grundvattenytan pga. den lattare densiteten
jamfort med vatten. Ingen spadeffekt férvantas.

Forvantade klimatférandringar bedéms inte paverka

Cisterner punktutslapp stor tillfalliga utslapp transport med ytvatten. Fastlidggning kan ske, men ingen nedbrytning. spridningsrisk.
Spridning sker i mark fran
omattad till mattad zon och | Cirka 90 m fran uttagsbrunn. Fran djurhallning antas
transporteras sedan med utsldpp av naringsamnen kunna ske. Ingen Okade nederbordsmangder eller extrema
grundvattnet. Alternativt sker nedbrytning men utspadning och liten del nederbérdshéndelser kan innebara en 6kad risk for
Djurhalining diffusa utsldpp liten varaktiga utslapp transport med ytvatten. fastlaggning. transport med ytvatten.
Spridning sker i mark fran
omattad till mattad zon och B
transporteras sedan med Okade nederbérdsmangder eller extrema
grundvattnet. Alternativt sker | Omger tékten. Spadningseffekter sker men ingen nederbérdshandelser kan innebéra en 6kad risk for
Skogsbruk punktutsldpp/diffusa utslapp liten tillfalliga utslapp transport med ytvatten. nedbrytning eller fastldggning. transport med ytvatten.
Spridning sker i mark fran
omattad till mattad zon och
transporteras sedan med Varierande avstand, som narmast cirka 50 m fran
grundvattnet. Alternativt sker uttagspunkten. Utspadning sker, ej nedbrytning Forvantade klimatférandringar bedoms inte paverka
Bostadshus/fritidshus punktutslapp liten varaktiga utslapp transport med ytvatten. eller fastlaggning. spridningsrisk.
Spridning sker sannolikt i Goda forutsattningar fér nedbrytning och Forvantade klimatférédndringar bedéms inte paverka
Varmepumpar punktutsldpp liten tillfélliga utsldpp mattad zon med grundvattnet. utspadning till ofarliga koncentrationer. spridningsrisk.

Schaktning, muddring,

underjordsarbete punktutslapp liten till mattlig

Tillfalliga utslapp

Spridning sker i mark fran
omattad till mattad zon och
transporteras sedan med
grundvattnet.

Fororeningar fran anldggningsarbete riskerar att
transporteras mycket snabbt mot méattad
grundvattenzon. Ingen nedbrytning eller

fastlaggning forvantas, endast chans till utspadning.

Vid ldngre perioder av torka kan torrskorpesprickor uppsta
med konsekvens av snabbare transportvag till
grundvattnet.

Oversvamning diffusa utsldpp liten till mattlig

Tillfalliga utslapp

Spridning sker med ytvatten.

Stor ansamling av ytvatten som infiltrerar till
grundvattenzonen innebdr att utspadning sker i ett
tidigt stadium. Dock kan summan av féroreningar
vara pataglig. Mindre del av fastlaggning férvantas
men eventuellt nedbrytning beroende pa
fororeningstyp.

Okade nederbordsmangder eller extrema
nederbérdshandelser okar risken for dversvdamning.

Battrafik

punktutslédpp liten till mattlig

Tillfalliga utslapp

Spridning sker med ytvatten
genom sediment till
uttagsbrunnens filter.

Uttagsbrunnen &r beldgen cirka 50 meter till
strandlinjen, dvs. cirka 30 dagars transporttid.
Fororeningstransport sker snabbare i ytvattnet

jamfort med jordlager. Féroreningar frén
sanitetstankar har mojlighet att nedbrytas och
eventuellt fastldggas. Petroleumprodukter bryts
sannolikt inte ned. Spadningseffekter kommer att
ske.

Extremvéader har en viss effekt pa vattenstandet i Tasjon
vilket dven paverkar andelen inducerat sjdvatten till
takten.
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Forslag till foreskrifter

1 kap. Allmanna bestammelser

1 § Tillampningsomrade
Dessa foreskrifter galler inom det skyddsomrade som angivits pa upprattad
skyddsomradeskarta.

2 § Syfte

Syftet med dessa foreskrifter ar att skydda dricksvattenforsérjningen genom
att sakerstalla att paverkan eller risk for paverkan av vattentakten inte
uppstar.

Skyddsomradet ar indelat i vattentdaktszon samt primar och sekundar zon.
Om det visar sig att syftet med vattenskyddsomradet inte uppnas med
befintliga foreskrifter kan foreskrifterna dndras eller kompletteras sa att
nddvandigt skydd uppnas.

3 § Allman hansyn
For att undvika att vattentdkten férorenas géller de allmanna

hdnsynsreglerna enligt 2 kap. 2 § - 5 § miljobalken. Alla som avser att
bedriva en verksamhet eller vidta en atgard ska skaffa sig den kunskap som
behovs och utféra de skyddsatgarder, iaktta de begransningar och vidta de
forsiktighetsmatt i 6vrigt som behovs for att férebygga, hindra eller
motverka att verksamheten eller atgarden medfor skada eller olagenhet for
manniskors halsa eller miljo.

4 § Skyldighet att larma

Olyckshandelser, spill eller lackage, som utgor risk for fororening av
vattentdkten, ska omedelbart anmalas av den som orsakat tillbudet eller

2 (16)
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fatt kinnedom om tillbudet. Anmalan ska goras till SOS alarm
(telefonnummer 112).

5 § Upplysningsplikt

Verksamhetsutovare och fastighetsagare ska informera om
skyddsforeskrifterna till anstallda och de som anlitas for arbeten eller
leveranser till anldaggningar eller fastigheter inom skyddsomradet.
Verksamhetsutovare och fastighetsédgare ska kunna tillhandahalla
foreskrifterna till de berérda.

6 § Skyltar

Huvudmannen for vattentakten ska ansvara for att informationsskyltar om
vattentakten finns uppsatta pa val synliga platser invid vdagar som leder in i
eller genom skyddsomradet. Skyltningen ska utforas enligt
rekommendationer som utgivits av Havs- och vattenmyndigheten. Annans
mark far tas i ansprak for detta. Om 6verenskommelse inte kan traffas pa
frivillig vag kan kommunen i egenskap av huvudman aldgga en markagare
att upplata sin mark fér ovan namnda dndamal.

2 kap. Vattentaktszon

1 § Sarskilt om vattentaktszon
Inom vattentaktszonen (brunnsomradet) far endast vattentaktsverksamhet

bedrivas. Omradet ska vara inhdgnat eller skyddat genom 6verbyggnad som
ska hallas last. Vattentdktszonen far endast disponeras av vattentaktens
huvudman.

3 kap. Primar och sekundar skyddszon
1 § Petroleumprodukter

Primar skyddszon

Hantering av mer dn sammanlagt 50 liter petroleumprodukter och andra
brandfarliga vatskor, kraver tillstand av den kommunala namnd som utdvar
tillsyn enligt miljobalken. Med hantering avses har inte anvandning i
maskiners och fordons egna tankar eller transporter genom skyddszon.

Hantering av petroleumprodukter for att forsorja bostads- och
jordbruksfastigheter med olja for uppvarmning, undantas fran kravet pa
tillstand.
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Hantering av upp till 50 liter petroleumprodukter och andra brandfarliga
vatskor ska ske pa ett sadant satt att spill och lackage kan insamlas och
omhandertas.

Sekundar skyddszon

Hantering av mer dn sammanlagt 150 liter petroleumprodukter och andra
brandfarliga vatskor, kraver anmalan till den kommunala namnd som utévar
tillsyn enligt miljobalken. Med hantering avses har inte anvandning i
maskiners och fordons egna tankar eller transporter genom skyddszon.

Fran kravet pa anmalan undantas hantering av petroleumprodukter for att
forsorja bostads- och jordbruksfastigheter med olja for uppvarmning.

Kravet pa anmalan géller inte for hantering som ar tillstandspliktig enligt
miljoprovningsforordningen (2013:251) eller som prévas inom ramen foér en
annan tillstandspliktig verksamhet enligt miljébalken.

Hantering av upp till 150 liter petroleumprodukter och andra brandfarliga
vatskor ska ske pa ett sddant satt att spill och lackage kan insamlas och
omhandertas.

2 § Bekampningsmedel, gédningsmedel och ensilage

Priméar skyddszon

Yrkesmassig hantering av kemiska bekampningsmedel ar forbjuden.

Yrkesmassig spridning av godningsmedel sdasom naturgddsel, handelsgodsel
och avloppsslam kraver tillstand av den kommunala ndmnd som utdvar
tillsyn enligt miljobalken. Vid spridning av gédningsmedel ska den paforda
mangden anpassas sa att yt- och grundvatten inte paverkas.
Godningsmedel far inte spridas pa frusen, tjalad eller snotackt mark.
Godningsmedel far inte spridas ndrmare vattentaktszon dn 20 meter.

Naturgddsel och andra gédningsmedel far endast lagras pa tatt underlag.

Godselvardsanlaggningar med tillhérande utrustningar ska vara tata och
underhallas. Verksamhetsutdvaren ska regelbundet inspektera
anldggningar och utrustning.

Nyanlaggning eller ombyggnad av befintliga gddselvardsanlaggningar kraver
tillstand av den kommunala namnd som utdvar tillsyn enligt miljobalken.
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For befintliga anldaggningar far tillsynsmyndigheten foreskriva sarskilda
regler.

Ensilage far endast hanteras pa ett sddant satt att inte yt- eller grundvatten
fororenas. Lagring av kasserade ensilagebalar direkt pa mark ar forbjudet.
Upplag och hanteringsytor for ensilage och kasserade ensilagebalar ska vara
hardgjorda samt férsedda med uppsamlingsanordningar for spill och
fororenat dagvatten. Kravet pa upplagsplatser géller inte balar avsedda for
utfodring som ar val inplastade och utan skador.

Sekundar skyddszon

Yrkesmassig hantering av kemiska bekdampningsmedel kraver tillstand av
den kommunala namnd som utovar tillsyn enligt miljobalken.

Yrkesmadssig spridning av gédningsmedel sdsom naturgddsel, handelsgddsel
och avloppsslam kraver tillstand av den kommunala namnd som utdvar
tillsyn enligt miljébalken. Vid spridning av gédningsmedel ska den paforda
mangden anpassas sa att yt- och grundvatten inte paverkas.
Godningsmedel far inte spridas pa frusen, tjalad eller snétackt mark.

Lagring av naturgddsel och andra godningsmedel direkt pa mark ar
forbjudet, med undantag for lagring av strobaddsgodsel. Strobaddsgodsel
far ej lagras direkt pa mark langre an ett ar innan den sprids.

Nyanldaggning eller ombyggnad av befintliga gddselvardsanlaggningar kraver
anmalan till den kommunala namnd som utévar tillsyn enligt miljobalken.
Godselvardsanlaggningar med tillhérande utrustningar ska vara tata och
underhallas. Verksamhetsutovaren ska regelbundet inspektera
anlaggningar och utrustning.

Ensilage ska hanteras sa att det inte uppstar risk for férorening av yt- och
grundvatten.

3 § Djurhallning

Priméar skyddszon

Hallande av mer an 10 hundar i rastgard utomhus, per fastighet, kraver
tillstand fran den kommunala ndmnd som utovar tillsyn enligt miljobalken.
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Hallande av lantbruksdjur utomhus nar det inte ar betessasong och som
overstiger 2 djurenheter enligt 2 kap miljoprovningsforordningen, kraver
tillstand fran den kommunala ndmnd som utodvar tillsyn enligt miljobalken.

4 § Avverkning av skog och upplag av timmer
Primar skyddszon

Permanenta upplag av bark, flis, span, timmer och liknande, &r férbjudet.

Upplag med en varaktighet om maximalt sex manader ar undantaget
forbudet men kraver tillstdnd av den kommunala ndmnd som utdvar tillsyn
enligt miljobalken.

Lagring av ved for uppvarmning for husbehov ar undantaget fran forbud,
respektive tillstandsplikt.

Transporter, avverkning och markberedning ska utféras sa att korskador
undviks i sa stor utstrackning som mojligt.

Sekundar skyddszon

Permanenta upplag av bark, flis, span, timmer och liknande ar forbjudet.

Upplag med en varaktighet om maximalt sex manader ar undantaget
forbudet men kraver tillstand av den kommunala ndmnd som utdvar tillsyn
enligt miljobalken.

Lagring av ved for uppvarmning for husbehov ar undantaget fran forbud,
respektive tillstandsplikt.

Transporter, avverkning och markberedning ska utforas sa att korskador
undviks i sa stor utstrackning som mojligt.

5 § Infiltration och avledning av avloppsvatten

Primar skyddszon

Nyanldaggande eller andring av befintlig anlaggning for infiltration eller
utslapp av avloppsvatten (inklusive bad-, disk- och tvattvatten), kraver
tillstand fran den kommunala ndmnd som utodvar tillsyn enligt miljobalken.
Kravet pa tillstand enligt dessa foreskrifter galler dock inte for anlaggning
som ar tillstandspliktig enligt 9 kap. 6 § miljobalken. Kravet géller inte heller
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for avloppsanlaggning for vilket tillstand enligt miljdbalken givits fore
ikrafttradandet av dessa foreskrifter.

Dagvatten- och avloppsledningar med tillhérande anordningar ska vara tata
samt underhallas sa att funktionen ej férsamras. Verksamhetsutdvaren ska
kontrollera ledningarna regelbundet.

Sekundar skyddszon

Nyanldaggande eller andring av befintlig anlaggning for infiltration eller
utslapp av avloppsvatten (inklusive bad,-disk och tvattvatten), kraver
tillstand fran den kommunala namnd som utovar tillsyn enligt miljébalken.
Kravet pa tillstand enligt dessa foreskrifter galler dock inte for anlaggning
som ar tillstandspliktig enligt 9 kap. 6 § miljobalken. Kravet géller inte heller
for avloppsanlaggning for vilket tillstand enligt miljobalken givits fore
ikrafttradandet av dessa foreskrifter

6 § Avfallshantering, massor och deponering

Primar skyddszon

Det ar forbjudet att deponera, grava ner eller anordna upplag av avfall som
kan férorena mark- eller grundvatten.

Kompostering av latrin kraver tillstand fran den kommunala namnd som
utovar tillsyn enligt miljobalken.

Det ar forbjudet att lagga upp eller anvanda schaktmassor, fyllnadsmassor
och andra overskottsmassor av okdnd status da draneringsvattnet fran dem
kan férorena mark, yt- eller grundvatten.

Upplag av snd inom zonen, fran omraden utanfor den primara
skyddszonen, ar forbjudet.

Sekundar skyddszon

Det ar forbjudet att deponera, grava ner eller anordna upplag av avfall som
kan férorena mark- eller grundvatten.

Det ar forbjudet att lagga upp eller anvanda schaktmassor, fyllnadsmassor
och andra overskottsmassor av okdnd status da draneringsvattnet fran dem
kan férorena mark, yt- eller grundvatten.
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Upplag av snd inom zonen, fran omraden utanfor den primara- och
sekundara skyddszonen, ar forbjudet.

7 § Miljofarlig verksamhet

Primar skyddszon

Det kravs tillstand att bedriva verksamhet som kan innebara risk for
fororening av yt- eller grundvatten, och som ar anmalningspliktig enligt 9
kap 6 § miljobalken (1998:808). Fragor om tillstand handlaggs av den
kommunala ndmnd som utovar tillsyn enligt miljobalken.

Sekundar skyddszon

Det kravs tillstand att bedriva verksamhet som kan innebara risk for
fororening av yt- eller grundvatten, och som ar anmalningspliktig enligt 9
kap 6 § miljobalken. Fragor om tillstand handlaggs av den kommunala
namnd som utovar tillsyn enligt miljobalken.

8 § Taktverksamhet, andra schaktarbeten och muddring

Primar skyddszon

Materialtakt (grustdkt, bergtékt eller liknande) och husbehovstakt ar
forbjuden.

Schaktning, muddring, palning, spontning och underjordsarbete, kraver
tillstand fran den kommunala ndmnd som utovar tillsyn enligt miljobalken.
Schaktning och anlaggningsarbeten for underhall av vatten- och
avloppsledningar, samt fiber-, el- och teleledningar far utféras utan
tillstand.

Mindre gravningsarbeten inom tomter far utfors utan tillstand. Med mindre
gravningsarbeten avses gravning grundare an 1 meter.

Begravningar vid kyrkogarden far utféras utan tillstand

Sekundar skyddszon

Materialtakt (grustdkt, bergtdkt eller liknande) och husbehovstakt kraver
tillstand fran den kommunala namnd som utovar tillsyn enligt miljobalken.

Tillfartsvagar till takter bor sa langt mojligt vara avsparrade.
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Schaktning och muddring kraver tillstand fran den kommunala ndmnd som
utdvar tillsyn enligt miljobalken. Schaktning och anlaggningsarbeten for
underhall av vatten- och avlopps- samt, fiber, el- och teleledningar far
utforas utan tillstand.

Mindre gravningsarbeten inom tomter far utféras utan tillstand. Med
mindre gravningsarbeten avses gravning grundare an 1 meter.

Begravningar vid kyrkogarden far utféras utan tillstand.

9 § Energianlaggningar samt uttag av grundvatten och andra
borrningar

Primar skyddszon

Inrdttande av anlaggning for lagring av och utvinning av virmeenergi ur
berg, mark och vatten, uttag av vatten fran berg och jord, samt andra typer
av borrningar ar férbjudet.

Andring av befintliga energianliggningar kraver tillstand.

Befintliga anlaggningar ar inte tillstandspliktiga enligt dessa
skyddsféreskrifter, men ska uppfylla miljobalkens krav, det vill séga de
allmanna hansynsreglerna 2 kap. 2 § - 5 §. Om en befintlig anlaggning inte
har anmalts till den kommunala namnden som utovar tillsyn enligt
miljobalken ska detta goras enligt dessa skyddsforeskrifter.

Sekundar skyddszon

Inrattande eller andring av befintlig anlaggning for lagring av och utvinning
av varmeenergi ur berg, mark och vatten, uttag av vatten fran berg och jord,
samt andra typer av borrningar, kraver tillstand fran den kommunala
namnd som utdvar tillsyn enligt miljobalken.

Andring av befintliga energianlaggningar kriver tillstand.

Befintliga anldggningar ar inte tillstandspliktiga enligt dessa
skyddsforeskrifter, men ska uppfylla Miljobalkens krav, det vill sdga de
allmanna hansynsreglerna 2 kap. 2 § - 5 §. Om en befintlig anldaggning inte
har anmalts till den kommunala ndamnd som utoévar tillsyn enligt

miljobalken ska detta goras enligt dessa skyddsforeskrifter.
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10 § Vaghallning

Primar skyddszon

Upplag av asfalt, oljegrus och vagsalt ar forbjudet. Spridning av vagsalt eller
dammbindningsmedel kraver tillstand fran den kommunala ndmnd som
utovar tillsyn enligt miljébalken. Saltinblandad sand (max 4 % salt) undantas
fran kravet pa tillstand.

Sekundar skyddszon

Upplag av asfalt, oljegrus eller vagsalt, kraver tillstand fran den kommunala
namnd som utdvar tillsyn enligt miljébalken. Spridning av vagsalt, kraver
anmalan till den kommunala namnd som utévar tillsyn enligt miljobalken.
Spridning av saltinblandad sand (max 4 % salt), undantas fran kravet pa
anmalan.

11 § Fordon och transport

Priméar skyddszon

Fordonstvatt ar forbjuden férutom vid platser speciellt avsedda for detta.

Uppstéllning av arbetsfordon under langre tid &n 12 timmar kraver tillstand
av den kommunala ndmnd som utévar tillsyn enligt miljobalken. Undantag
galler for parkering pa tatt underlag inomhus, pa hardgjord yta utomhus
forsedd med oljeavskiljare eller parkering med uppsamlingskarl under
motor och bransletank som rymmer hela branslevolymen.

Sekundar skyddszon

Fordonstvatt ar forbjuden forutom vid platser speciellt avsedda for detta .

Uppstéllning av arbetsfordon under langre tid dn 12 timmar kraver tillstand
av den kommunala ndmnd som utévar tillsyn enligt miljobalken. Undantag
galler for parkering pa tatt underlag inomhus, pa hardgjord yta utomhus
forsedd med oljeavskiljare eller parkering med uppsamlingskarl under
motor och bransletank som rymmer hela branslevolymen.
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4 kap. Tillstand, anmalan, undantag och
overgangsbestaimmelser

1 § Tillstand och anmalan

En anmaélan om atgard eller ansdkan om tillstand enligt dessa foreskrifter
ska vara skriftlig och ges in till den kommunala ndmnd som utévar tillsyn
enligt miljobalken. En anmalan eller ansékan ska innehalla de uppgifter,
ritningar och tekniska beskrivningar som behovs for att kunna bedéma
riskerna med atgarden eller verksamheten. Anmalan skall géras senast 6
veckor innan anmalningspliktig verksamhet paborjas.

2 § Dispens fran dessa foéreskrifter
Om det finns sarskilda skal kan Lansstyrelsen i Jamtlands lan meddela
dispens fran dessa foreskrifter.

3 § Vattentaktsverksamhetens bedrivande
Foreskrifterna utgér inget hinder mot den hantering och de verksamheter
som ar nddvandiga for vattentaktsverksamhetens bedrivande.

4 § Overgangsbestimmelser
Skyddsforeskrifterna galler omedelbart enligt 7 kap. 22 § och 30 §
miljobalken nar vattenskyddsomradet trader i kraft, aven om de 6verklagas.

a) Befintliga verksamheter och anldggningar som genom dessa foreskrifter
blir forbjudna far bedrivas som langst till och med den ddmmaaaa.

b) Befintliga verksamheter och anlaggningar som enligt dessa foreskrifter
omfattas av tillstands eller anmalningsplikt ska ha ansdkt om tillstand eller
[dmnat in en anmalan senast den ddmmaaaa. | annat fall blir verksamheten
eller anlaggningen férbjuden.

5 § Ny lagstiftning

Ny lagstiftning eller férordningsbestammelser som beslutas efter att dessa
foreskrifter tratt i kraft och som utdkar skyldigheterna inom det aktuella
skyddsomradet géller i tillagg till dessa foreskrifter.
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6 § Information
Information om vattenskyddsomradet och féreskrifterna ska finnas
tillganglig pa kommunens hemsida.

Definitioner av begrepp

Anlaggningsarbete

Med anlaggningsarbete avses grund- och markforstarkning, schaktning och
utfyllnad, tillfarter och gangar, drénering, diken och rér i mark, samt
byggande och underhall av vagar, jarnvagar, flygplatser och hamnar.

Avfall

Med avfall avses varje foremal, amne eller substans som ingar i en
avfallskategori och som innehavaren gor sig av med, avser gora sig av med
eller ar skyldig att gora sig av med.

Avverkning
Nar skog huggs ner eller skordas och virket tas om hand. Réjning, gallring
och bladning som framjar skogens utveckling omfattas inte.

Avloppsvatten

Med avloppsvatten avses spillvatten eller annan flytande orenlighet, vatten
som anvants som kylning, vatten som avleds for avvattning av en
begravningsplats, samt dagvatten som avleds fér sddan avvattning av mark
inom detaljplan som inte gors for en viss fastighet eller vissa fastigheters
rakning.

Avloppsanlaggning
Anlaggning som tar emot hushallsspillvatten.

Brandfarlig vatska

Med brandfarlig vatska avses en vatska vars flampunkt ar lika med eller
lagre an 100°C. Flampunkt ar den lagsta temperatur dar det avgar anga fran
en vatskas yta i sadan mangd att angan tillsammans med luft kan borja
brinna.

Deponering
Med deponering avses bortskaffa avfall genom att ldgga det pa en deponi.

12 (16)



iRty
Straejmien tjielte

Stromsunds Antagen: Vilj vem som beslutat i lista

Kommun Valj datum i kalender, § paragraf
Reviderad: Valj ansvarig i lista
Valj datum i kalender, § paragraf

Deponi

Med deponi avses en upplagsplats for avfall som finns pa eller i jorden. Som
deponi raknas inte en plats dar avfall lastas om for att forbereda det for
vidare transport till en annan plats dar det ska behandlas, lagras innan det
atervinns, om lagringen sker for en kortare period an tre ar, eller lagras
innan det bortskaffas om lagringen sker for en kortare period an ett ar

Djurenheter
Definieras i Miljoprovningsférordning (2013:251) kap. 2. Definitionen av en
djurenhet varierar beroende pa djurslag.

Dagvatten

Dagvatten ar tillfalligt forekommande regn- och smaltvatten som avrinner
fran markytor, tak och andra konstruktioner. Dagvatten kan ocksa vara
upptrangande grundvatten.

Fordon
Med fordon avses varje motordrivet transportmedel som kan framforas pa
mark, vatten eller is.

Med arbetsfordon avses i dessa foreskrifter traktorer, motorredskap,
terrangmotorfordon, sparfordon, industriella maskiner och andra
anordningar som ar konstruerade for att kunna rora sig eller flyttas pa
marken och som ar férsedda med forbranningsmotor.

Godningsmedel

Med gddningsmedel menas mineralgddsel (kemiskt framstallt
godselmedel), godsel fran djur (fast-, klet, flytgédsel och urin) och
pressvatten fran ensilage samt slam fran till exempel reningsverk. Godsel
fran betande djur raknas inte som gédningsmedel.

Hantering

Med hantering avses en verksamhet eller atgard som utgors av tillverkning,
bearbetning, behandling, forpackning, forvaring, transport, anvandning,
omhandertagande, destruktion, konvertering, saluférande, 6verlatelse och
darmed jamforliga forfaranden.
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Handelsgodsel

Godselmedel definieras enligt Naturvardsverket som handelsgodsel,
stallgbdsel och andra organiska godselmedel. Enligt Naturvardsverket &r
handelsgodsel, eller konstgddsel, mineraliska eller kemiska godselmedel
som innehaller grundamnena kvave, fosfor och/eller kalium.

Huvudman
Med huvudman avses ansvarig for den allmanna vattenforsorjningen inom

en kommun.

Hardgjord yta
En hardgjord yta ar en yta dar vatten inte kan infiltrera marken, exempelvis
asfalterade vagar.

Husbehovstakt
Med husbehovstakt avses sadant uttag av material som ska anvandas inom
den egna fastigheten for dess egna behov.

Infiltrationsanlaggning
| en infiltrationsanldaggning renas vattnet genom att det infiltrerar genom
naturliga jordlager till grundvattnet.

Kemiska bekampningsmedel

Ett samlingsnamn for vaxtskyddsmedel och biocidprodukter.
Vaxtskyddsmedel anvands i huvudsak for att skydda vaxter mot till exempel
skadedjur, svampangrepp eller konkurrerande vaxter. Biocidprodukter kan
till exempel vara tryckimpregnering, myggmedel, rattbekampningsmedel
eller batbottenfarger och liknande produkter. Definieras i 14 kap. 4 §
miljébalken.

Materialtadkt
Med materialtakt avses har takt av berg, sten, grus, sand, lera, jord, torv
eller andra jordarter.

Miljofarlig verksamhet

Med miljofarlig verksamhet avses utslapp av avloppsvatten, fasta amnen
eller gas fran mark, byggnader eller anldggningar i mark, vattenomraden
eller grundvatten. Anvandning av mark, byggnader eller anldaggningar pa ett
satt som kan medfora oldgenhet for manniskors halsa eller miljon genom
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annat utslapp eller genom férorening av mark, luft, vattenomraden eller
grundvatten. Anvandning av mark, byggnader eller anldggningar pa ett satt
som kan medféra oldagenhet for omgivningen genom buller, skakningar, ljus,
joniserande eller icke joniserande stralning eller annat liknande.

Muddring

Med muddring menas schaktning under vatten i en sjo, vattendrag eller i
havet. Muddring kan utféras genom att spranga, grava eller suga upp
material exempelvis i syfte att fordjupa en farled eller hamn.

Naturgédsel
Naturgddsel ar alla slags exkrementer och urin fran produktionsdjur, utom
fran odlad fisk, med eller utan stro.

Petroleumprodukter

Med petroleumprodukter avses produkter som framstalls av raolja genom
bearbetning i oljeraffinaderier. Omfattar exempelvis bensin, diesel,
eldningsolja, fotogen och gasol samt basoljor foér olika smoérjmedel som till
exempel motoroljor, turbinoljor, hydrauloljor och smorjfett. Har innefattas
aven spillolja.

Palning

Med palning menas att det gors en markforstarkning. Palning anvands i
samband med byggnation av hus, vagar, jarnvagar, broar och andra
anldggningsarbeten for att overfora last fran ovanliggande konstruktion
forbi l6sa jordlager ned till barkraftiga jordar eller berg.

Schaktning

Med storre schaktningsarbeten menas har sankning av markytan for storre
anldaggningsarbeten pa utstakat omrade an for grundlaggning av en enskild
villa.

Spontning

Spontning ar en stédkonstruktion som anvands for att sakra kringliggande
mark vid jobb i densamma. Stodkonstruktionen kan vara tillfallig som vid
anlaggning av nya vatten och avloppsledningar eller permanenta som vid
konstruktion av en ny fartygskaj.
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Upplag

Med upplag avses i dessa foreskrifter tillfallig eller permanent férvaring
direkt pa marken eller i vattnet av fororenande dmnen, avfall, fororenade
massor, massor med okadnd miljostatus eller andra férorenade produkter.

Vattentakt
Anlaggning for uttag av yt- eller grundvatten for
dricksvattenférsorjningsandamal.

Vattentdktzon

Vattentdktszonerna utgors av instangslade delar av infiltrationsomraden
och brunnsomraden. | de fall stangsel saknas kring brunnsomraden, utgors
vattentaktszonen av brunnsdverbyggnaden.

Verksamhetsutévare

Med verksamhetsutévaren menas den som har de faktiska och rattsliga
mojligheterna att vidta en atgard det vill sdga, juridiska foretag,
organisationer etc. eller fysiska personer som ansvarar for en verksamhet
eller del av en sadan.

Vaghallning
Med vaghallning menas byggande och drift av vag.

Yrkesmassig

For att ndgon ska anses yrkesmassigt bedriva viss verksamhet forutsatts att
verksamheten har en viss omfattning och varaktighet, samt ett objektivt
faststallbart vinstsyfte och ar av sjalvstandig karaktar.
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Bilaga 7 - Analysresultat ravatten Kyrktasjo

Provpunkt (rad 1)
Kyrktasjo v
Kyrktasjo v
Kyrktasjo v
Kyrktasjo vv
Kyrktasjo vv
Kyrktasjo vv
Kyrktasjo vv
Kyrktasjo v
Kyrktasjo v
Kyrktasjo v
Kyrktasjo v
Kyrktasjo vv
Kyrktasjo vv
Kyrktasjo vv
Kyrktasjo vv
Kyrktasjo v
Kyrktasjo v
Kyrktasjo v
Kyrktasjo v
Kyrktasjo vv
Kyrktasjo vv

Kyrktasjo v

Provpunkt (radProvpunkt (rad 3)

Réavatten
Réavatten
Réavatten
Réavatten
Ravatten
Ravatten
Réavatten
Réavatten
Réavatten
Réavatten
Réavatten
Réavatten
Ravatten
Ravatten
Réavatten
Réavatten
Réavatten
Réavatten
Réavatten
Réavatten
Ravatten

Ravatten

Kemisk
Kemisk
Kemisk
Kemisk
Kemisk
Kemisk
Kemisk
Kemisk
Kemisk
Kemisk
Kemisk
Kemisk
Kemisk
Efter filter
Kemisk
Kemisk
Kemisk
Kemisk
Kemisk
Kemisk
Kemisk

Kemisk

Provtagningsuppgifter Temperatur vid provtagning Fluorid, F Nitratkvdve, NO3-N Nitrat, NO3 Klorid, ClI Sulfat, SO4 Aluminium, Al

Provtagningsdag °C
2022-06-09
2021-12-15
2021-05-27
2020-12-15
2020-05-07
2019-12-18
2019-04-29
2018-11-29
2018-07-31
2018-04-23
2017-12-13
2017-04-27
2016-11-09
2016-09-21
2016-09-21
2016-04-28
2015-11-03
2015-04-16
2014-11-10
2013-11-07
2012-11-12
2011-11-22

4,9

5

5
5.8
3,5
57
57
58

53

53
5,6
55
53
58

5,6
5,6
5,7
59

Sida1av4

<0,10
<0,10
<0,10
<0,10
<0,10
<0,10
<0,10
<0,10
<0,10
<0,10
<0,10
<0,10
<0,10
<0,10
<0,10
<0,10
<0,10
<0,10
<0,10
<0,10
<0,10

0,63
0,68
0,54

0,6
0,99
0,74

0,95
0,76
0,82
0,98

2,8

3
24
2,7
44
33
45
42

4,9
3.3
4,6
25

53
53
5,1
4,2
34
3,6
4,3

1.8
1,6
1,6
1,6
2,6
1,7
21
1,7

2,2
1,7
21
1,8
1,9
1,9
25
2,2
2,2
21

21
24

16
16
15
17
20
19
20
17
21
19
19
15
17
17
22
22
22
20
18
19
19

<0,030
<0,030
<0,030
<0,030
<0,030
<0,030
<0,030
<0,030
<0,030
<0,030
<0,030
<0,030
<0,030
<0,030
0,012
<0,010
0,011
<0,010
0,03
<0,010
<0,010



Bilaga 7 - Analysresultat ravatten Kyrktasjo

Provtagningsuppgifter Hardhet tyska grader Jarn, Fe Kalcium, Ca Kalium, K Koppar, Cu Magnesium, Mg Mangan, Mn Natrium, Na Turbiditet Lukt Lukt, art Fargtal

Provtagningsdag °dH mg/l mgl/l mgl/l mgl/l mgl/l mgl/l mg/l FNU mg/l Pt
2022-06-09 3,7 <0,050 24 1 <0,020 1,8 <0,020 1,7 <0,10 Ingen - <5
2021-12-15 36 <0,050 23 1,1 <0,020 1,9 <0,020 1,9 <0,10 Ingen - <5
2021-05-27 34 <0,050 22 0,95 <0,020 1,6 <0,020 15 <0,10 Ingen - <5
2020-12-15 39 <0,050 25 1,1 <0,020 1,9 <0,020 1,8 <0,10 Ingen - <5
2020-05-07 4,1 <0,050 26 1,2 <0,020 2 <0,020 2 <0,10 Ingen - <5
2019-12-18 44  <0,050 28 1,2 <0,020 21 <0,020 2 <0,10 Ingen - <5
2019-04-29 4,1 <0,050 26 11 <0,020 2 <0,020 1,9 <0,10 Ingen - <5
2018-11-29 4,3 <0,050 27 1,2 <0,020 2,2 <0,020 2 <0,10 Ingen - <5
2018-07-31 - - - - - - - - - - - -
2018-04-23 4,2 <0,050 27 1,1 <0,020 2,1 <0,020 2,1 <0,10 Ingen - <5
2017-12-13 4,1 <0,050 26 1,2 <0,020 2,1 <0,020 2 0,11 Ingen - <5
2017-04-27 4,1 <0,050 26 1,2 <0,020 2 <0,020 21 <0,10 Ingen - <5
2016-11-09 42 <0,020 27 1,2 <0,020 21 <0,020 1,9 0,14 Ingen - <5
2016-09-21 51 <0,020 31 1,2 <0,020 3,5 <0,020 1,9 <0,10 Ingen - <5
2016-09-21 4,2 <0,020 27 1,2 <0,020 21 <0,020 2 0,14 Ingen - <5
2016-04-28 4,2 0,013 27 1,2 <0,010 2,1 <0,002 2,1 <0,10 Ingen - <5
2015-11-03 45 <0,010 29 1,3 <0,010 2,3 <0,002 2,2 0,1 Ingen - <5
2015-04-16 4,3 <0,010 27 1,2 <0,010 2,2 <0,002 2,2 0,12 Ingen - <5
2014-11-10 4,2 <0,010 26 1,1 <0,010 2,1 <0,002 1,9 0,29 Ingen - <5
2013-11-07 38 <0,010 24 1,1 <0,010 1,9 <0,002 1,7 0,14 Ingen - <5
2012-11-12 38 <0,010 24 1,1 <0,010 1,8 <0,002 1,8 0,13 Ingen - <5
2011-11-22 39 <0,010 25 1,1 <0,010 1,9 <0,002 1,8 0,13 Ingen - <5
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Bilaga 7 - Analysresultat ravatten Kyrktasjo

Provtagningsuppgifter Kemisk syreférbrukning COD-Mn Temperatur, pH-métning pH

Provtagningsdag mg/l
2022-06-09
2021-12-15
2021-05-27
2020-12-15
2020-05-07
2019-12-18
2019-04-29
2018-11-29
2018-07-31
2018-04-23
2017-12-13
2017-04-27
2016-11-09
2016-09-21
2016-09-21
2016-04-28
2015-11-03
2015-04-16
2014-11-10
2013-11-07
2012-11-12
2011-11-22

0,94
0,89
1,2
0,94
1,1
)
0,82
0,87
0,86
<0,8
1,1
1,8
1,1
0,98
0,92
0,83
0,82
0,96
1,1
<1

<1

21,2

23
21,7

22
21,9
20,8
22,2
20,8
21,7
19,9
22,1

22
23,1

23

22
22,1
21,6
22,2
21,9
21,7
18,9

Konduktivitet 25°C Alkalinitet, HCO3 Ammoniumkvave, NH4-N Ammonium, NH4

mS/m
6,9
6,9
6,9
6,9
6,9
6,9
6,9
6,9

6,9
6,9
6,9

73
6,9
6,9
7.2
7.1

71

7.1
6,8

Sida3av4

14
15
13
15
16
17
16
16
16
16
16
16
19
16
17
18
17
17
15
15
16

58
63
55
57
60
67
60
68
60
64
64
72
91
69
62
7
65
67
61
59
65

<0,003
<0,003
<0,003
<0,003

0,003
<0,003
<0,003
<0,003

0,004
<0,003
<0,003
<0,003
<0,003
<0,003
<0,003
<0,003
<0,003
<0,003
<0,003
<0,003
<0,003

<0,004
<0,004
<0,004
<0,004
<0,004
<0,004
<0,004
<0,004

0,005
<0,004
<0,004
<0,004
<0,004
<0,004
<0,004
<0,004
<0,004
<0,004
<0,004
<0,004
<0,004



Bilaga 7 - Analysresultat ravatten Kyrktasjo

Provtagningsuppgifter Nitritkvdve, NO2-N Nitrit, NO2

Provtagningsdag mg/l
2022-06-09
2021-12-15
2021-05-27
2020-12-15
2020-05-07
2019-12-18
2019-04-29
2018-11-29
2018-07-31
2018-04-23
2017-12-13
2017-04-27
2016-11-09
2016-09-21
2016-09-21
2016-04-28
2015-11-03
2015-04-16
2014-11-10
2013-11-07
2012-11-12
2011-11-22

<0,001
<0,001
<0,001
<0,001
<0,001
<0,001
<0,001
<0,001
<0,001
<0,001
<0,001
<0,001
<0,001
<0,001
<0,001
<0,001
<0,001
<0,001
<0,001
<0,001
<0,001
<0,001

<0,003
<0,003
<0,003
<0,003
<0,003
<0,003
<0,003
<0,003
<0,003
<0,003
<0,003
<0,003
<0,003
<0,003
<0,003
<0,003
<0,003
<0,003
<0,003
<0,003
<0,003
<0,003

Summa NO2/0.5 + NO3/50

<0,5
<0,5
<0,5
<0,5
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Bilaga 7 - Analysresultat ravatten Kyrktasjo

Provtagningsuppgifter Temperatur vid provtagning

Provpunkt (rad 1) Provpunkt (rad 2) Provpunkt (rad 3) Provtagningsdag °C

Kyrktasjo v Ravatten Mikrobiologisk 2022-06-09 49
Kyrktasjo vv Ravatten Mikrobiologisk 2021-12-15 5
Kyrktasjo v Ravatten Mikrobiologisk 2021-05-27 5
Kyrktasjo v Ravatten Mikrobiologisk 2020-12-15 58
Kyrktasjo v Ravatten Mikrobiologisk 2020-05-07 3,5
Kyrktasjo w Ravatten Mikrobiologisk 2019-12-18 57
Kyrktasjo w Ravatten Mikrobiologisk 2019-04-29 57
Kyrktasjo v Ravatten Mikrobiologisk 2018-11-29 58
Kyrktasjo v Ravatten Mikrobiologisk 2018-04-23 53
Kyrktasjo vv Ravatten Mikrobiologisk 54
Kyrktasjo v Ravatten Mikrobiologisk 2017-12-13 -
Kyrktasjo v Ravatten Mikrobiologisk 2017-04-27 53
Kyrktasjo v Ravatten Mikrobiologisk 2016-11-09 5,6
Kyrktasjo w Ravatten Mikrobiologisk 2016-08-24 -
Kyrktasjo w Ravatten Mikrobiologisk 2016-04-28 58
Kyrktasjo v Ravatten Mikrobiologisk 2015-11-03 6
Kyrktasjo v Ravatten Mikrobiologisk 2015-04-16 5.6
Kyrktasjo vv Ravatten Mikrobiologisk 2014-11-10 5,6
Kyrktasjo v Ravatten Mikrobiologisk 2013-11-07 57
Kyrktasjo v Ravatten Mikrobiologisk 2012-11-13 59
Kyrktasjo vv Ravatten Mikrobiologisk 2011-11-22
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Bilaga 7 - Analysresultat ravatten Kyrktasjo

Provtagningsuppgifter Odlingsbara mikroorganismer 22°C 3d E coli Koliforma bakterier 35°C
Provtagningsdag cfu/ml cfu/100ml cfu/100ml
2022-06-09 <1 <1
2021-12-15 <1 <1
2021-05-27 <1 <1
2020-12-15 <1 <1
2020-05-07 2 <1
2019-12-18 <1 <1
2019-04-29 8 <1
2018-11-29 <1 <1
2018-04-23 4 <1
15 <1
2017-12-13 <1 <1
2017-04-27 <1 <1
2016-11-09 2 <1
2016-08-24 8 <1
2016-04-28 <1 <1
2015-11-03 <1 <1
2015-04-16 4 <1
2014-11-10 <1
2013-11-07 <1 <1
2012-11-13 <1 <1
2011-11-22 <1 <1

Sida 2 av 2

<1
<1
<1
<1
<1
<1
<1
<1
<1
<1
<1
<1
<1
<1
<1
<1
<1
<1
<1
<1
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Typ av vattentakt

Takten innebdr ett vattenuttag av grundvatten fran ett jordmagasin.
Magasinet har en hydraulisk férbindelse med ytvattendammen vilket
innebar att inducerat ytvatten utgor en andel av vattenuttaget.

Uppgifter om brunnen

Uttagsbrunnen ar placerad ca 5 m fran vagen. Brunnen anlades 1983 och ar
borrad med en diameter pa 180 mm. Brunnen ar vidare borrad med en
lutning mot norr pa 33 grader ner till 20 m djup och ca 20 m uppstroms
fran vagen raknat. Ett pumphus av tra ar byggt 6ver borrhalet.

Fran brunnen pumpas vattnet till vattenverket dar vattnet luftas och filtreras
genom ett akdolitfilter for vidare distribution i tva separata ledningar till
Norraker respektive Rotnaset.

Vattenkvalitet

Vattenanalyser av ravattnet har genomforts sedan 2011. Vattenkvaliteten ar
god. Av de uppmatta halterna mellan 2011-2022 har endast jarn vid tva
tillfallen 6verskridit Livsmedelsverkets foreskrifter om dricksvattnets
gransvarden enligt LIVSFS 2022:12. Granser som overskridits dr utgdende
dricksvatten (uppmatt halt 1,3 mg/l, 2017) respektive dricksvatten hos
anvandaren (uppmatt halt 2,5 mg/l, 2011).

Grundvattenmagasinet

Grundvattenférekomsten ar klassificerad som en vattenforekomst i VISS
(WA46715039). Figur 1 visar isdlvsavlagringen dar den ar beldgen i norra
Tasjon.
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Figur 1. Sand- och grusférekomsten inringad i vattenkartan fréan VISS.

Den karterade isalvsavlagringen norr om Tasjon ar sannolikt sammanlankad
med grusférekomsten som utgor grundvattentdkten. Enligt SGU:s
jorddjupskarta ar jorddjupet i den norra delen intill Tasjon 10-20m. Brunnen
ar pa installerad 20 meters djup, vilket r antagen méaktighet for
grusférekomsten i sin helhet. | litteraturen (Knutsson och Morfeldt, 2002)
anges ett varde for porositet i grus mellan 30— 40%. Se Tabell 1 for

parametervarden.

Tabell 1. Parametervdrden fér grundvattenférekomsten.

Parameter Virde
jorddjup 20m
porositet 30%
ytarea 0,12 km?
magasinsvolym 720 000 m3

3(13)



- Stromsunds Antagen: Vilj vem som beslutat i lista
seswsy KOMMUN Valj datum i kalender, § paragraf
e Straejmien tjielte Reviderad: Valj ansvarig i lista

Valj datum i kalender, § paragraf

Grundvattendelare

Grundvattendelare i omradet sammanfaller sannolikt i hog utstrackning
med befintliga ytvattendelare pa grund av fjdllandskapets tydliga pragel av
berggrundens topografi. Figur 2 visar SMHI:s delavrinningsomraden vid
Norraker.

P ey 1 F N\

/\

~
-~

Kartinnehall | f -
~
® Norrdker >
] SMHI delavrinningsomréden P
SMHI delavrinnnigsomréde Tésjon / \
~
’/
——»  Stromningsriktning ,7-\'\ /,// _),// \ k‘\\

-- Grundvattendelare S o —
/\// /'// \-‘
= —
= -

Figur 2. Grundvattendelare och strémningsriktning i magasinet.

Grundvattnets nivavariation

Figur 3 visar brunnens uppmatta nivavariation under drygt 9 manaders tid
med hjalp av en automatisk trycknivagivare. Tekniskt problem med manuell
nivdmatning har medfort att nivadata saknar referensvarde. Darfor stammer
tryckets variation men ej den exakta nivan. En uppskattning utifran hojddata
har dock gjorts. Statistik for brunnen foljer i Tabell 2.

Figur 3. Nivddata fran brunnen ddr vattenuttaget sker. Nivdn ér approximativ, inmdtning av brunn
har varit svdr.

Tabell 2. Statistik 6ver nivder fér tdktens brunn.
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Statistik brunn
Max nivavariation 5,9m
Avstand max-medel 2,6 m
Avstand medel-min 3,3m

Samlade nivadata fran vattenstandet i Tasjon respektive grundvattnet i
den aktuella brunnen i vattentdkten visar en mycket god samvariation, se
Figur 4. Detta indikerar att det finns en god hydraulisk kontakt mellan
grundvattnet i isdlvsavlagringen och ytvattnet i Tasjon, vilket tidigare dven
har varit bedomningen fran SGU (SGU, 2014).

Figur 4. Samlade data 6ver nivder i Tasjon (korrekt) samt brunnen i Kyrktasjé (approximativ).
Gradienter och uppehallstider/stromningshastigheter

Inga grundvattenror finns installerade inom det aktuella omradet och vidare
har SGU:s brunnsarkiv inte kunnat utgéra nagot underlag for en god analys.
Av detta har en teoretisk bedomning genomforts utifran det radande
kunskapslaget om hydrogeologiska forutsattningarna vid vattentakten.

Isdlvsavlagringen betraktas som ett sammanhangande magasin med mycket
god vattenforande formaga. Stromningsriktningen antas huvudsakligen ske i
nord-sydlig riktning eftersom Saxan forsorjer Tasjon och underliggande
jordlager med yt- respektive grundvatten. Eventuellt fortsatter
isdlvsavlagringen sdderut fran Saxans utlopp under bottensedimenten i
Tasjon till den aktuella takten i hojd med Norraker.

Avlagringens goda vattenforande egenskaper med en bedéomd hydraulisk
konduktivitet om 0,001 m/s innebar generellt en liten hojdgradient i
grundvattenmagasinet, bedémd till 0,5%. Givet brunnens djup om 20 m
berdknades avstandet fran uttagspunkten for olika uppehallstider enligt
Wyssling, 1979. Da isdlvsavlagringen begransar sig enligt tillganglig uppgift
fran VISS till 0,12 km? sker sa dven transport i morédnjord vid omgivande
landomrade 6st om takten vid berdkning av uppehallstid i jordlager
motsvarande ett ar. Grundvattnets stromningsriktning i moranjorden ar
driven av marklutningen som sker mot Tasjon.

Tabell 3. Transportstrdcka i grundvattenmagasinet motsvarande tva olika uppehdllstider.

Uppehallstid: 100 dagar 365 dagar ‘
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’Avsténd fran uttagspunkt: | 148 m 348 m

In- och utstromningsomraden

Den huvudsakliga instromningen sker fran isalvsavlagringen norréver
Norraker i sydlig riktning langs Saxan. Viss grundvattenbildning och
instrdmning sker dven de omgivande morankladda bergmassorna nordost
om uttagsbrunnen. Utstrémning sker generellt till Tasjon vars utlopp ar
reglerat i sjons sydostra ande.

Geologiskt underlag

Berggrunden runt Tasjon utgors huvudsakligen av granit-syenit, alunskiffer,
gravacka och kvartsit. Norraker ar belaget i granszonen mellan ett ljusblatt

och morkblatt omrade, dvs. pa alunskiffer, kalksten och dolomit, respektive
gravacka, lerskiffer, fyllit och faltspatsandsten, se Figur 5.

Bergarter

Granit-syenit, sura intrusiva bergarter yngre an
urgraniterna, i urbergsomraden och i fjallen
Granites—syenites, acid intrusive rocks younger
than the oldest granitoids, in Precambrian bed-
rock and the Caledonides

Alunskiffer, kalksten
och dolomit, i fjallen
Alum shale, limestone,
and dolomite, in the
Caledonides

Gravacka, lerskiffer, fyllit och
faltspatssandsten, i fjallen
Greywacke, shale, phyilite, and
feldspathic sandstone, in the
Caledonides

Kvartsit, delvis med skifferinslag,
i fjallen

Quartzite with shale interbeds,

in the Caledonides

Figur 5. Bergarter vid Tasjon, fran SGU.

Dominerande sprickzoner

| omradet runt Tasjon har tva storre sprickzoner identifierats sydvast om
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Tasjon, sannolikt i vad som har karterats som granit-syenit, se Figur 6Figur 6.
Norr om Norraker saknas underlag. | 6vrig karterad berggrund bedéms
sprickzoner inte forekomma. Eventuellt ar granit -syenit, i egenskap av
kristallin bergart mer sannolik att bilda sprickzoner jamfért med framforallt
"bla-kodade” bergarter. Omradet runt Norraker bedéms darfor inte vara

sarskilt kansligt for fororeningstransport i berggrunden.

n A . G
= t.“ a2

: OVRIGA BETECKNINGAR
a:.‘ ) OTHER SYMBOLS
\ o ﬂ 3 — = —— Stirre sprickzon, indikation, troligen med bétre mijligheter till grund-
akps vattenuitag {in omgivande berggrund

Figur 6. Karta éver dominerande sprickzoner fran SGU.
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Vattnets teoretiska omsattningstid

Enligt uppgift fran SMHI (sj6-id 711716-150984) ar Tasjons omsattningstid
0,369 ar, alltsa knappt 4,5 manader.

Berdknade dimensionerande vattenstand/floden

Total vattenforing, alltsa den mangd vatten per tidsenhet som rinner fram i
ett vattendrag, var i genomsnitt 63,7 m3/s raknat pa aren mellan 2010-2021.
Detta varierar 6ver aret och fran senast tillgangliga manadsdata over ett ar ar
det tydligt att vattenforingen i Tasjon minskar dver sommarmanaderna for att
sedan vara som hogst under oktober, se Figur 7. Vattenforing i Tasjon.

Figur 7. Vattenforing i Tasjon

Pagaende vattenregleringar

Tasjon regleras av ett kraftbolag for elkraftsproduktion. Statistik éver Tasjons
nivaer gar att utldsa i Figur 8 med underlag fran en 11-arsperiod. Hogsta
damningsgrans (DG) ligger vid +254 och lagsta sdankningsgrans (SG) ligger vid
+248 med undantag for manader juli — oktober da den hojds till omkring
+252. Enligt uppgifter fran SMHI:s damm- och sjoregister for
dammanliggning VV000262, r den reglerbara volymen 62 miljoner m3,
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Figur 8. Nivder for reglering i sjon.

Uppgift om avrinningsomradet

Huvudsakligt tillrinnande vattendrag ar Saxan belaget norr om Tasjon. Saxan
lage sammanfaller med en avlagring av isdlvssediment och tillrinnande vatten

till Tasjon utgors av bade grundvatten och ytvatten. Uppgifter om

tillrinningen fran SMHI:s modelldata for delavrinnings-omradet “inloppet till
Tasjon” (SUBID 26576) ger flodesstatistik baserat pa data for aren 1991-2020,
se Tabell 4. Medel vattenforing &r satillvida cirka 4 m¥s.

Tabell 4. Flodesstatistik fran SMHI:s modelldata for omrdade 26576.

Fléde Total vattenforing [m¥s]
HQ25 36,5
HQ10 32,0
HQ5 28,4
HQ2 22,9
MHQ 23,9
MQ 3,96
MLQ 1,00
Sjoandel

Fran SMHI:s modelldata éver delavrinningsomrade bendamnt 26058, utloppet
av Tasjon redovisas avrinningsomradet och Tasjons area respektive sjoandel i

Tabell 5.
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Tabell 5. SMHI:s modelldata for aktuellt delavrinningsomrdde.

Avrinningsomrade: 256 ,4 km?
Sjoandel: 17,8%

Transporttider inom avrinningsomradet

Vattentransporten i Tasjon bedoms huvudsakligen vara stromningsdriven i

sydvastlig riktning mot sjon utlopp. Brunnen i Norraker motsvarar cirka 5% av
sjons strackning i stromningsriktningen. Det innebar en transporttid om cirka
6 dagar fran Tasjons inlopp enligt en forenklad berakning givet
omsattningstiden.

Topografi

Norraker ar belaget vid norra Tasjon som i det topografiska laget innebér en
uppsamlande lagpunkt fran narbeldagna hojdpartier framfor allt norréver, se
Figur 9.

Kartinnehall

® Norréker
—— hdjdlinjer 50m

Figur 9. Topografin omgivande Tdsjon och Norrdker.
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Dominerande jordarter
/ A A

i .r—""/
]

Kartinnehall
Eslibvisediment
Berg

Moridn

o 1 2 kmi
Torw

Figur 10. Jordartskarta vid norra Tdsjén med SMHI:s indelning av delavrinningsomrdden.

Enligt modellinformationen for delavrinningsomradet fran SMHI &r den
dominerande jordarten moran till ca 59%. Raknar man aven bort sj6 och
vattendragens areal aterstar 23% for 6vriga jordarter vilka vasentligen utgors
av tunn jord och kalt berg, torv samt isdlvsmaterial, se Tabell 6.

Tabell 6. Jordarter inom avrinningsomrddet.

Jordarter andel
Moran 59,15%
Tunn jord och kalt berg 4,05%
Torv 9,36%
Isdlvsmaterial 6,54%
Grovjord 1,15%
Sandiga jordar 0,50%
Lattlera 1,48%
Sjo och vattendrag 17,78%

Med moranjorden som dominerande inslag inom delavrinningsomradet styr
denna jordart till stor del ifall nederbord tillfaller Tasjon som ytavrinning eller
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genom infiltration till grundvatten via jordlager for att sedan utstromma till
sjon. Moréanens infiltrationskapacitet varierar beroende pa dess
sammansattning av jordfraktioner. For en moranjord i mittenskiktet av skalan
uppgar genomslappligheten till mellan 10® och 10® m/s. Det motsvarar en
infiltrationskapacitet pa mellan 3,6 och 0,036 mm/h av nedfallande
nederbord vilket svarar mot skurar respektive latt regn enligt SMHI:s
klassificering. Inom delavrinningsomradet kommer darmed bade ytavrinning
och infiltration att ske beroende pa nederbdrdens intensitet.

Oversvimningsbenigna omraden

Tasjon utgor en kalla for vattenkraft och ar reglerad av ett kraftbolag.
Mojlighet finns darmed for sankning av sjons vattenstand i samband med
extremvader. Med en stark topografisk lutning mot Tasjon inom
avrinningsomradet generellt bedoms fa 6versvamningsbendgna omraden
existera. Daremot kan ytvattendrag som leder mot sjon fortfarande breddas
och orsaka nya temporara flodesvagar.

Motiv till avgransning av vattenskyddsomraden

For att avgransa den primara och sekundara skyddszonen uppstréms och
nedstroms uttagsbrunnen har transportavstand beraknats utifran naturlig
hastighet adderad med uttagsberoende och avstandsoberoende hastighet.
Darefter har transportavstand motsvarande 100 dygn respektive ett ar
berdknats. Den naturliga tillstrémningen av grundvatten till vattentdkten
beddms huvudsakligen ske fran nordvast eller nordost. Detta paverkar
utbredningen av skyddszonerna.

Vid berdkning har ett dimensionerande uttag pa 16 500 m3/ar (motsvarande
ca 45 m3/dygn) anvants tillsammans med kdnda eller uppskattade uppgifter
om grundvattenmagasinets vattenforande maktighet och grundvattenytans
lutning m.m. Berdkningen ger att uppstroms skyddsavstand for 100 dygns
transporttid pa ca 148 meter och for ett ars transporttid pa ca 348 meter.

Aven om isilvsavlagringen ticker in den erforderliga yta som behévs fér
nybildning av grundvatten enligt vattenbalansmodellen (medraknat
avlagringen norr om Tasjon), kan det under perioder behdvas ett storre
tillrinningsomrade. Detta omrade kompenseras av den inducering som sker
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till vattentakten vid omkringliggande ytvatten vilket medfor att Norraker
vattentakt har en god tillgang pa grundvatten under hela aret.

Bagge skyddszonerna har slutligen avgransats i storsta mojliga man efter
fysiska objekt eller administrativa granser exempelvis strandkant,
fastighetsgranser eller vagar. Dar gransen gar langs vagar ingar hela
vagomradet i den primara skyddszonen. Vidare ingar dven en stor del av
ytvatten i skyddsomradet motsvarande omkring 1600 meter i nordsydlig
riktning eftersom induceringen ar en sa potent faktor vid uttaget. Se bilaga 6
for det foreslagna vattenskyddsomradets granser.
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Bilaga 2 Riskinventering och riskanalys, Norrakers
vattentakt

Innehallsférteckning
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2. Potentiella fororeningskallor

Verksamheten vid vattentdkten

Vagar/transport pa vag

Avloppsreningsverket

Det kommunala avloppsledningsnatet
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Bostadshus/fritidshus

Enskilda avloppsanlaggningar

Anlaggningar for utvinning av energi ur mark, berg och vatten.

Schaktning, muddring, underjordsarbete

Bensinstationer, industrianlaggningar, akerier
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Nedlagda avfallsanlaggningar

Ovrig férorenad mark
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1.ldentifiering av risker

Identifiering av risker (potentiella féroreningskallor) har utférts av teknik-
och serviceforvaltningen och miljé- och byggavdelningen i samrad.
Analysen omfattar ravattentdkten och dess tillrinningsomrade.

2.Potentiella fororeningskallor

Verksamheten vid vattentdkten

Uttagsbrunnen ar borrad i vagbanken till vag 998 och med 33 graders
lutning ner i en vattenforande grusas. Det finns inga uppgifter om nagra
tatare jordlager mellan vagbanken och grusasen eller att marken skulle ha
tatats med duk eller liknande. Risken maste darfor bedémas vara mycket
stor for att utslapp eller fororeningar pa markytan kan paverka
grundvattnet. Vattenverksamheten i sig kan darmed orsaka risker, framfér
allt vid anvandning av entreprenadmaskiner eller liknande i vattentaktens
narhet.

Véagar/transport pa vag

Uttagsbrunnen ligger direkt i vagbanken till vag 998. Omedelbart utanfor
sekundar zon finns vag 1055 mot Rajastrand - Borgafjall och vdag 1017 mot
Korsselbranna Vattenkraftverk och byn Tjarnmyrberget.

Tunga transporter med farligt gods forekommer. Alternativa vagar saknas.
Olyckor med utslapp av amnen som kan vara skadliga for
grundvattentdkten kan intraffa. En olycka pa vagbanken 6ver Tasjon
innebar en omedelbar risk fér férorening av vattentdkten. Ovrigt underhall
av vagen och bron kan ocksa medfora risker. Pa vagen sprids vintertid
saltblandad sand och pa langre sikt finns en risk for intrangning av vagsalt i
grundvattenmagasinet. Utspadningseffekten bedéms dock vara sa stor att
risken for paverkan pa vattenkvalitén ar liten.

Avloppsreningsverket

Samhallet Norraker har ett kommunalt avloppsreningsverk med
slamavskiljning och kemisk rening. Utslappspunkten ligger ca 200 m ut i
sjon utanfor fastigheten Tasjo-Norrby 1:121 och ca 550 m nedstréoms
vattentdkten. Brunnen téms pa omkring 30 m3slam tva ganger per ar.
Eventuell risk for braddning foreligger ifall teknisk utrustning sasom
pumpar skulle sluta fungera i reningsverket. Med hansyn till avstandet till
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vattentakten, utspadningseffekten i sjén och det faktum att uttagsbrunnen
ar borrad ner i en grundvattenférekomst under sjons botten bedéms
fororeningsrisken vara relativt Iag.

Det kommunala avloppsledningsnatet.

Med hansyn till uttagsbrunnens placering och konstruktion bedéms risken
vara mycket |ag for att lackage fran avloppsledningsnatet skulle kunna
fororena vattentakten.

Dagvatten

Dagvattennatet ar mycket begransat och omfattar endast ett fatal
fastigheter. Det slapps ut i en back som leder ut i sjon vid fastigheten Tasjo-
Norrby 1:11. Tasjon &r reglerad och har en medelvattenféring pa ca 62 m3/s
(Aquabest 2012, GIS-analys for lokalisering av lampliga lokaler for fiskodling
i Jdmtlands |an). Vattenstrommarna i sjon ar svara att forutse. Med hansyn
till dagvattennatets begransade omfattning och utspadningseffekten i
Tasjon, bedéms en férorening av vattentdkten via dagvattnet vara

osannolik.

Bostadshus/fritidshus

| bostadsomrade med tradgardar kan nyttjande av bekdmpningsmedel for
tradgardsodling och anvandandet av hushallskemikalier utgora en risk for
grundvattnet. Eftersom vattenuttaget sker i en grusas som ligger ute i sjon,
under ytan, maste ett utslapp antingen ga direkt ner i vattenférekomsten
t.ex. via sprickbildningar fran land eller forst passera ut i sjon, sedan genom
sjobotten in i vattenférekomsten. Risken for detta bedéms vara liten.

Enskilda avloppsanlaggningar

Inom det foreslagna vattenskyddsomradet finns sammanlagt ca 20 enskilda
avloppsanldggningar. Alla anlaggningarnas utformning, alder och skick ar
inte kant. Inom primar zon finns ett hus med WC samt tva mindre
fritidshus. Det &r inte kdnt om de sma fritidshusen har nagon
avloppsanlaggning. De avloppsanlaggningar som ligger i sekundar och
tertidr zon bedéms inte utgdéra nagon risk for vattentakten. Fastighetsagare
kan forelaggas att atgarda otillrackliga avloppsanldaggningar. Milj6- och
byggnamnden, Stromsunds kommun, har beslutat att hog skyddsniva skall
galla for enskilda avloppsanlaggningar inom yttre skyddsomrade (sekundar
zon) for vattentakter (milj6- och byggndmnden 2019-12-12 § 62).
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Anlaggningar for utvinning av energi ur mark, berg och vatten.
Inom det foreslagna skyddsomradet finns 13 anldggningar for bergvarme
och 2 anldaggningar for jordvarme. Det finns en risk att kdldbararetanol
lacker till grundvattnet. Etanol har lag giftighet for manniska och miljoé och
spads snabbt ut i vatten. Ingen av anlaggningarna ligger i den
vattenforekomst dar uttagsbrunnen ligger utan pa relativt langt avstand
fran denna. Risken for paverkan bedéms darfor vara liten.

Schaktning, muddring, underjordsarbete

Schaktning, gravning m.m. kan innebara att jordlager som skyddar
grundvattenférekomsten avlagsnas eller att nya vagar for fororenat
ytvatten att na grundvattenférekomsten skapas. Risken for att en sadan
atgard sker samtidigt som det finns ett utslapp av o6nskade @mnen i
omradet och att utsldppet ska na vattentakten bedoms vara liten.

Bensinstationer, industrianldggningar, akerier

| Norraker finns en bensinstation i drift, ett akeri och tva mindre verkstader.
Ett akeri finns dven pa Rotnaset. Endast bensinstationen bedéms medfora
mer an férsumbar risk.

Cisterner

Cisterner skall anmalas till Milj6- och byggkontoret och inspekteras
regelbundet. Enligt Miljo- och byggkontorets register finns, féorutom
bensinstationens cisterner, 3 st. cisterner for forvaring av eldningsolja inom
det foreslagna skyddsomradet. Darutover kan mindre ej anmalningspliktiga
cisterner forekomma. Risk for utslapp finns framst i samband med
pafylining och olyckor vid transport.

Nedlagda avfallsanlaggningar

Fran avfallsanldggningar och avfallsdeponier kan fororenat lakvatten lacka
till mark och vatten. En avslutad och aterstélld deponi for hushallsavfall
ligger ca 2 km fran uttagsbrunnen och strax utanfor skyddsomradet. Det &r
inte kant under vilken tidsperiod deponering av avfall pa fastigheten
pagick. Deponin beddms inte utgéra nagon risk for ravattenkvaliteten.

Ovrig férorenad mark
Enligt lansstyrelsens register finns ett antal avslutade verksamheter sa som
verkstader och bensinmackar dar det finns viss risk for att marken kan vara
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fororenad. Vattentdktens lage i forhallande till dessa omraden gor dock att
fororeningsrisken bedéms vara mycket liten.

Vattenkraftverk

Korsselbranna kraftverk har sin utloppstunnel i Saxan ca 1,7 km uppstroms
vattentakten. Vid kraftverket hanteras olika petroleumprodukter som vid
olycka eller haveri skulle kunna sldppas ut i Saxan. Da petroleumprodukter
till storsta delen flyter pa vattenytan bedoms risken vara liten for
fororening av vattentakten som ar borrad i en grusas under sjons botten.

Taktverksamhet

Inga kommersiella tékter finns inom det foreslagna vattenskyddsomradet.
Det finns inte heller nagra husbehovstakter av den storleken att samrad
enligt miljobalken 12 kap 6 § kravs.

Jordbruk och djurhallning

Kontinuerliga diffusa utslapp kan ske fran jordbruk och djurhalining i form
av ndringsamnen, godsel m.m. Inom det foreslagna vattenskyddsomradet
forekommer ingen odling av grédor som kan innebara anvandning av
bekdampningsmedel, varfér kommersiell anvandning av sddana preparat
inte beddéms utgora nagon risk for vattentdkten. Inom det féreslagna
skyddsomradet finns endast en deltidslantbrukare medan 6vrig
djurhallning ar pa hobbyniva. Utslapp fran jordbruk och djurhallning
beddms endast utgoéra en liten risk for vattentakten eftersom djurhalining
inte forekommer direkt ovan grundvattenférekomsten och
utspadningseffekten blir stor vid ett eventuellt utslapp i sjon.

Skogsbruk

Skogsbruk bedrivs i omradet runt vattentdkten. De riskkallor som kan
identifieras i samband med skogsbruk ar fraimst skogsgddsling, hantering
av bekdmpningsmedel, upplag av timmer, kdrskador samt spill och lackage
av petroleumprodukter.

Vid kalhuggning och korskador 6kar risken for kvavelackage till
grundvattnet. Vid avverkning och annat arbete i skogen foreligger risk for
spill fran mobila lagringstankar for petroleumprodukter samt lackage fran
skogsmaskiner. Upplag av timmer och dylikt i samband med skogsbruk kan
medfora en risk for grundvattnet genom lackage av fenoler. Utslapp fran
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skogsbruk bedéms dock endast utgora en liten risk for vattentdkten pa
grund av att den ar borrad i en grusas under sjons botten.

Risk for 6versvamningar

Nar riskanalyser for dricksvattenresurser gors, framkommer bade sadana
risker som ar lampliga att hantera med vattenskyddsforeskrifter och risker
som bor hanteras pa andra satt, exempelvis i kommunala beredskapsplaner,
skalskydd och IT-sékerhet. For Norraker med omnejd har en kartering av
oversvamningskansliga omraden gjorts (lagpunkter och rinnvagar). Denna
visar att inom vattenskyddsomradet finns flera omraden dar vattnet kan
samlas vid skyfall. Vid héga floden och grundvattennivaer finns risk att
fororeningar fran bade mark- och vattenomraden féljer med vattnets flode
och pa sa vis blir mer lattrorliga. Bade yt- och grundvattenkvaliteten kan
paverkas. Vid 6versvamningar kan fororeningar, exempelvis gédsel utlagd
pa akermark, skoljas ned i vattendrag och sjoar och med okad ytinfiltration i
grundvattnet na grundvattenmagasinet. | laglanta delar av terrédngen &r det
hogre risk for dversvamningar.

Battrafik

Battrafik i narhet till tdkten kan generera férorenande utslapp som nar
brunnen eftersom det finns en hydraulisk kontakt mellan
grundvattenférekomsten och sjon. Detta avser petroleumprodukter fran
batmotorer men dven batlast innehallande farligt gods eller sanitetstankar.

3.Bedomning och vardering av risker

De oonskade handelserna pa den specifika listan bedémdes utifran dels hur
stor sannolikhet det ar att en viss typ av handelse som innebar paverkan pa
vattentakten kommer att intraffa och dels vad konsekvensen blir om
hdndelsen intraffar. Sannolikhet har bedomts enligt Tabell 1 och
konsekvensen har bedomts enligt Tabell 2. Den bedémda handelsen
placerades in i riskmatrisen (Tabell 3), och den bedémda risken klassades
enligt Tabell 4.
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Tabell 1. Nivaer for sannolikhet

Sannolikhet/frekvens fér paverkan pa ravattenkvalitet
5 Ofta Mer &n 1 gang/ar

4 Vanlig 1 gang/ar

3 Forekommande 1gang/1-10 ar

2 Ovanlig 1 gang/10-100 ar

1 Mycket ovanlig 1 gang/100-1000 &r

Tabell 2. Nivaer for konsekvens

Konsekvens for vattentdkten och konsumenterna

5 Katastrofala Omfattande person/materiella skador/flera allvarligt sjuka
4 Kritiska Vissa personskador/materiella skador/nagon allvarligt sjuk
3 Kannbara Manga konsumenter paverkas

2 Marginella Mindre antal konsumenter paverkas

1 Forsumbara Konsumenter paverkas ej

Tabell 3. Riskmatris (sammanvagning av sannolikhet och konsekvens)

S*K Preliminar risk

0-5
6-10
11-15
16-20
21-25

ua b W N R

Tabell 4. Riskklass

Riskklass Preliminar risk

Far ej forekomma, kraver omedelbar atgard
Bor atgardas

Bor utredas

Ingen risk i nulaget, men bor observeras
Ingen risk foreligger
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4.Riskanalys

| tabell 5 har de identifierade riskerna kring grundvattentédkten vid Norrakers

vattenverk som enligt ovan inte bedémts vara férsumbara, sammanstallts

och bedomts.

Tabell 5. Riskanalys for Norrakers grundvattentakt

Korskador
Olyckor
Godsling
Vaxtbekdampning

Humus
Naringsamnen
Petroleumprodukter
Vaxtndringsamnen
Bekdampningsmedel

Oversviamning

Mikroorganismer
Vaxtndringsamnen

Verksamhet Handelse Fororening Sannoli | Konsek | Risk | Riskkl
khet vens ass
Vattentakt Maskinarbete Petroleumprodukter 2 5 10 2
Vagar/transporter Olyckor Petroleumprodukter/farlig | 2 5 10 2
t gods
Halkbekdampning Natriumklorid 1 4 4 1
Vag- och Petroleumprodukter/farg 2 5 10 2
brounderhall
Kommunal Drift, Mikroorganismer 1 4 4 1
avloppsanlaggning braddning Vaxtnaringsamnen 1 2 2 1
Avloppsledningsnatet | Lackage Mikroorganismer 1 4 4 1
Vaxtndringsamnen 1 2 2 1
Dagvattennatet Lackage Petroleumprodukter 1 3 3 1
/Olyckor Bekdmpningsmedel 1 3 3 1
Bostadshus Lackage Petroleumprodukter 1 3 3 1
[fritidshus /Olyckor Bekdmpningsmedel 1 4 4 1
Enskilda Drift Mikroorganismer 1 4 4 1
avloppsanlaggningar Vaxtndringsamnen 1 2 2 1
Varmepumpar Lackage Koldbararvatska 1 1 1 1
Schaktning, Olyckor Petroleumprodukter 1 5 5 1
muddring, Lackage Mikroorganismer 1 4 4 1
underjordsarbete Vaxtnaringsamnen 1 3 3 1
Bensinstation Olyckor Petroleumprodukter 1 5 5 1
Cisterner Olyckor Petroleumprodukter 1 5 5 1
Fororenad mark Lackage Okinda @mnen 1 5 5 1
Vattenkraftverk Olycka Petroleumprodukter 1 5 5 1
Jordbruk Lackage Mikroorganismer 1 4 4 1
/Djurhallning Vaxtndringsamnen 1 2 2 1
Skogsbruk Timmerupplag Fenoler 1 4 4 1
1 3 3 1
1 2 2 1
1 4 4 1
1 2 2 1
1 5 5 1
1 4 4 1
1 2 2 1
2 4 8 2

Battrafik

Olycka/lackage

Petroleumprodukter
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Bilaga 4 - Forutsattningar for spridning vid Norraker vattentakt. Datum: 2025-02-12.

Identifierad risk

Spridning: diffus/punktutsliapp

Utslappets storlek

Varaktiga/tillfilliga utsldpp

Spridning: mark/vatten

Utsldppskallornas lokalisering och innebérd for
transporttid, spadeffekter, fastlaggning och
nedbrytning

Paverkan fran forvantade klimatférandringar

Spridning sker i mark

Mycket kort transporttid, vilket minimerar

Okade nederbérdsmangder eller extrema
nederbordshandelser kan innebara en

Vattentakt Punktutslapp mattlig till stor tillfalliga utslapp fran omattad till mattad s . snabbare transport av féroreningar ifall
utspadning och nedbrytningseffekter. .
zon. ytvatten transporteras fran omgivande
verksamhet till viebanken.
Fran vagar fker diffusa ?tslapp : Fran den dagliga trafiken Sﬂprldning ske.r : m"ark Mycket néra till vag vilket innebar att Okade nederbérdsmangder eller extrema
f?rm“av f?rorenande amnen bedoms utsldappen forbli fran oma?tac.l till méttad transporttiden till takten kan ske pa timmar eller nederbordshandelser kan innebéara en
Végar/transporter fran forbranningsmotorer och liten till stor varaktiga. Utslapp vid zon. Spridning kan ske dagar beroende pa férutsattningar. Liten mojlighet |snabbare transport av féroreningar i samband
bilens forslitningsdelar samt « . da ytvatten fran L . . - . ) w
) B 3 hdndelse av olycka bedéms ) - for spadeffekter, fastlaggning eller nedbrytning med olyckor pa vagar vilket kan innebéra att
saltning av vagar. Undantag ar vara tillfalligt. nederbdrd skoljer under transport. féroreningen snabbare kan na grundvattnet.
vid olvckar d3 nunktutslinn vAonartiet
Spridning sker i mark
fran omattad till mattad |Omkring 450 m till takten, sannolikt nedstroms. Stor
Kommunal Tillfalliga utslapp vid zon och transporteras spadeffektkopplat till avstand och transportvag. Forvantade klimatférandringar bedéms inte

avloppsanlaggning

punktutslapp

mattlig till stor

breddning.

sedan med
grundvattnet.

Alternativt cker

Nedbrytning och eventuell fastlaggning avamnen
forvantas ske.

paverka spridningsrisk.

Avloppsledningsnatet

punktutslapp

liten till mattlig

Om ledningar springer lack
riskerar utslapp bli varaktiga
till de upptacks. Eventuell
breddning innebar tillfalliga
utsldnn.

Spridning sker i mark
fran omattad till mattad
zon och transporteras
sedan med
grundvattnet.

Varierande avstand till takten. Eventuella utslapp
forvantas generellt spadas i hog grad. Fastlaggning
och nedbrytning aktuellt.

Forvantade klimatférandringar bedoms inte
paverka spridningsrisk.

diffusa utslapp respektive

Spridning sker i mark
fran omattad till mattad

Varierande avstand till takten. Eventuella utslapp

Okade nederbérdsmangder eller extrema
nederbdrdshandelser kan innebédra breddning
av backen. Det kravs dock att detta

Dagvattennatet punktutsldpp riskerar att liten Tillfalliga utslapp. zon och transporteras | forvantas generellt spadas i hog grad. Fastlaggning
_— . Lo i L sammanfaller med utslapp fran annan
ansamlas i backen. sedan med aktuellt, nedbrytning sker i mindre utstrackning.
riskkdlla och spridning med ytvatten via diket
grundvattnet.
far att vtterliocare snridninosrick ska fareliooa
Spridning sker i mark
frén omattad till mattad Varierande avstand till takten. Eventuella utslapp Forvintade Klimatfarandri beddms int
orvantade klimatférandringar bedéms inte
Bostadshus / fritidshus punktutslapp liten varaktiga utslapp zon och transporteras forvantas generellt spadas i hog grad. Fastlaggning . . & )
sedan med . paverka spridningsrisk.
och nedbrytning aktuellt.
grundvattnet.
Alternativt cker
Spridning sker i mark Tiotalet enskilda avloppsanldaggningar norr om
Enskilda Punktutslapp mattlig Utslapp kan vara tillfallig |fran omattad till mattad| tidkten (uppstroms). Narmaste avlopp, ca 230 m Skyfall och 6versvamning kan orsaka
avloppsanlaggningar eller varaktig zon och transporteras ésterut. Transporttiden innebar att utspadning breddning av enskilda avlopp.
sedan med kommer att ske samt nedbrvtning och fastldegning.
Spridning sker sannolikt| Varierande avstand till tdkten. Eventuella utsla R . o -
B . ) - . P o & L o i _pp Forvantade klimatférandringar bedéms inte
Vérmepumpar Punktutslapp liten tillfalliga utslapp i mattad zon med férvantas generellt spadas i hdg grad. Fastlaggning

grundvattnet.

och nedbrvtning aktuellt.

paverka spridningsrisk.

Schaktning, muddring,
underjordsarbete

punktutslapp

liten till mattlig

Tillfalliga utslapp

Spridning sker i mark
fran omattad till mattad
zon och transporteras
sedan med

Drygt 400 m fran takten. Kan innebéara forandrade
transportvagar och mobilisering av féroreningar.

Vid langre perioder av torka kan
torrskorpesprickor uppsta med konsekvens av
snabbare transportvag till grundvattnet.

Utslapp kan vara tillfallig

Spridning sker i mark
fran omattad till mattad

Omkring 550 m till takten, nedstroms enligt

Viasentligt forandrade grundvattennivaer kan
innebéara en férandring i eventuella

Bensinstation Punktutslapp mattlig eller varaktig zon och transporteras bedémning. Fastldggning, nedbrytning och markféroreningars bendgenhet att lakas ur
sedan med spadeffekter blir aktuella vid mobilisering. och spridas, alternativt att koncentrationer
grundvattnet. héis vid |3ea nivaer.
Spridning sker i mark
fran omattad till mattad Storre eller mer frekventa
. . I . zon och transporteras | Drygt 700 m till takten. Nedbrytning och utspadning nederbérdsmangder kan snabbare
Cisterner punktutslapp stor tillfalliga utslapp

sedan med
grundvattnet.
Alternativt sker

forvantas ske.

transportera lackande férorening med
ytvattenfléden mot Tasjon.

Fororenad mark

punktutslapp/diffusa utslapp

liten till mattlig

Om féroreningar fran
beskrivna verksamheter
forekommer bedéms
utslapp som varaktiga.

Spridning sker i mark
fran omattad till mattad
zon och transporteras
sedan med

grundvattnet.

Varierande avstand till takten. Eventuella metaller
fran verkstader kan fastlaggas i jordlager,
nedbrytning fran andra verksamhet. Utspadning
sker generellt.

Vasentligt forandrade grundvattennivaer kan
innebéra en férandring i eventuella
markfororeningars bendgenhet att lakas ur
och spridas, alternativt att koncentrationer

héis vid |13ga nivaer.

Drygt 3 km till takten och knappt 2 km till Saxan som
leder till takten. Eventuellt leder en utloppstunnel

Forvantade klimatférandringar bedéms inte

Vattenkraftverk Punktutslapp liten tillfalliga utslapp Transport via ytvatten. |till en punkt drygt 500 m fran Saxan. Utspadning och . - .
. A paverka spridningsrisk.
nedbrytning sker med den forhallandevis langa
transnortvicen
Transport sker med
ytv.att.en till Tafjon.. Okade nederbérdsmangder eller extrema
. . . . . . Spridning sker dvenii Drygt 400 meter till takten. Nedbrytning och nederbordshdndelser kan innebéara en 6kad
Jordbruk / Djurhélining diffusa utslapp liten varaktiga utslapp mark fran omattad till o
) utspadning sker. samt snabbare generell transport med
mattad zon och ytvatten.
transporteras sedan
med oriindvattnet
Spridning sker i mark
fran omattad till mattad| Varierande avstand men dven en variation av typer " R B
tsliop. Vid de skoesbruk i de nirmst Okade nederbérdsmangder eller extrema
av utslapp. Vid de skogsbruk i de narmsta
Skogsbruk punktutsldpp/diffusa utslapp liten tillfalliga utslapp zon och transporteras PP & nederbdrdshandelser kan innebdra en 6kad

sedan med
grundvattnet.

Alternativt sker

skogspartierna nagot ar utspadningseffekter och
nedbrytning mattliga.

risk for transport med ytvatten.

Oversvamning

diffusa utslapp

liten till mattlig

Tillfalliga utslapp

Spridning sker med
ytvatten.

Oversvamning innebér att féroreningar vid
markytan riskerar att mobiliseras. Spadeffekter blir
stora pga. stora vattenmassor. Vissa typer av
fororeningar kan nedbrvtas

Okade nederbérdsmangder eller extrema
nederbdrdshandelser okar risken for
Oversvamning.

Battrafik

punktutslapp

liten till mattlig

Tillfalliga utslapp

Spridning sker med
ytvatten genom
sediment till
uttagsbrunnens filter.
Alternativt sker
transport med
vattenytan for att
spolas i land vid

Fororeningstransport sker i ytvatten och avstand
varierar beroende pa battrafiken. Féroreningar fran
sanitetstankar har moéjlighet att nedbrytas och
eventuellt fastldggas. Petroleumprodukter bryts
sannolikt inte ned. Spadningseffekter kommer att
ske.

Extremvader har en viss effekt pa
vattenstandet i Tasjon vilket dven paverkar
andelen inducerat sjovatten till takten.
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Bilaga 5 - Forslag till skyddsforeskrifter for Norrakers

vattenskyddsomrade

Innehallsférteckning
Forslag till foreskrifter

1 kap. Allmanna bestammelser

1 § Tillampningsomrade

2 § Syfte

3 § Allman hansyn

4 § Skyldighet att larma

5 § Upplysningsplikt

6 § Skyltar

2 kap. Vattentaktszon

1 § Séarskilt om vattentaktszon

3 kap. Primar och sekundar skyddszon

1 § Petroleumprodukter

2 § Bekampningsmedel, gédningsmedel och ensilage

3 § Djurhallning

4 § Avverkning av skog och upplag av timmer

5 § Infiltration och avledning av avloppsvatten

6 § Avfallshantering, massor och deponering

7 § Miljofarlig verksamhet

8 § Taktverksamhet, andra schaktarbeten och muddring

9 § Energianlaggningar samt uttag av grundvatten och andra borrningar

10 § Vaghallning

O W 0 N N o uu A & B b PP W LW LW W W WW

11 § Fordon och transport

4 kap. Tillstand, anmilan, undantag och 6vergangsbestimmelser

1 § Tillstdnd och anmaélan

2 § Dispens fran dessa foreskrifter

10
10
11
12
12
12
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3 § Vattentaktsverksamhetens bedrivande

12

4 § Overgéngsbestammelser

12

5 & Ny lagstiftning

12

6 § Information

13

Definitioner av begrepp

13
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Forslag till foreskrifter

1 kap. Allmanna bestammelser

1 § Tillampningsomrade
Dessa foreskrifter galler inom det skyddsomrade som angivits pa upprattad
skyddsomradeskarta.

2 § Syfte

Syftet med dessa foreskrifter ar att skydda dricksvattenférsorjningen genom
att sékerstélla att paverkan eller risk for paverkan av vattentakten inte
uppstar.

Skyddsomradet ar indelat i vattentdktszon samt primar och sekundar zon.
Om det visar sig att syftet med vattenskyddsomradet inte uppnas med
befintliga foreskrifter kan foreskrifterna andras eller kompletteras sa att
nddvandigt skydd uppnas.

3 § Allman hansyn

For att undvika att vattentdkten férorenas géller de allménna
hansynsreglerna enligt 2 kap. 2 § - 5 § miljobalken. Alla som avser att
bedriva en verksamhet eller vidta en atgard ska skaffa sig den kunskap som
behovs och utféra de skyddsatgarder, iaktta de begransningar och vidta de
forsiktighetsmatt i 6vrigt som behdvs for att férebygga, hindra eller
motverka att verksamheten eller atgarden medfér skada eller olagenhet for
manniskors halsa eller miljé.

4 § Skyldighet att larma

Olyckshandelser, spill eller lackage, som utgor risk for fororening av
vattentdkten, ska omedelbart anmalas av den som orsakat tillbudet eller
fatt kinnedom om tillbudet. Anmalan ska goras till SOS alarm
(telefonnummer 112).

5 § Upplysningsplikt

Verksamhetsutovare och fastighetsagare ska informera om
skyddsforeskrifterna till anstallda och de som anlitas for arbeten eller
leveranser till anldaggningar eller fastigheter inom skyddsomradet.
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Verksamhetsutdvare och fastighetsagare ska kunna tillhandahalla
foreskrifterna till de berérda.

6 § Skyltar

Huvudmannen for vattentakten ska ansvara for att informationsskyltar om
vattentakten finns uppsatta pa val synliga platser invid vagar som leder in i
eller genom skyddsomradet. Skyltningen ska utforas enligt
rekommendationer som utgivits av Havs- och vattenmyndigheten. Annans
mark far tas i ansprak for detta. Om 6verenskommelse inte kan traffas pa
frivillig vag kan kommunen i egenskap av huvudman aldagga en markagare
att upplata sin mark fér ovan namnda dandamal.

2 kap. Vattentaktszon

1 § Sarskilt om vattentdktszon

Inom vattentaktszonen (brunnsomradet) far endast vattentaktsverksamhet
bedrivas. Omradet ska vara inhdgnat eller skyddat genom 6verbyggnad som
ska hallas last. Vattentdktszonen far endast disponeras av vattentaktens
huvudman.

3 kap. Primar och sekundar skyddszon
1 § Petroleumprodukter

Priméar skyddszon

Hantering av mer an sammanlagt 50 liter petroleumprodukter och andra
brandfarliga vatskor, kraver tillstand av den kommunala namnd som utdvar
tillsyn enligt miljobalken. Med hantering avses har inte anvandning i
maskiners och fordons egna tankar eller transporter genom skyddszon.

Hantering av petroleumprodukter for att férsorja bostads- och
jordbruksfastigheter med olja for uppvarmning, undantas fran kravet pa
tillstand.

Hantering av upp till 50 liter petroleumprodukter och andra brandfarliga
vatskor ska ske pa ett sadant satt att spill och lackage kan insamlas och
omhandertas.

4(17)
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Sekundar skyddszon

Hantering av mer an sammanlagt 150 liter petroleumprodukter och andra
brandfarliga vatskor, kraver anmalan av den kommunala namnd som utévar
tillsyn enligt miljobalken. Med hantering avses har inte anvandning i
maskiners och fordons egna tankar eller transporter genom skyddszon.

Fran kravet pa anmalan undantas hantering av petroleumprodukter for att
forsorja bostads- och jordbruksfastigheter med olja for uppvarmning.

Kravet pa anmalan galler inte for hantering som ar tillstandspliktig enligt
miljoprovningsforordningen (2013:251) eller som provas inom ramen for en
annan tillstandspliktig verksamhet enligt miljébalken.

Hantering av upp till 150 liter petroleumprodukter och andra brandfarliga
vatskor ska ske pa ett sadant satt att spill och lackage kan insamlas och
omhandertas.

2 § Bekampningsmedel, godningsmedel och ensilage

Primar skyddszon

Yrkesmassig hantering av kemiska bekampningsmedel ar férbjuden.

Yrkesmassig spridning av godningsmedel sdsom naturgddsel, handelsgodsel
och avloppsslam kraver tillstand av den kommunala ndmnd som utdvar
tillsyn enligt miljobalken. Vid spridning av gédningsmedel ska den paférda
mangden anpassas sa att yt- och grundvatten inte paverkas.
Godningsmedel far inte spridas pa frusen, tjalad eller snotackt mark.
Godningsmedel far inte spridas ndrmare vattentaktszon dan 20 meter.

Naturgddsel och andra gédningsmedel far endast lagras pa tatt underlag.

GoOdselvardsanlaggningar med tillhérande utrustningar ska vara tata och
underhallas. Verksamhetsutdvaren ska regelbundet inspektera
anlaggningar och utrustning.

Nyanlaggning eller ombyggnad av befintliga gddselvardsanldaggningar kraver
tillstand av den kommunala ndmnd som utdvar tillsyn enligt miljobalken.
For befintliga anldaggningar far tillsynsmyndigheten foreskriva sarskilda
regler.
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Ensilage far endast hanteras pa ett sddant satt att inte yt- eller grundvatten
fororenas. Lagring av kasserade ensilagebalar direkt pa mark ar forbjudet.
Upplag och hanteringsytor for ensilage och kasserade ensilagebalar ska vara
hardgjorda samt forsedda med uppsamlingsanordningar for spill och
fororenat dagvatten. Kravet pa upplagsplatser géller inte balar avsedda for
utfodring som ar val inplastade och utan skador.

Sekundar skyddszon

Yrkesmassig hantering av kemiska bekdampningsmedel kraver tillstand av
den kommunala namnd som utovar tillsyn enligt miljobalken.

Yrkesmassig spridning av godningsmedel sdsom naturgddsel, handelsgodsel
och avloppsslam kraver tillstand av den kommunala ndmnd som utovar
tillsyn enligt miljobalken. Vid spridning av gédningsmedel ska den paforda
mangden anpassas sa att yt- och grundvatten inte paverkas.
Godningsmedel far inte spridas pa frusen, tjalad eller snétackt mark.

Lagring av naturgddsel och andra godningsmedel direkt pa mark ar
forbjudet, med undantag for lagring av strobaddsgodsel. Strobdaddsgodsel
far ej lagras direkt pa mark langre an ett ar innan den sprids.

Nyanlaggning eller ombyggnad av befintliga gddselvardsanldaggningar kraver
anmalan av den kommunala namnd som utdvar tillsyn enligt miljébalken.
Godselvardsanlaggningar med tillhérande utrustningar ska vara tata och
underhallas. Verksamhetsutdvaren ska regelbundet inspektera
anldaggningar och utrustning.

Ensilage ska hanteras sa att det inte uppstar risk for férorening av yt- och
grundvatten.

3 § Djurhallning
Primar skyddszon

Hallande av mer dn 10 hundar i rastgard utomhus, per fastighet, kraver
tillstand fran den kommunala namnd som utovar tillsyn enligt miljobalken.

Hallande av lantbruksdjur utomhus nar det inte ar betessasong och som
overstiger 2 djurenheter enligt 2 kap miljoprovningsforordningen, kraver
tillstand fran den kommunala ndmnd som utovar tillsyn enligt miljobalken.
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4 § Avverkning av skog och upplag av timmer

Primar skyddszon

Permanenta upplag av bark, flis, span, timmer och liknande, &r férbjudet.

Upplag med en varaktighet om maximalt sex manader ar undantaget
forbudet men kraver tillstand av den kommunala ndamnd som utodvar tillsyn
enligt miljobalken.

Lagring av ved for uppvarmning for husbehov ar undantaget fran forbud,
respektive tillstandsplikt.

Transporter, avverkning och markberedning ska utféras sa att korskador
undviks i sa stor utstrackning som mojligt.

Sekundar skyddszon

Permanenta upplag av bark, flis, span, timmer och liknande &r forbjudet.

Upplag med en varaktighet om maximalt sex manader dr undantaget
forbudet men kraver tillstand av den kommunala namnd som utovar tillsyn
enligt miljobalken.

Lagring av ved for uppvarmning for husbehov ar undantaget fran forbud,
respektive tillstandsplikt.

Transporter, avverkning och markberedning ska utféras sa att korskador
undviks i sa stor utstrackning som mojligt.

5 § Infiltration och avledning av avloppsvatten

Primar skyddszon

Nyanldaggande eller andring av befintlig anlaggning for infiltration eller
utslapp av avloppsvatten (inklusive bad-, disk- och tvattvatten), kraver
tillstand fran den kommunala ndmnd som utodvar tillsyn enligt miljobalken.

Kravet pa tillstand enligt dessa foreskrifter galler dock inte for anlaggning
som ar tillstandspliktig enligt 9 kap. 6 § miljobalken. Kravet galler inte heller
for avloppsanlaggning for vilket tillstand enligt miljobalken givits fore
ikrafttradandet av dessa foreskrifter.
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Dagvatten- och avloppsledningar med tillhérande anordningar ska vara tata
samt underhallas sa att funktionen ej forsamras. Verksamhetsutdvaren ska
kontrollera ledningarna regelbundet.

Sekundar skyddszon

Nyanldggande eller andring av befintlig anlaggning for infiltration eller
utslapp av avloppsvatten (inklusive bad,-disk och tvattvatten), kraver
tillstand fran den kommunala ndmnd som utovar tillsyn enligt miljobalken.

Kravet pa tillstand enligt dessa foreskrifter galler dock inte for anlaggning
som ar tillstandspliktig enligt 9 kap. 6 § miljobalken. Kravet géller inte heller
for avloppsanlaggning for vilket tillstand enligt miljobalken givits fore
ikrafttradandet av dessa foreskrifter

6 § Avfallshantering, massor och deponering

Primar skyddszon

Det ar forbjudet att deponera, grava ner eller anordna upplag av avfall som
kan fororena mark- eller grundvatten.

Kompostering av latrin kraver tillstand frdn den kommunala ndmnd som
utdvar tillsyn enligt miljobalken.

Det ar forbjudet att lagga upp eller anvanda schaktmassor, fyllnadsmassor
och andra overskottsmassor av okdnd status da draneringsvattnet fran dem
kan férorena mark, yt- eller grundvatten.

Upplag av snd inom zonen, fran omraden utanfor den primara

skyddszonen, ar forbjudet.

Sekundar skyddszon

Det ar forbjudet att deponera, grava ner eller anordna upplag av avfall som
kan fororena mark- eller grundvatten.

Det ar forbjudet att lagga upp eller anvanda schaktmassor, fyllnadsmassor
och andra overskottsmassor av okdnd status da draneringsvattnet fran dem
kan férorena mark, yt- eller grundvatten.

Upplag av sné inom zonen, fran omraden utanfoér den primara- och
sekundara skyddszonen, ar forbjudet.

8 (17)



fi

Stromsunds Antagen: Valj vem som beslutat i lista
Kommun Valj datum i kalender, § paragraf
Straejmien tjielte Reviderad: Valj ansvarig i lista

Valj datum i kalender, § paragraf

7 § Miljofarlig verksamhet

Primar skyddszon

Det kravs tillstand att bedriva verksamhet som kan innebara risk for
fororening av yt- eller grundvatten, och som ar anmalningspliktig enligt 9
kap. 6 § miljobalken (1998:808). Fragor om tillstand handlaggs av den
kommunala namnd som utdvar tillsyn enligt miljobalken.

Sekundar skyddszon

Det kravs tillstand att bedriva verksamhet som kan innebara risk for
fororening av yt- eller grundvatten, och som ar anmalningspliktig enligt 9
kap. 6 § miljobalken. Fragor om tillstand handlaggs av den kommunala
namnd som utdvar tillsyn enligt miljobalken.

8 § Taktverksamhet, andra schaktarbeten och muddring

Primar skyddszon

Materialtdkt (grustakt, bergtakt eller liknande) och husbehovstékt ar
forbjuden.

Schaktning, muddring, palning, spontning och underjordsarbete, kraver
tillstand fran den kommunala namnd som utovar tillsyn enligt miljobalken.
Schaktning och anlaggningsarbeten for underhall av vatten- och
avloppsledningar, samt fiber-, el- och teleledningar far utforas utan
tillstand.

Mindre gravningsarbeten inom tomter far utfors utan tillstand. Med mindre
gravningsarbeten avses gravning grundare dan 1 meter.

Sekundar skyddszon

Materialtakt (grustdkt, bergtakt eller liknande) och husbehovstakt kraver
tillstand fran den kommunala ndmnd som utovar tillsyn enligt miljobalken.

Tillfartsvagar till takter bor sa langt mojligt vara avsparrade.

Schaktning och muddring kraver tillstand fran den kommunala ndmnd som
utovar tillsyn enligt miljobalken. Schaktning och anlaggningsarbeten for
underhall av vatten- och avlopps- samt, fiber, el- och teleledningar far
utforas utan tillstand.
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Mindre gravningsarbeten inom tomter far utforas utan tillstand. Med
mindre gravningsarbeten avses gravning grundare an 1 meter.

9 § Energianlaggningar samt uttag av grundvatten och andra
borrningar

Primar skyddszon

Inrdttande av anlaggning for lagring av och utvinning av virmeenergi ur
berg, mark och vatten, uttag av vatten fran berg och jord, samt andra typer
av borrningar ar férbjudet.

Andring av befintliga energianldggningar kraver tillstand.

Befintliga anlaggningar ar inte tillstandspliktiga enligt dessa
skyddsféreskrifter, men ska uppfylla miljobalkens krav, det vill séga de
allmanna hansynsreglerna 2 kap. 2 § - 5 §. Om en befintlig anlaggning inte
har anmalts till den kommunala namnden som utdvar tillsyn enligt
miljobalken ska detta goras enligt dessa skyddsforeskrifter.

Sekundar skyddszon

Inrattande eller andring av befintlig anlaggning for lagring av och utvinning
av varmeenergi ur berg, mark och vatten, uttag av vatten fran berg och jord,
samt andra typer av borrningar, krdver tillstand fran den kommunala
namnd som utdvar tillsyn enligt miljobalken.

Andring av befintliga energianliggningar kraver tillstand.

Befintliga anldaggningar ar inte tillstandspliktiga enligt dessa
skyddsforeskrifter, men ska uppfylla Miljobalkens krav, det vill sdga de
allmanna hansynsreglerna 2 kap. 2 § - 5 §. Om en befintlig anlaggning inte
har anmalts till den kommunala ndmnd som utoévar tillsyn enligt
miljobalken ska detta goras enligt dessa skyddsforeskrifter.

10 § Vaghallning

Primar skyddszon

Upplag av asfalt, oljegrus och vagsalt ar forbjudet. Spridning av vagsalt eller
dammbindningsmedel kraver tillstand fran den kommunala ndmnd som
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utovar tillsyn enligt miljébalken. Saltinblandad sand (max 4 % salt) undantas
fran kravet pa tillstand.

Sekundar skyddszon

Upplag av asfalt, oljegrus eller vagsalt, kraver tillstand av den kommunala
namnd som utovar tillsyn enligt miljobalken. Spridning av vagsalt, kraver
anmalan till den kommunala ndmnd som utdévar tillsyn enligt miljébalken.
Spridning av saltinblandad sand (max 4 % salt), undantas fran kravet pa

anmalan.

11 § Fordon och transport

Primar skyddszon

Genomgaende transport av farligt gods far endast ske pa led som sarskilt
anvisats for transport av sadant gods.

Fordonstvatt ar forbjuden forutom vid platser speciellt avsedda for detta.

Uppstéllning av arbetsfordon under langre tid &n 12 timmar kraver tillstand
av den kommunala namnd som utévar tillsyn enligt miljobalken. Undantag
galler for parkering pa tatt underlag inomhus, pa hardgjord yta utomhus
forsedd med oljeavskiljare eller parkering med uppsamlingskarl under
motor och bransletank som rymmer hela branslevolymen.

Sekundar skyddszon

Genomgaende transport av farligt gods far endast ske pa led som sarskilt
anvisats for transport av sadant gods.

Fordonstvatt ar forbjuden forutom vid platser speciellt avsedda for detta.

Uppstallning av arbetsfordon under langre tid an 12 timmar kraver tillstand
av den kommunala namnd som utévar tillsyn enligt miljobalken. Undantag
galler for parkering pa tatt underlag inomhus, pa hardgjord yta utomhus
forsedd med oljeavskiljare eller parkering med uppsamlingskarl under
motor och bransletank som rymmer hela branslevolymen.
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4 kap. Tillstand, anmalan, undantag och
overgangsbestammelser

1 § Tillstand och anmalan

En anmaélan om atgard eller ansdkan om tillstand enligt dessa foreskrifter
ska vara skriftlig och ges in till den kommunala ndmnd som utévar tillsyn
enligt miljobalken. En anmalan eller ansékan ska innehalla de uppgifter,
ritningar och tekniska beskrivningar som behovs for att kunna bedéma
riskerna med atgarden eller verksamheten. Anmalan skall géras senast 6
veckor innan anmalningspliktig verksamhet paborjas.

2 § Dispens fran dessa foéreskrifter
Om det finns sarskilda skal kan Lansstyrelsen i Jamtlands 1an meddela
dispens fran dessa foreskrifter.

3 § Vattentdktsverksamhetens bedrivande
Foreskrifterna utgor inget hinder mot den hantering och de verksamheter
som ar nddvandiga for vattentaktsverksamhetens bedrivande.

4 § Overgangsbestimmelser
Skyddsforeskrifterna galler omedelbart enligt 7 kap. 22 § och 30 §
miljobalken nar vattenskyddsomradet trader i kraft, aven om de 6verklagas.

a) Befintliga verksamheter och anldggningar som genom dessa foreskrifter
blir forbjudna far bedrivas som langst till och med den ddmmaaaa.

b) Befintliga verksamheter och anlaggningar som enligt dessa foreskrifter
omfattas av tillstands eller anmalningsplikt ska ha ansokt om tillstand eller
[dmnat in en anmalan senast den ddmmaaaa. | annat fall blir verksamheten
eller anlaggningen forbjuden.

5 § Ny lagstiftning

Ny lagstiftning eller férordningsbestammelser som beslutas efter att dessa
foreskrifter tratt i kraft och som utdkar skyldigheterna inom det aktuella
skyddsomradet géller i tillagg till dessa foreskrifter.
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6 § Information
Information om vattenskyddsomradet och féreskrifterna ska finnas
tillganglig pa kommunens hemsida.

Definitioner av begrepp

Anlaggningsarbete

Med anlaggningsarbete avses grund- och markforstarkning, schaktning och
utfyllnad, tillfarter och gangar, dranering, diken och ror i mark, samt
byggande och underhall av vagar, jarnvagar, flygplatser och hamnar.

Avfall

Med avfall avses varje foremal, amne eller substans som ingar i en
avfallskategori och som innehavaren gor sig av med, avser gora sig av med
eller ar skyldig att gora sig av med.

Avverkning
Nar skog huggs ner eller skdrdas och virket tas om hand. Réjning, gallring
och bladning som framjar skogens utveckling omfattas inte.

Avloppsvatten

Med avloppsvatten avses spillvatten eller annan flytande orenlighet, vatten
som anvants som kylning, vatten som avleds for avvattning av en
begravningsplats, samt dagvatten som avleds fér sddan avvattning av mark
inom detaljplan som inte gors for en viss fastighet eller vissa fastigheters
rakning.

Avloppsanldggning
Anlaggning som tar emot hushallsspillvatten.

Brandfarlig vatska

Med brandfarlig vatska avses en vatska vars flampunkt ar lika med eller
lagre an 100°C. Flampunkt ar den lagsta temperatur dar det avgar anga fran
en vatskas yta i sddan mangd att angan tillsammans med luft kan borja
brinna.

Deponering
Med deponering avses bortskaffa avfall genom att lagga det pa en deponi.
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Deponi

Med deponi avses en upplagsplats for avfall som finns pa eller i jorden. Som
deponi riaknas inte en plats dar avfall lastas om for att forbereda det for
vidare transport till en annan plats dar det ska behandlas, lagras innan det
atervinns, om lagringen sker for en kortare period an tre ar, eller lagras
innan det bortskaffas om lagringen sker for en kortare period an ett ar

Djurenheter
Definieras i Miljoprovningsférordning (2013:251) kap. 2. Definitionen av en
djurenhet varierar beroende pa djurslag.

Dagvatten

Dagvatten ar tillfalligt forekommande regn- och smaltvatten som avrinner
fran markytor, tak och andra konstruktioner. Dagvatten kan ocksa vara
upptrangande grundvatten.

Fordon
Med fordon avses varje motordrivet transportmedel som kan framféras pa
mark, vatten eller is.

Med arbetsfordon avses i dessa foreskrifter traktorer, motorredskap,
terrangmotorfordon, sparfordon, industriella maskiner och andra
anordningar som ar konstruerade for att kunna rora sig eller flyttas pa
marken och som ar forsedda med férbranningsmotor.

Godningsmedel

Med goédningsmedel menas mineralgddsel (kemiskt framstallt
godselmedel), godsel fran djur (fast-, klet, flytgédsel och urin) och
pressvatten fran ensilage samt slam fran till exempel reningsverk. Gédsel
fran betande djur raknas inte som gédningsmedel.

Hantering

Med hantering avses en verksamhet eller atgard som utgors av tillverkning,
bearbetning, behandling, forpackning, forvaring, transport, anvandning,
omhandertagande, destruktion, konvertering, saluférande, 6verlatelse och
darmed jamforliga forfaranden.
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Handelsgodsel

Godselmedel definieras enligt Naturvardsverket som handelsgodsel,
stallgbdsel och andra organiska godselmedel. Enligt Naturvardsverket &r
handelsgodsel, eller konstgddsel, mineraliska eller kemiska godselmedel
som innehaller grundamnena kvave, fosfor och/eller kalium.

Huvudman
Med huvudman avses ansvarig for den allmanna vattenforsorjningen inom
en kommun.

Hardgjord yta
En hardgjord yta ar en yta dar vatten inte kan infiltrera marken, exempelvis
asfalterade vagar.

Husbehovstakt
Med husbehovstakt avses sadant uttag av material som ska anvandas inom
den egna fastigheten for dess egna behov.

Infiltrationsanlaggning
| en infiltrationsanldaggning renas vattnet genom att det infiltrerar genom
naturliga jordlager till grundvattnet.

Kemiska bekampningsmedel

Ett samlingsnamn for vaxtskyddsmedel och biocidprodukter.
Vaxtskyddsmedel anvands i huvudsak for att skydda vaxter mot till exempel
skadedjur, svampangrepp eller konkurrerande vaxter. Biocidprodukter kan
till exempel vara tryckimpregnering, myggmedel, rattbekdmpningsmedel
eller batbottenfarger och liknande produkter. Definieras i 14 kap. 4 §
miljobalken.

Materialtadkt
Med materialtakt avses har takt av berg, sten, grus, sand, lera, jord, torv
eller andra jordarter.

Miljofarlig verksamhet

Med miljofarlig verksamhet avses utslapp av avloppsvatten, fasta amnen
eller gas fran mark, byggnader eller anldggningar i mark, vattenomraden
eller grundvatten. Anvandning av mark, byggnader eller anldaggningar pa ett
satt som kan medfdra oldagenhet for manniskors halsa eller miljon genom
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annat utslapp eller genom férorening av mark, luft, vattenomraden eller
grundvatten. Anvandning av mark, byggnader eller anldggningar pa ett satt
som kan medfora oldgenhet for omgivningen genom buller, skakningar, ljus,
joniserande eller icke joniserande stralning eller annat liknande.

Muddring

Med muddring menas schaktning under vatten i en sjo, vattendrag eller i
havet. Muddring kan utféras genom att spranga, grava eller suga upp
material exempelvis i syfte att férdjupa en farled eller hamn.

Naturgoédsel
Naturgddsel ar alla slags exkrementer och urin fran produktionsdjur, utom
fran odlad fisk, med eller utan stré.

Petroleumprodukter

Med petroleumprodukter avses produkter som framstélls av raolja genom
bearbetning i oljeraffinaderier. Omfattar exempelvis bensin, diesel,
eldningsolja, fotogen och gasol samt basoljor foér olika smoérjmedel som till
exempel motoroljor, turbinoljor, hydrauloljor och smorjfett. Har innefattas
aven spillolja.

Palning

Med palning menas att det gors en markforstarkning. Palning anvands i
samband med byggnation av hus, vagar, jarnvagar, broar och andra
anldaggningsarbeten for att overfora last fran ovanliggande konstruktion
forbi l6sa jordlager ned till barkraftiga jordar eller berg.

Schaktning

Med storre schaktningsarbeten menas har sankning av markytan for storre
anldaggningsarbeten pa utstakat omrade an for grundlaggning av en enskild
villa.

Spontning

Spontning ar en stodkonstruktion som anvands for att sakra kringliggande
mark vid jobb i densamma. Stodkonstruktionen kan vara tillfdllig som vid
anlaggning av nya vatten och avloppsledningar eller permanenta som vid
konstruktion av en ny fartygskaj.
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Upplag
Med upplag avses i dessa foreskrifter tillfallig eller permanent férvaring
direkt pa marken eller i vattnet av fororenande dmnen, avfall, fororenade

massor, massor med okand miljostatus eller andra férorenade produkter.

Vattentakt
Anlaggning for uttag av yt- eller grundvatten for
dricksvattenférsorjningsandamal.

Vattentdktzon

Vattentaktszonerna utgors av instangslade delar av infiltrationsomraden
och brunnsomraden. | de fall stangsel saknas kring brunnsomraden, utgors
vattentaktszonen av brunnséverbyggnaden.

Verksamhetsutévare

Med verksamhetsutdvaren menas den som har de faktiska och rattsliga
mojligheterna att vidta en atgard det vill sdga, juridiska foretag,
organisationer etc. eller fysiska personer som ansvarar for en verksamhet
eller del av en sadan.

Vaghallning
Med vaghallning menas byggande och drift av vag.

Yrkesmassig

For att nagon ska anses yrkesmassigt bedriva viss verksamhet forutsatts att
verksamheten har en viss omfattning och varaktighet, samt ett objektivt
faststallbart vinstsyfte och ar av sjalvstandig karaktar.
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Bilaga 7 - Analysresultat ravatten Norraker

Provpunkt (rad 1) Provpunkt (rad 2)

Norrakers vv
Norrakers vv
Norrakers vv
Norrakers vv
Norrakers vv
Norrakers vv
Norrakers vv
Norrakers vv
Norrakers vv
Norrakers vv
Norrakers vv
Norrakers vv
Norrakers vv
Norrakers vv
Norrakers vv
Norrakers vv
Norrakers vv
Norrakers vv
Norrakers vv
Norrakers vv
Norrakers vv
Norrakers vv
Norrakers vv
Norrakers vv
Norrakers vv
Norrakers vv
Norrakers vv
Norrakers vv
Norrakers vv
Norrakers vv
Norrakers vv

Norrakers vv

Ravatten
Ravatten
Ravatten
Ravatten
Ravatten
Ravatten
Ravatten
Ravatten
Ravatten
Ravatten
Ravatten
Ravatten
Ravatten
Ravatten
Ravatten
Ravatten
Ravatten
Ravatten
Ravatten
Ravatten
Ravatten
Ravatten
Ravatten
Ravatten
Ravatten
Ravatten
Ravatten
Réavatten
Ravatten
Ravatten
Ravatten

Ravatten

Provpunkt (rad 3)

Kemisk
Mikrobiologisk
Mikrobiologisk
Kemisk
Kemisk
Mikrobiologisk
Mikrobiologisk
Kemisk
Kemisk
Mikrobiologisk
Mikrobiologisk
Kemisk
Kemisk
Mikrobiologisk
Mikrobiologisk
Kemisk
Mikrobiologisk
Kemisk
Mikrobiologisk
Mikrobiologisk
Kemisk
Mikrobiologisk
Mikrobiologisk
Kemisk
Kemisk
Kemisk
Mikrobiologisk
Kemisk
Mikrobiologisk
Kemisk
Mikrobiologisk

Kemisk

Provtagningsuppgifter Temperatur vid provtagning Odlingsbara mikroorganismer 22°C 3d

Provtagningsdag

2022-06-09
2022-06-09
2021-11-16
2021-11-16
2021-05-27
2021-05-27
2020-11-18
2020-11-18
2020-05-06
2020-05-06
2019-11-13
2019-11-13
2019-04-29
2019-04-29
2018-11-13
2018-11-13
2018-05-21
2018-04-24
2018-04-24
2017-11-27
2017-04-27
2017-04-27
2016-11-09
2016-11-09
2016-09-21
2016-04-28
2016-04-28
2015-11-03
2015-11-03
2015-04-16
2015-04-16
2014-11-10

Sida 1 av4

°C

6,9
6,9
10
10
10,2
10,2
6,8
6,8
5,1
5,1
11,6
11,6
4,5
4,5
6,1
7,2
5,5
5,1
5,1
6,6

6,5
6,5

3,9
3,9
6,8
6,8
5,7
5,7
4,6

<1

<1

<1

51

<1

<1

<1

<1

<1

<1



Bilaga 7 - Analysresultat ravatten Norraker

Norrakers vv
Norrakers vv
Norrakers vv
Norrakers vv
Norrakers vv
Norrakers vv

Norrakers vv

Ravatten
Ravatten
Ravatten
Ravatten
Ravatten
Ravatten

Ravatten

Mikrobiologisk
Mikrobiologisk
Kemisk
Kemisk
Mikrobiologisk
Kemisk

Mikrobiologisk

2014-11-10
2013-11-06
2013-11-06
2012-11-12
2012-11-13
2011-11-22
2011-11-22

Sida 2 av4

4,6
6,5
6,5

<1

<1

<1

<1



Bilaga 7 - Analysresultat ravatten Norraker

Provtagningsuppgifter E coli Koliforma bakterier 35°C

Provtagningsdag cfu/100ml cfu/100ml

2022-06-09 - -
2022-06-09 <1 <1
2021-11-16 <1 <1
2021-11-16 - -
2021-05-27 - -
2021-05-27 <1 <1
2020-11-18 <1 <1
2020-11-18 - -
2020-05-06 - -
2020-05-06 <1 <1
2019-11-13 <1 <1
2019-11-13 - -
2019-04-29 - -
2019-04-29 <1 <1
2018-11-13 <1 <1
2018-11-13 - -
2018-05-21 <1 <1
2018-04-24 - -
2018-04-24 <1 <1
2017-11-27 <1 <1
2017-04-27 - -
2017-04-27 <1 <1
2016-11-09 <1 <1
2016-11-09 - -
2016-09-21 - -
2016-04-28 - -
2016-04-28 <1 <1
2015-11-03 - -
2015-11-03 <1 <1
2015-04-16 - -
2015-04-16 <1 <1
2014-11-10 - -

Sida 3 av4



Bilaga 7 - Analysresultat ravatten Norraker

2014-11-10
2013-11-06
2013-11-06
2012-11-12
2012-11-13
2011-11-22
2011-11-22

<1
<1
<1

<1

<1

<1

<1

<1

Sida 4 av4



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjiehe

den 5 maj 2026

Diarienummer KS.2026.719

§ 103 Lagesbild - valdsbejakande extremism och
radikalisering

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut.

Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut.

Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet besluta att ta del av informationen.

Sammanfattning av arendet
Arendet avser lagesbild fér kommunens arbete mot radikalisering och
valdsbejakande extremism for 2025.

Lagesbilden syftar till att ge en samlad och aktuell bild av situationen i
kommunen samt att identifiera risker, tendenser och skyddsfaktorer
kopplade till radikalisering och valdsbejakande extremism. Underlaget
bygger pa information fran berdrda verksamheter, samverkansaktorer samt
nationella och regionala aktoérer.

| lagesbilden beskrivs 6vergripande utvecklingstendenser, bade lokalt och i
omvarlden, som kan ha betydelse for kommunen. Det handlar exempelvis
om fordandrade uttryck for extremism, spridning via digitala miljoer samt
faktorer som kan Oka sarbarheten hos individer och grupper.

Lagesbilden belyser dven kommunens befintliga férmaga att férebygga,
upptdcka och hantera risker, inklusive hur samverkan fungerar mellan olika
aktorer. Sarskild vikt 1aggs vid det tidiga och forebyggande arbetet, dar
skola, socialtjanst och andra verksamheter har en central roll.

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien |i'|u|'.|_-

den 5 maj 2026

Arendet utgér ett viktigt kunskapsunderlag for prioriteringar i det fortsatta
arbetet, inklusive framtagande och revidering av aktivitetsplaner, samt for
att sakerstédlla att insatser genomfors dar de gor storst nytta.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse Lagesbild
Lagesbild 2025 VBE

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [NOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
e | [ y

2026-05-07

Diarienummer KS.2026.719

Ligesbild - Radikalisering och valdsbejakande
extremism

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelse beslut.

Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Beskrivning av drendet

Arendet avser lagesbild for kommunens arbete mot radikalisering och
valdsbejakande extremism for 2025.

Lagesbilden syftar till att ge en samlad och aktuell bild av situationen i
kommunen samt att identifiera risker, tendenser och skyddsfaktorer
kopplade till radikalisering och valdsbejakande extremism. Underlaget
bygger pa information fran berdrda verksamheter, samverkansaktorer samt
nationella och regionala aktoérer.

| lagesbilden beskrivs 6vergripande utvecklingstendenser, bade lokalt och i
omvarlden, som kan ha betydelse for kommunen. Det handlar exempelvis
om forandrade uttryck for extremism, spridning via digitala miljoer samt
faktorer som kan Oka sarbarheten hos individer och grupper.

Lagesbilden belyser daven kommunens befintliga formaga att forebygga,
upptdcka och hantera risker, inklusive hur samverkan fungerar mellan olika
aktorer. Sarskild vikt 1aggs vid det tidiga och forebyggande arbetet, dar
skola, socialtjanst och andra verksamheter har en central roll.

Arendet utgdr ett viktigt kunskapsunderlag fér prioriteringar i det fortsatta
arbetet, inklusive framtagande och revidering av aktivitetsplaner, samt for
att sakerstalla att insatser genomfors dar de gor storst nytta.



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

w Stragjmien tjicle Kommunstyrelsen
2026-05-07
Beslutsunderlag

Lagesbild 2025 VBE
Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Framtids- och utvecklingsforvaltningen, Elisabeth Lindholm

Beslut skickas till

Framtids- och utvecklingsforvaltningen, Elisabeth Lindholm



Lokal lagesbild 2025 — Radikalisering och valdsbejakande extremism (VBE)

Denna lokala lagesbild bygger vidare pa 2024 ars ldgesbild och har uppdaterats utifran nya
iakttagelser, underrattelser och samverkansdialoger inom kommunen under 2025. Underlaget
baseras pa information fran kommunala verksamheter, skola, individ- och familjeomsorg,
civilsamhalle samt samverkan med externa aktorer. Lagesbilden tar dven hansyn till nationella
styrdokument, daribland den nya nationella planen mot valdsbejakande extremism och terrorism.

Den samlade beddémningen ar att kommunen fortsatt praglas av flera strukturella och individuella
riskfaktorer som kan gynna radikalisering och valdsbejakande extremism. Fler barn och unga
omfattas av riskfaktorer an tidigare, samtidigt som drendena har blivit mer komplexa. Nagon
etablerad organiserad extremistmiljé bedéms inte finnas i kommunen, men 6kade yttringar och
paverkansforsok forekommer, sarskilt kopplat till hogerextrema narrativ och digitala arenor.

Bland barn och unga kvarstar en 6kad psykisk ohalsa som en riskfaktor. Hog skolfranvaro, laga
meritvarden och att elever inte ar behoriga till nationella gymnasieprogram okar risken for
utanforskap. Skolan rapporterar aven ibland omfattande ordningsproblem och normbrytande
beteenden, ofta i ldgre aldrar an tidigare, vilket har lett till tdtare samverkan mellan skola,
socialtjanst och polis. Inom individ- och familjeomsorgen ses fler och mer komplexa drenden,
vilket indikerar 6kade behov av tidiga, samordnade och langsiktiga insatser.

Arenden med hedersrelaterad problematik férekommer i hdgre grad &n tidigare. Bedémningen &r
att genomforda utbildnings- och kunskapshéjande insatser har bidragit till att personal i stérre
utstrackning uppmarksammar, identifierar och vagar benamna hedersrelaterat vald och fortryck.
Okningen av drenden beddms darfor delvis spegla en férbattrad upptacktsférmaga snarare an en
faktisk 6kning. Samtidigt kvarstar betydande utmaningar i det praktiska arbetet med individer och
familjer, dar behovet av fordjupad kunskap, tydligare arbetsmetoder och starkt samverkan ar

patagligt.

Hedersrelaterat vald och fortryck bedéms vara en del av den komplexa problematik som kan
kopplas till radikalisering och valdsbejakande extremism. Starka hedersnormer préaglas ofta av
kollektivism, vi-och-dom-tankande och omfattande social kontroll, vilket kan begransa individens
handlingsutrymme och skapa sarbarhet. | miljoer dar avvikelse bestraffas och lojalitet mot
gruppen prioriteras framfor individens rattigheter kan radikala tolkningar fa faste. For unga som
lever i dessa sammanhang kan extremistiska miljoer erbjuda tillhorighet, tydlighet och
legitimering av vald eller fortryck.

Polarisering mellan olika grupper i samhallet kvarstar och forstarks tidvis av omvarldshdndelser.
Desinformation riktad mot samhallsfunktioner sasom polis och socialtjanst paverkar fortsatt
fortroendet negativt, och effekter av tidigare paverkanskampanjer bidrar till misstro och
tillbakadragande fran myndighetskontakt.



Nér det galler islamistiskt motiverad extremism bedodms farre aktorer ha tydliga kopplingar till
kommunen, dven om sadana kopplingar fortsatt finns genom utflyttade individer. Inga tydliga
tecken pa systematisk radikalisering av barn och unga har identifierats under perioden.

Ingen organiserad hogerextrem verksamhet bedéms vara etablerad i kommunen. Samtidigt har
yttringar av hdgerextremism okat, sarskilt bland ungdomar, genom symbolbruk, uttalanden och
skadegorelse. | angransande kommuner finns kanda aktoérer kopplade till den hogerextrema
organisationen Aktivklubb Sverige, vilka arbetar med synlighet, fysisk traning och rekrytering.

Mot bakgrund av geografisk narhet, digital spridning och rorlighet mellan kommuner bedéms det
finnas en risk for att liknande strukturer kan etableras i kommunen pa sikt.

Det har aven férekommit misstankar om miljo- och klimataktivism som i vissa fall upplevs gréansa
till extremism, vilket har skapat oro och konflikter, sarskilt kopplat till mark- och skogsbruk. Aven
rovdjursfragan fortsatter att vara polariserande och kan bidra till ett hardnande samtalsklimat.

Under aret har en ny nationell plan mot valdsbejakande extremism och terrorism antagits. Denna
plan betonar vikten av tidig upptackt, kunskapshojning, samverkan och ett langsiktigt
forebyggande arbete pa lokal niva. For kommunen innebéar detta ett dkat ansvar att arbeta
systematiskt och samordnat med férebyggande insatser, att sakerstalla att berérda verksamheter
har tillracklig kunskap samt att utveckla fungerande strukturer for informationsdelning och
samverkan. Den nationella planen ger stdd for att fortsatt prioritera arbetet med barn och unga,
digitala miljoer, hedersrelaterad problematik och valdsbejakande extremistiska narrativinom
ramen for det lokala trygghets- och brottsférebyggande arbetet.

In- och utflyttning till kommunen kan paverka gruppdynamik och introducera nya
paverkansfaktorer pa bade kort och lang sikt. Sammantaget bedéms fortsatt
informationsinhamtning, tidig upptackt, kunskapshdjning och starkt samverkan vara avgérande
for att forebygga radikalisering och valdsbejakande extremism i kommunen.

Samverkansgruppen mot radikalisering och VBE
Elisabeth Lindholm
Lokal samordnare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjiehe

den 5 maj 2026

Diarienummer KS.2026.720

§ 104 Uppfoljning av aktivitetsplan for arbetet mot
valdsbejakande extremism (VBE)

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut.

Kommunstyrelsen godkanner uppféljning av aktivitetsplan 2025 for
kommunens arbete med radikalisering och valdsbejakande extremism.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut.

Kommunstyrelsen godkanner uppfoljning av aktivitetsplan 2025 for
kommunens arbete med radikalisering och valdsbejakande extremism.

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Sammanfattning av arendet
Arendet avser uppféljning av aktivitetsplan fér 2025 kopplad till
kommunens arbete mot radikalisering och valdsbejakande extremism.

Kommunen har sedan tidigare en etablerad struktur fér det férebyggande
arbetet med en lokal samordningsfunktion, samverkansgrupp och en
forvaltningsévergripande strategi. Aktivitetsplanen for 2025 har utgatt fran
den lokala lagesbilden samt fran den nationella strategin for att forebygga
och motverka valdsbejakande extremism och terrorism.

Uppféljningen syftar till att ge en samlad bild av hur planerade insatser har
genomforts, vilka resultat som uppnatts samt att identifiera
utvecklingsomraden infor kommande planeringsperiod. Den omfattar bland
annat insatser kopplade till kunskapsho6jning, samverkan mellan berdrda
aktorer, tidig upptackt och stod till individer i riskzon.

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse Uppféljning av aktivitetsplan for Strémsunds kommun

Uppfoljning av aktivitetsplan for Stromsunds kommun

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [NOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
e | [ y

2026-05-07

Diarienummer KS.2026.720

Uppfdljning av aktivitetsplan - Radikalisering och
valdsbejakande extremism

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut.

Kommunstyrelsen godkanner uppfoljning av aktivitetsplan 2025 for
kommunens arbete med radikalisering och valdsbejakande extremism.

Beskrivning av darendet

Arendet avser uppféljning av aktivitetsplan fér 2025 kopplad till
kommunens arbete mot radikalisering och valdsbejakande extremism.

Kommunen har sedan tidigare en etablerad struktur fér det forebyggande
arbetet med en lokal samordningsfunktion, samverkansgrupp och en
forvaltningsdvergripande strategi. Aktivitetsplanen for 2025 har utgatt fran
den lokala lagesbilden samt fran den nationella strategin for att forebygga
och motverka valdsbejakande extremism och terrorism.

Uppfoljningen syftar till att ge en samlad bild av hur planerade insatser har
genomforts, vilka resultat som uppnatts samt att identifiera
utvecklingsomraden infér kommande planeringsperiod. Den omfattar bland
annat insatser kopplade till kunskapshéjning, samverkan mellan berorda
aktorer, tidig upptackt och stod till individer i riskzon.

Beslutsunderlag

Uppféljning av aktivitetsplan for Stromsunds kommun

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Framtids- och utvecklingsforvaltningen, Elisabeth Lindholm

Beslut skickas till

Framtid- och utvecklingsforvaltningen, Elisabeth Lindholm



Antagen: Kommunstyrelsen
Valj datum i kalender

Revideras vartannat ar
Valj datum i kalender

Uppfoljning av aktivitetsplan mot radikalisering och valdsbejakande extremism i Stromsunds kommun 2025

| Aktivitet ______________ Beskrivning _________JHur | Ansvarig | Resultat | Kommentar (Genomfort under 2025)

Motverka risker foér rekrytering Pa olika satt identifieraoch e  Polis arbetar med Polis GRON e Deltagande vid Centrum mot
radikala/valdsbejakande miljoer forebygga rekrytering informationsinhdmtning och Samverkansgruppen OK valdsbejakande extremisms (CVE)
kartlaggning mot VBE nationella konferens
e Kompetensutvecklingsinsatser kring Respektive e Uppdaterad information
VBE och tecken pa radikalisering och verksamhet publicerad pa www.stromsund.se
rekrytering, manniskohandel e Nyhetsartikel pa kommunens
e Medvetandegoéra koppling mellan webbplats
toxisk maskulinitet och e Inlagg pa kommunens Facebook-
valdsbejakande miljoer sida
e Tydliggbrande av kontaktvagar for e  Poddserie om radikalisering och
informationsdelning VBE tillgéngliggjord
e Samverkan mellan myndigheter och e Informationsmaterial och lankar
verksamheter publicerade pa Instagram
e  Framja skolnarvaro e Digital foreldasning om

radikalisering och psykisk ohalsa

e  Projektstart Vi tillsammans (2025-
2028)

e  Erfarenhetsutbyte med Umea
kommun

® Polisen har informerat
skolpersonal, vardnadshavare och
elever om Aktivklubb
(Vattudalsskolan)
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Stromsunds
Kommun

Straejmien tjielte

Antagen: Kommunstyrelsen
21 november 2023
Revideras vartannat ar

Valj datum i kalender

| Aktivitet | Beskrivning _________JHur | Ansvarig | Resultat |Kommentar ___________|

Identifiera ekonomisk brottslighet

Motverka tongivande aktorers
negativa paverkan i samhallet

Motverka grupperingar i skolmiljo
som bidrar till motsattningar.

Finansiering av terrorism
eller valdsbejakande
miljoer genom ekonomisk
brottslighet

Minska mojligheterna for
aktorer att paverka i olika
miljoer i samhallet. Minska
risken att kommunala
verksamheter agerar
negativa mojliggorare
Motverka konflikter utifran
bland annat etnicitet och
bakgrund.

Polisen arbetar med informations-
inhamtning och kartlaggning
Kommunala verksamheter foljer
rutiner och arbetssatt for att
motverka valfardsbrott

Information till alla relevanta
kommunala verksamheter om risker
for finansiering av terrorism eller
valdsbejakande miljoer

Polisen arbetar med informations-
inhamtning och kartlaggning
Aktuella kommunala verksamheter
arbetar for att skapa fler positiva
valmajligheter for enskilda individer.

Generellt och riktat aktivt arbeta for
att elever lar kdnna varandra och far
en okad respekt och forstaelse for
varandra.

Polis GRON
Respektive OK
verksamhet

Polis GRON
Respektive OK
verksamhet

Kommunens samtliga = GRON

grund- och gymnasie- =~ OK
skolor

Dialog angaende valfardsbrott
med ekonomi pa IFO

Inspel fran VBE-gruppen ftill
lansstyrelsens lansovergripande
arbete dar polis och kommuner
ingar

Lopande arbete

Lopande arbete i samverkan med
IFO, polis och RC.
Ungdomsgrupper pa
Vattudalsskolan

Pilotklasser Frostviksskolan och
Grevakerskolan

Arbete pa Hjalmar Stromer
kubprogrammet

2 (6)
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Stromsunds
Kommun

Straejmien tjielte

Antagen: Kommunstyrelsen
21 november 2023
Revideras vartannat ar

Valj datum i kalender

m_mm

Normbrytande beteenden (barn
och unga)

Oversyn av villkor fér bidrag och
utlaning av kommunens lokaler

Motverka desinformation om
samhallsfunktioner

Negativa destruktiva
beteenden som pa olika satt
innebar overtradelser mot
lagar, regler eller normer i
samhallet.

Tydligt stallningstagande vid
bidrag och uthyrning.

Starka samhillets
beredskap.

Medvetandegodrande av vad som ar
ett icke-acceptabelt normbrytande
beteende, allvarliga regel- eller
normbrott

Informationsspridning kring rutiner
vid anmalan om brott och
orosanmalningar

Medvetandegodra rutiner for agerande
vid farhagor om radikalisering kopplat
till beteendet.

Informationsfilm om CVEs metodstdd
for skolor

Genomgang av villkor och rutiner for
att framja och respektera
demokratiska grundprinciper
samtidigt som likabehandling,
saklighet och opartiskhet respekteras
Informera om respektive verksamhets
omraden och uppdrag

Vara goda ambassadorer, inte bara for
sin egen verksamhet

Medverka till att sprida korrekt
information i aktuella sammanhang

Polisen
Respektive
férvaltning

Kultur- och fritid

Polisen
Respektive
forvaltning

GRON
OK

GRON
OK

GRON
OK

e Informationssatsning med
information om kontaktvagar
och arbetssatt

e Informationsfilm om CVEs
metodstod for orosanmalningar

e  SSPF —fler individer med
beviljade insatser och som
uppvisar normbrytande
beteenden kopplade till
radikalisering

Kultur- och fritid deltagit under
mote. Uppfoljning sker under 2026.

e Lopande arbete
Blaljusdag Tingvalla

3(6)
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Stromsunds
Kommun

Straejmien tjielte

Antagen: Kommunstyrelsen
21 november 2023
Revideras vartannat ar

Valj datum i kalender

n__mm

Arbeta mot hedersrelaterat vald
och fortryck

Oka vardnadshavares
engagemang i samhallsfragor
samt erbjuda foraldraskapsstod

Beredskap for pagaende dodligt
vald (PDV) pa kommunens
skolor uppstar

Belysa koppling och
samband mellan
hedersrelaterat vald och
fortryck och radikalisering
och valdsbejakande
extremism

Insatser, aktiviteter och
verksamheter for att starka
foraldraformagan och
forebygga en problematisk
utveckling fér barn och unga

Forberedelser for effektiva
och samordnade insatser vid
sarskild handelse

Oka kunskap och kompetens kring
fragan

Samverkan mellan organisationer och
verksamheter

Foraldragrupper

Aktorers deltagande under
foraldramoten
Samhallsorientering

Kompetensutveckling

Handlingsplan befast genom 6vning
Samverkan med 6vriga aktuella
aktorer

Erbjuda kunskapsstod kring PDV (RC)

Polisen GRON
Respektive OK
forvaltning

Polisen GRON
IFO OK
Skola

Resurscentrum

Polisen GUL
Resurscentrum DELVIS
Rektorer respektive
grundskola
Sakerhetssamordnare

e Etablerad stodfunktion vid RC

e Samverkan med Centrum mot
vald

e Samverkan Lansstyrelsen

e Informationsinsats Hjalmar
Strémer

e  Utbildningspaket till grundskolan

e Digitala externa foreldsare

e Polis deltar vid fordldramoten

e Socialtjansten har kontaktperson
till varje forskola och skola

e Pappagrupper/foraldragrupper
for utrikesfodda

e  Vilkomstsamtal erbjuds till
samtliga inflyttade barn med
annat modersmal dn svenska

e  Samhaillsstod genom
Integrationsservice

e Polisen genomfor
informationsinsatser

e RC erbjuder informationsinsatser

Tas upp i ny aktivitetsplan

4 (6)
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Stromsunds
Kommun

Straejmien tjielte

Antagen: Kommunstyrelsen
21 november 2023
Revideras vartannat ar

Valj datum i kalender

| Aktivitet | Beskrivning _____ | Hur | Ansvarig | Resultat | Kommentar ____ |

Oka medborgarnas
medvetenhet och
initiativformaga att tipsa och
anmala vid oro eller misstanke
om brott

Uppritiaskeitiliorutints

ik ety
sekretess

Tillhandahalla mer information
till kommuninvanarna

Skapa forutsattningar for att e
Polisen ska utreda och
garningspersoner far ta

ansvar for sina handlingar

Cor otk X Ini .

| £ a
. Efalivt o

Oka kunskap och férméaga .

att agera nar en situation

uppstar °

\ariefs . . .
: . .
SHROrERRESIRSYRY

Informationsspridning kring rutiner
vid anmélan om brott och
orosanmalningar

Samverkansgroppen-ber
l o e

Oversyn av befintligt
informationsmaterial

Film till alla kommunstallda
Annonsering FB
Informationskort

Rektorsbrev till vardnadshavare
keneernledning

Respektive
forvaltning

Samverkansgruppen
mot VBE

GRON
OK

GRON
OK

GRON
oK

GRON
OK

e Informationskampanj med fokus
pa radikalisering, via intranat,
hemsida, samt FB

Sekretessforbindelse for

representanter i samverkansgruppen

mot VBE

e Oversyn av befintligt material

e  Utbildningspaket till chefer och
medarbetare

e Informationskort om radikalisering
och VBE

Samverkansgruppen bestar av
representanter fran FUF, BKU, VSF, och
TSF. Dessa anses utgora funktioner
med internt samordningsansvar

5 (6)
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| Aktivitet .| Beskrivaing _________JHur _____________________Ansvarig | Resultat | Kommentar ___ ________|

Uppfdljande
informationsinsatser efter
kartlaggning kompetensbehov
fortroendevalda

Granskning av kommunala
digitala verktyg

Stromsunds
Kommun

Straejmien tjielte

Jamforelse med tidigare
kartlaggning av
kompetensbehov

Vid misstanke om brott eller
olamplig anvéndning av
kommunens utrustning
o6nskas maojlighet att skanna
exempelvis enskilda datorer.

Antagen: Kommunstyrelsen
21 november 2023
Revideras vartannat ar

Valj datum i kalender

Se Over tidigare enkat

Utskick av enkat till medarbetare
Informationsinsats for
fortroendevalda

Dialog mellan samverkansgruppen
och IT-enheten

Samverkansgruppen
mot VBE
Resurscentrum

Samverkansgruppen
mot VBE
IT-chef

GUL
DELVIS

GRON
OK

Informationsinsats for
fortroendevalda bokas till 2026

Dialog med IT-chef kring
forutsattningar

6 (6)



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

# Stracjmien tjicle Med borga rfo rslag

Diarienummer MEDB.2025.469

Medborgarforslag om en storre lekpark

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslut.

Medborgarforslaget avslas.

Sammanfattning av drendet

Ett medborgarforslag om att bygga en storre lekpark lamnats in av Rebecka
Modin den 6 augusti 2025. Medborgarférslaget anhangiggjordes i
kommunfullmaktige den 24 september 2025 och 6verlamnades till barn-,
kultur- och utbildningsnamnden for beredning.

Forslaget ar inspirerat av lekparker som finns i 6vriga delar av lanet. En ny
lekpark i tatorten Stromsund foreslas vara av storre karaktar med storre
lekyta och utrustning som tranar barns motorik och stimulerar rorelse.
Forslagsstallaren foreslar Tingshusbacken som ett omrade lampligt for en
storre lekpark.

| samband med den forandrade skolorganisationen i Stromsunds tatort
planeras en utokning av befintlig skolgard som eventuellt kan mota upp
behovet som anges i medborgarférslaget med undantag for placeringen,
som redan ar bestamd pa en helt annan plats. Den delvis nya skolgarden
ska utformas i samrad med eleverna pa berorda skolor samt finansieras av
redan beslutat projekt. Att starta upp nya projekt for att tillgodose behovet
beddms inte vara genomforbart.

Beskrivning av drendet

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden har behandlat ett medborgarforslag
om att anldgga en storre lekpark i Stromsunds tatort, och foreslar att
medborgarforslaget anses besvarat. | sin utredning beskriver barn-, kultur
och utbildningsforvaltningen att férslagsstallaren upplever att befintliga
lekplatser ar slitna och inte tillrackligt stimulerande for barn. Forslaget



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [NOMMUN

# Stracjmien tjicle Med borga rfo rslag

innehaller 6nskemal om en storre lekpark med utrustning som exempelvis
linbana, nedgravda studsmattor, klatterstallningar, klatternat och tunnlar, i
syfte att framja barns rorelse, motorik och sociala samspel.

Barn-, kultur- och utbildningsfoérvaltningen redovisar vidare att det idag
finns nio kommunala lekplatser i Stromsunds tatort, men att det saknas en
overgripande strategi for lekplatsernas placering, utformning och syfte.
Forvaltningen lyfter samtidigt fram att lekplatser och lekparker kan ha
positiva effekter pa barns motoriska utveckling, fysiska aktivitet och
folkhalsa.

| utredningen bedémer barn-, kultur och utbildningsférvaltningen att ett
storre utvecklingsarbete kring lekplatser skulle krava betydande resurser,
bade ekonomiskt och personellt, samt sannolikt beh6va organiseras som
ett sarskilt projekt. Mot bakgrund av pagaende och planerade projekt inom
kommunen gor forvaltningen bedémningen att ytterligare satsningar av
denna omfattning inte ar genomférbara i nulaget. Kommunen bidrar bland
annat till utvecklingen av den samisk-inspirerade lekplatsen pa Stroms
hembygdsgard.

Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen hanvisar dven till den pagaende
forandringen av skolorganisationen i Stromsunds tatort, dar en utveckling
av befintlig skolgard planeras. Den nya skolgarden ska utformas i samrad
med eleverna och beddéms delvis kunna méta de behov som beskrivs i
medborgarforslaget.

Teknik- och serviceférvaltningen samt kommunledningsforvaltningen gor
samma beddmning som barn-, kultur- och utbildningsnamnden med
forvaltning, men foreslar att medborgarférslaget avslas.

Beslutsunderlag

Medborgarférslag om en storre lekplats i Stromsund

BKUN § 53/2026

Svar pa medborgarforslag om storre lekplats - Barn, kultur och
utbildningsforvaltningen.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Teknik- och serviceférvaltningen, Richard Persson



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

W iricimien ticlte Medborgarférslag
Beslut skickas till

Forslagsstallaren

Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen, Tomas Sjévall



13(54)

Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsndmnden
—— Stragjmien tjiehe

g
den 7 maj 2026

Diarienummer BUF.2025.258

§ 53 Medborgarforslag - Storre lekpark i Stromsund

Namndens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges beslut.

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden foreslar kommunfullmaktige besluta
att medborgarforslaget anses besvarat.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att barn-, kultur- och utbildningsnamnden beslutar
att medborgarforslaget anses besvarat.

Yrkande

Ordférande yrkar att namnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag.

Sammanfattning av arendet

Ett medborgarforslag om att bygga en ny lekpark i tatorten Stromsund har
inkommit till kommunen. Forslaget ar inspirerat av lekparker som finns i
ovriga delar av lanet. En ny lekpark i tatorten Strémsund foreslas vara av
storre karaktar med storre lekyta och utrustning som tranar barns motorik
och stimulerar rorelse. Forslagsstallaren foreslar Tingshusbacken som ett
omrade lampligt for en storre lekpark.

| samband med den forandrade skolorganisationen i Stromsunds tatort
planeras en utékning av befintlig skolgard som eventuellt kan moéta upp
behovet som anges i medborgarférslaget med undantag for placeringen,
som redan ar bestamd pa en helt annan plats. Den delvis nya skolgarden
ska utformas i samrad med eleverna pa berorda skolor samt finansieras av
redan beslutat projekt.

Att starta upp nya projekt for att tillgodose behovet beddms inte vara
genomforbart.

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsndmnden
—— Stragjmien tjiele

e
den 7 maj 2026

Fortsattning § 53

Underlag till beslut
Au-protokoll §35 2026

Tjansteskrivelse - Svar storre lekpark bilaga 1

Medborgarforslag bilaga 2

Beslut skickas till
Tomas Sjovall, forvaltningschef

Kommunstyrelsen

Justerare



- Stromsunds

sesteny [LOMMUN
_ll Stracjmien tjiclte

Medborgarforslag

Signeringsunderlag

v¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

Fornamn Efternamn
EVA REBECKA MODIN

V2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

Storre lekpark

Ditt forslag
Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan, ge ditt forslag till beslut som du vill se att kommunfullmaktige beslutar.

Ju mindre kompletteringar som behdvs i efterhand ju fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Hej!

Min 6nskan ar for alla barn i denna ort att fa en storre lekpark nagonstans i Stromsund. Likt en
park som finns i Bracke om ni sett den. Forslagsvis nedanfor tingshusbacken, dar ar det valdigt
tomt just nu tycker jag. De sma lekparker som finns nu inte roliga, mycket som ar trasigt och
slitet. Sa darfor garna kosta pa en storre lekpark med fler roliga saker att géra, med tex
klatterstallning/klatternat, tunnlar dar barn far trana pa balans och koordination, motorik,
styrka. Aven linbanor skulle funka har dar det dndé lutar en del. Nedgravda mindre studsmattor
brukar vara omtyckt.

Sidalav2



Bifogat material

Har kan du bifoga filer som komplement till ditt forslag. Det kan vara bilder eller ritningar t ex.

1 IMG_0026.jpeg (332 KB)

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

¥'3. Medgivande

Jag godkanner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Ja, jag vill narvara

Sida2av2



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen
“‘I. Stragjmien tjiehe 2026-04-21

Diarienummer BUF.2025.258

Svar pa medborgarforslag Storre lekpark

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

Medborgarforslaget anses besvarat.

Sammanfattning av arendet

Ett medborgarforslag om att bygga en ny lekpark i tatorten Strémsund har
inkommit till kommunen. Forslaget ar inspirerat av lekparker som finns i
ovriga delar av lanet. En ny lekpark i tatorten Strémsund foreslas vara av
storre karaktdr med storre lekyta och utrustning som tranar barns motorik
och stimulerar rorelse.

Forslagsstallaren foreslar Tingshusbacken som ett omrade lampligt for en
storre lekpark.

Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen har med stéd av miljo- och
byggavdelningen samt teknik- och serviceforvaltningen undersokt
mojligheterna att ta medborgarforslaget vidare till en utredning.

Beskrivning av arendet

Forslagsstadllaren har en dnskan om en storre lekpark liknande den som
finns i Bracke. De sma lekparker som finns &r slitna och uppfattas inte som
tillrackligt roliga och stimulerande. | forslaget finns ett antal fasta
installationer med som idéer pa vad en lekpark kan innehalla:

Linbana, nedgravda studsmattor, klatterstallning och klatternat samt
tunnlar.

Forslaget pekar pa att en storre lekpark kan gynna barnens rorelse och
motorik.

Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen har gjort en enklare
undersokning av forutsattningarna for ett fortsatt utredande av fragan.



Stromsunds Tjansteskrivelse

Swtwsy KOMMUN

“'I' Stragjmien tjiele 2026-04-21

Diarienummer BUF.2025.258

Lekplatser i Stromsunds tatort

| Stromsunds tatort finns totalt 9 lekplatser som driftas av kommunen.
Dessa lekplatser ar av en mindre karaktar med blandad lekutrustning. Det
finns ingen beslutad plan eller strategi for dessa lekplatser avseende
placering, utrustning och syfte forutom att en lekplats per ort ska vara
tillganglighetsanpassad efter nyanlaggning eller renovering. Vid upprattade
av lekplatser sker ink6pen av ansvarig tjansteperson utifran
rekommendationer fran leverantoren sa att lekutrustningen ska passa olika
aldrar.

Det sker en regelbunden 6versyn av lekplatserna for att sdkerstalla att de
uppfyller de krav som stélls pa lekutrustning i offentlig milj6. Den tillsynen
sker pa tre satt. En del ar teknik- och serviceférvaltningen som varannan
vecka ser over lekplatsen, en del utférs av miljo- och byggavdelningen som
besiktar enligt protokoll samt en extern konsultfirma som ocksa besiktar

utrustningen.

Strémsund
Stragjmie




Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [LOMMUN

“‘l' Straejmien tjiele 2026-04-21

Diarienummer BUF.2025.258

Strategi i ett folkhdlsoperspektiv

Lekplatser/lekparker i offentlig miljo kan stimulera barns lek och rérelse om
de ar ratt utformade. Lekplatserna bor vara utformade sa att de utmanar
barnens férmagor och bidrar till fysisk aktivitet. Omradet, inklusive
utrustningen, bor ge barnen majlighet att trana balans, leka med fart, leka
pa hojd och sociala lekar (till exempel kurragdmma). Det ar bra om
lekparken ger barnen mdjlighet till pulshéjande aktivitet som gynnar deras
fysiska utveckling. Lekparken bor alltsa vara utformad sa att den stodjer
bade den motoriska och 6vriga fysiska utvecklingen hos barnet.

| ett langsiktigt perspektiv kan alltsa en lekplats/lekpark ha en langsiktig
paverkan pa individens utveckling men dven ha en folkhalsostrategisk
effekt.

Resurser och ekonomi

En satsning for att skapa ett helhetsgrepp kring lekplatsfragan bedoms
resurskravande ur bade ett personal- och ekonomiskt perspektiv. Det skulle
formodligen krava en projektorganisation som far ett tydligt uppdrag och

mandat.

Utifran de redan pagaende och planerade projekten i kommunen beddéms
inte ytterligare projekt av den har karaktdren vara realistiska att genomfora
utifran dagens kompetens- och resurslage.

Samlad bild

Dels sa finns det i tatorten Stromsund redan idag ett antal lekplatser som
enligt forslagsstallaren inte riktigt racker till for att méta behovet.
Placeringen och utformningen av dessa saknar ett strategiskt perspektiv.

| samband med den forandrade skolorganisationen i Stromsunds tatort
planeras en utokning av befintlig skolgard som eventuellt kan méta upp
behovet som anges i medborgarférslaget med undantag for placeringen,
som redan ar bestamd pa en helt annan plats. Den delvis nya skolgarden
ska utformas i samrad med eleverna pa berorda skolor samt finansieras av
redan beslutat projekt.



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [LOMMUN

_'l' Stragjmien tjiele 2026-04-21

Diarienummer BUF.2025.258

Att starta upp nya projekt for att tillgodose behovet bedéms inte vara
genomforbart.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson
Tomas Sjovall, forvaltningschef

Beslut skickas till

Tomas Sjovall, Forvaltningschef

Kommunstyrelsen



Ej stod for fil: 23.5 Bilaga bild
Ta bort beslutsunderlaget fran protokollet. Alt gor om filen till pdf och ldgg till den pa
nytt i protokollet



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjiehe

den 5 maj 2026

Diarienummer MEDB.2025.802
§ 105 Medborgarforslag om hundrastgard i Stromsund

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut

Medborgarforslaget avslas.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

Medborgarforslaget avslas.

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Sammanfattning av drendet

Moa Viola Eriksson har inkommit med ett medborgarférslag om en
hundrastgérd i Stromsund. Arendet anhingiggjordes i kommunfullmaktige
den 25 februari 2026. Syftet ar att skapa maojlighet for hundagarna att rasta
sina hundar och erbjuda majlighet till att anvanda balansredskap, enklare
hopphinder med mera.

Beskrivning av drendet

Arendet dverlamnades till kommunledningsforvaltningen fér beredning.
Stromsunds kommun har for narvarande inte for avsikt att uppféra och
skota en hundrastgard i Stromsunds tatort. Kommunen ar positiv till att en
forening eller liknande fattar ett eget initiativ till ett sddant férslag och ar
Oppen for att upplata mark med nyttjanderattsavtal.

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse Medborgarférslag om hundrastgard i Stromsund
Medborgarfoérslag om hundrastgard i Stromsund
KF § 23/2026

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [NOMMUN

# Stracjmien tjicle Med borga rfo rslag

2026-05-07

Diarienummer MEDB.2025.802

Medborgarforslag om hundrastgard i Stromsund

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

Medborgarforslaget avslas.

Sammanfattning av drendet

Moa Viola Eriksson har inkommit med ett medborgarférslag om en
hundrastgard i Strémsund. Arendet anhidngiggjordes i kommunfullmaktige
den 25 februari 2026. Syftet ar att skapa maojlighet for hundagarna att rasta
sina hundar och erbjuda mdjlighet till att anvanda balansredskap, enklare
hopphinder med mera.

Beskrivning av darendet

Arendet 6verlamnades till kommunledningsférvaltningen fér beredning.

Strémsunds kommun har fér narvarande inte for avsikt att uppfora och
skota en hundrastgard i Stromsunds tatort. Kommunen ar positiv till att en
forening eller liknande fattar ett eget initiativ till ett sddant forslag och ar
Oppen for att upplata mark med nyttjanderéattsavtal.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag om hundrastgard i Stromsund

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsférvaltningen, kansli

Beslut skickas till
Kommunledningsférvaltningen, kansliet

Forslagsstallaren, Moa Viola Eriksson



Stromsunds

Swtasy KOMMUN
# Stracjmien tjiclte

Medborgarforslag

Signeringsunderlag

v¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

Fornamn Efternamn
Moa Viola Eriksson

V2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

Hundrastgard

Sidalav2



Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan, ge ditt forslag till beslut som du vill se att kommunfullmaktige beslutar.

Ju mindre kompletteringar som behdvs i efterhand ju fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Mitt forslag ar att bygga en hundrastgard dar det finns mojlighet for hundagarna i Stromsund att
rasta sina hundar i ettinhdagnat omrdade, med redskap for att kunna trana hundar som
tillexempel balansredskap och enklare hopphinder i form av stubbar, plank for att minska risken
for stold.

Jag har hort manga som saknar detta i Stromsund da jag sjalv jobbar med hundar som
Rehabiliteringsterapeut for hund. Jag saknar det sjalv dels till mina egna hundar men aven
skulle det hjalpa mina kunder och deras hundar.

Jag ar garna med pa ett horn med planeringen.

Omradet far garna vara lite lugnare, helst gdngavstand fran centrum men inte i sjalvaste
centrum.

Underlaget far garna vara mjukt och varierat for att minska skaderisker.

En hundrastgard skulle bidra till en battre gemenskap bland alla hundagare och fler kanske
valjer att skaffa hund om en sddan finns da det underlattar rastning och traning.

Tank er en utflykt till hundrastgarden, fikasacken ar packad och man traffar fler manniskor med
samma brinnande intresse, hund!

Mdnga har inte mojlighet att fara till skogs for att slappa sina hundar, dessutom ar det
koppeltvang en stor del av aret. En hundrastgard med gangavstand skulle dessutom minska
miljoutslappen da man som hundagare slipper ta bilen till en lamplig plats.

v'3. Medgivande

Jag godkanner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Ja, jagvill narvara

Sida2av2



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjiehe

den 5 maj 2026

Diarienummer MEDB.2025.647

§ 106 Medborgarforslag om forbattring av
trygghetslarm for dldre

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut.

Medborgarforslaget anses besvarat.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

Medborgarforslaget anses besvarat.

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Sammanfattning av drendet

PRO Fjallsjo har inkommit med ett medborgarforslag om att forbattra
mojligheten for personer med trygghetslarm att kunna bli mer aktiv och ha
mojlighet att rora sig i storre utstrackning an vad man kan gora i dagslaget
utifran begransning i trygghetslarmsfunktionen. Precis som avsandaren i
medborgarforslaget skriver fungerar trygghetslarmet idag endast i hemmet
eller i hemmets narhet.

Vard- och socialférvaltningen har berett darendet och utrett forslaget.
Vilfardstekniken forbattrats och det man nu 6nskar ar sa kallade mobila
trygghetslarm dar larmen fungerar via mobila natverk och har inbyggd
GPSlokalisering. Genom ett knapptryck ansluts anvandaren till en
larmcentral, vilken kan sanda hjalp. Detta mojliggor en aktiv livsstil da
larmet fungerar oavsett var anvandaren befinner sig. Vard-och
socialférvaltningen genomfor i nulaget en gemensam upphandling
tillsammans med lanets kommuner dar funktionen mobilt trygghetslarm
finns med i kravspecifikationen. Sa efter avslutad upphandling kommer
Stromsunds kommun att kunna erbjuda detta.

Kommunledningsforvaltningen foreslar, i enlighet med vard- och
socialférvaltningens bedémning, att medborgarforslaget anses besvarat.

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien |i'|u|'.|_-

den 5 maj 2026

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse

Medborgarférslag om forbattring av trygghetslarm for aldre - endast namn
SN § 36/2026

KF §143/2025

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

# Stracjmien tjicle Med borga rfo rslag

2026-05-07

Diarienummer MEDB.2025.647

Medborgarforslag om forbattring av
trygghetslarm for dldre

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

Medborgarforslaget anses besvarat.

Sammanfattning av drendet

PRO Fjallsjo har inkommit med ett medborgarférslag om att forbattra
mojligheten for personer med trygghetslarm att kunna bli mer aktiv och ha
mojlighet att rora sig i storre utstrackning an vad man kan gora i dagslaget
utifran begransning i trygghetslarmsfunktionen. Precis som avsandaren i
medborgarforslaget skriver fungerar trygghetslarmet idag endast i hemmet

eller i hemmets narhet.
Vard- och socialforvaltningen har berett darendet och utrett forslaget.

Valfardstekniken forbattrats och det man nu 6nskar ar sa kallade mobila
trygghetslarm dar larmen fungerar via mobila natverk och har inbyggd
GPSlokalisering. Genom ett knapptryck ansluts anvandaren till en
larmcentral, vilken kan sanda hjalp. Detta mojliggor en aktiv livsstil da
larmet fungerar oavsett var anvdandaren befinner sig. Vard-och
socialforvaltningen genomfor i nuldaget en gemensam upphandling
tillsammans med lanets kommuner dar funktionen mobilt trygghetslarm
finns med i kravspecifikationen. Sa efter avslutad upphandling kommer
Stromsunds kommun att kunna erbjuda detta.

Kommunledningsforvaltningen foreslar, i enlighet med vard- och
socialférvaltningens bedémning, att medborgarforslaget anses besvarat.

Beslutsunderlag

Medborgarférslag om forbattring av trygghetslarm for dldre - endast namn



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN
w Stragjmien tjicle Medborgarférslag

2026-05-07

SN § 36/2026
KF §143/2025
Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunstyrelsen, KS Handlaggare

Beslut skickas till
Forslagsstallaren

Kommunledningsférvaltningen, kansliet



Stromsunds kommun
Box 500
833 24 Strémsund

Medborgarforslag till Stromsunds kommun angdende férbittring av trygghetslarm for sldre

I dagslaget erbjuds de aldre i Strémsunds kommun ett larm som enbart kan anvindas i hemmet eller i
hemmets omedelbara nirhet. Det begransar manga av de ildre som garna vill vara aktiva och delta i
aktiviteter som t.ex. skogspromenader, bir- eller svampplockning. Manga 3ldre vill kunna réra sig fritt
utan att behdva vara radda for att hamna i en nédsituation utan mojlighet att snabbt £ hjslp eller
komma i kontakt med nagon.

PRO Fjallsjo foreslar darfor att kommunen ska se éver mdjligheten att infora ett trygghetslarm med
lang réckvidd, som gér det mojligt for aldre att £3 hjdlp inte bara i hemmet utan dven utanfor
hemmet. Ett sddant larm skulle 6ka s3val tryggheten som livskvaliteten fér vara dldre medborgare.

Det ar troligtvis inte en majoritet av de dldre som har behov av ett sadant har utékat larm och vi
forstar att ett sddant har larm skulle bli dyrare dn det som erbjuds i dag. Kanske skulle det kunna
finnas som tillvalsméjlighet for de medborgare som énskar det.

Vi hoppas att kommunen vill underséka vilka mojligheter som finns fér att implementera en sidan
I6sning som skulle betyda valdigt mycket for manga medborgare.

Backe den 20 oktober 2025
PRO Fiallsjo TN

\

|
7

Inga{Britt Hedstrom Eila Thyselin}ls
Ledamot PRO Fiillsj Ledamot P?to Fjillsjo




33(43)

Stromsunds Sammantriadesprotokoll
Sty [LOMMUN Socialnimnden
——y Stragjmien tjielte

*
den 24 februari 2026

Diarienummer MEDB.2025.647

§ 36 Medborgarforslag om forbattring av trygghetslarm
for aldre

Pernilla Johansson, forvaltningschef redovisar medborgarforslag avseende
trygghetslarm.

Socialnamndens beslut

Socialndmnden foreslar kommunfullmaktige att medborgarférslaget anses
besvarat.

Arbetsutskottets forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att socialnamnden féreslar kommunfullmaktige att
medborgarforslaget anses besvarat.

Yrkande

Ordféranden foreslar socialndmnden att besluta enligt arbetsutskottets
forslag till beslut.

Sammanfattning av arendet

PRO Fjallsjo har inkommit med ett medborgarférslag om att forbattra
mojligheten for personer med trygghetslarm att kunna bli mer aktiv och ha
mojlighet att rora sig i storre utstrackning an vad man kan gora i dagslaget
utifran begransning i trygghetslarmsfunktionen.

Precis som avsandaren i medborgarforslaget skriver fungerar
trygghetslarmet idag endast i hemmet eller i hemmets narhet.

Valfardstekniken forbattrats och det man nu 6nskar ar sa kallade mobila
trygghetslarm dar larmen fungerar via mobila natverk och har inbyggd GPS-
lokalisering. Genom ett knapptryck ansluts anvandaren till en larmcentral,
vilken kan sénda hjalp.Detta mojliggor en aktiv livsstil da larmet fungerar
oavsett var anvandaren befinner sig. Vard-och socialférvaltningen
genomfor i nulaget en gemensam upphandling tillsammans med lanets
kommuner dar funktionen mobilt trygghetslarm finns med i
kravspecifikationen. Sa efter avslutat upphandling kommer Strémsunds
kommun att kunna erbjuda detta.

Justerare



Stromsunds

Sty [LOMMUN
w Stragjmien |i'|u|'.|_-

Sammantradesprotokoll
Socialnamnden

den 24 februari 2026

Underlag till beslut
AU § 32/2026
Medborgarférslag
Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige

Justerare

34(43)



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
# Stragjmien tjicle

den 19 november 2025

Diarienummer MEDB.2025.647

§ 143 Medborgarforslag - forbattring av trygghetslarm

for aldre

Ett medborgarforslag har inkommit den 22 oktober 2025 fran Kerstin Birgit
Svensson om forbattring av trygghetslarm for aldre.

Underlag till beslut

Medborgarférslag om forbattring av trygghetslarm for dldre
Bilaga

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunfullmaktige besluta anhédngiggoéra
medborgarforslaget och overlamna till socialndmnden for beredning.

Kommunfullmaktiges beslut

Medborgarforslaget anhangiggors och lamnas till socialndmnden for
beredning.

Beslut skickas till
Socialndmnden

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjiehe

den 5 maj 2026

Diarienummer MEDB.2025.687

§ 107 Medborgarforslag om ambulerande
aktivitetssamordnare i Stromsunds kommun

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige beslut.

Medborgarforslaget anses besvarat.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslut.

Medborgarforslaget anses besvarat.

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Sammanfattning av drendet

Ett medborgarforslag har inkommit den 6 november 2025 fran Britt-Marie
Bryntesson om ambulerande aktivitetssamordnare. Medborgarforslaget
anhangiggjordes i kommunfullmadktige den 19 november 2025
overlamnades till Socialnamnden for beredning.

Beskrivning av drendet

Ett medborgarforslag har inkommit dar forslagsstallaren foreslar att
kommunen inrattar en funktion som aktivitetssamordnare. Syftet ar att
samordna och utveckla aktiviteter for kommuninvanare, med sarskilt fokus
pa att skapa fler maojligheter till social gemenskap, meningsfull fritid och
Okad delaktighet i lokalsamhallet. Detta som ett led i att uppna intentionen
i socialtjanstlagen om att arbeta forebyggande gallande att motverka
ensamhet och isolering som kan leda till psykisk ohalsa.

Vard och socialférvaltningen har berett drendet och utrett férslaget. Vard-
och socialférvaltningen bedémer att en aktivitetssamordnare kan bidra till
att starka kommunens arbete med att skapa motesplatser och aktiviteter
for olika malgrupper. Funktionen kan underlatta samverkan mellan
kommunens verksamheter, foreningsliv och andra lokala aktérer. En
aktivitetssamordnare kan ocksa bidra till att synliggdra och utveckla

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Straejmien tjielte

den 5 maj 2026

befintliga aktiviteter samt initiera nya insatser som framjar social
sammanhallning, hdlsa och delaktighet. Forslaget ligger i linje med
socialnamndens beslut §33 24 februari och kommunens ambitioner att
starka livskvaliteten for invanarna och skapa ett mer aktivt och
inkluderande samhalle.

Ekonomiska konsekvenser hanteras inom ramen for namndens tilldelning
av vindkraftsmedel om 600 tkr for 2026 och far provas i kommande
budgetprocess.

Kommunledningsfoérvaltningen instammer i vard- och socialférvaltningens
beddomning och har inget ytterligare att tillféra i arendet.

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse - Medborgarférslag om ambulerande aktivitetssamordnare
i Stromsunds kommun

SN §47/2026

Medborgarférslag om ambulerande aktivitetssamordnare i Stromsunds
kommun

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [NOMMUN

# Stracjmien tjicle Med borga rfo rslag

2026-05-07

Diarienummer MEDB.2025.687

Medborgarforslag om ambulerande
aktivitetssamordnare i Stromsunds kommun

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslut.

Medborgarforslaget anses besvarat.

Sammanfattning av drendet

Ett medborgarforslag har inkommit den 6 november 2025 fran Britt-Marie
Bryntesson om ambulerande aktivitetssamordnare.

Medborgarforslaget anhangiggjordes i kommunfullmaktige den 19
november 2025 dverlamnades till Socialnamnden for beredning.

Beskrivning av arendet

Ett medborgarforslag har inkommit dar forslagsstallaren foreslar att
kommunen inrattar en funktion som aktivitetssamordnare. Syftet ar att
samordna och utveckla aktiviteter for kommuninvanare, med sarskilt fokus
pa att skapa fler maéjligheter till social gemenskap, meningsfull fritid och
okad delaktighet i lokalsamhallet. Detta som ett led i att uppna intentionen
i socialtjanstlagen om att arbeta forebyggande gallande att motverka
ensamhet och isolering som kan leda till psykisk ohalsa.

Vard och socialférvaltningen har berett drendet och utrett forslaget.

Vard- och socialférvaltningen bedémer att en aktivitetssamordnare kan
bidra till att stairka kommunens arbete med att skapa motesplatser och
aktiviteter for olika malgrupper. Funktionen kan underlatta samverkan
mellan kommunens verksamheter, féreningsliv och andra lokala aktorer.

En aktivitetssamordnare kan ocksa bidra till att synliggoéra och utveckla
befintliga aktiviteter samt initiera nya insatser som framjar social



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

_*I-I Stracjmien tjiclle Medborgarforslag

2026-05-07

sammanhallning, halsa och delaktighet. Forslaget ligger i linje med
socialndamndens beslut §33 24 februari och kommunens ambitioner att
starka livskvaliteten for invanarna och skapa ett mer aktivt och
inkluderande samhalle.

Ekonomiska konsekvenser hanteras inom ramen fér namndens tilldelning
av vindkraftsmedel om 600 tkr for 2026 och far provas i kommande
budgetprocess.

Kommunledningsfoérvaltningen instammer i vard- och socialférvaltningens
bedomning och har inget ytterligare att tillféra i arendet.

Beslutsunderlag

SN §47/2026

Medborgarforslag

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsférvaltningen, Sandra Ostlund

Beslut skickas till
Kommunledningsfoérvaltningen, kansli

Forslagsstallaren



12(24)

Stromsunds Sammantriadesprotokoll
Sty [LOMMUN Socialnimnden
——y Stragjmien tjielte

*
den 25 mars 2026

Diarienummer MEDB.2025.687

§ 47 Medborgarférslag om ambulerande
aktivitetssamordnare i Stromsunds kommun

Pernilla Johansson, forvaltningschef redogor for medborgarforslaget.

Socialnamndens beslut

Socialnamnden foreslar kommunfullmaktige att anse medborgarforslaget
besvarat.

Arbetsutskottets forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att socialndmnden féreslar kommunfullméaktige att
anse medborgarforslaget besvarat.

Yrkande

Ordféranden foreslar socialnamnden att besluta enligt arbetsutskottets
forslag till beslut.

Sammanfattning av drendet
Ett medborgarforslag har inkommit den 6 november 2025 fran Britt-Marie
Bryntesson om ambulerande aktivitetssamordnare.

Medborgarforslaget anhangiggjordes i kommunfullmaktige den 19
november 2025 6verlamnades till Socialnamnden for beredning.

Beskrivning av drendet

Ett medborgarforslag har inkommit dar forslagsstallaren foreslar att
kommunen inrattar en funktion som aktivitetssamordnare. Syftet ar att
samordna och utveckla aktiviteter for kommuninvanare, med sarskilt fokus
pa att skapa fler maéjligheter till social gemenskap, meningsfull fritid och
okad delaktighet i lokalsamhéllet. Detta som ett led i att uppna intentionen
i socialtjanstlagen om att arbeta férebyggande gallande att motverka
ensamhet och isolering som kan leda till psykisk ohalsa.

Forvaltningen bedémer att en aktivitetssamordnare kan bidra till att starka
kommunens arbete med att skapa motesplatser och aktiviteter for olika
malgrupper. Funktionen kan underldtta samverkan mellan kommunens
verksamheter, foreningsliv och andra lokala aktorer.

Justerare
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Stromsunds Sammantriadesprotokoll
Sty [LOMMUN Socialnimnden
——y Straejmien tjielte

'*‘
den 25 mars 2026

En aktivitetssamordnare kan ocksa bidra till att synliggora och utveckla
befintliga aktiviteter samt initiera nya insatser som framjar social
sammanhallning, hdlsa och delaktighet. Forslaget ligger i linje med
socialndamndens beslut §33 24 februari och kommunens ambitioner att
starka livskvaliteten for invanarna och skapa ett mer aktivt och
inkluderande samhalle.

Ekonomiska konsekvenser hanteras inom ramen fér namndens tilldelning
av vindkraftsmedel om 600 tkr for 2026 och far provas i kommande
budgetprocess.

Underlag till beslut
AU § 37/2026
Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige

Justerare



Stromsunds

sy Kommun
# Straejmien tjielte

Medborgarforslag

Arendenummer: #15504 | Inskickat av: B-M BRYNTESSON (signerad) | 2025-11-06 19:17

v¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

Fornamn Efternamn
B-M BRYNTESSON

v'2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

Ambulerande aktivitetssamordnare

Arendenummer: #15504 | Inskickat av: B-M BRYNTESSON (signerad) | Datum: 2025-11-06 19:17 Sidalav3



Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan, ge ditt forslag till beslut som du vill se att kommunfullméaktige beslutar.

Ju mindre kompletteringar som behovs i efterhand ju fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Den nya Socialtjanstlagen samt projektet Liv till aren som Stromsunds kommun deltagit i visar
att framtidens dldreomsorg behover samverka mellan kommunens vard och omsorg och ideella
organisationer. FOr att det ska fungera och bli likvardigt pa alla aldreboenden behovs en
styrning fran personal med ratt kompetens.

Projektet Vanner emellan pa trygghetsboendet i Rosson har visat att det gar att bryta ofrivillig
ensamhet. Dar har frivilliga seniorkompisar i samverkan m hemtjanstpersonal ordnat aktiviteter
under hosten 2025.

En aktivitetssamordnare skulle kunna vara den person som samordnar och vara
inspirationskalla till liknande aktiviteter och till samtliga trygghetsboenden i kommunen.
Tjansten som aktivitetssamordnare skulle kunna administreras och ingd under Kommunrehab
som garanti for kompetens och kvalitet dar fysioterapeuter och arbetsterapeuter ingar.

En ambulerande aktivitetssamordnare skulle regelbundet kunna besoka vara 5
trygghetsboenden garna med fortsatt samverkan med de ideella organisationerna.
Aktivitetssamordnaren skulle dven kunna bestka vara 7 sarskilda boendena for inspiration och
erfarenhetsutbyte.

Jag vet att det redan finns etablerade aktivitetssamordnare i manga kommuner att fa inspiration
och tips fran via projektet Liv till aren.

Darfor vill jag nu i mitt medborgarforslag foresla att forbattra mojligheter att bryta ofrivillig
ensamhet for dldre boende i vdr kommun genom att inrdtta en ny tjanst som ambulerande
aktivitetssamordnare i Stromsunds kommun.

v'3. Medgivande

Jag godkanner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Ja, jagvill narvara

Arendenummer: #15504 | Inskickat av: B-M BRYNTESSON (signerad) | Datum: 2025-11-06 19:17 Sida2av3



Signering
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Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [NOMMUN

s Stracjmien tjicle Motioner
- jmien &

Diarienummer MOTION.2025.529

Motion om meroppet pa biblioteken

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

Motionen avslas.

Beskrivning av drendet

Kristina Strom (V) lamnade den 13 september in en motion till
kommunfullmaktige om att inféra utokade oppettider pa biblioteken i
Stromsunds kommun, genom sa kallat “meroppet”, vilket innebar tillgang
utan bemanning. Motionen lyfter glesbygdskommuners utmaningar med
begransade Oppettider och menar att 6kad tillgdnglighet kan ha positiva
effekter for lasframjande arbete. Hon foreslar att kommunen ska utreda
kostnader och hinder for att infora merdppet pa samtliga bibliotek samt
aterrapportera till fullmaktige.

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden har behandlat motionen. Kultur-
och fritidsavdelningen ar positiv till 6kad tillganglighet och inforde
"meroppet"” pa Centralbiblioteket i Stromsund i februari 2026. Dar kan
lantagare Over 18 ar, via en tagg, fa tilltrade mellan klockan 6.00 och 22.00
alla dagar.

En kostnadsbed6mning visar att ett inférande pa alla filialer skulle kosta
cirka 300 000 kronor, men forutsattningarna varierar. Barn-, kultur- och
utbildningsnamnden stéller sig positiv till att utreda fragan vidare men
bedomer att satsningen pa Centralbiblioteket forst behoéver utvarderas
under en langre tid for att ge en rattvisande bild av nyttjandegraden.
Avdelningen vill med anledning av detta forst utvardera satsningen pa
Centralbiblioteket under minst ett ar innan vidare beslut fattas.

Kommunledningsférvaltningen instdammer i barn-, kultur- och
utbildningsnamndens bedémning.



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

w Stragjmien tjicle Motioner
Beslutsunderlag

BKUN § 60/2026

Tjansteskrivelse fran Barn-, kultur och utbildningsférvaltningen
Motion om merdppet pa biblioteken

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsférvaltningen, Sandra Ostlund

Beslut skickas till
Motiondren
Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen, Tomas Sjovall

Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen, Lars Eric Bergman



23(54)

Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsndmnden
—— Stragjmien tjiehe

g
den 7 maj 2026

Diarienummer BUF.2025.260

§ 60 Motion - Utokat 6ppethallande pa biblioteken

Namndens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges beslut.

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden foreslar kommunfullmaktige besluta
att motionen avslas.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att barn-, kultur- och utbildningsnamnden beslutar
att motionen avslas.

Yrkande

Ordférande yrkar att namnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag.

Sammanfattning av arendet

Kristina Strom (Vansterpartiet) har lamnat in en motion om att infora
utokade oppettider pa biblioteken i Stromsunds kommun genom sa kallat
"meroppet”, vilket innebar tillgang utan bemanning. Motionen lyfter
glesbygdskommuners utmaningar med begransade 6ppettider och menar
att 6kad tillganglighet kan ha positiva effekter for lasframjande arbete. Hon
foreslar att kommunen ska utreda kostnader och hinder for att infora
meroppet pa samtliga bibliotek samt aterrapportera till fullmaktige.

Kultur- och fritidsavdelningen ar positiv till 6kad tillgdnglighet och inforde
merdppet pa Centralbiblioteket i Stromsund i februari 2026. Dar kan
lantagare Over 18 ar, via en tagg, fa tilltrade mellan klockan 6.00 och 22.00
alla dagar.

En kostnadsbeddmning visar att ett inférande pa alla filialer skulle kosta
cirka 300 000 kronor, men férutsattningarna varierar. Avdelningen vill med
anledning av detta forst utvardera satsningen pa Centralbiblioteket under
minst ett ar innan vidare beslut fattas.

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsndmnden
# Stragjmien tjiele
den 7 maj 2026
Fortsattning § 60

Underlag till beslut
Au-protokoll § 39 2026

Tjansteskrivelse - Motion - utokat Oppethallande pa biblioteken bilaga 1

Motion bilaga 2

Beslut skickas till
Tomas Sjovall, forvaltningschef
Lars-Eric Bergman, kultur- och fritidschef

Kommunstyrelsen

Justerare

24(54)



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen
“‘I. Stragjmien tjiehe 2026-04-17

Diarienummer BUF.2025.260

Motion - Utokat 6ppethallande pa biblioteken

Forvaltningens forslag till beslut

Kultur- och fritidsavdelningen foreslar barn-, kultur- och utbildnings-
namnden att motionen avslas.

Sammanfattning av drendet

Kristina Strom (Vansterpartiet) har [dmnat in en motion om att inféra
utdkade dppettider pa biblioteken i Stromsunds kommun genom sa kallat
"meroppet”, vilket innebar tillgadng utan bemanning. Motionen lyfter
glesbygdskommuners utmaningar med begransade 6ppettider och menar
att 6kad tillganglighet kan ha positiva effekter for lasframjande arbete. Hon
foreslar att kommunen ska utreda kostnader och hinder for att infora
merdppet pa samtliga bibliotek samt aterrapportera till fullméaktige.

Kultur- och fritidsavdelningen ar positiv till 6kad tillgdanglighet och inférde
meroppet pa Centralbiblioteket i Stromsund i februari 2026. Dar kan
lantagare Over 18 ar, via en tagg, fa tilltrade mellan klockan 6.00 och 22.00
alla dagar.

En kostnadsbed6mning visar att ett inférande pa alla filialer skulle kosta
cirka 300 000 kronor, men férutsattningarna varierar. Avdelningen vill med
anledning av detta forst utvardera satsningen pa Centralbiblioteket under
minst ett ar innan vidare beslut fattas.

Beskrivning av darendet

Kristina Strom, Vansterpartiet, har [lamnat in en motion om uttkade
Oppettider pa biblioteken i Stromsunds kommun. Det utdkade
Oppethallandet foreslas utgoras av att besdkare ges mojlighet att besoka
biblioteken utan att det ar bemannat, sa kallat "meroppet".

Motionaren pekar pa att manga glesbygdskommuner kan ha utmaningar i
att halla sina bibliotek 6ppna i den omfattning som ar 6nskvart av
allméanheten. | motionen anges dven att 6kat 6ppethallande skulle kunna ha
en lasframjande effekt.



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [LOMMUN

“‘l' Straejmien tjiele 2026-04-17

| motionen ges exempel pa kommuner dar systemet inforts och enligt
uppgift fungerar bra.

Motionen foreslar Stromsunds kommun:

1. Att utreda vad det skulle kosta att inom det ndrmsta aret infora
merdppet pa samtliga bibliotek i kommunen.

2. Att utreda vilka 6vriga hinder som foreligger for att systemet med
meroppet ska kunna inforas pa samtliga bibliotek och filialer i
kommunen.

3. Att aterkomma till fullmaktige med information néar detta utretts
klart.

Att Oka tillgangligheten till kommunala verksamheter ar nagot som kultur-
och fritidsavdelningen ser positivt pa. Med anledning av detta har
"meroppet" inforts pa Centralbiblioteket i Stromsund i februari 2026.

Detta innebar att lantagare over 18 ar har mojlighet att kvittera ut en tagg
for inpassering och kan pa sa satt besoka biblioteket mellan 6.00 till 22.00
alla dagar i veckan.

| samband med inférandet pa Centralbiblioteket har kultur- och
fritidsavdelningen ocksa undersokt kostnaderna for ett inforande pa
samtliga biblioteksfilialer. Forutsattningarna varierar bland annat beroende
pa respektive byggnads utformning, mojligheter till alternativa lassystem,
automatiskt belysning och liknande. Alla filialer har i nulaget inte heller
sjdlvutlaningsskannrar.

Kostnaderna for ett inforande pa samtliga filialer berdknas till cirka
300 000 kronor.

Kultur- och fritidsavdelningen ser positivt pa att utreda fragan vidare men
vill forst och framst utvardera satsningen som gjorts pa Centralbibliotek for
att se hur manga lantagare som nyttjar tjansten. For att fa en rattvisande
bild av nyttjandegraden 6ver tid behover tjansten ha varit igdng under
minst ett ar.

Beslutsunderlag
Motion

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kultur- och fritidsavdelningen, Lars-Eric Bergman



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [LOMMUN

_.I' Stragjmien tjiele 2026-04-17
Beslut skickas till

Kommunstyrelsen
Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen, Tomas Sjovall
Kultur- och fritidsavdelningen, Lars-Eric Bergman



13 september 2025

Motion om meroppet pa biblioteken

Manga kommuner i glesbygdskommuner har svart att bemanna biblioteken i sddan
omfattning att de har 6ppet under de tider dd manniskor normalt ar lediga fran arbete
och skola, d.v.s. under sen eftermiddag/kvall samt helger. Det ar ett stort problem att
farre barn och unga laser bdcker, ett problem som inte blir battre av att biblioteken ar
svara att besoka p.g.a. begransade oppettider. For folk i storsta allmanhet vore det
trevligt att kunna besdka biblioteken under kvallar och helger.

Samtliga kommuner i Vasterbottens inland har i flera ar haft systemet "meréppet” igadng
och det har fungerat mycket bra enligt de bibliotekarier som undertecknad har pratat
med. Systemet innebar att ett sarskilt ldssystem finns installerat och lantagare som ar
over 18 ar kan registrera sig hos biblioteket for att fa till gang till meréppet. Det innebar
att ldntagaren under vissa tider, da inte personal finns pa plats pa biblioteket, kan
komma in i biblioteket med sitt lanekort och lana bocker. Tiderna for merdppet kan
variera men ofta har biblioteken meroppet ett par timmar kvallstid och nagon av
helgdagarna.

Aven i Stromsunds kommun har det under flera &r pratats om att inféra meréppet men
da det annu inte inforts vill vi i Vansterpartiet att processen skyndas pa genom att
undersdka vilka hinder det finns, t.ex. ekonomiskt, for att inféra merdoppet. Vi motionerar
om:

1. Att utreda vad det skulle kosta att inom det narmsta aret inféra meroppet pa
samtliga bibliotek i kommunen.

2. Att utreda vilka dvriga hinder som foreligger for att systemet med merdppet ska
kunna inféras pa samtliga bibliotek och filialer i kommunen.

3. Att aterkomma till fullmaktige med information nar detta utretts klart.

For Vansterpartiet,

Kristina Strom



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjiehe

den 5 maj 2026

Diarienummer MOTION.2025.725

§ 108 Motion fran Moderaterna - Ung omsorg en
guldkant inom aldreomsorgen

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut

Motionen avslas.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslut.

Motionen avslas.

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Sammanfattning av drendet

Motion - Ung omsorg en guldkant inom aldreomsorgen, inkom till
Stromsunds kommun den 19 november 2025, fran Moderaterna i
Stromsunds kommun, genom Simon Hogberg.

Ung omsorg ar en organisation dar man satter guldkant pa tillvaron for de
aldre samtidigt som ungdomar inspireras till ett framtida yrke inom
vardsektorn. Ungdomar erbjuds arbete under helger och lov och besdker
sarskilda boenden samt ordnar aktiviteter och umgas med de aldre. Ung
omsorg finns inte etablerad i Stromsunds kommun, och inte heller i nagon
storre omfattning i lanet.

Vard- och socialforvaltningen har berett darendet och utrett forslaget.

Enligt vard- och socialférvaltningens bedémning har personalen i
aldreomsorgen som arbetsuppgift att erbjuda trivselaktiviteter veckans alla
dagar. Stromsunds kommun erbjuder ungdomar feriepraktik och efter det
finns oftast mojlighet att arbeta extra genom timanstallning.
Serviceassistenter och ideella organisationer som exempelvis PRO, SPF,
roda korset och kyrkan bidrar dven till att skapa mervarde for vara aldre.
Socialndmnden gor darfér bedomningen att det inte finns behov av ndgon
ytterligare aktér. Kommunledningsférvaltningen ansluter sig till vard- och

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien |i'|u|'.|_-

den 5 maj 2026

socialférvaltningens bedémning och foreslar att denna laggs till grund for
beslut.

Underlag till beslut

SN § 31/2026

Tjansteskrivelse - Motion - Ung omsorg en guldkant inom aldreomsorgen
Motion - Ung omsorg en guldkant inom aldreomsorgen

KF § 141/2025

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [NOMMUN

s Stracjmien tjicle Motioner
- jmien &

2026-05-07

Diarienummer MOTION.2025.725

Tjansteskrivelse - Motion, ung omsorg en
guldkant inom aldreomsorgen

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslut.

Motionen avslas.

Beskrivning av drendet

Motion - Ung omsorg en guldkant inom aldreomsorgen, inkom till
Stromsunds kommun den 19 november 2025, fran Moderaterna i
Stromsunds kommun, genom Simon Hogberg.

Ung omsorg ar en organisation dar man satter guldkant pa tillvaron for de
dldre samtidigt som ungdomar inspireras till ett framtida yrke inom
vardsektorn. Ungdomar erbjuds arbete under helger och lov och besdker
sarskilda boenden samt ordnar aktiviteter och umgas med de dldre. Ung
omsorg finns inte etablerad i Stromsunds kommun, och inte heller i ndgon
storre omfattning i lanet.

Vard- och socialférvaltningen har berett drendet och utrett forslaget.

Enligt vard- och socialférvaltningens bedémning har personalen i
dldreomsorgen som arbetsuppgift att erbjuda trivselaktiviteter veckans alla
dagar. Stromsunds kommun erbjuder ungdomar feriepraktik och efter det
finns oftast mojlighet att arbeta extra genom timanstallning.
Serviceassistenter och ideella organisationer som exempelvis PRO, SPF,
roda korset och kyrkan bidrar dven till att skapa mervarde for vara aldre.
Socialndmnden gor darfér bedomningen att det inte finns behov av ndagon
ytterligare aktér. Kommunledningsférvaltningen ansluter sig till vard- och
socialférvaltningens bedémning och foreslar att denna laggs till grund for
beslut.



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [NOMMUN

w Stragjmien tjicle Motioner
2026-05-07
Beslutsunderlag

SN § 31/2026

Motion - Ung omsorg en guldkant inom aldreomsorgen
KF § 141/2025

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, KS-handlaggare

Beslut skickas till
Kommunledningsfoérvaltningen, kansli

Moderaterna i Stromsunds kommun, Simon Hogberg



2025-11-18

Till Kommunfullmaktige

Ung omsorg - en guldkant inom dldreomsorgen

Vi har stora rekryteringsbehov inom véard och omsorg och behover gora mer for att
locka och behalla manniskor inom vardyrkena. Det &dr av stor vikt att jobben blir
attraktiva och att fler unga utbildar sig och arbetar inom vard och omsorg.

Konceptet Ung Omsorg som bygger pa ett ndra samarbete mellan organisationen
och kommunernas dldreomsorg finns idag pa drygt 380 dldreboenden dver hela
Sverige och det syftar till att ge de dldre guldkant pa tillvaron och samtidigt

~ inspirera ungdomarna till ett framtida yrke inom vérdsektorn.

Ungdomarna erbjuds ett extrajobb dér de pa helger och lov besoker dldreboenden
for att ordna aktiviteter och umgas med de boende. Ung Omsorg ansvarar for
rekrytering, utbildning och ledning av ungdomarna, medan kommunen och
verksamheterna inom omsorgen samarbetar med Ung Omsorg for att sdkerstilla att
alla dr trygga och omhéndertagna.

Moderaterna i Stromsunds kommun foreslar att

Stromsunds kommun ser éver mojligheterna att inleda ett samarbete med Ung
Omsorg

Moderata fullméktigegruppen genom Simon Hogberg

Handling: 2118855

11-19 Arende: MOTION.2025.725
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31(43)

Stromsunds Sammantriadesprotokoll
Sty [LOMMUN Socialnimnden
——y Stragjmien tjielte

*
den 24 februari 2026

Diarienummer MOTION.2025.725 101

§ 35 Motion - Ung omsorg en guldkant inom
aldreomsorgen

Pernilla Johansson, forvaltningschef redogér for motionen.

Socialnamndens beslut

Socialnamnden foreslar kommunfullmaktige att motionen avslas.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar socialndmnden att foresla kommunfullmaktige att
avsla motionen.

Sammanfattning av drendet

En motion har inkommit till Strémsunds kommun den 19 november 2025
fran Moderaterna i Stromsunds kommun genom Simon Hogberg, Ung
omsorg en guldkant inom dldreomsorgen.

Ung omsorg ar en organisation dar man satter guldkant pa tillvaron for de
dldre samtidigt som ungdomar inspireras till ett framtida yrke inom
vardsektorn.

Ungdomar erbjuds extrajobb under helger och lov och besdker sarskilda
boenden och ordnar aktiviteter och umgas med de aldre. Ung omsorg finns
inte etablerad i Stromsunds kommun och inte heller i ndgon storre
omfattning i lanet.

Strémsunds kommun erbjuder ungdomar feriepraktik och efter det finns
oftast mojlighet att arbeta extra pa timtid.

Personalen i dldreomsorgen har som arbetsuppgift att erbjuda och erbjuder
trivselaktiviteter veckans alla dagar. Serviceassistenter och ideella
organisationer ex PRO/SPF, roda korset och kyrkan bidrar ocksa att skapa
mervarde for vara dldre. Darfor ser inte forvaltningen behov av ytterligare
aktor.

Yrkande

Ordféranden foreslar socialndmnden att besluta enligt arbetsutskottets
forslag till beslut.

Justerare



Stromsunds

Sty [LOMMUN
w Stragjmien |i'|u|'.|_-

Sammantradesprotokoll
Socialnamnden

den 24 februari 2026

Underlag till beslut
AU § 31/2026

Motion ung omsorg
Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige

Justerare

32(43)



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Stragjmien tjicle

den 19 november 2025

Diarienummer MOTION.2025.725

§ 141 Motion - Ung omsorg en guldkant inom
aldreomsorgen

En motion har inkommit till Stromsunds kommun den 19 november 2025
fran Moderaterna i Stromsunds kommun genom Simon Hogberg, Ung
omsorg en guldkant inom dldreomsorgen.

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunfullmaktige besluta att anhangiggora
motionen och att det 6verlamnas till socialndmnden

Kommunfullmaktiges beslut

Motionen 6verlamnas till socialndmnden for beredning.

Beslut skickas till
Socialndmnden

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

s Stracjmien tjicle Motioner
- jmien &

Diarienummer MOTION.2026.869

Overlimnande av motion for beredning

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att 6verlamna motionen till socialndamnden for
beredning.

Beskrivning av drendet

Vid kommunfullmaktiges sammantrade den 29 april 2026 anhangiggjordes
motionen samt skickades till kommunstyrelsen foér handlaggning. Motionen
avser fragor som faller inom socialnédmndens verksamhetsomrade och bor
darfor beredas dar innan arendet aterkommer for vidare behandling.

Kommunstyrelsen foreslas darfor besluta att 6verlamna motionen till

socialnamnden for beredning.

Beslutsunderlag

Motion fran Eskil Ehnberg (M) och Viktoria Trewe (M) om att anstalla
kommunal lakare

KF §71/2026

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsférvaltningen, Sandra Ostlund

Beslut skickas till
Kommunledningsférvaltningen, kansli
Socialndamnden

Vard- och socialforvaltningen, Pernilla Johansson
Kommunfullmaktiges presidium

Motionarerna



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
# Stragjmien tjicle

den 29 april 2026

Diarienummer MOTION.2026.869

§ 71 Motion fran Eskil Ehnberg (M) och Viktoria Trewe
(M) anstall kommunal ldkare

Eskil Ehnberg (M) och Viktoria Trewe (M) har lamnat in en motion om att
anstalla kommunal lakare for att sdkerstélla tillgangen till Idkare i sarskilda
boenden.

Kommunfullmaktiges beslut

Motionen anhdngiggors och dverlamnas till kommunstyrelsen for
beredning.

Yrkande
Ordfoéranden foreslar att medborgarforslaget anhangiggdrs och dverlamnas
kommunstyrelsen for beredning.

Underlag till beslut

Motion anstall kommunal ldkare

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen

Justerare
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Direktionen 2026-02-26

ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa kommunalférbundets anslagstavla.
Organ Direktionen for Akademi Norr
Sammantriadesdatum 2026-02-26
Datum dé anslaget sétts upp 2026-03-05 Datum d4 anslaget tasned  2026-03-27
Forvaringsplats for protokollet  Utvecklingsenheten, Storumans kommunkontor

Underskrift

Gudrun Viklund

AN§ 1

Motets Oppnande

Susanne Hansson ordforande for direktionen 6ppnar dagens méte.

AN § 2

Dagordning

Dagordning for moétet godkindes av direktionen.

AN § 3

Foregaende protokoll

Protokoll fran direktionsmotet 2025-12-08 godkéndes.

Justering (sign) Expediering
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Direktionen 2026-02-26

AN § 4 AN/2025:7

Planen for det politiska paverkansarbetet

Vid direktionsmotet den 16 oktober 2025 gav direktionen presidiet 1 uppdrag att ta

fram en plan for det externa paverkansarbetet. Den 8 december 2025 presenterades
ett utkast till strategi med fokus pa att stdrka tillgangen till hogre utbildning 1 inlan-
det, utveckla larcentra samt etablera strukturer for ldngsiktig kompetensforsorjning.

Britta Flinkfeldt redogor for det arbete som pégar med ett riksdagsseminarium, som
ar en del av paverkansarbetet och ska hallas den 1 april 2026 pa plats 1 Riksdagen.
Direktionen beslutar

att ligga informationen till handlingarna.

Justering (sign) Expediering
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Direktionen 2026-02-26

ANS§ S5 AN/2024:4

Projektet Operativ kompetensforsorjning - Arbetet kring strategisk kompe-
tensforsorjning

Martina Berg, Brights Learning, dr upphandlad konsult i strategisk kompetensfor-
sOrjning for projektet Operativ kompetensforsorjning. Hon presenterade en uppdatering
om statusen for Akademi Norr kommunernas pilotprojekt i strategisk kompetensfor-
sOrjning. Hon visade dven pa 6vergripande insikter som kommit fram i arbetet med kom-
munerna samt pa hur det pagaende arbetet fortskrider.

Direktionen beslutar

att ligga informationen till handlingarna.

Justering (sign) Expediering
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Direktionen 2026-02-26

AN § 6 AN/2026:2

Nytt projekt — Strategic Workforce Planning program

Direktionen har tidigare gett forbundschef i uppdrag att ta fram en projektansdkan
till Svenska ESF-rédets utlysning "Kompetensutveckling for anstillda i Norrbotten
och Visterbotten”, med sista ansokningsdag 12 mars 2026, samt att soka regional
medfinansiering fran Region Norrbotten och Region Visterbotten. Denna ansdkan
inkluderar alla kommuner i Akademi Norr, 4ven Stromsund, Solleftea och Kram-
fors.

Vid sammantradet redovisas ett utkast till ansokan och direktionen behandlar stéll-
ningstagande till att kommunalférbundet fullféljer ansokan samt att medfinansiering
sakerstills och lamnas in 1 samband med ansokan.

Direktionen beslutar

att stdlla sig bakom att kommunalférbundet ldmnar in en projektansdkan till
Svenska ESF-rédets utlysning "Kompetensutveckling for anstillda i Norrbotten och
Visterbotten”, med sista ansdkningsdag 12 mars 2026.

att ge forbundschef i uppdrag att sdkerstélla och ldmna in regional medfinansiering
fran Region Norrbotten och Region Visterbotten i samband med att ansdkan till
ESF-ridet 1dmnas in.

Justering (sign) Expediering
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AKADEMI NORR

Direktionen

PROTOKOLL 6 (9)

2026-02-26

AN § 7 AN/2026:1

Arsredovisning 2025

Arsredovisningen ska enligt lagen om kommunal redovisning innehélla forvaltnings-
berittelse, resultat- och balansrikning, finansieringsanalys och sammanstélld redo-
visning. Den ska uppréttas av direktionen for kommunalférbundet Partnerskap In-
land-Akademi Notr.

Kommunalforbundets resultat for 2025 &r positivt med 498 274 kronor. Budgetfol;-
samheten har under aret varit god bade vad géller basverksamheten och projektverk-
samheten. Delar av personalkostnaderna har kunnat liggas pa projekt och det har i
sin tur gett utrymme att satsa pa bland annat politiskt paverkansarbete, ledningsstod
och marknadsforing. Projektet Koordinerad kompetensforstarkning i glesbygd som
avslutades 31 december 2024, gav ett positivt resultat pa 3,5 Mkr som forstarkte for-
bundets ekonomi under 2025.

Med ett positivt resultat pa 498 274 kronor stirker forbundet det egna kapitalet till
4,1 Mkr. vid arets slut.

Direktionen beslutar

att faststilla det upprittade forslaget till arsredovisning 2025 f6r Kommunalférbun-
det Partnerskap Inland-Akademi Norr och 6verldmna den till revisionen for gransk-
ning och dérefter till kommunfullmiktige i medlemskommunerna for att prova fré-
gan om ansvarsfrihet.

Justering (sign)

Expediering
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Direktionen 2026-02-26

AN § 8 AN/2022:6

Personalarende

Direktionen informerades om att bemanningssituationen fortsatt paverkar kom-
munalférbundets mojligheter att fullgéra sina ataganden.

Samt att forbundet ingétt avtal med en foretagshilsovard.

Justering (sign) Expediering
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AKADEMI NORR

Direktionen

PROTOKOLL 8 (9)

2026-02-26

AN §9

Ovrig friga — Samarbete med Folkbildningen

Fragan om ett samarbete mellan Akademi Norr och folkbildningen (studieférbund
och folkhdgskolor) togs upp till diskussion.

Folkbildningen har en viktig uppgift d& den hjélper individer som inte tidigare kun-
nat skaffa sig de behorigheter man behdver for hogre studier. Samtidigt méste Aka-
demi Norr tidnka pd vilka resurser vi har for att gé in i ett sddant samarbete.

Fragan hénskjuts till presidiet.

Justering (sign)

Expediering
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Direktionen 2026-02-26

AN § 10
Nista mote

Nésta mote blir i Lycksele pa Hotell Lappland 28-29 maj 2026.

Justering (sign) Expediering











