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Kallelse till kommunstyrelsen den 23 april 2026
klockan 8.15

Som ledamot i kommunstyrelsen kallas du till ssammantrdde. Har du
forhinder kontakta kansliet@stromsund.se i god tid, sa sekreteraren hinner

kalla din ersattare.

Mojlighet att delta pa lank kommer finnas. Endast friska ledamoter far delta
pa plats.

Sammantradets plats

Sammantradesrum Almen, kommunkontoret i Stromsund.

Utsdandningsdag
Torsdag 16 april

Program
8.20 Rektorsdialog samt kvalitetsredovisning inom kommunal
vuxenutbildning undervisningsaret 2025

9.00 Kort aterrapportering for Narvard Frostviken, uppsiktsplikt

9.15 Redundans till kommunal verksamhet Gaddede samt Fiberutbyggnad
2026

9.30 Paus

9.40 Uppsiktsplikt Miljo- och byggnamnden
10.10 Gruppmoten

11.00 Sammantrade

12.00 Lunch

Valkommen

Susanne Hansson, ordférande

Malin Abbel Fjell, sekreterare
0670-161 06 eller malin.abbel.fiell@stromsund.se
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Foredragningslista

1 Faststdllande av foredragningslistan kommunstyrelsen

2 Kommunstyrelsens ordférande informerar

3 Rektorsdialog

4 Kvalitetredovisning inom kommunal vuxenutbildning undervisningsaret
2025

5 Aterrapportering - Uppsiktsplikt Narvard Frostviken

6 Uppsiktsplikt Miljé- och byggnamnden

7 Riktlinje for foreningsbidrag till Hammerdalsomradet 2026

8 Remiss Regionalt Tafikforsorjningsprogram 2027-2033 Region Jamtland
Harjedalen

9 K6p av mark, del av Junsternaset 1:1

10 Stod till inackordering och dagliga elevresor for lasaret 2026-2027

11 Fiberutbyggnad 2026

12 Redundans till kommunal verksamhet Gaddede 2026

13 Arsredovisning 2025 Jamtlands Raddningstjanstférbund

14 Beslut om bidrag 2026 fran Intresseforeningen for Flasjobygdens
vindkraftfond

15 Motion om landsbygdsrad i Stromsunds kommun

16 Delgivningar kommunstyrelsen 2026
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Diarienummer HJALM.2026.606

Rektorsdialog gymnasieskolan

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut.

Kommunstyrelsen har deltagit i rektorsdialogen.

Beskrivning av drendet

Enligt kommunstyrelsens beslut KS.2025.314 om fordjupad uppfdljning av
gymnasieskolan ska huvudman delta i rektorsdialog tre ganger per lasar.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Framtids- och utvecklingsforvaltningen, Anna Backman Wikstrom

Beslut skickas till

Framtids- och utvecklingsforvaltningen, Ralf Sjodin



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjiehe

den 14 april 2026

Diarienummer HJALM.2026.539

§ 73 Kvalitetsredovisning inom kommunal
vuxenutbildning undervisningsaret 2025

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut.
1. Kommunstyrelsen har tagit del av kvalitetsrapporten.

2. Kommunstyrelsen for dialog med rektor gallande skolans
maluppfyllnad avseende de prioriterade malen, som framgar av
kvalitetsrapporten.

3. Kommunstyrelsen uppdrar skolchefen i kommande ars
kvalitetsrapport beskriva vilka resultat de redovisade atgarderna gett.

Arbetsutskottets beslut

Tar del av kvalitetsrapporten.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut.
1. Kommunstyrelsen har tagit del av kvalitetsrapporten.

2. Kommunstyrelsen uppdrar skolchefen i kommande ars
kvalitetsrapport beskriva vilka resultat de redovisade atgarderna gett.

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta
1. ha tagit del av kvalitetsrapporten

2. med tillaggsyrkande om att féra dialog med rektor gdllande skolans
maluppfylinad avseende de prioriterade malen, som framgar av
kvalitetsrapporten.

3. Uppdrar at skolchefen i kommande ars kvalitetsrapport beskriva
vilka resultat de redovisade atgarderna gett.

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Straejmien tjielte

den 14 april 2026

Sammanfattning av drendet

Kvalitetsrapporten for den kommunala vuxenutbildningen visar
verksamhetens kvalitetsarbete. Arbetet utgar fran skollag, laroplan for
vuxenutbildningen och kommunstyrelsens mal med utgangspunkt i
kommunfullmaktiges prioriterade mal. Skollagens krav pa systematiskt
kvalitetsarbete innebar att huvudman och skolenheter systematiskt och
kontinuerligt ska folja upp verksamheten, analysera resultaten i forhallande
till de nationella malen och utifran det planera och utveckla utbildningen.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse - Kvalitetsrapport for kommunal vuxenutbildning
undervisningsaret 2025

Kvalitetsrapport komvux 2025

Justerare
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Kvalitetsrapport for kommunal vuxenutbildning
undervisningsaret 2025

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut.
1. Kommunstyrelsen har tagit del av kvalitetsrapporten.

2. Kommunstyrelsen uppdrar skolchefen i kommande ars
kvalitetsrapport beskriva vilka resultat de redovisade atgarderna gett.

Beskrivning av drendet

Kvalitetsrapporten for den kommunala vuxenutbildningen visar
verksamhetens kvalitetsarbete. Arbetet utgar fran skollag, laroplan for
vuxenutbildningen och kommunstyrelsens mal med utgangspunkt i
kommunfullmaktiges prioriterade mal. Skollagens krav pa systematiskt
kvalitetsarbete innebar att huvudman och skolenheter systematiskt och
kontinuerligt ska folja upp verksamheten, analysera resultaten i forhallande
till de nationella malen och utifran det planera och utveckla utbildningen.

Beslutsunderlag
Kvalitetsrapport komvux 2025
Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Framtids- och utvecklingsférvaltningen, Anna Backman Wikstréom

Beslut skickas till

Framtids- och utvecklingsférvaltningen, Ralf Sjodin



Hjalmar Strémerskolan

Hjalmar Stromerskolan
Kvalitetsrapport for

kommunal vuxenutbildning

2025

Ralf Sjodin
Rektor
Mars 2025
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Hjalmar Stromerskolan i Stromsund organiserar ungdomsgymnasium och kommunal
vuxenutbildning. Foljande rapport for den kommunala vuxenutbildningen utgar fran
uppfoljning och analys av verksamheten och dess undervisning for ar 2025.

Verksamhetens organisation

Hjalmar Stromerskolan bedriver kommunal vuxenutbildning (komvux) i Strémsunds kommun.
Verksamheten bedrivs till stora delar i och fran Larcentrums lokaler i Grona skolan. Komvux
erbjuder utbildning pa grundlaggande och gymnasial niva, anpassad utbildning pa
grundlaggande och gymnasial niva samt svenska for invandrare (SFl).

Den enskildes behov och férutsattningar ar utgangspunkten for utbildning for vuxna. Vid
komvux kan den studerande komplettera sin utbildning om hen saknar eller har en
ofullstandig gymnasieutbildning for att uppna behorighet for fortsatta studier eller starka
mojligheterna till arbete. Det finns dven majlighet att genom provning héja sitt meritvarde.

Komvux i Stromsunds kommun har under 2025 haft en bitrddande rektor och personal som
bestar av studie- och yrkesvagledare, studiecoach, larare inom yrkesutbildning samt larare
for SFI. Bitradande rektor och studie- och yrkesvagledare gick i pension i april, vilket ledde till
viss omorganisation. Rektor for Hjalmar Stromerskolan tog 6ver bitradande rektors
ansvarsomrade och under rekryteringsperioden anstalldes vikarier for studie- och
yrkesvagledning samt tentamensservice. Under arets senare del anstalldes en
utbildningskoordinator och i slutet av aret rekryterades en studie- och yrkesvagledare som
paborjar sitt uppdrag i januari 2026.

Personalens kvalitetsarbete bedrivs i arbetslag som traffas regelbundet. Arbetet genomfors
systematiskt och har fokus pa pedagogisk utveckling, organisatorisk utveckling samt
marknadsforing. Syftet ar att bidra till hog maluppfyllelse, god kompetensforsorjning och en
hallbar arbetsmiljo.

Utvecklande kvalitetsarbete sker dven i samverkan med andra larcentrum inom
kommunférbundet och inom Akademi Norr. Samverkan sker pa flera nivaer och bidrar med
perspektiv, resurser och gemensam forstaelse for aktuella forutsattningar. Samverkan med
arbetsgivare inom kommunal verksamhet och lokalt naringsliv ger goda forutsattningar att
bedriva utbildning med hog kvalitet och god matchning mot kompetensférsorjningsbehoven i
Stromsunds kommun.

Komvux pa gymnasial niva

For att mota kommunens utbildningsbehov ges komvux pa gymnasial niva i Stromsunds
kommun bade i egen regi, genom samverkansavtal med Larcentrum Jamtland och Héarjedalen
samt via externa utbildningsanordnare. Utbildningen erbjuds som enstaka kurser och som
yrkespaket. Den gymnasiala utbildning som erbjuds i egen regi vid Hjalmar Stromerskolan
avser yrkesutbildningar. Under 2025 har komvux i Stromsunds kommun, i egen regi, erbjudit



och genomfoért nar- och distansundervisning inom industri, vard- och omsorg samt
larlingsutbildning inom maleri.

Svenska for invandrare (SFI)

SFI syftar till att ge vuxna med annat modersmal an svenska grundlaggande kunskaper i
svenska spraket. Utbildningen bestar av tre studievagar (1-3) och fyra kurser (A-D).
Studievagarna riktar sig till personer med olika bakgrund, forutsattningar och mal. En elev
kan avsluta sina studier efter respektive kurs, men alla elever ska ges mdjlighet att studera till
och med kurs D inom sin studievag, med den anpassning som kravs for att na
kunskapskraven.

Under varterminen 2024 startade en flexibel SFI. Genom detta upplagg har tillgiangligheten
till SFl-utbildning 6kat for personer som pa grund av arbete eller andra omstandigheter inte
kan folja traditionell undervisning pa skolan men anda vill utveckla svenska spraket. Under
2025 har 39 elever varit inskrivna i SFl-flex.

Larcentrum

Larcentrum samlar kommunens vuxenutbildningsverksamhet och fungerar bade som fysisk
motesplats och som ett nav for vuxnas larande. Uppdraget ar att skapa forutsattningar for
utbildning som moter individers och arbetslivets behov, och darigenom bidra till lokal och
regional utveckling och kompetensférsoérjning. Genom samverkan med Larcentrum i andra
kommuner, via kommunférbundet och Akademi Norr skapas goda majligheter till utveckling,
resurser och aktuell bild 6ver behov och férutsattningar.

Larcentrum erbjuder studie- och yrkesvagledning, studieplatser, studiecoach och annat stod
som kan underlatta for studerande och 6ka mojligheten att fullfélja utbildningen. Larcentrum
tillhandahaller dven tentamensservice for studerande vid universitet, hogskola och
yrkeshogskola. 112 stycken tentamen har genomforts under aret. Vid hostterminen 2025
studerade 34 personer fran Stromsunds kommun olika program vid olika larosaten, 15 av
dessa bedrev sina studier pa distans. Ytterligare 28 personer laste kurser av olika slag.

Akademi Norr
Akademi Norr ar ett kommunalférbund med tolv kommuner: Arjeplog, Arvidsjaur, Dorotea,
Kramfors, Lycksele, Norsjo, Sollefted, Sorsele, Storuman, Strémsund, Vilhelmina och Asele.
Akademi Norrs syfte ar att initiera, samordna och genomféra hogre utbildning for att moéta
behov av bade grundlaggande service och hallbar tillvixt i de deltagande kommunerna. |
december 2024 beviljades Akademi Norrs projektansdkan Operativ kompetensforsorjning
2025-2027 av Europeiska socialfonden, omfattande 7,7 miljoner kronor. For kommunerna
innebar detta en forstarkt operativ formaga att arbeta med kompetensforsorjning. Projektets
inriktning ar bland annat att:

e Oka tillgangen till hogre utbildningar och yrkesutveckling i regionen

e stdrka synligheten for larcentrum genom strategisk marknadsféring

e utveckla systematik for kontinuerlig insamling och analys av kompetensbehov



e stiarka kommunernas formaga att anvanda data som grund for planering och
prioritering

e utveckla plattformar fér samverkan mellan kommuner, utbildningsanordnare och
arbetsgivare.

Decentraliserade utbildningar

Stromsunds kommuns Larcentrum utsags en andra gang till utbildningsplats fér den
decentraliserade sjukskoterskeutbildningen och en ny kull studenter pabérjade sina studier i
januari 2025. Ett tredje antagningsomgang genomfordes infor varterminen 2026, men da var
Stromsund inte en av de orter dar MIUN erbjod utbildningen. Anledningen till detta var for fa
sokande fran den egna kommunen i tidigare omgangar. Ett av huvudsyftena med
utbildningen ar just att utbilda invanare fran den kommun dar utbildningen bedrivs.

Umea universitet (UMU) startade hostterminen 2024 en decentraliserad
arbetsterapeututbildning med fyra deltagare fran Strémsunds kommun. Strémsunds
kommun erbjods dven en decentraliserad utbildning i Naturvetenskapligt basar via MIUN
med start hosten 2025 men utbildningen startade ej pa grund av fa sdkande.

Decentraliserade utbildningar ar strategiskt viktiga for kommunens kompetensforsérjning,
sarskilt inom bristyrken. For att starka effekten behéver kommunen, i samverkan med
larosaten och arbetsgivare, ha en tydlig uppfoljning av:
e genomstrémning och orsaker till avbrott/forlangd studietid
e studenternas behov av stod (studieteknik, sprakstdd, handledning och
arbetslivskontakter)
e koppling till lokala rekryteringsbehov och plan for att underlatta 6vergang till arbete i
kommunen

e utvecklad marknadsféring av utbildningsformen.



Nationell malsattning for kommunal vuxenutbildning

Den nationella malsattningen sager att i den kommunala vuxenutbildningen far varje elev en
likvardig utbildning av hog kvalitet som ger eleven goda mdjligheter att utveckla kunskaper,
kompetenser och varden samt en starkt stallning i arbets- och samhallslivet och en god grund
for fortsatt utbildning. Kommunal vuxenutbildning vander sig till vuxna och utgér en bas for
kompetensforsorjningen till arbetslivet.

Foéljande redovisning, delmal 1 — 4 utgar fran Skolverkets nationella kvalitetsverktyg.
Malsattningar, delmal, indikatorer, verksamhetens forutsattningar ska bidra till starkt
utveckling och larande, hojda kunskapsresultat, 6kad kvalitet och en mer likvardig utbildning
inom det svenska skolvasendet.

Delmal 1: Varje elev far en god grund for fortsatt utbildning och starker sin stallning i
arbets- och samhallslivet

Nedan redovisas antal deltagare och antal kurser inom Kommunal vuxenutbildning i
Stromsunds kommun samt andel slutférda kurser.



Utbildning och niva Typ av kurs Antal deltagare och kurser
Kvinnor Antal Man Antal Totalt antal Totalt antal kurser
kurser kurser deltagare
Anpassad utbildning fér vuxna - Grundldggande niva 0 0 0 0 0 0
Anpassad utbildning fér vuxna - Gymnasial niva niva 0 0 0 0 0 0
Orienteringskurs 1 1 0 0 1 1
Kommunal vuxenutbildning - Grundlaggande niva 0 0 0 0 0 0
- Egenregi
Kommunal vuxenutbildning - Grundlaggande niva
- Extern utbildningsanordnare 26 39 8 9 34 48
Kommunal vuxenutbildning - Gymnasial niva Ej yrkesinriktade kurser 1 1 1 1 2 2
- Egenregi Yrkesinriktade kurser 2 6 2 4 4 10
Yrkespaket 25 114 12 48 37 162
Kommunal vuxenutbildning - Gymnasial niva Ej yrkesinriktade kurser 78 113 46 72 124 185
- Extern utbildningsanordnare Yrkesinriktade kurser 31 71 16 100 47 171
Uppdragsutbildningar 1 1 4 1 5 2
Totalt antal 165 346 89 235 253 581
Utbildning Typ avkurs Antal kvinnor Antal mdn Totalt antal deltagare
Svenska for invandrare A 4 0 4
- 15juni B 16 5 21
C 32 17 49
D 11 5 16
Svenska fér invandrare A 5 0 5
- 15 december B 16 6 22
C 24 14 38
D 14 6 20
Svenska fér invandrare 1 1 2
- Extern utbildningsanordnare
Totalt antal 123 54 177




Utbildning och niva

Anpassad utbildning for vuxna - Grundlaggande niva

Anpassad utbildning for vuxna - Gymnasial niva
Kommunal vuxenutbildning - Grundlaggande niva

- Egenregi
Kommunal vuxenutbildning - Grundlaggande niva

- Extern utbildningsanordnare
Kommunal vuxenutbildning - Gymnasial niva

- Egenregi

Kommunal vuxenutbildning - Gymnasial niva

- Extern utbildningsanordnare*

Typ av kurs

Ej yrkesinriktade kurser
Yrkesinriktade kurser

Yrkespaket

Kurspaket eller enstaka kurser inom
yrkesutbildningarna

Ej yrkesinriktade kurser

Yrkesinriktade kurser

Andel slutforda kurser

Kvinnor Man Totalt
82% 67% 79%
100% 100% 100%
17% 100% 50%
67% 54% 63%

61% 54% 58%
70% 86% 80%

* Fem elever har last 20 kurser i annan kommun dar vi saknar uppgift om resultat (betyg) och dar det inte gar att berakna andel slutférda kurser.

Utbildning

Svenska for invandrare
- Egenregi
Svenska for invandrare
- Extern utbildningsanordnare

Typ av kurs

A-D

A-D

Andel slutforda kurser

Kvinnor Man Totalt
23% 21% 22%
100% 100% 100%

Riket 2024 samtliga kurser

67%

69,2%

72,3%

65,9%

Riket 2024 samtliga kurser

55,1%

45,9%



Sammanfattande analys
Analysen utgar fran de kurser dar resultat finns tillgangliga. De fem elever som last 20 kurser i
annan kommun dar resultat saknas ingar darfor inte.

Resultaten visar att genomstromningen ar god inom flera delar av vuxenutbildningen, sarskilt
inom grundlaggande niva och yrkesinriktade utbildningar. Samtidigt finns variationer mellan
utbildningsformer.

Pa grundlaggande niva via extern utbildningsanordnare ar andelen slutférda kurser 79
procent, vilket dr hogre an rikets resultat pa 69,2 procent. Resultatet tyder pa att studerande
i denna utbildningsform i hog grad fullfoljer sina studier. Samtidigt finns en skillnad mellan
kvinnor och man, dar kvinnor har en hogre andel slutférda kurser an man. Detta kan ha flera
forklaringar, exempelvis skillnader i studietakt, arbetssituation eller studievana, och behéver
foljas upp vidare.

Pa gymnasial niva via externa utbildningsanordnare framtrader en tydlig skillnad mellan olika
kursinriktningar. Yrkesinriktade kurser har en hog andel slutférda kurser, totalt 80 procent,
medan ej yrkesinriktade kurser har en lagre andel pa 58 procent, vilket ar under rikets niva.
En mojlig forklaring ar att yrkesinriktade studier ofta har en tydligare koppling till
arbetsmarknaden och darmed ett mer konkret mal for den studerande.

Inom utbildning i egen regi varierar resultaten mellan olika utbildningsformer. Yrkespaket har
en andel slutforda kurser pa 63 procent. Eftersom yrkespaket bestar av flera kurser éver
langre tid kan avbrott under utbildningens gang paverka resultatet, dven om delar av
utbildningen har genomforts. Resultaten bor darfor tolkas tillsammans med uppgifter om
studieuppehall, andrade studieplaner och orsaker till avbrott.

Inom SFI ar andelen slutforda kurser 22 procent, vilket ar betydligt lagre an rikets niva.
Samtidigt visar uppfdljningen att en stor del av avbrotten beror pa arbete eller flytt till annan
kommun. Detta innebdr att en del av avbrotten sker av skal som ligger utanfor utbildningens
organisation, men resultatet visar anda att genomstromningen behdver starkas. Skolan, a sin
sida, avslutar studierna efter 21 dagars inaktivitet, efter att kontaktférsok och paminnelser
inte lett till aterupptagna studier. Den flexibla SFI som inforts syftar bland annat till att 6ka
mojligheten att kombinera studier med arbete och andra ataganden.

Sammantaget visar resultaten att vuxenutbildningen i Stromsunds kommun i flera delar
fungerar val och bidrar till bade vidare studier och kompetensforsorjning. Samtidigt finns
utvecklingsomraden, framfor allt nar det galler genomstrémning inom SFl samt i vissa
gymnasiala kurser. Ett fortsatt arbete med uppféljning, stod till studerande och anpassade
studieformer &r darfor viktigt for att fler elever ska kunna fullfélja sina studier och na sina
utbildningsmal.



Nationellt delmal 2: Varje elev far en utbildning som praglas av trygghet och en
undervisning som praglas av studiero.

Delmal 2 - 4 grundar sig i den enkatundersékning som genomfors arligen “Tala om vad du
tycker om vuxenutbildningen pa Hjalmar Stromerskolan”. Enkaten skickas digitalt till
deltagare inom vuxenutbildningen medan eleverna pa SFI far en enkat i pappersformat att
svara pa i klassrummet. Inga elever som deltar i extern utbildning deltar i undersékningen.
Svaren varierar fran 0 (stammer inte alls) till 5 (stammer helt och hallet).

Nedan féljer en sammanfattning av enkatundersdkningen bland vuxenutbildningen utifran
omraden och resultat. Sammanfattningen bygger pa de redovisade medelvardena (skala 1-5)
samt kommentarer fran deltagarna. Enkdten hade en svarsfrekvens pa 47 %, en lag andel
vilket motsvarar tidigare ars undersékningar. Att 6ka svarsfrekvensen ar en viktig uppgift
framat.

Trygghet
Pastaende | Medelvarde
Jag kdnner mig trygg i skolan | 4,33

Resultatet visar att eleverna i hog grad upplever trygghet i utbildningen. Trygghet ar en
central forutsattning for larande och studieresultat och indikerar att verksamheten fungerar
val i detta avseende.

Studiero
Pastaende | Medelvarde
Jag har studiero pa lektionerna | 3,67

Resultatet visar en relativt god studiero, men variation finns i svaren. Flera elever lyfter i
kommentarer att de studerar pa distans och upplever god studiero genom att kunna studera
hemma. Detta kan bidra positivt till studieresultaten, men innebar ocksa att upplevelsen av
studiero kan skilja sig mellan olika studieformer. De studieformer skolan kan paverka ar de
som sker i egen regi pa plats samt den studieplats som Larcentrum erbjuder. Dar finns det
inga indikationer som visar pa dalig studiero.



Nationellt delmal 3: Varje elev far en undervisning som ger den ledning och stimulans
eleven behover for att kunna na sa langt som mdijligt i sitt larande och sin utveckling.

Tydlighet kring vad som kravs i utbildningen

Pastaende | Medelvarde

Mina larare forklarar vad vi ska gora i skolarbetet sa att jag forstar | 4,44

Jag tycker att det ar svart att veta vad jag ska klara av i utbildningen | 2,56
Jag vet vad jag behover kunna for att na kunskapskraven i utbildningen | 4,44

Resultaten visar att eleverna i hog grad upplever att lararna tydliggdr uppgifter och
kunskapskrav. Samtidigt finns en mindre andel elever som upplever osdkerhet kring vad de
forvantas klara av i utbildningen. Detta kan indikera att majoriteten av eleverna har en god
forstaelse for utbildningens mal och innehall, men att det kan finnas behov av ytterligare
tydliggérande for vissa elever, exempelvis genom mer kontinuerlig aterkoppling eller
uppfoéljning av progression i studierna.

Tillit till elevens férmaga

Pastaende | Medelvarde

Mina larare far mig att tro pa mig sjalv i mitt skolarbete | 4,22
Mina larare forvantar sig att jag ska gora mitt basta | 4,78

Jag kan na kunskapskraven i skolan om jag forsoker | 4,89

Inom detta omrade visar undersékningen ett starkt resultat. Eleverna upplever héga
forvantningar fran lararna och en stark tilltro till sin egen formaga att na kunskapskraven. Ett
hogt resultat inom detta omrade ar betydelsefullt da forskning visar att lararens
forvantningar och elevens egen tilltro till sin formaga har stor betydelse for studieresultat
och motivation. En kommentar i enkaten lyfter dock att vissa elever 6nskar mer stéd och
motivation fran lararen, vilket kan indikera att elevernas behov av pedagogiskt stdd varierar.

Delaktighet och inflytande
Pastaende | Medelvarde
Jag som elev har inflytande 6ver undervisningens innehall | 3,44

Detta ar ett av de lagre resultaten i undersokningen. En stor andel elever har svarat neutralt
pa fragan. Kommentarer tyder pa att vissa elever inte har efterfragat forandringar i
undervisningen eller att de studerar pa distans, vilket kan paverka upplevelsen av
delaktighet. Resultatet kan dock ocksa indikera att mojligheten till elevinflytande inte alltid
upplevs som tydlig.

Nationellt delmal 4: Varje elev som ar i behov av stod far det stod den behover.

Anpassning efter elevens behov
Pastaende | Medelvarde
Jag kan fa extra stod om jag skulle behéva det | 4,22



Mina larare hjalper mig i skolarbetet nar jag behover det | 4,22
Skolarbetet ar for svart for mig | 2,22

Eleverna upplever i stor utstrackning att stod finns tillgangligt nar det behovs och att lararna
hjalper dem i studierna. Samtidigt visar resultatet att majoriteten inte upplever skolarbetet
som for svart. Detta tyder pa att undervisningen i huvudsak ligger pa en niva som ar
anpassad till elevernas forutsattningar. En kommentar visar dock att distansstudier kan
paverka upplevelsen av stod, vilket kan vara relevant att félja upp eftersom en stor del av
vuxenutbildningen bedrivs i flexibla eller distansbaserade former.

Sammanfattande analys

Resultaten visar att eleverna i stor utstrackning upplever att undervisningen ar tydlig och att
de vet vad som kravs for att na kunskapskraven. Samtidigt finns en mindre grupp elever som
upplever viss osdkerhet kring vad som forvantas, vilket kan tyda pa behov av fortsatt
tydliggérande och aterkoppling. Eleverna upplever ocksa att lararna har hoga forvantningar
och att de kan nd kunskapskraven om de anstranger sig, vilket tyder pa en positiv och
motiverande ldrandemiljo. Nar det galler elevinflytande ar resultaten nagot lagre, och flera
elever ar neutrala i sina svar, vilket kan indikera att mojligheterna till delaktighet inte alltid
upplevs som tydliga. Resultaten visar samtidigt att eleverna i stor utstrackning upplever att
stod finns tillgéngligt nar de behdver det. En kommentar lyfter dock att distansstudier kan
paverka upplevelsen av stod, vilket kan vara relevant att félja upp i det fortsatta
kvalitetsarbetet.

Enkat SFI

SFI har genomfort en anpassad enkadt. Nedan redovisas fragorna med resultat och en
efterfoljande analys. Elevenkaten genomfordes under perioden 6 december 2025 till 7
januari 2026. Totalt besvarade 36 av 56 elever enkaten, vilket motsvarar en svarsfrekvens pa
64 procent. Resultaten nedan redovisas i procent av de elever som besvarat enkaten.

1. Kinnedom om vad som krévs for godkant betyg
Ja: 80,6 %

Nej: 16,7 %

Bortfall: 2,8 %

En majoritet av eleverna uppger att de vet vad som kréavs for att fa ett godkant betyg.
Resultatet tyder pa att undervisningen i relativt hog grad lyckas tydliggéra mal och
kunskapskrav. Samtidigt uppger nastan var sjatte elev att de inte vet vad som kravs for att
uppna godkant betyg. Detta indikerar ett fortsatt behov av att arbeta med tydlighet kring
kursmal, progression och bedémning sa att alla elever ges goda forutsattningar att forsta vad
som forvantas i studierna.

2. Upplevelse av arbetsmangd och studietempo
For mycket: 22,2 %
Lagom mycket: 61,1 %
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For lite: 13,9 %
Bortfall: 2,8 %

Majoriteten av eleverna upplever att arbetsmangden ar lagom. Samtidigt uppger drygt en
femtedel av eleverna att de har foér mycket att géra, medan en mindre grupp upplever att
arbetsmangden ar for 1ag. Resultatet tyder pa att undervisningen i huvudsak ar val avvagd
men att elevgruppen har olika behov och studieférutsattningar. Detta ar vanligt inom SFI dar
elevernas tidigare utbildningsbakgrund och studievana varierar. Resultatet pekar darfor pa
vikten av fortsatt arbete med individualisering och nivaanpassning i undervisningen.

3. Studiero
Ja: 88,9 %
Nej: 8,3 %
Bortfall: 2,8 %

En mycket stor andel av eleverna uppger att de kan studera i lugn och ro i skolan. Resultatet
indikerar att studiemiljon i huvudsak fungerar val och att eleverna upplever goda
forutsattningar for koncentration och ldrande. Den mindre grupp som upplever bristande
studiero behover dock uppmarksammas, da studiero ar en viktig faktor for larande och
progression.

4. Nojdhet med larare
Ja: 94,4 %

Nej: 2,8 %

Bortfall: 2,8 %

Resultatet visar en mycket hog grad av néjdhet med lararna. Ndstan samtliga elever uppger
att de ar ndjda med sin larare. Detta tyder pa att eleverna upplever undervisningen som
stodjande och att lararna bidrar till en positiv [armiljo. Resultatet kan ses som en tydlig styrka
i verksamheten.

5. N6jdhet med skolans lokaler
Ja: 91,7 %

Nej: 5,6 %

Bortfall: 2,8 %

En stor majoritet av eleverna uppger att de ar néjda med skolans lokaler. Resultatet indikerar
att den fysiska larmiljon i huvudsak fungerar val och ger goda forutsattningar for
undervisning och studier.

6. Nojdhet med kursmaterial
Ja: 91,7 %

Nej: 5,6 %

Bortfall: 2,8 %

11



Aven nir det giller kursmaterial uppger en mycket stor andel av eleverna att de ar néjda.
Resultatet tyder pa att eleverna upplever att de har tillgang till relevanta och fungerande
larresurser i undervisningen.

Sammanfattande analys

Enkaten visar en 6verlag mycket positiv bild av SFI-verksamheten. Resultaten visar sarskilt
hoga nivaer av nojdhet nar det galler lararna, den fysiska larmiljon och tillgangen till
kursmaterial. Aven studieron upplevs som god av en stor majoritet av eleverna.

Det mest framtradande utvecklingsomradet ror tydlighet kring vad som kravs for att uppna
godkant betyg. Aven om en majoritet uppger att de har denna kunskap visar resultatet att en
inte obetydlig andel elever saknar tillracklig forstaelse for kunskapskraven. Ett fortsatt arbete
med att synliggéra mal, progression och bedémning kan darfor bidra till att ytterligare starka
elevernas forutsattningar att na sina studiemal.

Resultaten visar ocksa en viss spridning i upplevelsen av arbetsmangd. Detta kan tolkas som
en effekt av den heterogena elevgruppen inom SFl och understryker vikten av fortsatt arbete
med individualisering och flexibla arbetssatt i undervisningen.

Sammantaget ger enkdtsvaren en bild av en verksamhet dar eleverna i hog grad upplever en
fungerande studiemiljo, tillgang till stod i undervisningen och goda organisatoriska
forutsattningar for larande.
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Maluppfyllelse

Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete ar att synliggdra vad som gors, varfor det gors och vad det leder till. Ett val fungerande
kvalitetsarbete ar avgdrande for att kunna framja alla elevers utveckling och larande. Det standiga arbetet med att utveckla verksamhetens
kvalitet bedrivs i en cyklisk process som innehaller olika faser. Faserna delas in i ”Vart ska vi?”, "Hur gor vi?”, "Hur blev det?” och ”Var ar vi?”.

Prioriterade mal for 2025

| foregaende lasars kvalitetsredovisning for den kommunala vuxenutbildningen hade tidigare bitrddande rektor formulerat tretton mal. Nio av
dessa skulle uppnas under 2025, tre stycken under 2026 och ett till 2028. Maluppfyllelsen av dessa mal redovisas i tabellen nedan.

e Mal som uppnatts beskrivs med ett JA i gron farg.
o Mal som till viss del uppnatts beskrivs med TILL VISS DEL i gul farg.
e Mal som inte uppnatts beskrivs med NEJ i- farg.

Omrade Langsiktigt mal Skall vara Delmal
uppnatt ar
Kommunal Kommunal 2026 Utvecklade metoder for att skapa kontakter mellan JA
vuxenutbildning och vuxenutbildning och Larcentrum har en potentiella arbetsgivare pa orten och studerande i
larcentrum aktiv roll i kommunens kommunen.
kompetensforsérjningsplan.
Larcentrum och vuxenutbildningen &r en given part i JA
kommunens olika samverkansforum dar
kompetensutvecklingsfragor diskuteras
Anpassad utbildning for Framtagen plan och genomférande av 2025 Kartlagt behov av anpassad utbildning for vuxna i Strémsunds

vuxna

plan fér anpassad utbildning av vuxna.

kommun.
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Komvux pa Ett utdkat genomforande av kurser 2025 Kartlagda behov av utbildning och forutsattningar for ett
grundldggande niva inom komvux pa grundlaggande niva. utokat genomférande av komvux pa grundlaggande niva.
Komvux pa gymnasial Andelen slutférda kurser inom komvux 2025 lidentifierade former for att folja upp och stétta elevern i TILL VISS DEL
niva pa gymnasial niva overstiger resultatet deras studier
for riket.
Fler identifierade branscher for larlingsutbildning och
genomférande av utbildningar.
Okat antal ldrlingsutbildningar for vuxna.
Komvux pa gymnasial nivd] En minskning av andelen externa 2025 Plan for uppfoljning av resultat och fullféljande av studier TILL VISS DEL
via externa utbildningsplatser i relation till de bland vuxenstuderande.
utbildningsanordnare interna inom gymnasiala Rutiner for att folja upp de studerande som laser med
yrkesutbildningar pa komvux. externa utbildningsanordnare.
TILL VISS DEL
Komvux svenska for Andelen elever som avbryter sina 2028 Framtagna och implementerade rutiner for pedagogiska
invandrare (SFl) studier skall som hogst uppga till diskussioner med eleverna
motsvarande resultat for riket. pa SFI for att 6ka genomstrémningen.
Forbattrad samverkan med andra aktorer for okad
genomstromning.
Stod och extra Framtagna och implementerade 2025 Kartlagda orsaker till avhopp och utvecklade metoder for att TILL VISS DEL
anpassningar for elever metoder och arbetssatt for att stodja fler elever ska slutfora sina studier
vuxenstuderande sa att de slutfor
kurser och nar godkianda betyg.
Marknadsforing och Den kommunala vuxenutbildningen 2025 Plan fér marknadsféring och uppsdkande verksamhet fér den TILL VISS DEL

uppsokande
verksamhet

erbjuder ett brett utbud av utbildningar
som ar anpassat och marknadsfors till
kommunens innevanare.

kommunala vuxenutbildningen.
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Studie- och Studie- och yrkesvagledning har en 2026 Plan for uppsékande verksamhet och samverkan med 6vriga
yrkesvagledning framtradande och aktiv roll i relation till aktorer
individer och samhdllet i stort.
Samverkan med ovriga Framtagen och implementerad plan for 2025 Uppna en aktiv roll i lokala kompetensforsérjningsfragor. JA
aktorer samverkan med viktiga aktorer.
Normer och varden Identifierade férbattringsomraden 2025 Identifiera framgangsfaktorer kring vardegrundsarbete och TILL VISS DEL
inom vdrdegrundsarbetet samt framtagen plan for detta
framtagen och implementerad plan
utifran identifierade
forbattringsomraden.
Elevernas ansvar och Framtagen och implementerad plan for 2025 Identifierade forbattringsomraden gallande aktivt TILL VISS DEL
inflytande aktivt elevinflytande. elevinflytande.
Plan for att gynna aktivt elevinflytande. TILL VISS DEL
Trygghet och studiero Framtagen och implementerad plan for 2026 Arbetssatt i lararkollegiet for att skapa trygghet och studiero JA

att tillforsakra alla elever en skolmiljo
som praglas av trygghet och studiero.
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Sammanfattande analys

Under 2025 har arbetet med de prioriterade malen inom vuxenutbildning och Larcentrum
fortsatt enligt plan, dven om maluppfyllelsen varierar mellan omraden. Flera mal har natts,
till exempel att skapa kontakter mellan studerande och lokala arbetsgivare samt att
Larcentrum och vuxenutbildningen ar en naturlig aktor i kommunens forum for
kompetensutveckling. Likasa har lararnas arbete med trygghet och studiero fungerat mycket
val, vilket skapar goda forutsattningar for elevers larande.

Samtidigt har flera mal bara delvis uppnatts. Det galler bland annat uppféljning av elever som
studerar via externa utbildningsanordnare, kartlaggning av orsaker till avbrott, utveckling av
stodinsatser, marknadsfoéringsplaner samt arbetet med vardegrund och elevinflytande. Dessa
omraden visar att arbetet ar paborjat och att framsteg gors, men att rutiner och metoder
annu inte ar fullt implementerade.

Det finns dven mal som inte uppnatts under aret, framst inom SFI, anpassad utbildning for
vuxna, kartlaggning av behov pa grundlaggande niva och uppféljning av larlingsutbildningar.
Har finns tydliga utvecklingsbehov, exempelvis battre samverkan med andra aktorer, mer
systematisk uppfoljning och tydligare rutiner for stod och studieplanering.

Sammanfattningsvis visar uppfoljningen att vuxenutbildningen i Stromsunds kommun har
manga styrkor, men ocksa att det finns viktiga omraden att utveckla. Arbetet under 2025 har
lagt en stabil grund, och med fortsatt fokus pa SFl, elevstod och uppfdljning finns goda
majligheter att fler vuxna ska kunna fullfélja sina studier och starka sin kompetens i arbets-
och samhallslivet.
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Prioriterade mal for 2026

Enligt Skolverkets nationella kvalitetsverktyg ska kommunal vuxenutbildning vanda sig till
vuxna och utgora en bas for kompetensforsorjningen till arbetslivet. Den nationella
malsattningen sager att varje elev ska erhalla en likvardig utbildning av hog kvalitet som ger
eleven goda mojligheter att utveckla kunskaper, kompetenser och varden samt en starkt
stallning i arbets- och samhallslivet och en god grund for fortsatt utbildning. | det
systematiska kvalitetsarbetet har darfor foljande mal satts for 2026.

Féljande mal ar framtagna utan inbordes ordning:

Mal 1: Oka genomstrémningen inom SFI.
Hur mats malet? Statistik 6ver andelen avslutade kurser.

Mal 2: Utveckla uppfoljningen av elever som studerar hos extern utbildare
Hur mats malet? Statistik 6ver hur manga uppfdljande samtal som gors.

Mal 3: Utveckla stod till studerande.

Hur méats malet? Statistik 6ver stodinsatser, analys av stodinsatsen och dess betydelse for
den studerandes resultat.

Mal 4: Utveckla samverkan med arbetsgivare for matchning av utbildning for
kompetensforsorjning.

Hur mats malet? Statistik 6ver samverkansexempel och analys av samverkan och dess
betydelse for kompetensférsorjningen.

Mal 5: Skapa en marknadsforingsplan for Larcentrum och vuxenutbildningens utbud.
Genomfdra aktiviteter som star i planen.
Hur méats malet? Har det skapats en marknadsforingsplan? Har planen foljts?

Malen for 2026 ar formulerade for att tillsammans starka kvaliteten och effekten av
vuxenutbildningen. Om de uppnas forvdntas de leda till flera konkreta resultat — bade for
individen, verksamheten och arbetslivet. Tillsammans férvantas malen leda till:

e Hogre genomstromning och battre studieresultat
e Mer likvardig och kvalitetssakrad utbildning

e Starkare koppling till arbetsmarknaden

e (Okat deltagande i vuxenutbildning
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Skolchefens kommentar

Den kommunala vuxenutbildningen i Stromsunds kommun bedrivs i en organisation med
bred samverkan och olika utbildningsformer som moter bade individers behov och
arbetsmarknadens kompetenskrav. Larcentrum fungerar som nav for studiestod, flexibla
studieformer och samordning mellan utbildningar. Under aret har forandringar i
organisationen, som pensionsavgangar, hanterats genom omfdérdelning av ansvar och
nyrekryteringar, i balans med de ekonomiska férutsattningarna.

Resultaten visar att genomstromningen ar god pa grundlaggande niva och inom
yrkesinriktade utbildningar, medan ej yrkesinriktade gymnasiala kurser och SFl har lagre
andel avslutade kurser — omraden dar vi ser mojlighet till utveckling. Pa gymnasial niva ar
hogre genomstromning ofta kopplat till arbetsmarknadens behov medan langre yrkespaket
paverkas av avbrott under utbildningens gang. Inom SFl beror manga avbrott pa arbete eller
flytt, och den flexibla SFI-modellen ger fler méjlighet att kombinera studier med andra
ataganden.

Enkaterna visar att eleverna kdnner sig trygga och upplever relativt god studiero. De flesta
upplever att lararna tydliggér mal och kunskapskrav och eleverna har fortroende for sin egen
formaga. Daremot ar upplevelsen av inflytande dver undervisningen nagot lagre. Eleverna
upplever att stod finns nar det behovs, dven om distansstudier kan paverka upplevelsen. SFI-
elever ar generellt mycket ndjda med larare, lokaler och kursmaterial, men en del upplever
fortfarande osakerhet kring vad som kravs for godkant betyg och variation i arbetsmangden.

Enligt Skolverkets nationella kvalitetsverktyg ska kommunal vuxenutbildning ge varje elev en
likvardig utbildning av hog kvalitet och fungera som en bas for kompetensférsorjning.
Analysen visar att Stromsunds vuxenutbildning i stor utstrackning uppfyller detta, men att det
finns behov av tydligare uppfoljning, mer stod och anpassade studievagar, sarskilt inom SFI
och vissa gymnasiala kurser.

Bedomningen ar att vuxenutbildningen i manga delar bedrivs mycket val och har stabila
strukturer for langsiktigt kvalitetsarbete. Samtidigt finns tydliga utvecklingsomraden, framfor
allt inom SFI, uppfoéljning och tydliggérande av studiemal. Genom fortsatt utveckling av
flexibla studieformer, stdd och samverkan kan Stromsunds kommun ge fler vuxna mdjlighet
att fullfélja sina studier och bidra till kommunens och naringslivets framtida
kompetensforsorjning.

Anna Backman Wikstrom
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
# Stragjmien tjicle

den 14 april 2026

Diarienummer KS.2026.779

§ 75 Dialog om Riktlinje for foreningsbidrag till

Hammerdalsomradet 2026

Carina Wiik, bitrddande férvaltningschef, och Sandra Ostlund, handlaggare,
kommunledningsfoérvaltningen, for dialog om riktlinjer for foreningsbidrag
till Hammerdalsomradet, relaterande till beslut fran kommunfullmaktige
om vindkraftmedel fran staten den 25 februari 2026, § 3.

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet har deltagit i dialogen samt bidragit med synpunkter som
lyfts i forslag till kommunstyrelsen.

Yrkande

Ordfoéranden foreslar arbetsutskottet besluta att ha deltagit i dialog samt
bidragit med synpunkter som lyfts i forslag till kommunstyrelsen.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
e | [ y

Diarienummer KS.2026.779

Riktlinje for foreningsbidrag i
Hammerdalsomradet 2026

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut.

Riktlinje for foreningsbidrag i Hammerdalsomradet 2026 antas.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige har beslutat av avsatta 2 miljoner kronor under 2026
till ett sarskilt foreningsstod i Hammerdalsomradet, finansierat av statliga
medel kopplade till vindkraft.

Syftet ar att stodja foreningsprojekt som skapar samhallsnytta och lokal
utveckling genom varaktiga investeringar. Bidraget géller endast foreningar i
det aktuella omradet, kan sokas en gang under 2026, senast 24 maj, och
beslutas av kommunstyrelsen den 23 juni.

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige beslutade den 25 februari 2026 § 3 att for
verksamhetsaret 2026 avsatta 2 miljoner kronor i statliga medel kopplade
till vindkraftsetableringar for ett sarskilt riktat foreningsstod till
Hammerdalsomradet. Bakgrunden till det riktade stodet ar att
Hammerdalsomradet enligt ett lokalt beslut inte beviljas bidrag fran
bygdemedel kopplade till vattenregleringen.

Syftet med detta sarskilda féreningsbidrag ar att framja investeringar och
projekt som skapar samhallsnytta inom Hammerdalsomradet, genom att
stodja foreningsdrivna insatser som gagnar allmanheten och bidrar till lokal
utveckling. Bidraget ska anvandas till varaktiga och besiktningsbara
investeringar som starker den geografiska kommundelens funktion, service
och gemenskap.



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
e | [ y

| riktlinjen finns en tidsmassig- samt geografisk avgransning for bidraget.
Bidraget kan endast ansdkas om och beslutas under verksamhetsaret 2026.
Foreningsbidraget géller endast for foreningar verksamma inom
Hammerdalsomradet. Den geografiska avgransningen ar dragen i relation
till de omraden som enligt de lokala bestammelserna inte beviljas
bygdemedel, vilken utgar fran den gamla gransen fér Hammerdals
kommun.

Foreningsbidraget soks och fordelas en gang. Sista dagen for att lamna in
ansOkan ar 24 maj 2026. Kommunstyrelsen i Stromsunds kommun fattar
beslut om fordelning av foreningsbidraget pa sammantradet den 23 juni
2026. Beloppet betalas ut till foreningens plusgiro-, bankgiro eller
bankkonto som en engangsutbetalning i juli 2026.

Foreningar som erhallit bidrag ska slutrapportera till
kommunledningsforvaltningen om hur de anvant féreningsbidraget.
Aterredovisningen ska vara kommunledningsforvaltningen tillhanda senast
31 december 2027.

Beslutsunderlag

Riktlinje for foreningsbidrag i Hammerdalsomradet 2026
Bilaga 1 - Karta over geografisk avgransning

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsférvaltningen, Sandra Ostlund

Beslut skickas till
Kommunledningsforvaltningen, kansliet
Kommunledningsfoérvaltningen, kommunikator

Kommunledningsforvaltningen, ekonomi
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Stromsunds Antagen: Kommunstyrelsen
Kommun Valj datum i kalender, § paragraf

Straejmien tjielte

Inledning

| Stromsunds kommun finns mojligheter for féreningar att anséka om
ekonomiskt stéd genom olika bidragsformer. Férutsattningarna for att ta del
av vissa stod skiljer sig at beroende pa regelverk och geografiska
avgransningar.

Kommunfullmaktige beslutade den 25 februari 2026 § 3 att for
verksamhetsaret 2026 avsatta 2 miljoner kronor i statliga medel kopplade
till vindkraftsetableringar for ett sarskilt riktat féreningsstod till
Hammerdalsomradet.

Denna riktlinje syftar till att skapa tydlighet kring de principer och
forutsattningar som géller for ansékan, provning och fordelning av bidrag
inom ramen for detta stod.

Syfte

Syftet med detta sarskilda féreningsbidrag ar att framja investeringar och
projekt som skapar samhallsnytta inom Hammerdalsomradet, genom att
stodja foreningsdrivna insatser som gagnar allmanheten och bidrar till lokal
utveckling. Bidraget ska anvandas till varaktiga och besiktningsbara
investeringar som starker den geografiska kommundelens funktion, service
och gemenskap.

Avgransningar
Geografisk avgransning

Foreningsbidraget galler endast for foreningar verksamma inom
Hammerdalsomradet. Hommerdalsomradet definieras i denna riktlinje som
den gamla gransen for Hammerdals kommun, innan
kommunsammanslagningen 1974. Se bifogad karta.

Tidsmassig avgransning
Bidraget kan endast ansdkas om och beslutas under verksamhetsaret 2026.

Kriterier for foreningsbidraget

Foreningsbidraget kan ansokas av foreningar som ar 6ppna for alla och har
ett organisationsnummer. Till exempel bygdegards-, hembygds- och
idrottsforeningar eller andra féreningar som verkar i bygder. Stiftelser,
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Stromsunds Antagen: Kommunstyrelsen
Kommun Valj datum i kalender, § paragraf

Straejmien tjielte

samfalligheter och ekonomiska féreningar kan undantagsvis ocksa beviljas
foreningsbidrag. Féreningar kan inte soka foreningsbidrag for sadant som
anvands i en affarsverksamhet, oavsett organisationsform.

Vad foreningsbidraget kan anvandas ftill

° Foreningsbidraget beviljas konkreta och varaktiga investeringar som
ar mojliga att besikta.

° Foreningsbidraget beviljas inte |6sa, latt avyttringsbara tillgangar,
exempelvis fordon, motorsag, akgrasklippare eller skidutrustning.

° Foreningsbidraget kan enbart finansiera den investering som
beviljats, inga forandringar tillats.

° Foreningsbidraget beviljas inte for enbart projekteringskostnader,
tillstandsavgifter eller liknande kostnader som inte utgor en fardig
investering.

Exempel pa vad du kan ans6ka om foreningsbidrag for:

° Reparation och upprustning av bygdegardar eller foreningslokaler
° Energieffektivisering

° Forbattring av idrottsanlaggningar

. Markering och upprustning av stigar och leder

Ansokan

Foreningsbidraget soks och férdelas en gang. Sista dagen for att lamna in
ansOkan ar 24 maj 2026.

AnsoOkan ska goras via kommunens e-tjanst for ansokan om féreningsbidrag
i Hommerdalsomradet. Ansdkan ska skickas in av den eller de personer som
i enlighet med foreningens stadgar utsetts att foretrada foreningen.

Ansdkan ska innehalla:

° Foreningens namn

° Organisationsnummer

° Plusgiro-, Bankgironummer eller kontonummer registrerad pa
foreningen

° Kontaktuppgifter inklusive mejladress

. Postadress
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Stromsunds Antagen: Kommunstyrelsen
Kommun Valj datum i kalender, § paragraf

iRty
Straejmien tjielte

° Namn och kontaktuppgifter pa ordférande och kassoér
. Syfte med investeringen

° Beraknad tidsplan och beskrivning av atgard

. Eventuell fastighetsbeteckning

Till ansdkan ska foljande dokument bifogas:

° Motesprotokoll som anger att foéreningen beslutat att ansdka om
foreningsbidraget

° Bestyrkt protokollsunderlag som visar att du ar behoérig foretradare
° Kort historik om féreningen

. Verksamhetsberattelse

. Detaljerad kostnadsberakning.

Du kan dven bifoga:

° Projektplan som visar hur projektet ska finansieras i sin helhet

° Offerter vid storre investeringar

° Beskrivning av effekter pa miljo, folkhalsa och méanskliga rattigheter
° Andra relevanta dokument, till exempel en karta om du anséker om

pengar for att anordna vagbelysning eller en skoterled.

Handlaggning av ansékningar

Enbart fullstandigt ifyllda ansokningar med efterfragade handlingar som
kommit in till férvaltningen senast den sista ansdkningsdagen kommer att
handldggas. Om en ansokan ar ofullstandig begar
kommunledningsfoérvaltningen in kompletteringar. En forening ska inom
fem arbetsdagar fran forvaltningens begaran inkomma med de efterfragade
uppgifterna eller handlingarna.

Bedéomningsgrunder

Utifran nedanstaende bedémningsgrunder tar forvaltningen fram ett
forslag for hur stodet ska beviljas:

. Att foreningen och dess verksamhet eller aktivitet uppfyller kraven i
denna riktlinje

° Hur val verksamheten motsvarar syftet med bidraget

° | vilken man féreningen bedéms ha tillrackliga forutsattningar for att
genomfora verksamheten/aktiviteten.
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e KOMMUN Valj datum i kalender, § paragraf
e Straejmien tjielte
° Att storleken pa ansokt bidrag ar rimlig i forhallande till forvantat

resultat och till foreningens andra intakter och resurser

Beslut om foreningsbidrag

Kommunstyrelsen i Stromsunds kommun fattar beslut om féreningsbidrag
till Hammerdalsomradet pa sammantradet den 23 juni 2026.

En ansdkan om foreningsbidrag kan beviljas i sin helhet, delvis beviljas eller
avslas. Nar en ansokan inte beviljas fullt ut anges i beslutet till vilka
aktiviteter eller verksamheter som bidraget avser.

Varje ansOkan provas var for sig. Bedomningen av hur bidragen fordelas
utgar fran den bedéomning som gors utifran bedémningsgrunderna.

Utbetalning

Efter kommunstyrelsens sammantrade far alla foreningar som inkommit
med ansokan ett besked via mejl om bidraget beviljas helt, delvis eller inte
beviljas.

Beloppet betalas ut till foreningens plusgiro-, bankgiro eller bankkonto som
en engangsutbetalning i juli 2026 om inget annat meddelas.

Om forutsattningar for beviljat foreningsbidrag andras

Beviljat stdd ska anvandas till det som féreningen ansékt om.
Kommunledningsfoérvaltningen ska omedelbart meddelas om det sker
forandringar vad galler budget, styrelse, stadgar eller annat som legat till
grund for beviljat stéd. Vid andrad budget behdéver en reviderad budget
inkomma. Forandringar i investeringen maste godkannas av
kommunledningsférvaltningen innan de genomfors.

Slutredovisning

Foreningar som erhallit bidrag ska slutrapportera fill
kommunledningsférvaltningen om hur de anvant féreningsbidraget. Detta
gors via kommunens e-tjénst for ansékan om féreningsbidrag i
Hammerdalsomrddet.

Aterredovisningen ska vara kommunledningsférvaltningens kansli tillhanda
senast 31 december 2027.

5 (6)



Stromsunds Antagen: Kommunstyrelsen
e KOMMUN Valj datum i kalender, § paragraf
e Straejmien tjielte

Utover ifylld aterrapporteringsblankett ska foreningen bifoga verifikationer
som styrker kostnader for de investeringar som genomforts med stod av
foreningsbidraget.

Aterkrav

Foreningen ska aterbetala de medel som inte forbrukats under den period
som bidraget avser om inte kommunledningsforvaltningen skriftligen
meddelar annan hantering.

Kommunstyrelsen kan fatta beslut om att aterkrava beviljat foreningsbidrag

om:

° Foreningen inte uppfyller de kriterier som framgar av denna riktlinje.

° Foreningen inte inkommer med en komplett dterredovisning inom
utsatt tid.

° Felaktiga uppgifter lamnats i ansokan eller aterredovisningen.

° Bidraget inte anvands pa det satt som beskrivits i ansokan.

° Om det skett vasentliga avsteg fran vad som uppgivits i ansékan utan

att detta meddelats och godkants av kommunstyrelsens
arbetsutskott.
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjiehe

den 14 april 2026

Diarienummer KS.2026.263

§ 74 Remiss Regionalt Trafikforsorjningsprogram 2027-
2033 Region Jamtland Harjedalen

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut.

Stromsunds kommun patalar vikten av tillganglig kollektivtrafik och
utveckling av linjetrafiken med bytespunkter i kommunen. Vidare
understryks vikten av att kollektivtrafiken ansluter till avgangar med tag vid
Ostersunds centralstation. | dvrigt har Strémsunds kommun inga
synpunkter pa remissen.

Remissen anses besvarad.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut.

Stromsunds kommun patalar vikten av tillganglig kollektivtrafik och
utveckling av linjetrafiken med bytespunkter i kommunen. | 6vrigt har
Stromsunds kommun inga synpunkter pa remissen.

Remissen anses darmed besvarad.

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag
med tillaggsyrkande om att vi i remissvaret daven understryker vikten av att
kollektivtrafiken ansluter till avgdngar med tdg vid Ostersunds
centralstation.

Sammanfattning av drendet
Ett remissmissiv om forslag till nytt trafikforsorjningsprogram for Jamtlands
Ian 2027-2033 inkom den 27 februari till Stromsunds kommun.

Trafikforsorjningsprogrammet 2027-2033 beskriver hur kollektivtrafiken i
Jamtlands lan ska utvecklas for att mota framtida behov, starka regional
utveckling och skapa god tillgdnglighet aven i glesare delar av lanet. For
Stromsunds kommun, med stora avstand och en spridd befolkning, ar
kollektivtrafiken sarskilt viktig for att mojliggora arbete, studier, vardresor
och samhallsservice.

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
# Stragjmien tjiehe

den 14 april 2026

Stromsund ligger ldngs inlandsstraket Ostersund—Strémsund—Sveg, ett av
lanets viktigaste stomstrak. Busstrafiken utgor ryggraden for pendling och

service.

Programmet betonar malen om 6kad geografisk tillganglighet, tillganglig
kollektivtrafik for alla och minskad klimatpaverkan. Fér Stromsund innebar
detta bland annat behov av férbattrade bytespunkter,
tillganglighetsanpassade hallplatser och utveckling av samverkande
mobilitetslésningar sdsom samakning, pendlarparkeringar och integrerade
reskedjor. Fossilfri trafik senast 2030 géller aven Stromsunds del av
linjenatet.

Viktiga utvecklingsomraden i kommunen ar: Starkt utbud i Inlandsstraket,
battre majligheter for arbetspendling, moderniserad nartrafik, digitala
tjanster med stabilt wifi ombord for att pendlingstiden ska kunna anvandas
produktivt, samt langsiktig planering av hallplatser och infrastruktur.
Samverkan mellan regionen, kommunen och trafikoperatorer ar avgérande
for att sakerstalla en robust trafikforsorjning i ett stort och glesbefolkat
omrade som Stromsunds kommun.

Sammantaget visar programmet att god kollektivtrafik i Stromsund ar en
forutsattning for social sammanhallning och regional utveckling.
Skoltrafiken ar basen i manga delar av linjetrafiken men moliggor dven for
arbetspendling. Det innebar att rekryteringsmajligheterna dkar och skapar
livskraft i kommunens orter. Anropsstyrning ar en mycket viktig del av
kollektivtrafiken men bestallningsrutinerna kan behéva moderniseras.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse - Remiss - Trafikforsorjningsprogram for Jamtlands lan
2027- 2033

Remissvar
Trafikforsorjningsprogram 2027-2033 remissutgava februari 2026.

Remissmissiv forslag till nytt trafikforsorjningsprogram for Jamtland lan
2027-2033.

Bilaga 1. Linjer och utbud av upphandlad kollektivtrafik.
Bilaga 2. Tillganglighet hallplatser och linjer
Bilaga 3. Fardtjanst och riksfardtjanst

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [NOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
e | [ y

Diarienummer KS.2026.263

Remiss - Trafikforsorjningsprogram for Jamtlands
Idn 2027- 2033

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut.

Stromsunds kommun patalar vikten av tillganglig kollektivtrafik och
utveckling av linjetrafiken med bytespunkter i kommunen. Vidare
understryks vikten av att kollektivtrafiken ansluter till avgangar och
ankomster med t&g vid Ostersunds centralstation. | dvrigt har Strémsunds
kommun inga synpunkter pa remissen.

Remissen anses besvarad.

Beskrivning av drendet

Ett remissmissiv om forslag till nytt trafikforsérjningsprogram for Jamtlands
Ian 2027-2033 inkom den 27 februari till Stromsunds kommun.

Trafikforsorjningsprogrammet 2027-2033 beskriver hur kollektivtrafiken i
Jamtlands lan ska utvecklas for att méta framtida behov, starka regional
utveckling och skapa god tillgénglighet aven i glesare delar av ldnet. For
Stromsunds kommun, med stora avstand och en spridd befolkning, ar
kollektivtrafiken sarskilt viktig for att mojliggora arbete, studier, vardresor
och samhallsservice.

Stromsund ligger langs Inlandsstraket Ostersund—Strémsund-Sveg, ett av
lanets viktigaste stomstrak. Busstrafiken utgor ryggraden for pendling och

service.

Programmet betonar malen om 6kad geografisk tillganglighet, tillgdnglig
kollektivtrafik for alla och minskad klimatpaverkan. Fér Stromsund innebar
detta bland annat behov av forbattrade bytespunkter,
tillganglighetsanpassade hallplatser och utveckling av samverkande



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
e | [ y

mobilitetslésningar sdsom samakning, pendlarparkeringar och integrerade
reskedjor. Fossilfri trafik senast 2030 géller aven Stromsunds del av
linjenatet.

Viktiga utvecklingsomraden i kommunen ar: Starkt utbud i Inlandsstraket,
battre mojligheter for arbetspendling, moderniserad nartrafik, digitala
tjanster med stabilt wifi ombord for att pendlingstiden ska kunna anvandas
produktivt, samt langsiktig planering av hallplatser och infrastruktur.
Samverkan mellan regionen, kommunen och trafikoperatorer ar avgérande
for att sakerstalla en robust trafikforsorjning i ett stort och glesbefolkat
omrade som Stromsunds kommun.

Sammantaget visar programmet att god kollektivtrafik i Stromsund ar en
forutsattning for social sammanhallning och regional utveckling.
Skoltrafiken ar basen i manga delar av linjetrafiken men moliggor dven for
arbetspendling. Det innebar att rekryteringsmajligheterna 6kar och skapar
livskraft i kommunens orter. Anropsstyrning ar en mycket viktig del av
kollektivtrafiken men bestallningsrutinerna kan behéva moderniseras.

Beslutsunderlag

Remissvar
Trafikforsorjningsprogram 2027-2033 remissutgava februari 2026.

Remissmissiv forslag till nytt trafikforsorjningsprogram for Jamtland lan
2027-2033.

Bilaga 1. Linjer och utbud av upphandlad kollektivtrafik.
Bilaga 2. Tillganglighet hallplatser och linjer

Bilaga 3. Fardtjanst och riksfardtjanst
Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Teknik- och serviceférvaltningen, Mikael Ehrs

Beslut skickas till
Kommunledningsfoérvaltning, kansli

Teknik- och serviceférvaltningen, Mikael Ehrs
Region Jamtland Harjedalen



Stromsunds Remissvar

[ty
Aty Straejmien tjielte
S

Ert diarienummer:
KTN/73/2024

Diarienummer KS.2026.263

Remissvar trafikforsorjningsprogram for
Jamtlands lan 2027-2033

Stromsunds kommun patalar vikten av tillganglig kollektivtrafik och
utveckling av linjetrafiken med bytespunkter i Stromsunds kommun. Vidare
understryks vikten av att kollektivtrafiken ansluter till avgangar och
ankomster med tag vid Ostersunds centralstation. | dvrigt har inte
kommunen nagra synpunkter pa remissen.

Remissen anses besvarad.

Ansvarig forvaltning och tjanstepersson

Teknik- och serviceforvaltning, Mikael Ehrs.

Kontaktuppgifter

Strémsunds kommun
Box 500

833 24 Stréomsund
0670-161 00

kommun@stromsund.se
www.stromsund.se
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Trafikforsorjningsprogram 2027-2033 - remissutgava feb 2026

Forord

Kompletteras efter remissrundan

Trafikforsorjningsprogram 2027-2033 - remissutgava feb 20262027-2033
Dnr KTN/73/2024

Handl&ggare
Malin Persson Zeidlitz
Omrade Kollektivtrafik

Region Jamtland Harjedalen
Box 654, 831 27 Ostersund
www.regionjh.se
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1 Eftt strategiskt program for kollektivtrafikens
utveckling

1.1 Kollektivtrafikens grundlaggande uppdrag

Kollektivtrafiken ar en av flera 16sningar for omstéillning till ett mer héllbart samhéille. Det
grundlaggande uppdraget ar att skapa tillginglighet for de manniskor som bor och verkar i
lanet genom att erbjuda miljoanpassade resmojligheter pa ett siatt som inkluderar alla
manniskor och &r socialt och ekonomiskt hallbart.

Kollektivtrafiken genererar en samhillsekonomisk nytta som visar sig pa manga olika sitt,
bland annat genom farre trafikolyckor, minskat klimatutslapp,minskad biltrafik pa vigarna
samt battre hilsa genom 6kad fysisk aktivitet. Kollektivtrafiken driver ocksa regional
utveckling och tillvixt med 6kade majligheter att ta del av arbete, utbildning, kultur,
friluftsliv samt 6kad jamlikhet och jamstilldhet i samhillet. Genom fortsatta satsningar pa
en klimatsmart och utvecklad kollektivtrafik som fler kan ta del av kan samhéllsnyttan 6kas
ytterligare och bidra till att uppna visionen i den regionala utvecklingsstrategin.

1.2 Vad ar ett trafikforsorjningsprogram?

Region Jamtland Hirjedalen &r regional kollektivtrafikmyndighet efter en skatteviaxling med
ldnets kommuner. Den regionala kollektivtrafikmyndighetens ansvar och uppdrag definieras
ilagen om kollektivtrafik (2010:1065). Enligt lagen ska den regionala
kollektivtrafikmyndigheten exempelvis besluta om ett trafikférsérjningsprogram och fatta
beslut om allmén trafikplikt. Lagen sédger att programmet ska redovisa mal for
kollektivtrafiken, behovet av regional kollektivtrafik i ldnet, atgarder for att minska
paverkan pa miljon och mal och &tgirder for tillgdnglighetsanpassning. Programmet ska
omfatta alla former av regional kollektivtrafik, bAde kommersiell trafik och trafik som
samhallet tar ansvar for genom beslut om allmén trafikplikt.

Region Jimtland Hirjedalens Trafikforsorjningsprogram ar ett strategiskt dokument som
anger mal och inriktning for hur kollektivtrafiken i Jimtlands lén ska utvecklas fram till
omkring ar 2033. Det kan ses som en politisk viljeinriktning for kollektivtrafiken.
Programmet ska st6dja den regionala utvecklingsstrategin och andra 6vergripande
samhéillsmal. Programmet dr ett underlag for beslut om allmén trafikplikt — den trafik som
samhallet valjer att upphandla for att sdkerstilla tillganglighet och samhallsnytta.
Forhoppningen &r att programmet ocksa ska vara ett stod for lanets aktorer i
samhallsutvecklingen.

Trafikforsorjningsprogrammet ger den 6vergripande malbilden for kollektivtrafiken, och
pekar pa vilka strategier som &r viktiga att fokusera pa for att nd mélen. Mer konkreta
atgarder behover hanteras i andra styrdokument och processer, inte minst vid nya
trafikupphandlingar och den fortlépande trafikplaneringen. Trafikf6rsorjningsprogrammet
konkretiseras bland annat genom é&rliga trafikplaner. Trafikplanerna innehaller forslag pa
forandringar av trafikutbudet.
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1.3 Processen att ta fram ett trafikforsorjningsprogram
Beslut att ta fram ett nytt trafikférsérjningsprogram for perioden 2027-2033 fattades i
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februari 2025 av Kollektivtrafiknimnden (KTN/73/2024) i Region Jimtland Hérjedalen.

Trafikforsorjningsprogrammet har tagits fram i brett samrad med andra aktorer. Utover

lopande dialog har ett antal tidiga samradsmaten héllits under september 2025 (med lénets

kommuner, med kollektivtrafikmyndigheter i angriansande 1an och myndigheter, med

intresseorganisationer inklusive resenarsgrupper samt med kollektivtrafikforetag, naringsliv

och branschorganisationer). Programmet skickas ut pa remiss varen ar 2026 och utifran
inkomna synpunkter tas ett slutgiltigt program fram som beslutas i Regionfullméaktige

hosten 2026.
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2 Globala och nationella mal lagger grunden

2.1 De globala hallbarhetsmalen 6" %
Flera av de 17 globala héllbarhetsmélen ar hogst relevanta for a |
planeringen av kollektivtrafiken. Att utgé fran de globala - =
héllbarhetsmalen ar ett sitt att sdkerstilla att planeringen av ‘l‘

trafiksystemet utgar fran en helhetssyn.

GLOBALA MALEN

. for hallbar utveckli
Nedan sammanfattas nagra av de kanske mest tydliga orhafibar titvecking

kopplingarna mellan Agenda 2030 och kollektivtrafiken:

v' Mal 3 God hiilsa och vilbefinnande — Bidrag till trafiksdkerhet och aktiv
mobilitet.

v Mal 5 Jamstilldhet — Fordelning av makt, inflytande och resurser i planering av
trafiksystemet. Man och kvinnor har olika resmonster.

v' Mal 7 Hallbar energi for alla — Kollektivt resande ar oftast energieffektivt. Val
av drivmedel betydelsefullt.

v Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt — Kollektivirafikens
bidrag till regionens utveckling. Upphandling och organisering av trafik paverkar
arbetsvillkor.

v' Mal 9 Hillbar industri, innovationer och infrastruktur — Hur
transportsystemets och kollektivtrafikens infrastruktur utvecklas.

v" Mal 10 Minskad ojamlikhet — Kollektivtrafikens bidrag till ett inkluderande
samhalle.

v' Mal 11 Hallbara stader och sambhiillen — Senast 2030 ska det finnas tillgang till
sdkra, ekonomiskt 6verkomliga, tillgéngliga och héllbara transportsystem for alla.

v' Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion — Om hur foretag och ménniskor
stiller om till hallbarhet (tex upphandlingar, livsstilar, naturresurser)

v' Mal 13 Bekimpa klimatforindringarna — Kollektivtrafikens egna
klimatavtryck, men ocksé majlighet att skapa 6verflyttning fran privatbilism.

v' Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald — Kollektivtrafikens miljopaverkan.

2.2 EU:s klimatmal

EU har beslutat om ett gemensamt klimatmal till 2030 och 2050 som géller alla
medlemslénder. For att nd mélen har EU antagit en klimatlag som slar fast att
nettoutsldppen ska minska med minst 55 procent till 2030 jamfort med 1990 ars utsliapp
och né klimatneutralitet senast 2050. For att uppna detta inom transportsektorn finns
exempelvis krav pa utbyggnad av infrastruktur for alternativa brianslen, s som
laddinfrastruktur och tankinfrastruktur for vitgas, samt krav pa 6kad andel
nollutslappsfordon i offentliga upphandlingar av litta och tunga fordon inklusive bussar.

2.3 Nationella mal
Nationellt ar transportpolitikens 6vergripande mal att att Sdkerstdlla en
samhdllsekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar transportforsorjning for
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medborgarna och ndringslivet i hela landet. Utover det 6vergripande malet finns ett
funktionsmaél och ett hinsynsmal:

e Funktionsmélet handlar om att ge alla en grundlaggande tillgdnglighet med god
kvalitet och anvindbarhet samt att bidra till utvecklingskraft i hela landet.
Transportsystemet ska vara jamstillt och likvardigt svara mot kvinnors respektive
mans transportbehov.

e Hinsynsmalet handlar om trafiksdkerhet, miljo och hilsa.

Sveriges riksdag har ocksa beslutat att vi till ndsta generation ska ldmna Gver ett samhalle
dar de stora miljoproblemen ar 10sta, utan att orsaka problem utanfér Sveriges grianser.
Darutover finns 16 miljokvalitetsmal dar manga ar relevanta for kollektivtrafiken.

Sveriges langsiktiga klimatmal innebar att vi senast ar 2045 inte ska ha négra nettoutslapp
av vaxthusgaser till atmosfaren. Som steg pa vigen dit finns bland annat ett etappmal for
inrikes transporter som innebair att utsldppen fran inrikes transporter, forutom inrikesflyg,
ska minska med minst 70 procent senast ar 2030 jamfort med ar 2010.

2.4 Regionala mal, Fossilfritt 2030

De regionala mélen nir det giller miljo foljer de nationella mélen, men Jamtlands energi-
och klimatstrategi har skarpt malen och beslutat att regionen ska vara fossilbranslefria ar
2030. Utsldppen av viaxthusgaser ska 4ven minska med 10 procent per ar under perioden
2020-2030 .
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3 Kollektivtrafiken i lanet

Kollektivtrafiken i Jimtlands l4n bestir av allmén kollektivtrafik, sarskild kollektivtrafik
samt kommersiell kollektivtrafik. Trafiken kors med tag, bussar samt mindre fordon. Alla
delar ar viktiga for att uppna ett utvecklat och sammanhallet transportsystem som ger
service it ldnets medborgare och besokare. Den regionala kollektivtrafiken i lanet ar till
storsta del upphandlad. Region Jimtland Harjedalen fattar beslut om allmin trafikplikt for
den upphandlade trafiken. Trafiken utfors sedan av trafikoperatorer genom ett antal
trafikavtal. Aven kommersiell kollektivtrafik finns i viss omfattning.

3.1 Regionala stomstrak utgér basen i kollektivirafiksystemet
Kollektivtrafiken i lanet utgér till stor del fran regionala stomstrak som binder samman
kommunernas centralorter med regioncentrum Ostersund. Stomstraken kan delas in i:

o Inlandsstréket (Ostersund-Strémsunfi och Ostersund-Sveg)
e  Mittstraket (Ostersund-Storlien och Ostersund-Bricke)

e Straket Ostersund- Hammarstrand

Flera av stomstraken har dven betydelse ur ett storregionalt perspektiv, vilket illustreras i
Figur 2 nedan. De interregionala sambanden visar kopplingar 6ver lans- eller landsgrins.

Inlandsstraket
norrut

Hoting
Stromsund Solleftea/Junsele
Jarpen/Are/
Duved
Krokom
Mitistraket Hammarstrand/
Trondheim A 5 i
o 5stersund Bispgarden Ornskoldsvik
Briicke Liden/Sundsvall
Svenstavik
" Mittstraket
R -
F;;Z.Ssda len Sundsvall/Stockholm
Ange
_(_(‘
Teckenforklaring
Sveg
Ljusdal Kommunhuvudort

Stomstrak

Interregionalt samband

) Flygplat
Inlandsstraket 9 Flygplats

séderut

Trafiken langs hela eller delar av stomstraken kallas stomtrafik (eller stomlinjetrafik) och
utgors av bade buss- och tagtrafik. Detta dr basen i kollektivtrafiksystemet. Ovriga linjenitet
byggs upp for att komplettera stomnitet och for att mata till bytespunkter.
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3.2 Tagtrafik

Persontrafik pa jarnvig i Jaimtland Harjedalen finns langs Inlandsbanan, Mittbanan och
Norra stambanan. Téagtrafikens styrka ligger generellt i snabba restider 6ver ldngre avstand,
och dirigenom bidrag till regionforstoring. Elektrifieringen av Merdkerbanan gor att det blir
mojligt med genomgéende trafik med elektrifierade tdg pa strickan Trondheim—Ostersund.

3.2.1 Norrtagstrafiken

Norrtag AB ags till en fjardedel av Region Jimtland Harjedalen, tillsammans med
Visternorrland, Visterbotten och Norrbotten. Trafiken har statlig medfinansiering. Inom
tagtrafiken har Norrtagstrafiken storst karaktir av regional kollektivirafik med ett dagligt
vardagsresande. Vardagar trafikerar Norrtig med 9 dubbelturer Sundsvall-Ostersund, 5
dubbelturer Ostersund-Are/Duved och 2 turer till Storlien. Helger #r utbudet mindre.
Resandet minskade kraftigt under pandemin och har inte riktigt terhéimtat sig Ainnu. Ar
2019 lag resandet pa 0,49 miljoner resor. Ar 2023 hade resandet terhimtat sig till 0,45
miljoner resor for att sedan minska till 0,42 miljoner resor ar 2024.

60000

50000

201
40000 o9

2020
30000 2021
2022
20000 m2023
10000 m 2024

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

o

Norrtig har i sin tdgvision 2040 en malbild for straket Ostersund- Sundsvall att pa sikt
komma upp i timmestrafik i jamn takt pa vardagar och varannan timme pa helger. For
strickorna osterut frin Ostersund Ar malbilden enligt visionen nirmare en dubblering av
dagens trafik till 9 dubbelturer Are/Duved—Ostersund och 4 dubbelturer Trondheim—
Are/Duved.

3.2.2 Trafiken pa Inlandsbanan

Den befintliga persontagstrafiken pa Inlandsbanan ar i huvudsak inriktad pa turism under
delar av ret. Tagtrafiken drivs kommersiellt och ar i princip uppdelad pé de tva strackorna
Mora-Ostersund och Ostersund-Gillivare. Inlandsbanan AB har som inriktning att etablera
ytterligare persontrafik pa banan. Det finns potential att korta restiderna pa Inlandsbanan
genom forbattrad infrastruktur, vilket kraver omfattande investeringar.
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3.2.3 Fjarrtagstrafik

Fjarrtagstrafik ger dagliga tagforbindelser till och fran lanet. Trafiken drivs kommersiellt
och ar inriktad pé séllanresor. Nattigstrafik Jimtland-Stockholm ar upphandlad av
Trafikverket.

3.3 Busstrafik och taxi

3.3.1 Lanstrafiken

Ryggraden i Lanstrafiken ar stomstraken och stomlinjerna som binder samman
kommunernas centralorter med regioncentrum Ostersund. Till och fran linet finns ocks4 ett
antal interregionala busslinjer.

Stomlinjetrafiken karaktariseras av:

Stort resande

Langsiktighet

Hog tillganglighet och attraktivt utbud

Fungerar for arbets- och studiependling men &ven andra resedarenden

Enkelhet (avgangar pa fasta minuttal, undvika varierande korviagar for samma linje)
Gen linjedragning, snabba resor och god konkurrenskraft mot bil

Nar viktiga mélpunkter

Riktvirde pa 800 meter for acceptabelt gdngavstand till hallplats, eftersom
stomlinjerna ska karaktiriseras av snabbhet

Landsbygdslinjer kan ofta ansluta till stomlinjetrafiken

Landsbygdslinjerna ar linjelagd busstrafik som framfor allt syftar till att ge resmojligheter
utanfor stomstraken, aven om de delvis kan trafikera striken.

Landsbygdslinjerna karaktiriseras av:

Ofta uppbyggt kring skolresande, men bor passa andra resbehov och dven ha trafik
under skolledigheter.

Mer yttackande an stomlinjer

Forandringar sker mer behovsstyrt

Anropsstyrda turer nir resandet blir for litet/oregelbundet

Riktvarde pa 600 meter for acceptabelt gingavstand till hallplats

Se Figur 4 for busslinjer i ldnet 6verlagrat med befolkningens koncentration.
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Figur 4 Busslinjer och befolkning i linet. Befolkningsdatabasen SCB, N1"DB 2025.
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Figur 5 visar resandeutvecklingen med Linstrafiken och Stadsbussarna (mer information i
bilaga 1). Under 2020-2022 har resandet minskat kraftigt som en f6ljd av pandemin.
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3.3.2 Stadstrafik Ostersund

Stadstrafiken star for en stor del av det totala resandet i kollektivtrafiken i hela lanet.
Stadstrafiken trafikerar Ostersund stad genom ett linjenit som bestar av 7 linjer samt en
lokal skollinje pa Froson. Fler dn 6 av 10 resor i den samhallsupphandlade busstrafiken sker
inom stadstrafiken. Under 2024 gjordes en stor forandring av linjetrafiken for att battre
svara till stadens utveckling och resandebehov. Linjenitet som da inférdes innebar mer
trafik for arbets-och studiependling samt titare trafik under kvallar och helger. All
stadsbusstrafik kors med elbussar sedan 2025.

3.3.3 Nartrafik och anropsstyrd trafik

Nartrafik ar en form av servicetrafik som riktar sig till glesbefolkade omraden och har som
syfte att erbjuda resmojligheter till exempelvis affarer och samhéillsservice ndgra dagar i
veckan, vanligtvis mellan en och tre dagar. For Nartrafiken ar narhet av stor betydelse vilket
innebdr att ett kort gdngavsténd till héllplats fran bostaden ska efterstrivas.

Anropsstyrd trafik dr anpassad efter stomlinjernas avgéngstider. Denna typ av trafik méste
forbestillas av resenéren.

3.3.4 Sarskild kollektivtrafik
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Sarskild kollektivtrafik ar till for personer med sérskilda behov och kompletterar den
allménna kollektivtrafiken. Sarskild kollektivirafik ar ett samlingsbegrepp for den typ av
resor som ar riktad till sarskild grupp eller kraver ett sarskilt tillstand att resa med. Inom
sarskild kollektivtrafik ryms fardtjanst, riksfardtjanst, sjukresor och skolskjuts. Trafiken
samordnas dven med den anropsstyrda allminna kollektivtrafiken.

Sex av lanets dtta kommuner har uppdragit till regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM)
att verkstilla kommunens samtliga uppgifter avseende fardtjanstverksamhet, inklusive
myndighetsutévning. Region Jimtland Hérjedalen och sex av ldnets kommuner fattade
under 2024 beslut angaende fardtjansttaxan. Priset for en fardtjanstresa ar
avstandsberoende och baseras pa hur ldng resan ir, med ett takpris for resor langre &n 170
km. Taxan har framgent en arlig indexupprakning. For riksfardtjanst beslutas den sé kallade
egenavgiften av regeringen. Se bilaga 3 for mer information om fardtjanst och riksfardtjanst.
Ar 2024 var ca 1 000 personer beviljade firdtjinst och det utfordes 18 947 resor med
fardtjansten.

3.3.5 Kommersiell busstrafik
Viss busstrafik drivs pd kommersiell grund. Trafiken finns framst i turismomraden och ar
sdsongsbetonad. Det finns dven kommersiell mer 1dngviaga busstrafik.

3.3.6 Taxi

Nartrafik och anropsstyrd trafik, och delar av den sirskilda kollektivtrafiken, utfors av
taxibolag genom upphandling. Kommersiell taxitrafik finns i varierande grad inom ldnet. En
utmaning &r att det dr ett stort och glesbefolkat 1an vilket gor att det i manga omraden inte
ar kommersiellt gdngbart att bedriva taxitrafik. Den regionala kollektivtrafikmyndigheten
ska verka for en tillfredsstéllande taxiforsorjning i hela lanet och gor detta exempelvis
genom sina upphandlingar av sirskild kollektivtrafik. Dar tillats att uppmuntra
trafikforetagen att anvinda fordonen som omfattas av avtalet dven till kommersiell
taxiverksamhet sa lange det inte paverkar uppfyllandet av trafikuppdraget. Vidare
upphandlas den sarskilda kollektivtrafiken kommunvis, vilket ger en stabil ekonomisk
grund for trafikutovaren. Detta skapar forutsattningar att bedriva kommersiell
taxiverksamhet diar kundunderlaget annars hade varit 1agt. Sammantaget dr ovanstidende
ingen garanti for att tillfredstillande taxiforsorjning erbjuds inom hela lanet men det skapar
rimliga férutsittningar.

3.3.7 Skolresor

Resandet till och frén skolor ldgger idag grunden for en stor del av kollektivtrafikens utbud,
framfor allt landsbygdslinjerna. Att elever tar sig till och frén skolan ar ett kommunalt
ansvar, men for att fi en kostnadseffektiv trafik dr en samplanering med kommunerna och
skolorna nédvandig da grunden ar att skoltrafiken dven ska fungera for andra typer av
resande. Vid fordndringar i skolstruktur behover konsekvenser for kollektivtrafiken beaktas.
I de fall skolorna har behov av tillkommande trafik for till exempel friluftsdagar hanteras det
som kommersiell bestillningstrafik genom forstarkning pa befintlig linjestrackning. I
Jamtlands lan har alla kommunerna gjort tillkop av ungdomskort som ger barn och
ungdomar 6-19 ar fria resor med kollektivtrafiken.
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3.3.8 Evenemangstrafik

Trafik som anordnas till sarskilda evenemang riknas inte till kollektivtrafiky, vilket kan leda
till frégor 6ver hur evenemangstrafik ska hanteras. Region Jimtland Harjedalen har darfor
tagit fram en riktlinje dar detta klargors.2 Inriktningen ar att om det vid olika typer av
evenemang finns behov av mer kollektivtrafik sker det genom forstarkningar i det ordinarie
utbudet. En tidig dialog ar en forutsittning for detta.

1 Enligt Transportstyrelsen och EU:s kollektivtrafikiérordnings definition av kollektivtrafik
2 Riktlinjer for kollektivtrafik vid evenemang Dnr KTN/26/2023
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3.4 Utbud av kollektivtrafik

En stor del av befolkning och verksamheter ar lokaliserade néra stomlinjestréken, se Figur
6. En satsning pd utokat utbud i dessa strik innebar séledes stor potential att ge forbattrade
resmojligheter for manga resenarer. Stomstraken ar dock heterogena och resandeunderlag
och forutsattningar varierar kraftigt geografiskt.
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Figur 7 visar utbudet av upphandlad kollektivtrafiktrafik i 1anet. Figuren visar ett monster
med ett starkt utbud i en radie runt Ostersund (Lit-Brunflo-Krokom) som en foljd av
befolkningstédthet och nérheten till regioncentrum. Utbudet ar ocksa relativt val utvecklat i
stomstriken, men dir Inlandsstraket har ett glesare utbud séder om Asarna som en foljd av
det langre avstandet till regioncentrum. Utanfor stomstréken ar resmajligheterna mer
sporadiska. Se mer om utbud i Bilaga 1.

Avgéngar per héllplats, méndag-fredag 2025

—

Antalet avgdngar per hdliplats
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I en analys av helgtrafiken (16rdag och séndag), se Figur 8, forstdrks bilden av att trafiken ar
koncentrerad till stomstraken och till omréden nira Ostersund, men med firre turer som en
foljd av lagre resande. I stomstraken blir de interregionala busslinjerna sarskilt viktiga for
helgutbudet. I vissa omraden finns turer under sondagar for att svara upp mot
veckopendling. Omraden som ligger utanfér stomstriken saknar i manga fall helt
resmojligheter under helgerna.

Avgdngar per hdllplats, séndag /2025
Avgédngar per héllplats, l6rdag 2025

\

Antalet avgdngar per hallplats

0 1

. 1-3
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t

T 7-10

- 11-15

N
s + 16-20
. a-

For lanets glesare omréden dir resandeunderlaget ar 1agt finns dven Nartrafik och
anropsstyrd trafik, vilket inte syns i figurerna ovan.

Som st6d i planeringen av kollektivtrafik finns en inriktning for minsta turutbud for tatorter
baserat pa dess storlek, se Tabell 1 nedan. Avseende resmojligheter till kommun- eller
regioncentrum och pendlingsturer géller utbudsnivan for resanderelationer dir restiden ar
under en timme.
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huvudsaklig
pendlingsriktning

Resmojlighet till | Pendlingsturer | Kvallstrafik, | Helgtrafik,
kommun- el till kommun-el | antal antal
regioncentrum regioncentrum | avgangar avgangar
(dubbelturer) (ankomst 6-9, resp (avgang 19-00)
vardag avgang 15-19)
Storre tatorter (minst 2000 Minst 12 dt 2-3 turer per dag, | 2 5
inv) i bada riktningar
Mellanstora tatorter (1000- Minst 9 dt 2-3 turer per dag, | 1 3
2000 inv) i bada riktningar
Mindre tatorter (500-1000) Minst 6 dt 2 turerperdagi |1 2
huvudsaklig
pendlingsriktning
Sma tatorter (-500 inv) Minst 3 dt 2 turerperdagi | - 2

Landsbygd

Mojlighet att resa
till serviceort minst
2 vardagar per
vecka

3.5 Arbetsmarknader och pendlingsmonster

Arbetspendlingen i ldnet karaktiriseras av tre lokala arbetsmarknader i Jamtland;

Ostersund, Stromsund och Hirjedalen enligt SCB:s indelning. Regioncentrum Ostersund
utmarker sig som lanets kirna men dven mindre orter har betydelse fér arbetspendlingen.
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Figur 9 nedan visar de lokala arbetsmarknadsregionerna i lanet.
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Figur 9: Pendlingsomrdden, Regiondatabasen, SCB, framtagen av Region Jamtland Harjedalen oktober 2025. Primdira centrum:
Storsta specifikea ntpendlingen till en annan ort ar mindre dn 15 procent och minst en annan ort dr beroende av den. Sekunddra centrum:
En utpendling till ett primart centrum dr higre dn 15 procent samtidigt som det fran en annan ort som dr beroende till den. Sjilvstindig
ort: Storsta pendlingen ut dr mindre an 15 procent samt ingen annan ort dr beroende 1ill orten

Ankomn: 2026-02-27 Arende: KS.2026.263 Handling: 2128040
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En djupdykning i data fér Ostersund visar fléden i in- och utpendling enligt nedan, Figur 10.
De storsta in- och utpendlingsstrommarna #r mellan Ostersund och distrikten Froso
respektive Brunflo.
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Ostersund Ostersund
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Marieby 200
Sunne 350

Figur 10 Pendling in och ut frin Ostersund.
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4 Trender

Behov av kollektivtrafik paverkas av olika faktorer sdsom forandrad livsstil, teknikutveckling
och andra forandringar i samhillet. Nedan sammanfattas nagra storre trender som bedéms
vara sarskilt betydelsefulla.

4.1 Kollektivtrafikens klimat- och miljopaverkan

Klimat- och miljopaverkan fran motorfordonstrafik ar en av de mest akuta
klimatutmaningarna, och en snabb minskning av utsldppen ar nédvandig for att na
klimatmaélen. I detta sammanhang spelar kollektivtrafiken en viktig roll, bade som ett
alternativ till privat biltrafik och som en del av omstallningen till ett mer hallbart
transportsystem. Samtidigt innebar den 6kade anvindningen av eldrivna personbilar att
kollektivtrafikens miljofordelar relativt sett minskar. Detta stéller nya krav pa hur
kollektivtrafiken positioneras i samhillet. Fordelar som minskad trangsel, effektivare
markanvandning och 6kad tillgdnglighet behover lyftas fram tydligare. Elektrifieringen av
transportsystemet medfor ocksé tekniska utmaningar, sdsom behovet av hogre effekt och
fler anslutningspunkter i elnitet samt potentiellt 6kad sarbarhet.

4.2 Allt fler extremvader

Extremvéder blir allt vanligare och mer omfattande som en direkt f6ljd av
klimatforandringarna. Kraftiga regn, varmeboljor, stormar och 6versvimningar paverkar
inte bara méanniskors vardag utan ocksa samhillets grundldggande funktioner, inte minst
kollektivtrafiken. Dessa forandringar stéller 6kade krav pa att transportsystemet ska vara
mer motstandskraftigt, eller resilient, for att kunna hantera plotsliga och allvarliga
viaderhdndelser utan att drabbas av langvariga storningar.

4.3 Forandrad mobilitet

I takt med att samhallet blir allt mer digitalt skapas nya mdjligheter for individanpassade
resval och kombinerade mobilitetslosningar. Digitalisering och teknikutveckling bidrar till
att transportsystemet kan planeras mer effektivt, samtidigt som nya tjanster gor det enklare
att resa kollektivt och att kombinera kollektivirafik med andra firdmedel. Den 6kade
tillgdngen till ldnecyklar, elsparkcyklar och bilpooler har fériandrat resvanor, och fler viljer
idag bort den egna bilen till formén for delad mobilitet. Den traditionella kollektivtrafiken,
tillsammans med exempelvis taxi, utgér dirmed delar av ett bredare system av
gemensamma transportlosningar.

Denna utveckling har lett till en vixande efterfrdgan pa flexibla, snabba och valbara
alternativ inom kollektivtrafiken. Forutsidttningarna for att inféra nya mobilitetsformer
varierar dock mellan stadsmiljoer och landsbygdsomréden, vilket stéller krav pa anpassade
16sningar.
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4.4  Farre unga och fler aldre

Samhallet star infor en demografisk forandring dar andelen dldre i befolkningen kommer att
6ka markant under de kommande &ren. Samtidigt ser vi att vissa regioner drabbas av
utflyttning, vilket leder till att andelen yngre i arbetsfor dlder minskar. Dessa forandringar
paverkar kollektivtrafikens utformning och funktion pa flera satt.

Med en vaxande aldre befolkning 6kar kraven pa tillganglighet i kollektivtrafiken. Det
handlar om att skapa resendrsmiljoer som &r trygga, bekviama och littillgangliga for
personer med nedsatt rorlighet, syn eller horsel. Arbetet med sarskild kollektivtrafik, sdsom
fardtjanst och anropsstyrda 16sningar, blir allt viktigare for att méta behoven hos en mer
diversifierad resenarsgrupp.

4.5 Forandrad livsstil och resvanor

Den forandrade livsstilen och digitaliseringens framfart har lett till nya resvanor som
paverkar kollektivtrafikens roll i samhallet. En 6kande individualisering och krav pa flexibla
16sningar gor att traditionella modeller, dar kollektivtrafiken framst ar utformad for
arbetspendling under rusningstid, inte langre ar tillrackliga. Allt firre har arbeten som ar
bundna i tid och rum, vilket innebar att resandet blir mer utspritt 6ver dagen och veckan.

Pandemin har paskyndat utvecklingen mot distansarbete, och en betydande del av de
tidigare dagliga pendlingsresorna kan forviantas utebli. Samtidigt kommer méanga arbeten
fortsatt att vara platsberoende, vilket gor att kollektivtrafiken behover kunna mota bade
traditionella och nya behov. Det innebair att efterfragan pa andra typer av resor, till exempel
for fritid, utbildning, vard eller sociala aktiviteter, okar i betydelse. For att behalla sin
relevans och konkurrenskraft behover kollektivirafiken anpassa sig till dessa forandringar.

4.6 Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen inom kollektivtrafiken ar en vixande utmaning som paverkar bade
dagens verksamhet och framtidens utvecklingsmojligheter. Det rader stor brist pa utbildad
arbetskraft inom flera delar av kollektivtrafiksystemet frén forare och trafikledare till
tekniker, planerare och specialister inom digitalisering och hallbarhet. Denna brist gor det
svart att bade rekrytera och behalla den kompetens som kravs for att uppratthalla och
utveckla en effektiv och tillforlitlig kollektivtrafik.
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5 Behovet av kollektivtrafik i Jamtland Harjedalen

Kollektivtrafiken behover anpassas for de trender och behov som finns i samhéllet, men ar
ocksé ett verktyg for att stodja den 6nskade utvecklingen. Det finns generellt ett behov av
utvecklat utbud som béttre svarar upp mot resbehoven.

5.1 God tillganglighet

God tillgdnglighet inom kollektivirafiken innebar att alla ménniskor, oavsett var de bor, hur
de ror sig eller vilka forutsattningar de har, ska kunna resa pa ett tryggt, enkelt och virdigt
sitt. Det handlar om att skapa ett transportsystem som ar inkluderande och som bidrar till
ett samhalle dar alla ges likvardiga mojligheter att delta i arbetsliv, utbildning, fritid och
sociala sammanhang.

En viktig aspekt dr den geografiska tillgangligheten, att kollektivtrafiken nar ut till bade
tatorter och mer glesbefolkade omréaden. For de glesare delarna dr det en utmaning att
skapa en anvidndbar kollektivtrafik da resandeunderlaget ar begrinsat. Fjallomrddena
karaktiriseras bland annat av kraftiga sdsongsvariationer i befolkning och aktivitet, vilket
stéller sarskilda krav pa kollektivtrafiken. For att minska beroendet av bil och framja
hallbart resande kravs att méanniskor dven pa landsbygden har rimliga mojligheter att resa
kollektivt, med tillracklig turtiathet och kopplingar till storre trafiknoder.

I de delar som vixer behover kollektivtrafiken ytterligare kapacitet for att bidra till ett
trafiksystem som i sin helhet blir mer effektivt och hallbart. Ostersund, som ir linets enda
stad, har ocksa sirskilda utmaningar vad giller exempelvis kapacitet, buller, luft och
framkomlighet. Utover regioncentrum har dven lanets centralorter (framfor allt
kommunhuvudorterna, men dven andra viktiga centrum i kommunerna) en viktig roll.
Dessa orter ar inte bara inpendlingsorter utan dven tydliga centrum i kringliggande
pendlingsomraden, och viktiga for offentlig service. Storregionalt finns ocksa behov av
resmdjligheter till andra 14n och dven 6ver landsgréns.

Fysisk tillgéinglighet &r en annan grundforutsattning. Det innebér att fordon, héllplatser
och stationer utformas sé att de kan anvindas av alla, oavsett funktionsformaga. Det
handlar om laga insteg, tydlig skyltning, ljud- och ljussignaler, samt tillgang till ledsagning
och anpassade biljettsystem.

Tillganglighet handlar ocksé om jamlika forutséittningar, att kollektivtrafiken ska vara
ett verktyg for att minska skillnader i samhillet. Det innebar att resandet ska vara
ekonomiskt 6verkomligt, begripligt och tryggt for alla grupper, oavsett kon, élder, sprak,
funktionsvariation eller socioekonomisk bakgrund.

Befolkningen i lanet har legat pa en relativt stabil niva sedan 70-talet, men med stora
variationer inom linet. Kommunerna Ostersund, Krokom och Are utmirker sig med en
positiv befolkningsutveckling medan 6vriga kommuner minskat vilket innebar utmaningar.
Andelen dldre har samtidigt okat.
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Befolkningsutveckling fram till 2030, basar 2010 index = 100
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Genom att arbeta med tillganglighet i bred bemarkelse kan kollektivtrafiken bli en drivkraft
for social hallbarhet och 6kad delaktighet i hela samhaillet.

5.2 Olika resbehov

5.2.1 Arbets- och studiependling

For att kollektivtrafiken ska vara ett attraktivt alternativ for arbetspendling beh6ver utbudet
vara tillrackligt stort s att det finns en flexibilitet kring avgingar, samtidigt som restiderna
ar konkurrenskraftiga mot bilen. Nar restiderna blir for langa, och 6verstiger 45-60 minuter,
avtar pendlingsbenidgenheten. Att kunna arbeta pa resan ar ocksé en faktor, vilket stiller
krav pa komfort och tillgang till internet. For vissa arbetsplatser finns behov av
arbetspendling utanfor vanliga kontorstider, dvs dven kvillstid och pa helger. For
besoksniringen ar behovet av arbetspendling sdsongsbundet. Arbets- och studiependling
sker ibland dven pa veckobasis, dar resmojligheter fredagar och séndagar blir viktiga.
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5.2.2 Fritidsresor

Fritidsresor sker till stor del kvillar och helger, men dven dagtid. Resorna karaktariseras av
att de dr mer spridda i tid och rum &n arbetspendling och darfor generellt svarare att finga
upp med kollektivtrafik.

5.2.3 Turism och besoksnaring

I delar av ldnet ar turismen betydande och sdsongsberoende. Besokare har behov av att
kunna resa kollektivt till Jaimtland Héirjedalen. For besoksnaringen, som ar betydelsefull i
stora delar av lidnet, kan kollektivtrafiken vara avgorande. For de som vill resa hallbart eller
uppticka lanet kan den regionala kollektivirafiken spela en nyckelroll, att kunna péborja sin
vandring vid en hallplats och avsluta den vid en helt annan ar en stor fordel framf6r bilen.
For att det ska fungera behover bussar och tdg ga dit méanniskor vill resa och tidtabellerna
behover slappas med god framforhallning. Kollektivtrafiken kan underlétta for
mojligheterna att rekrytera personal till turismdestinationer som da kan pendla in fran
narliggande orter. For de som valjer flyget behover det finnas regional kollektivtrafik till
lanets flygplatser.

5.2.4 Serviceresor och inkdp

Serviceresor kopplade till inkép och samhallsservice utgor ett viktigt behov for manga
invanare, sarskilt i glesare delar av lanet dar tillgdngen till daglig kollektivtrafik ar
begransad. For personer som saknar egen bil eller har begransad rorlighet dr mgjligheten att
ta sig till affarer, apotek, virdcentraler eller andra servicefunktioner avgorande for att kunna
leva ett sjalvstandigt och vardigt liv.

Nartrafiken kompletterar den ordinarie kollektivirafiken genom att skapa ett tryggt och
anpassat resealternativ for dem som annars riskerar att std utan fungerande
transportlosningar. Tjdnsten har funnits under en langre tid, men det finns ett behov av att
modernisera och vidareutveckla den for att battre mota dagens krav.

Behovet av serviceresor handlar utéver mobilitet &ven om social sammanhéllning, jamlikhet
och livskvalitet. Genom att utveckla och synliggora nartrafiken, samt forenkla
bokningsrutiner och tillgang till information, kan fler fd majlighet att ta del av samhéllets
service pa ett héllbart och inkluderande sitt.

5.3 Regional utveckling

Kollektivtrafiken spelar en avgorande roll f6r den regionala utvecklingen, inte minst genom
att mojliggora resor Over regiongranser och darmed knyta samman arbetsmarknader,
utbildningsmajligheter och samhéllsservice. Ett vilfungerande kollektivtrafiksystem bidrar
till att minska geografiska barridrer och skapar forutsattningar for méanniskor att bo i en
region och arbeta eller studera i en annan. Detta stirker bade individens valfrihet och
regionens samlade konkurrenskraft.

Genom att forbittra tillgdngligheten till arbetsplatser och utbildningsinstitutioner framjar
kollektivtrafiken arbetsmarknadsutveckling och underlattar kompetensforsorjningen.
Foretag far lattare att rekrytera ratt kompetens, och individer far stérre mojligheter att ta del
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av utbildning och arbete oavsett bostadsort. Det skapar en mer dynamisk och inkluderande
arbetsmarknad, dar fler kan bidra till samhallsekonomisk utveckling.

En attraktiv kollektivtrafik bidrar till att gora regionen mer attraktiv som bade bostads- och
arbetsort. Mojligheten att pendla smidigt och héllbart ar ofta avgorande for manniskors val
av bostadsort, sarskilt i en tid da livskvalitet och miljomedvetenhet vager tungt. Genom att
erbjuda tillforlitliga, klimatsmarta och tillgidngliga resmojligheter kan kollektivtrafiken bidra
till att fler valjer att bositta sig i regionen, vilket i sin tur stiarker lokal tillvaxt.
Kollektivtrafiken ar en nyckelfaktor for att skapa ett ssmmanhangande och héllbart
sambhille, dar manniskor och verksamheter kan vixa tillsammans 6ver geografiska gréanser,
den ar ett transportmedel och en motor f6r regional utveckling.

5.4 Hallbar omstalining

Kollektivtrafiken ar en nyckelaktor i arbetet for en héallbar omstéllning av transportsystemet.
Genom att erbjuda ett attraktivt alternativ till bilresor bidrar kollektivtrafiken till minskade
utslapp av vaxthusgaser och andra luftféroreningar, vilket ar avgorande for att uppna
klimatmaélen pa regional, nationell och global niva. Ett 6kat kollektivt resande innebar farre
bilar pa vagarna, vilket i sin tur leder till minskad triangsel, mindre buller och forbattrad
luftkvalitet i bade stadsmiljoer och tétorter.

Den positiva miljoeffekten av kollektivirafik stracker sig dven till manniskors hilsa. Mindre
buller och renare luft minskar risken for stressrelaterade sjukdomar, hjart- och
lungsjukdomar samt andra hilsoproblem kopplade till trafikmiljon. Dessutom fraimjar
kollektivtrafiken fysisk aktivitet, exempelvis genom att fler gar eller cyklar till hallplatser och
stationer.

5.5 Robusthet och resiliens /krisberedskap

Kollektivtrafik ar en samhallsviktig verksamhet som dagligen spelar en viktig roll for
samhallets funktionalitet. En vilfungerande kollektivtrafik ar nédvandig for att manniskor
ska kunna ta sig till exempelvis skola, arbete och fritidsaktiviteter. Det dr darfor av stor
betydelse att kollektivtrafiken ar robust, s att den kan bedrivas 4ven under stérningar i
sambhallet.

For att sdkerstilla kollektivtrafikens uppratthallande kravs ett proaktivt beredskapsarbete.
Det ska vara beskrivet i planer hur verksamheten ska uppratthéllas vid olika typer av
samhallsstorningar och bortfall av resurser. Kollektivtrafiken ska genomféra den
beredskapsplanering som krévs for att enskilt och under mycket anstrangda forhéllanden
uppratthalla nodviandig verksamhet. Planeringen behover ske bade inom organisationen och
i samverkan med andra berérda aktorer.

Samtidigt kan det behova goras avviagningar mellan miljomal och krav pa robusthet. En
fordonsflotta som drivs pa enbart en typ av drivmedel, exempelvis el, kan bli sarbar vid en
bristsituation. Det kan darfor i vissa fall vara nodvandigt med en diversifiering av
drivmedelstyper, for att trygga uppratthallandet av kollektivtrafik.
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6 Trafikforsorjningsprogrammets mal

Kollektivtrafiken ska stodja den vision for ldnet som manifesteras i den regionala
utvecklingsstrategin. Ett annat strategiskt viktigt styrdokument ar lénets energi- och
klimatstrategi, som innebar att lanet arligen ska minska klimatutslappen med minst 10
procent under perioden 2020-2030 och vara fossilbranslefritt 2030. Drygt 60 procent av
lanets utslapp av viaxthusgaser kommer fran transporter och arbetsmaskiner, dar
personbilar ar den enskilt storsta utslappssektorn i lanet (ca 30 procent). Att 6verféra
bilresor till kollektivtrafik och andra typer av hallbara resor ar en viktig pusselbit. Andra
atgirder som har baring pa kollektivtrafiken dr kombinerade resmdjligheter,
samhillsplanering, elektrifiering och att stimulera teknik- och innovationsutveckling.

Effektmal visar vad kollektivtrafiken ska bidra till i samhallet. Figur 12 visar hur effektmélen
och strategierna i trafikforsorjningsprogrammet forhéller sig till regionens 6vergripande
vision och mal.

De maéltal som anges under respektive effektmal anger minsta varde.

OVERGRIPANDE VISION OCH MAL FOR REGIONEN

Jamtlands Ian 2050 — En nytédnkande och hallbar region att leva, verka och utvecklas i
EFFEKTMAL

Attraktiva kollektiva

mobilitetslésningar Okad Ett tillgéingligt Minskad milj&-
och dkad marknadsandel kollektivtrafiksys och
geografisk tem for alla klimatpaverkan
tillgénglighet
STRATEGIER

1. Resenidren i fokus 5. Oka tillgangligheten till och inom kollektivtrafiken

2. Integrera kollektivtrafiken i samhélisplaneringen 8. Valj ratt drivmedel

3. Dra nytta av digitaliseringens majligheter 7. Fokus pa kommande trafikupphandlingar

4. Malstyrd och behovsbaserad utveckling av kollektivtrafikens utbud



Trafikforsorjningsprogram 2027-2033 - remissutgava feb 2026 29(42)

6.1 Effektmal: Attraktiva kollektiva mobilitetsldsningar och dkad geografisk
tillganglighet

Vad innebar malet?

Mélet handlar om goda resmdjligheter som svarar upp mot resenirernas och samhillets
behov. Kollektivtrafiken ska bidra till vidgade arbetsmarknader, studiemajligheter, tillgdng
till kultur och néjen, attraktiva livsmiljoer, kompetensforsorjning och lanets utveckling. En
attraktiv kollektivtrafik gor att fler véljer att resa hallbart, och 6kar konkurrenskraft och
attraktivitet ven for besokare och manniskor som vill flytta till 1anet.

Hur nar vi dit?

Trafikutbudet, korta restider och utformningen av kollektivtrafiksystemet, i kombination
med andra trafikslag och mobilitetstjanster, ir avgorande. En utmaning ar att hitta balansen
mellan grundliaggande tillganglighet och satsningar i omraden dir resandepotentialen ar
storst. Analyser behover kontinuerligt goras av vad som ar 6nskvirt och rimligt utbud i olika
delar av lanet. Avgéngstider som passar mina behov ar enligt Kollektivtrafikbarometerns
arsrapports den nast vanligaste orsaken till hinder att resa kollektivt.

Maltal

Nulage (2024) 2030 2035
Avgangstider passar mina behov (total trafik) 4 35% 40% 45%
Avgangstider passar mina behov (regionen) 36% 40% 45%
Avgangstider passar mina behov (stadstrafik 57% 65% 70%
Ostersund)
Nojdhet senaste resa 3 78% 85% 90%
N6jdhet fardtjanstresa 5 96% 90% 90%

6.2 Effektmal: Okad marknadsandel

Vad innebir malet?

Mélet handlar om att 6ka kollektivtrafikens konkurrenskraft mot privatbilismen. En 6kad
marknadsandel for kollektivtrafiken ger i sig positiva samhéallsnyttor (miljo, klimat,
trafiksdkerhet, hilsa, minskad trangsel och attraktiva stader etc®) men ocksé forutsiattningar
for en positiv spiral dir ett 6kat resande kan mojliggora ytterligare utveckling av trafiken.

Hur nar vi dit?

Trafikutbudet och utformningen av kollektivtrafiksystemet, i kombination med andra
trafikslag, ar avgorande for att nd malet. Satsningar bor prioriteras dar det finns stor
potential till 6verflyttning fran bil till kollektivtrafik. Atgirder och styrmedel pa nationell
och kommunal nivé har ocksi stor betydelse. Atgirder som minskar bilanvindningen bor
kombineras med atgarder som stéarker hallbart resande. Eftersom marknadsandelen for

3 Kollektivtrafikbarometerns arsrapport 2024

4 Méts i Kollektivtrafikbarometern, en kvalitets- och attitydundersdkning som drivs av Svensk Kollektivtrafik.

5 Mats i Anbaro, Svensk Kollektivtrafiks barometer for anropsstyrd trafik. Mal nationellt & 90 % vilket anses vara
rimlig avvagning mellan resurser och kvalitet. Vardet tenderar sjunka pga hogre krav fran resenarer.

6 Kollektivtrafikens samhallsnytta, Rapport at Svensk kollektivtrafik, WSP, juni 2017
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kollektivtrafik sitts i relation till totala motoriserade resandet ar dven en 6verflyttning fran
bil till gang och cykel positivt.

Maltal
Nuldge (2024) 2030 2035
Marknadsandel totalt i Ianet 7 12% 20% 25%
Marknadsandel Ostersund stadstrafiké 24% 30% 35%

6.3 Effektmal: Ett tillgangligt kollektivtrafiksystem for alla

Vad innebir malet?

Mélet avser mojligheterna att resa i kollektivtrafiken for alla, med fokus pa barn, dldre och
personer med funktionsnedsattning. Det ska vara litt att forstd hur resor genomfors och att
resa pa ett tryggt och sédkert satt.

Hur nar vi dit?

Planeringen av kollektivtrafiksystemet behover utga fran de behov som olika anvindare har.
Hallplatser, stationer, fordon, information och andra system behéver anpassas for god
tillginglighet. Ostersund och Are har borjat att inventera befintliga hallplatser och deras
grad av tillginglighetsanpassning. En sddan kartldggning ger underlag for prioriteringar,
atgirder och investeringar som kan forbéttra resmojligheterna for personer med olika
funktionsvariationer och bidra till ett mer inkluderande kollektivtrafiksystem.

Maltal
Nuldge (2024) 2030 2035
Andel tillganglighetsanpassade bussar klass 1,2~ 100% 100% 100%
och 3
Andel inventerade hallplatser Kompletteras 80% 80%
Andel hallplatser med fler an 20 pastigande/dygn  Kompletteras Ska oka Ska Oka

som ska vara tillganglighetsanpassade

6.4 Effektmal: Minskad milj6- och klimatpaverkan

Vad innebér malet?

Kollektivtrafikens egen miljopaverkan paverkas av trafikeringsuppldgg, val av fordon och
drivmedel. Miljoaspekter ar framfor allt klimat, energianvandning, luftkvalitet och buller.
Kollektivtrafiken ska vara fossilbranslefri senast &r 2030. Genom att vara
konkurrenskraftigt mot privatbilism bidrar kollektivtrafiken till ett trafiksystem som &ar mer
effektivt och hallbart (se mél om 6kad marknadsandel). De sidonyttor som kan ges av
klimat- och miljoatgirder ar viktiga att beakta.

7 Mats i Kollektivtrafikbarometern
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Hur nar vi dit

Storst mojlighet att paverka kollektivtrafikens miljopaverkan ar genom att stilla krav vid
trafikupphandlingar och f6lja upp dessa lopande. Kravstéllning kan till exempel avse
emissionsfri drift, fornybara drivmedel, energieffektivitet, utslappo samt hallbarhetskrav pa
batterier i elbussar. En effektiv trafik med bra utnyttjandegrad ar ocksa betydelsefull.

Maltal
For den upphandlade busstrafiken i ldnet géller:
Nuldge (2024) 2030 2035

Andel av busstrafiken (fordonskm) som drivs med 100% 100%
férnybart drivmedel
Andel av stadsbussar (fordonskm) som drivs med ~ 100% utslappsfritt ~ 100% 100%
fornybart drivmedel utslappsfritt utslappsfritt
Andel av den sarskilda kollektivtrafiken 80 % 100% 100%

(fordonskm) som drivs med fornybart drivmedel

7 Strategier — sa nar vi malen

Region Jamtland Harjedalen kan inte 16sa kollektivirafikens utmaningar pa egen hand.
Samverkan ar nédvandig och formerna behover kontinuerligt utvecklas. Viktiga parter ar
exempelvis ldnets kommuner, Norrlandsldnen (diribland Fyrlanssamarbetet med
Visternorrland, Vasterbotten och Norrbotten), arbetsplatser och skolor, vighéllare,
infrastrukturdgare, myndigheter, organisationer och de trafikforetag som ar verksamma i
lanet. Och inte minst resendrerna — befintliga och potentiella.

Alla de strategier som presenteras nedan bygger pd samverkan i varierande grad.
Strategierna ar alla lika viktiga och presenteras utan inb6rdes ordning:

Reseniren i fokus

Integrera kollektivtrafiken i samhallsplaneringen

Dra nytta av digitaliseringens mojligheter

Utveckla kollektivtrafiken efter behov

Oka tillgingligheten till och inom kollektivtrafiken

Valj ratt drivmedel

Fokus pa kommande trafikupphandlingar — kravstéllning och uppf6ljning

Noupwpr

Inom respektive Strategi finns aktiviteter som Region Jamtland Harjedalen prioriterar att
utveckla under programperioden.

7.1 Resenaren i fokus
Med reseniren i fokus, och kunskap om maélgrupperna, 6kar forstaelsen for de
mobilitetsbehov som finns och hur trafiken behover utvecklas. Utbudet behover successivt

9 Koldioxid, svaveldioxid, kvaveoxider (NOx), partiklar, polyaromatiska kolvaten och skadliga flyktiga organiska
amnen (VOC)



Trafikforsorjningsprogram 2027-2033 - remissutgava feb 2026 32(42)

anpassas for de resbehov som finns. Det handlar 4ven om komfort, att kunna arbeta under
resan med god uppkoppling och moéjligheten att ta med sig olika typer av bagage.

Trafikl6sningarna behover vara tillgdnglighetsanpassade och enkla att forsta.
Resenérsinformation — fore, under och efter resan — kan forbéttras. Ett
kollektivtrafiksystem som utformas med enkelhet som ledstjarna (avgdngar samma
minuttal, undvika linjevarianter etc.) dr ocksa enklare att informera om och marknadsfora.
Losningarna behover utga fran ett jaimstilldhetsperspektiv — kvinnor reser hallbart i stérre
utstrackning 4n min — och ta hansyn till barns rittigheter och behov.

Utvecklat biljett- och betalsystem ger forutsattningar for att battre kunna anpassa produkter
och erbjudanden till befintliga och potentiella resenérer. Prissdttning och biljettprodukter
paverkar tillganglighet och kollektivirafikens attraktivitet. Det ska vara latt att kdpa biljett.

Mobility management handlar om att fraimja hallbara transporter genom att férandra
resenirers attityder och beteenden. I de faser i livet nar manniskor dr mest 6ppna for
forandring t.ex. vid nyinflytt, byte av jobb och skolstart finns goda mdjligheter att fa fler att
resa hallbart. Att fordndra beteenden tar ofta tid och det 4r viktigt att ha uthallighet i de
satsningar som genomfors.

Prioritera
v Atgirder som riktar sig direkt till befintliga och potentiella resenirer (mobility
management)

v’ Utveckla produkter, tjanster och information utifran befintliga och potentiella
resendrers behov

7.2 Integrera kollektivtrafiken i samhallsplaneringen

Planeringen av samhillet och kollektivirafiken behover ske samordnat. Lopande samrad
sker darfor med framfor allt kommuner och trafikoperatorer och en tidig dialog kring
behovet av kollektivtrafik ar av stor vikt. Darigenom kan kollektivtrafiken ges goda
forutsattningar, och samhallets resurser anvandas pa ett effektivt sétt. Var nya bostiader och
verksamheter lokaliseras har stor paverkan pa moéjligheterna att skapa en attraktiv och
effektiv 16sning av transportbehoven. En utgadngspunkt bor vara att utveckla det hallbara
resandet — dar ging, cykel och kollektivt resande utgér norm.

Kollektivtrafiken behover integreras med det 6vriga transportsystemet for att gora det
mojligt att kombinera olika trafikslag. Vil utbyggda gang- och cykelvagar,
pendlarparkeringar for cykel och bil, ldnecykelsystem, bilpooler, angoringsplatser for taxi
och utvecklade bytesmojligheter ar nagra exempel pé atgarder som stiarker hela-resan-
perspektivet. Successivt behover kollektivirafikens infrastruktur (jarnvag, vag och
bytespunkter) utvecklas avseende tillgdnglighet och framkomlighet.

Utveckling av kollektivtrafiken ar beroende av kompetent arbetskraft. Langsiktiga insatser
for att sdkerstilla att kollektivtrafiken har den kompetens som kravs for att bedriva och
utveckla kollektivirafiken behover ske i samverkan med andra aktorer.
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Kollektivtrafik ar en samhallsviktig verksamhet och det ar av stor vikt att kollektivtrafiken ar
robust. For att sdkerstélla kollektivtrafikens upprétthéllande kravs ett proaktivt
beredskapsarbete. Planeringen behover ske bade inom organisationen och i samverkan med
andra berorda aktorer.

Prioritera

v' Samverka med kommuner, infrastrukturdgare och andra aktorer for att ge
kollektivtrafiken basta forutsattningar i samhallsplaneringen

v' Samverka med kommuner, infrastrukturdgare och andra aktorer for att samordna
beredskapsinsatser och trygga uppratthéllande av kollektivtrafikens samhallsviktiga
funktion dven vid yttre storningar

v' Samverka med bransch, utbildningsvisen och beslutsfattare for att sikerstilla att
kollektivtrafiken har den kompetens som kravs for att bedriva och utveckla
kollektivtrafiken

7.3 Dra nytta av digitaliseringens mojligheter

Digitaliseringen fortsatter att omforma samhéllet i grunden — inte minst inom
kollektivtrafiken. Den mojliggor nya sitt att resa, boka, betala och kommunicera, samtidigt
som distansarbete och digitala méten minskar behovet av vissa resor, vilket bidrar positivt
till klimatmalen.

Region Jamtland Harjedalen har under en langre tid samarbetat med Vasternorrland,
Visterbotten och Norrbotten for att utveckla framtidens biljett- och betalsystem, med
visionen "Sveriges mest vilkomnande kollektivtrafik". Parallellt med samarbetet med
Norrlandsldnen undersoker regionen dven andra vagar framat for att vidareutveckla biljett-
och forsiljningssystemen.

I detta arbete utgor den nationella BoB-standarden (standard for biljettdistribution och
biljettvisering) en viktig grund for att gora det enklare att resa 6ver regiongrianser och
mellan olika trafikslag. BoB skapar forutsattningar for att fler aktérer kan samverka och
bidra till ett mer sammanhingande och kundvénligt reseerbjudande. BoB-standarden
underlattar ocksa for resenérer att kopa och anvinda biljetter som kombinerar olika
trafikomraden och operatorer, vilket bidrar till en mer s6mlos och tillgianglig reseupplevelse.

Region Jamtland Hirjedalen vill aktivt bidra till att realisera potentialen i BoB genom att
utoka antalet digitala ombud, exempelvis genom integration med tjanster likt "Resplus”, dir
kombinerade resor med tdg, buss och andra trafikslag bokas i ett sammanhallet fl6de.
Dessutom ser Region Jamtland Hirjedalen behov av samverka med andra aktorer inom BoB
for att framja innovation och skapa ett mer tillgdngligt och flexibelt biljettsystem.

Utvecklingen av ett nytt system maste fortsatt beakta tillgénglighet och inkludering, sa att
dven de som inte anvander digitala tjanster far ett likvardigt erbjudande. Samtidigt bor
digitaliseringens mdjligheter att analysera resmonster, nd nya malgrupper, forbattra
planering och anpassa utbudet mer traffsikert tillvaratas.

Det finns behov av att stiarka den digitala infrastrukturen ombord, sdsom stabil wifi-
tackning, tydligare informationssystem och mer tillgingliga biljettsystem. Ytterligare behov
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ar att utforska paketbiljetter och kombinerade erbjudanden i samarbete med aktorer fran
andra trafikslag dar resor kan bokas och hanteras inom samma biljettstruktur, stirka
kopplingen till mobilitetstjanster, dar bilpool, kollektivtrafik, cykel och samékning kan inga i
ett och samma erbjudande (MaaS — Mobility as a Service) samt folja och bidra till
utvecklingen av 6ppna standarder och API:er som mojliggor innovation och nya tjanster i
ekosystemet kring kollektivtrafiken.

Digitaliseringen &r inte ett mal i sig, men ratt anvand ar den ett kraftfullt verktyg for att
skapa enklare, mer tillgdngliga och mer attraktiva resor for fler.

Prioritera

4 Utveckling av biljett- och betalsystem

v Anpassa mot och realisera potentialen i nationella BoB-standarden

Malstyrd och behovsbaserad utveckling av kollektivtrafikens utbud
Kollektivtrafikens struktur och koncept behéver kontinuerligt utvecklas for att upplevas
attraktivt bland resenirerna i ett foranderligt samhalle. Planeringen av kollektivtrafiken och
dess utbud behover vara mélstyrt utifrdn behov, mélgrupp och géillande ekonomiska ramar.
Konkurrenskraften for kollektivtrafiken ar starkt utbudsrelaterad, men kan ocksa starkas
genom exempelvis framkomlighetsatgarder, linjerdtningar och lokalisering av héllplatser
som ger kortare restider.

Kollektivtrafiken har flera utmaningar som bland annat rér resmojligheter kvallar och
helger, mojligheten att arbetspendla, grundlaggande tillgdnglighet i glesare omraden och
sdsongsvariationer i turismomraden. Tégtrafiken och busstrafiken bedoms kunna
samordnas bittre liksom kombinationsresor med andra trafikslag (tex genom géng- och
cykelbanor, pendlarparkeringar for bil och cykel). I anslutning till stomstréken ar det viktigt
med bra gang- och cykelvigar och parkeringsmojligheter for bade bil och cykel, for att skapa
resmdjligheter i omrdden med svag eller ingen kollektivtrafik.

I Jamtlands 1dn har samordning av anropsstyrd allmén kollektivtrafik och sarskild
kollektivtrafik funnits en langre tid. Nationellt pégar flera initiativ dar fler
mobilitetslésningar binds samman, bade i stdder och pa landsbygder. Transport som tjdnst
ir ett satt att fa tillgang till resmojligheter utan att behova dga fordonen.
Saméakningstjanster kan ocksa ingd i ett koncept for att forbattra tillgdngligheten pa
landsbygd. Att hitta ratt samverkans- och affirsmodeller dr en utmaning. Det offentliga har
antagligen en viktig roll som igéngsittare for att fa nya tjanster att fungera pa landsbygder.1°

Prioritera
v' Utbudsanalys for kollektivtrafiken i olika delar av lanet. Analys av hur
stombusstrafiken inom ldnet, och de interregionala sambanden, kan utvecklas
v" Utveckling av kollektivtrafiken i Mittstraket, och forbattrad infrastruktur, bland
annat med forstarkt koppling till Trondheim

10 Sveriges riksdag, Mobilitet pa landsbygder — forskningséversikt och nulagesbeskrivning, 2019
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v" Utred och utveckla bytesnoder pa strategiska platser, inklusive behov av
pendlarparkering, gdng- och cykelvigar och olika former av service

v' Tillsammans med andra aktorer verka for samordnade och innovativa
mobilitetslésningar

v' Analys av trafik med svagt resande och 14g kostnadstackning for att hitta atgiarder
och trafiklosningar som #r héllbara och styra resurser till platser dar nyttan ar storst

7.5 Oka tillgangligheten till och inom kollektivtrafiken

Tillgdnglighet i kollektivtrafiken handlar om allas méjlighet att resa. Att anpassa
kollektivtrafiken efter dem som har storst behov gor resan enklare for alla. De vanligaste
funktionshindren som kollektivtrafiken behéver anpassas for dr nedsatt horsel,
rorelsehinder och nedsatt syn. Det finns fortsatt behov av att arbeta med en mer tillginglig
allmén kollektivtrafik for att bidra till 6kad jamlikhet och delaktighet for att alla personer
med funktionsnedsattning, i likhet med andra i ldnet, fritt ska kunna bositta sig, arbeta,
studera och ha en aktiv fritid. En tillgdnglig allmén kollektivtrafik bidrar &ven till att insteget
i fardtjansten sker senare i livet. Det kan ocksa bidra till att ge ytterligare resealternativ till
de personer som redan har fardtjanst.

Hela resekedjan méste fungera och flera aktorer har ett delat ansvar for helheten. Inom
kollektivtrafiksystemet behéver fordon, infrastruktur och information utformas for hog
tillgdnglighet. Information om resmojligheterna, och om fordon och infrastruktur ar
tillganglighetsanpassade, ar en forutsattning. Héllplatsutrop ar viktigt for att underlatta
resandet. Fordon ska vara latta att kliva pa och av, med de utrymmen som kravs.

Det méste ocksé vara latt att ta sig till hallplatser och stationer och att miljén upplevs trygg.
Nar det giller trygghet finns det skillnader mellan olika dldersgrupper och mellan mén och
kvinnor. Trygghetsundersokningar ar ett verktyg som kan lagga grunden for arbetet. God
vaghallning med snoréjning och sandning ar andra faktorer som péverkar tillgangligheten.

Behovet av fysiska atgarder ar stort. I lanet finns till exempel ndrmare 2000 héllplatser och
endast en mindre del av dessa ar tillgdnglighetsanpassade. Tillgdnglighetsanpassningar
fokuseras till de strék och hallplatser som har flest resenérer, for att ge sé stor nytta som
mojligt. Prioriteringen av atgarder sker enligt nedan:

1. Viktiga bytespunkter i respektive kommun

2. Hallplatser med minst 20 pastigande per dag i genomsnitt

Prioritera
v'Inventering av hallplatser ur tillgdnglighetsperspektiv
v Atgirdsplan for tillginglighetsanpassning inom kollektivtrafiken med tydlig
ansvarsfordelning
v Tillgidnglighetsanpassning av prioriterade héllplatser och bytespunkter (se bilaga 3)

7.6 Valj ratt drivmedel

Valet av drivmedel ar avgérande for mojligheterna att na miljo- och klimatmaélen. Fossil-
brénslefritt 2030 ar ett krav, i stadstrafiken ar all trafik dessutom utsldppsfri sedan 2025.
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Olika typer av fossilfria drivmedel har dock for- och nackdelar som behover viagas mot
varandra.

Drivmedelsfragan behover dock ses ur ett bredare beredskap- och samhaillsperspektiv.
Anviandningen av biodrivmedel och elektrifiering behover 6ka om vi ska nd uppsatta miljo-
och klimatmal. Det sa kallade Clean Vehicle Directive, stiller krav pa rena och
energieffektiva fordon, och ar nodvandigt att forhélla sig till. Kollektivtrafiken har ocksé en
roll att spela nir det géller utveckling och produktion av fornybara drivmedel, vilket kan
vara till nytta for andra aktorer i samhallet.

Prioritera

v' Helt fossilfritt senast 2030 och inférande av emissionsfri drift dar det bedoms
lampligt

7.7 Fokus pa kommande trafikupphandlingar — kravstallning och uppféljning

I samband med upphandlingar finns storst mojlighet att paverka hur trafiken ska se ut.
Samtidigt behover trafikavtalen utformas sa att de mojliggor utveckling och anpassningar
under avtalsperioden. Kravstillningen behdver vigas mot de ekonomiska resurserna. Infor
en trafikupphandling gors en utredning som belyser de specifika forutsattningarna. Mélen i
trafikforsorjningsprogrammet ska vara styrande for de krav som stills i upphandlingen.
Uppfoljning av de stdllda kraven, avvikelsehantering och atgirder behover sedan ske i en
I6pande avtalsférvaltning.

Négra strategiska fragor som behover belysas infor en trafikupphandling ar val av
upphandlingsmodell, avtalstid och geografisk avgransning. I regionbusstrafiken har till
exempel trafikavtalen for Are och Ragunda andra slutdatum 4n 6vriga lidnet, och det bor
analyseras vilka for- och nackdelar det finns for olika alternativa scenarier for
upphandlingarna i lanet.

Prioritera
v Fokus pé analys och utredningar infér kommande trafikupphandlingar
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8 Genomforande

8.1 Beslut om allman trafikplikt

For den trafik som sambhillet avser att upphandla sker forannonsering och trafikforetagen
bjuds in till samrad infor upphandling (SIU). I samband med SIU kan dialog féras med
trafikforetagen om mojligheterna att driva kollektivtrafik pd kommersiella grunder. Innan
tilldelningsbeslut behéver Region Jamtland Hérjedalen fatta beslut om allmén trafikplikt,
vilket ska kunna hirledas ur trafikforsérjningsprogrammet.

8.2 Kommersiell trafik

Kollektivtrafikmarknaden ar 6ppen for kommersiella aktorer. Det ar krav pa anmilan och
trafikantinformation f6r den kommersiella trafiken. Alla kollektivtrafikforetag som vill
bedriva trafik méste anmaila detta till regionala kollektivtrafikmyndigheten.

Den som har trafiktillstdnd far bedriva yrkesmaissig trafik. Transportstyrelsen ar
tillstdndsmyndighet och provar om den sékande ar lamplig att fa ett trafiktillstdnd och driva
ett trafikforetag.

Den som har trafiktillstind for yrkesmaissig trafik kan starta kommersiell trafik. Trafiken
ska anmadlas till regionala kollektivtrafikmyndigheten senast 21 dagar innan
kollektivtrafiken paborjas. Avanmalan ska dven ske senast 21 dagar innan trafiken upphor.

Kommersiell trafik skall ha tillgang till offentligt 4gd infrastruktur som héllplatser,
vantsalar, resecentra och informationssystem pa konkurrensneutrala och icke-
diskriminerande villkor. I Jamtlands lan finns kapacitetsproblem vid busstationer under
mycket korta perioder morgon och eftermiddag skoldagar, i 6vrigt finns god kapacitet.

8.3 Tillkop av trafik

Region Jamtland Hirjedalen har ett politiskt och ekonomiskt ansvar for den
samhaéllsfinansierade, allménna kollektivirafiken i lanet. Planeringen och utvecklingen av
trafiken sker i samverkan med kommunerna och andra relevanta aktorer. Det finns ocksa
mojlighet for kommunerna inom lidnet att gora tillkop av trafik, som ar av battre kvalitet
eller billigare for resenirerna dn vad regionen annars skulle tillhandahélla. Som exempel har
flera av kommunerna gjort tillkop av fardbevis for ungdomar som giller pa Lanstrafiken och
Norrtég. Darutover har tillkop av trafik endast skett i ndgra enstaka fall.

8.3.1 Mojlighet att gora tillkop av trafik

Om en kommun ser ytterligare behov utéver de atgarder som Regionala
kollektivtrafikmyndigheten avser att ta ansvar for, finns mojlighet att gora tillkép av trafik.
Under trafikplaneringsprocessen kan detta lyftas.

Regionala utvecklingsndimnden har under 2017 (RUN 496/2017) beslutat om regler for
tilldggsavtal i allméan kollektivtrafik. Beslutet innebar att:
1. Kommuner kan gora tilliggskop
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2. Kommunen har kostnadsansvar for eventuella utredningar som kravs for att
genomfora tillaggskopet.

3. Tillaggskop ska vara forenliga med maélen i trafikforsorjningsprogrammet

4. Region Jimtland Hérjedalen avgor om tillaiggskopen ar forenliga med mal och
strategier i regionalt trafikforsorjningsprogram.

5. Tillaggskop far inte vara systempaverkande, exempelvis paverka priser/giltighet pa
befintliga fardbevis eller befintligt trafikutbudet pa ett negativt satt

6. Tillaggskop prissitts utifrdn bedomd nettokostnad vid varje aktuellt tillfalle.

7. Kollektivtrafik ar en langsiktig investering, tillaggskop kan darfér omfatta flera ar.

8.4  Ansvar och roller kopplade till kollektivtrafiken i lanet

Allmén kollektivtrafik

I Jamtlands ldn ar Region Jimtland Harjedalen regional kollektivirafikmyndighet och har
det politiska och ekonomiska ansvaret for den samhallsfinansierade regionala
kollektivtrafiken i ldnet. Darutover finns kollektivtrafik som drivs pa kommersiell grund.

Sarskild kollektivtrafik

Kommunerna har ansvar for fardtjanst, riksfardtjanst och skolskjuts. Flera kommuner har
uppdragit till regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM) att verkstélla kommunens
samtliga uppgifter avseende fardtjanstverksamhet, inklusive myndighetsut6vning. Alla
kommuner har uppdragit till RKM att utfora tjanster kring skolskjutsverksamhet. Region
Jamtland Harjedalen ansvarar for sjukresor.

Fordon
Fordonen dgs normalt av det aktuella trafikforetaget.

Vigar och hallplatser

Véghallaransvaret kan ligga pa Trafikverket (statliga vagnatet inkl 1ansvagarna), kommuner
eller enskilda. Vaghéllaren har ansvar for hallplatser, dvs markyta och stolpe. Kommuner
ansvarar for viantsalar, och ofta for vidderskydd dven om det kan finnas andra aktorer. For
héllplatstolpar ansvarar Region Jimtland Harjedalen.

Jarnviagar och stationer
Trafikverket ansvarar for Mittbanan och Norra stambanan. Staten dger Inlandsbanan, men
banan forvaltas av Inlandsbanan AB som 4gs av 19 kommuner ldngs banan.

Infrastrukturplanering

Staten ansvarar genom Trafikverket for ldngsiktig planering i transportsystemet i form av
byggande, drift och underhall av statliga vigar och jairnvigar. Trafikverket tar fram den
nationella planen for transportinfrastruktur.

Region Jamtland Hirjedalen dr planupprittare och ansvarar for Lansplan for regional
transportinfrastruktur. Det ar den langsiktiga planen for ldnets vigar och har ingér dven
atgiarder som hallplatser, trafiksikerhetshojande dtgarder och gang- och cykelbanor.
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8.5 Samverkan med kommunerna
Samverkan mellan regionen och kommunerna ar viktig for att skapa en attraktiv
kollektivtrafik med ett resenirsfokus. Samverkan kravs pé savil strategisk niva som i

operativa fragor.
e Regionens samverkansrad (RSR) — forum for dialog mellan regionen och
kommunerna

e Lopande samrad och dialog med kommunerna — kan ske kommunvis men ocksa i
gemensamma forum, tex strakvis
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9 Ekonomi

En utmaning ar att ga i riktning mot malen i trafikférsorjningsprogrammet pé ett sétt som
ocksa ar ekonomiskt hallbart. Behoven av 6kat utbud finns pd manga héll i ldnet, och
samtidigt finns det en begransning i vilka resurser som kan laggas pa kollektivtrafik. Men
den ekonomiska analysen behover ocksa ta hansyn till de nyttor som kollektivtrafiken
skapar, som inte alltid dr kvantifierbara.

Den regionala kollektivtrafiken finansieras till storsta del av skattemedel. Ar 2024 14g
sjalvfinansieringsgraden (biljettintakter i forhallande till trafikkostnader) for Lanstrafiken
pa 36 procent. Bruttokostnadsutvecklingen har varit 14g. Fran september 2024 till
september 2025 ar 6kningen endast 0,6 %.

Kollektivtrafikens intdkter utgors av framfor allt av biljettintakter. En betydande
finansiering sker genom att flera av lanets kommuner gor tillkop av ungdoms- och elevkort
som ar 2024 gav ca 64 Mkr i intdkt till Lanstrafiken. Statlig medfinansiering finns f6r delar
av trafiken, genom att Trafikverket delfinansierar vissa interregionala busslinjert och
Norrtagstrafiken.

10 Uppfoljning

Detta trafikforsorjningsprogram giller for perioden 2027—2033, och uppdateras vid behov.
En eventuell revidering av programmet beslutas av regionfullmiktige.
Trafikforsorjningsprogrammets bilagor kan vid behov uppdateras av
Kollektivtrafiknimnden.

Uppf6ljning av programmet, med fokus pa mélen och atgéarder, sker arligen. En gang om
aret ska en samlad rapport om den allménna trafikplikten publiceras, enligt EU:s
kollektivtrafikforordning artikel 7.1.

' De linjer som delfinansieras genom systemet Samverkande inland ar: Linje 40 Ostersund-Ornskéldsvik, linje
164 Ostersund-Funasdalen, linje 45 Mora-Ostersund, linje 46 Ostersund-Gallivare och linje 56 Sveg-Ljusdal.
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Bilagor
Bilaga 1. Linjer och utbud av upphandlad kollektivtrafik
Bilaga 2. Tillganglighet hallplatser och linjer

Bilaga 3. Fardtjanst och riksfardtjanst
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Mattias Johansson
Omrade kollektivtrafik

E-post: mattias.johansson@regionjh.se Enligt sandlista

Remiss av forslag till regionalt trafikforsorjningsprogram
for Jamtlands lan 2027-2033

I dialog med aktorer inom lanet har Region Jamtland Hérjedalen, som regional
kollektivtrafikmyndighet, tagit fram ett forslag till nytt trafikférsorjningsprogram for
perioden 2027—2033. Trafikférsorjningsprogrammet visar mal och inriktning fér hur
kollektivtrafiken i Jimtlands lan ska utvecklas pa sikt.

Remissutgévan faststélldes av kollektivtrafiknamnden den 18 februari 2026, § 6. Denna
remissversion ir en del av det I16pande samradet i att ta fram ett nytt
trafikforsorjningsprogram. Efter remisstiden kommer arbetet att fortsatta med att utveckla
programmet.

Mélsittningen ar att programmet ska faststillas av regionfullmiktige i oktober 2026.

Mojlighet att liimna synpunkter

Region Jamtland Hirjedalen 6nskar svar pa remissen senast den 30 april 2026. Svaret
skickas till: region @regionjh.se eller

Region Jimtland Hirjedalen, Box 654, 831 27 Ostersund.

Ange diarienummer KTN/73/2024 pa yttrandet.
Vilkomna med era synpunkter!

Jenny Sellsve (S)
Kollektivtrafikndmndens ordférande

Kontaktperson for fragor
Mattias Johansson, 063—5541347, mattias.johansson @regionjh.se

Besoksadress: Kyrkgatan 12 Ostersund Postadress: Region Jamtland Harjedalen Box 654 831 27 Ostersund
Telefon: 063-14 75 00 Fax: 063-14 77 56 E-post: region@regionjh.se Webbplats: www.regionjh.se
Bankgiro: 250-0486 Plusgiro: 8 28 00-4 Org nr: 232100-0214
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Bilaga 1
1.1 Linjer och utbud av upphandlad kollektivtrafik

Figuren nedan visar antal dubbelturer mellan olika orter i lanet.
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1.1.1 Inlandsstraket Ostersund-Stromsund

Straket karaktariseras av Stromsund som den dominerande tatorten i norra delen, och
darutover ett antal tatorter med relativt stort avstind emellan. Stromsund ar en viktig nod
som kommuncentrum och lokal arbetsmarknad. Hammerdal utmarker sig som en av de
storre titorterna, liksom Lit pa nira avstind till Ostersund.

Nasviken
217 inv
Ostersund Lit Haggenas Hammerdal Stromsund Hoting
1172 inv 346 inv 1082 inv 3695 inv 636 inv
00:25
01:00 . 00:35 00:40
>< — —><

A A

01:35 _

Restiderna ar relativt 1anga i straket vilket paverkar pendlingsbenigenheten. Fran
Strémsund till Ostersund 4r exempelvis restiden med buss ca 1 tim 40 minuter.

Striket Ostersund-Stromsund trafikeras primirt av linje 142 Hoting-Stromsund-Ostersund,
linje 140 Lit-Ostersund och linje 46 Ostersund-Gillivare. Darutover finns ett antal linjer i
omlandet som ansluter till orter langs striket.

1.1.2 Inlandsstraket Ostersund-Sveg
Huvudsakligen gar Inlandsstraket séderut lings med E45 frin Ostersund till Sveg. Straket
Ostersund-Orrviken-Hackas utgor en parallell forbindelse nirmast Ostersund.

Restiderna ar 1anga i striket vilket ocksé gor att resmarknaderna till stor del blir lokala. Sveg
utgor en lokal arbetsmarknad och viktig nod fér de omkringliggande orterna. I relationen
Sveg-Ostersund #r restiden med kollektivtrafik nirmare 3 timmar vilket gor arbetspendling
svart, och dir ar utbudet istillet inriktat pa att skapa mojlighet att na regioncentrum for
drenden 6ver dagen.

Mellan Ostersund och Brunflo dr utbudet starkt. Ovriga straket trafikeras primirt av linje 46
Ostersund-Mora och ett antal ”160-linjer”. Linsoverskridande trafik finns #ven genom linje
26 Ange-Ytterhogdal-Sveg och linje 56 Ljusdal-Ytterhogdal-Sveg. Dirutdver finns ett antal
linjer i omlandet som ansluter till orter langs stréket.

Ostersund Brunflo  Faker Hackas Svenstavik Asama Ratansbyn Ytierhogdal Sveg
3960 iny  250inv 526 inv 989 inv 243 inv 195inv 496 inv
: 00:40
< 00:20 (buss) N P
« 00:45 N
-« 01:00 01:50 >

req ————
02:45 (buss) 02:45 (Snétaget Inlandsbanan) >

Mellan Ostersund och Svenstavik/Asarna ir utbudet relativt vil utbyggt. Soder om
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Svenstavik ar bebyggelsen och dven utbudet av kollektivtrafik glesare. Férutom straket langs
E45 finns dven ett mer vistligt strak langs vag 84 och 315/316 som ger kopplingar till
Klovsjo, Vemdalen, Fundsdalen och Hede.

De vistliga delarna av Hérjedalens och Bergs kommuner karaktiriseras av stora
sdsongsvariationer som en foljd av besoksnaringen, men ocksé en positiv
befolkningsutveckling.

Kommersiell trafik finns genom skidbussar pé destinationer, turisttrafik pa Inlandsbanan
och viss langvaga busstrafik.

1.1.3 Mittstraket Ostersund-Storlien

Stréket karaktiriseras av flera tiatorter som ligger relativt tiatt, och dir besoksnaringen i
fjallomradena satter sin pragel pa resandemonster och sysselsittning. I vistra delen av
stréket dr sdsongsvariationerna betydande. Kommunerna i striket avviker frn 6vriga lanet
genom att visa en positiv befolkningsutveckling 6ver en langre tid.

Tagtrafiken bidrar till att 6verbrygga avstinden, och restiden Ostersund-Jirpen Ar
exempelvis kring en timme vilket gor arbetspendling relevant.

I stréket finns goda resmajligheter med buss och tdg, med minst ca 12 dubbelturer per
vardag, och narmast Ostersund betydligt hogre n s&. I Storlien finns en koppling med
Norrtagtrafiken till den norska sidan med tva dagliga turer. Tagtrafiken lings Mittstraket
ger relativt korta restider, och bra restidskvot i relation till bilen, vilket mé&jliggér pendling
pa lingre avstind och i forsta hand i riktning mot Ostersund.

Ostersund  Ag Dvirsitt Krokom Nélden Vaplan Ytteran Trangsviken Morsil Jérpen Undersaker Bjorninge Are/Duved Storlien
1601inv 768 inv 1891inv  991iny 270inv. 234inv  251inv 817 inv 1567 inv 661 inv 784 inv 3248 inv
00:17 (Norrtag) 00:25 (buss) «— _00:34 (Norrtag) 00:57 (buss) >

00:55 (Norrtag) 01:26 (buss)
01:14 (Norrtag) 02:00 (buss)
01:53 (Norrtag)

A A A A

Linjerna 155-157 ar de viktigaste busslinjerna i straket. Darutover finns ett antal linjer i
omlandet som ansluter till orter langs straket.

Kommersiell trafik finns i form av Skidbussar i Aredalen: (sasongstrafik), Snalltaget
(sasongstrafik) och SJ-trafik.

1.1.4 Mittstraket Ostersund-Bracke

I sydlig riktning &r Bracke den utmérkande tyngdpunkten i straket, men dven Gallo ar en
relativt stor titort. Tagtrafiken (Norrtdg och SJ) ger korta restider och Bricke-Ostersund tar
under en timme i restid.

' Ca 165 000 resor per ar under vintersasong
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I stréket finns goda resmajligheter med buss och tig, med ca 15 dubbelturer per vardag.
Linje 127 Briicke-Gillo-Ostersund ir viktigaste busslinjen i straket. Norrtigstrafiken har 9
Ostersund Brunflo Lunne Pilgrimstad Galls Bricke Ange

3960 inv 274 inv 385 inv 708 inv 3695 inv
00:10 (Norrtag) 00:20 (buss)
00:23 (Norrtag) 00:35 (buss) o 00:31 (Norrtag) 00:35 (buss) __ 00:16 (Norrtag)
00:34 (Norrtag) 00:50 (buss) o
< 00:49 (Norrtdg) 01:10 (buss)
dubbelturer Ostersund-Sundvall.

A A

»

A\ 4

1.1.5 Straket Ostersund-Hammarstrand

Viktigaste orterna i straket ar Stugun, Hammarstrand och Bispgérden. Stugun ligger i ett
geografiskt liige som ger acceptabla restider for arbetspendling bade mot Ostersund och
Hammarstrand/Bispgarden. Restiden fran Bispgarden till Ostersund ir dock nirmare tva
timmar vilket gor att daglig pendling inte ar aktuell.

Ostersund Stugun Hammarstrand L, Liden
508 inv 171 inv Bispgarden
622 inv
- 0045 .. 0040
01:25 00:20 00:50
< > »-
. 01:50

1.1.6 Utbud i tatorter

I Jamtland finns cirka 60 téatorter (enligt SCB tatortsdefinition 2023) och en stor del av
dessa ligger i anslutning till stomstraken. Figurerna nedan visar utbudet av kollektivtrafik
vardagar, l6rdagar och sondagar med Lanstrafiken och Norrtég for flera av lanets tatorter.
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Antal avgangar fran tatorter
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1.1.7 Turutbud i stomstrak

Stomstraken ar heterogena och resandeunderlag och forutsattningar varierar kraftigt
geografiskt. Utover stomstréken kan trafiken aven delas in i strak av olika styrka for att
ytterligare detaljera bilden kring utbudet, se nedan.
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Strémsund

Jarpen Krokom

Hammarstrand

Svenstavik

Stomstrak (mycket starkt)
I Stomstrak (starkt)
Stomstrék (medelstarkt)
@ storre fatort

Regioncentrum Ostersund utmirker sig som den stora tyngdpunkten i Liinet. I ett omrade

kring Brunflo-Lit/Krokom kan utbudet i straken klassas som mycket starkt med 6ver 20
dubbelturer.

En malbild ar att de starka stomstraken bor ha minst 12 dubbelturer i
pendlingsrelationer dir restiden inte 6verstiger en timme. Nedan en principiell bild av hur
ett sddan utbud kan fordela sig 6ver trafikdygnet. Principen bygger pa timmestrafik i
hogtrafik och utglesning till tvaitimmarstrafik 6vrig tid.

06:00 07:00 08:00 09:00 11:00 13:00 15:00 16:00 17:00 18:00 20:00 22:00

Detta mal ger relativt god tillgdnglighet 1angs strdken for manga av linets titorter och
kommuner. Tillgangligheten till regioncentrum &r god fran alla kommuncentrum, férutom
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frdn Sveg dar utbudet istéillet blir inriktat pa att mdéjliggora ett antal dagliga resor som en
foljd av det 1anga avstandet.

I de yttre delarna, som klassas som medelstarka, accepteras en ldgre utbudsniva som en
foljd av lagre resandeunderlag.

I stomstraken varierar konkurrenskraften mot bil beroende pa om trafiken sker med tag
eller buss. Restidskvoten bor inte 6verstiga 1,5 for att kollektivtrafiken ska upplevas som ett
alternativ.

1.2 Resandet per linje

Sammanstallning av resandet aren 2020-2024 i den upphandlade regionala kollektivtrafiken (ej
Nartrafik och Anropsstyrd trafik). Siffrorna visar antal pastigande dar resan borjar och/eller slutar i

Jamtland.

Pastigande per ar Diff 2019 -
Interregional trafik 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024
26 Ange - Ytterhogdal - Sveg 1000 1000 1000 1000 1000 2 000 100%
30 Sundsvall - Bispgarden - Hammarstrand 4000 2 000 3000 4000 4000 5000 25%
39 Hoting - Backe - Ramsele - Solleftea 4000 4000 1000 - - - -100%
40 Ornskoéldsvik - Sollefted - Hammarstrand - Ostersund 47 000 29 000 28 000 38 000 40 000 35000 -26%
41 (Hoting) - Backe - Junsele - - - - - - 0%
45 Gillivare - Storuman - Dorotea - Ostersund 35000 25 000 23 000 31000 32 000 30 000 -14%
46 Mora - Sveg - Ostersund 60 000 39 000 37 000 48 000 50 000 48 000 -20%
47 Dorotea - Hoting 1000 1000 2 000 3000 3000 3000 200%
56 Sveg - Alvros - Ytterhogdal/Vansjo - Karbéle - Ljusdal 10 000 8 000 10 000 12 000 12 000 12 000 20%

Pastigande per ar Diff 2019 -
Regionbuss Berg 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024
161 Ostersund - Orrviken - Hackas - Svenstavik 64 000 52 000 47 000 65 000 67 000 67 000 5%
162 Ostersund - Brunflo - Myrviken - Hallen -
Hoglekardalen 30 000 22 000 22 000 29 000 32 000 30 000 0%
163 Ostersund - Brunflo - Hackas - Svenstavik - Asarna -
Ratan 40 000 24000 24000 27 000 30 000 27 000 -33%
601 12 000 11 000 7 000 7 000 9 000 9 000 -25%
603 4000 3000 4000 4000 4000 4000 0%
608 Hackasen - Vattjom - Oviken - Myrviken 0 0 0 0 0 0 0%
609 Myrviken - Hackas 13 000 13 000 11 000 11 000 10 000 10 000 -23%
610 Oviken - Funds - Matnaset 0 0 0 0 0 0 0%
611 Oviken - Myrviken - Vigge - Svenstavik 16 000 10 000 11 000 11 000 13 000 24 000 50%
612 Vigge - Dalasen - Myrviken 6 000 3000 3000 4000 4000 3 000 -50%
613 Svenstavik - Asarna - Ljungdalen 14 000 11 000 6 000 12 000 11 000 9000 -36%
615 Svenstavik - Ritan - Handsjébyn - Overturingen 14 000 9 000 3000 6 000 6 000 6 000 -57%
616 Svenstavik - Gillhov - Dodre 6 000 5000 3000 3000 3 000 2 000 -67%
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Pastigande per ar Diff 2019 -
Regionbuss Bracke 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024
127 Brécke - Gallo - Ostersund 88 000 63 000 64 000 79 000 80 000 74 000 -16%
211 Sidsjo - Bodsjobyn - Revsund - Gallé 2000 2000 2000 2000 2000 2000 0%
212 Gall6 - Rissna - Asgérd 8000 8000 9000 10 000 12 000 11 000 38%
221 Ocksjon - Vale - Bracke 4000 4000 3000 3000 3000 4000 0%
222 Sérbygden - Bracke 3000 2 000 2000 3000 2000 2000 -33%
223 Loningsberg - Bensjo - Bracke 0 0 0 0 0 0 0%
224 Kalarne - Gimdalen - Nyhem - S6sj0 - Bracke 5000 4000 4000 5000 5000 3000 -40%
228 Ljunga - Sérbygden - Kalarne 0 1000 1000 1000 0 1000 0%
231 Kélarne - Stugun 7 000 6 000 6 000 8000 10 000 10 000 43%
233 Kalarne - Hammarstrand 2 000 3000 3000 2 000 2 000 2 000 0%
Pastigande per ar Diff 2019 -
Regionbuss Harjedalen 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024
164 Ostersund - Fundsdalen 40 000 25 000 24 000 35000 36 000 37 000 -8%
621 Funasdalen - Mittadalen - Messlingen 3000 3000 3000 2 000 5000 4000 33%
622 Fundsdalen - Bruksvallarna - Ramundberget 10000 9 000 5000 9 000 10 000 11 000 10%
623 Fundsdalen - Tanndalen - Fjalinds 6 000 5000 4000 4000 6 000 4000 -33%
631 Sveg - Vemdalen - Funasdalen 18 000 12 000 10 000 15 000 16 000 17 000 -6%
633 Sveg - Linsell - Lofsdalen - Tdnnds - Funasdalen 2 000 0 2 000 5000 6 000 7 000 250%
634 Ostansjo - Lillhardal - Herrd - Sveg 19 000 14 000 12 000 12 000 11 000 13 000 -32%
639 Ytterhogdal - Alvros - Ytterberg - Sveg 8 000 5000 5000 7 000 8 000 8 000 0%
648 0 4000 0 0 0 0 0%
Pastigande per ar Diff 2019 -
Regionbuss Krokom 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024
91 Ostersund - Krokom - Nalden NATTBUSS 4000 1000 1000 3000 4000 4000 0%
92 Ostersund - Lit - Higgenas NATTBUSS 0 0 0 0 0 0 0%
93 Ostersund - Brunflo NATTBUSS 3000 1000 1000 2 000 3 000 2 000 -33%
94 1000 0 0 0 0 0 -100%
96 0 0 0 0 0 0 0%
150 Ostersund - As - Krokom 132 000 87 000 85000 | 118000 | 129000 | 114000 0%
151 Ostersund - Krokom - Aspas - Aspasnaset 60 000 40 000 40 000 55 000 59 000 58 000 -3%
153 Ostersund - Féllinge - Skarvangen/Akersjon -
Valsjébyn 30000 19 000 19 000 27 000 29 000 25000 0%
154 Ostersund - Kaxas - Rénnéfors 55 000 35 000 32 000 45 000 51 000 49 000 -11%
59 Ostersund - As 120000 83 000 81000 | 116000 | 122000 | 125000 4%
521 Ange - Landén - Rénnéfors - Ange 9 000 9 000 8000 11 000 9 000 8 000 -11%
530 Ostersund - Fréson - Rédén 2000 1000 1000 4000 4000 4000 100%
531 Tangtorpet - Dille - Kéannasen - Ostersund 4000 3000 3000 5000 5000 5000 25%
532 Nalden - Alsen - Ange 20 000 20 000 13 000 19 000 22 000 21000 5%
533 Ostersund - Nalden - Alsen 5000 3000 3000 4000 4000 4000 -20%
536 Haste - R6don - By - Dvarsatt - Krokom 0 0 0 0 0 0 0%
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Pastigande per ar Diff 2019 -
Regionbuss Ragunda 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024
132 Hammarstrand - Héglunda/Strémsnés - Stugun -
Ostersund 44 000 31 000 28 000 35000 40 000 36 000 -18%
310 Overbéle - Béle - Hoo - Hammarstrand 0 0 0 0 0 0 0%
311 Hammarstrand - Farsén - Overammer 6 000 5000 4000 4000 5000 4000 -33%
312 Hammarstrand - Ragunda - Bispgarden - Brannan 6 000 4000 5000 7 000 7 000 5000 -17%
315 Bispgarden - Hammarstrand 27 000 20 000 15 000 16 000 18 000 17 000 -37%
320 Stugun - Overammer - Japptjarnnaset - Farsan -
Kottsjon 0 0 0 0 0 3000 | -
321 Stugun - Mardsjon - Skyttmon - Borgvattnet 300 100 700 900 2 000 3000 900%
322 Stugun - Strémsnas - Overammer - Boberg 9 000 8 000 10000 13 000 12 000 9 000 0%
323 Stugun - Torsgard - Brynjegard 4000 4000 3000 3000 3000 2 000 -50%
324 Stugun - Dalbo - Fisksjolandet 0 0 0 0 1000 1000 | -
Diff 2019 -
Pastigande per ar 2024
Regionbuss Stromsund 2019 2020 2021 2022 2023 2024
142 Hoting - Strémsund - Hammerdal - Ostersund 99 000 65 000 64 000 85 000 86 000 82 000 -17%
400 Myrgatan - Bredgardsskolan 0 0 0 0 0 0 0%
401 0 0 0 0 0 0 0%
413 Hammerdal - Fyras - Kilen 0 4000 4000 2 000 2000 2000 0%
414 Yxskaftkalen - Gaxsjo - Sikds - Hammerdal 3000 4000 4000 5000 5000 5000 67%
421 Backe - Viéngel 2000 1000 0 0 0 0 -100%
422 Hoting - Backe - Stromsund 300 100 700 900 7 000 5000 1567%
425 Gaddede - Lidsjoberg - Strémsund 4000 3000 3000 3000 3000 4000 0%
427 Postviken - Aspnis - Stromsund 1000 1000 1000 1000 2 000 2 000 100%
428 Ohn - Tullingsas - Strémsund 2000 3000 2000 2000 1000 2000 0%
429 Svaningen - Hillsand - Stromsund 500 600 600 1000 1000 900 80%
431 Strémsund - Laxsj6 - Féllinge 9000 7000 6 000 8000 7000 8000 -11%
444 Norraker - Kyrktasjo - Hoting 9 000 7 000 6 000 7 000 7 000 9 000 0%
445 Norraker - Lovvik - Tasjoedet (-Hoting) 1000 1000 0 0 0 0 -100%
472 Ankarvattnet - Ankarede - Stora Blasjon - Giddede 3000 3000 3000 4000 4000 4000 33%
Pastigande per ar Diff 2019 -
Regionbuss Are 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024
155 Ostersund - Jarpen - Are - Duved 118 000 83 000 80000 | 101000 | 104000 87 000 -26%
156 Ostersund - Trangsviken - Mattmar - Jarpen 120 000 81000 74 000 99000 | 101000 | 109 000 0%
157 Mérsil - Jarpen - Are - Duved 244000 | 186000 | 167000 | 195000 | 204000 | 185000 0%
541 Vilje - Hallen - Jérpen 13 000 11 000 13 000 19 000 19 000 18 000 0%
542 Hallbacken - Kluk - Mattmar - Morsil - Jarpen 5000 5000 4000 4000 5000 5000 0%
543 Mattmar - Mardsund 3000 3000 3000 3000 4000 3000 0%
544 Hallen - Sundsbacken - Hammarnas 300 100 700 900 9 000 8 000 2567%
545 Hoégasen - Mattmar - Kluk - Offne - Ytterocke -
Agardarna - Hallen 0 0 0 0 0 1000 | -
551 Kallsedet - Jdrpen 15 000 9 000 10 000 11 000 12 000 13 000 -13%
553 Husa - Jarpen 4000 3000 2000 3000 3000 2000 -50%
557 Morsil - Jarpen - Undersaker 500 600 600 0 0 900 80%
561 Undersaker - Edsasdalen 2 000 2 000 2 000 3000 3000 2 000 0%
562 Jarpen - Undersdker - Ottsjo - Valadalen 11 000 7000 7000 13 000 13000 13000 18%
571 Duved - Ann - Enafors - Storlien 700 2 000 4000 4000 6 000 5 000 614%
572 Duved - Skalstugan 2000 2000 2000 2000 3000 4000 100%
573 Duved - Nordhallen - Haggsjon - Haggsjonas 0 0 0 0 0 1000 | -
575 Duved - Are - Bjornange By - Sadeln 0 0 0 22 000 24 000 31000 | -
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Pastigande per ar Diff 2019 -
Stadstrafik Ostersund 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024
1 Lillange - Centrum - Valla 716000 | 488000 | 442000 | 585000 (| 662000 | 740000 3%
2 Odensala - Centrum - Solliden - (Arenabyn) 464000 | 306000 | 284000 | 405000| 460000 | 430000 0%
3 Centrum - Flygplatsen 94 000 65 000 57 000 77 000 85 000 82 000 0%
4 Torvalla - Centrum - Harke 702000 | 500000 | 470000 | 614000 | 677000 | 703000 0%
5 Angsmon - Centrum - Fréso-Berge 48 000 36 000 36 000 49 000 53000 | 322000 571%
6 Torvalla - Centrum - Brittsbo 1007000 | 657000| 626000 | 843000| 978000 | 996 000 -1%
7 Centrum - Arenabyn 300 100 700 900 31000 55 000 18233%
8 Tegelplan - Centrum - Norr - Lugnvik 49 000 31000 30 000 41000 46 000 21000 -57%
9 Valla C - Lévsta - Centrum - Osd jvstn - Odenskog 495000 | 340000 | 294000 | 397000 | 438000 | 205000 -59%
10 27 000 6 000 5000 10 000 13 000 6 000 -78%
11 Valla - Froso-Berge 500 600 600 0 0 900 80%
14 Norr - Centrum - Torvalla C - Angsmon 366000 | 248000 | 230000 | 313000 | 336000 | 165000 -55%
15 Industritur Lugnvik 6 000 4000 5000 6 000 5 000 3000 -50%
16 Torvalla centrum - Valla centrum 700 29 000 26 000 47 000 43 000 31000 4329%
21 Ostersund - Valla Nattbuss 3000 2 000 1000 3000 5000 2 000 -33%
22 Ostersund - Lugnvik - Brittsbo Nattbuss 1000 1000 1000 2 000 2 000 1000 0%
24 Ostersund-Torvalla Nattbuss 5000 2 000 2 000 4000 5000 2 000 -60%
31 Extra S6ndag och Helgdagstrafik 3000 2 000 2 000 3000 2 000 0 -100%
32 Extra Sondag och Helgdagstrafik 4000 3000 2 000 4000 2 000 0 -100%
Pastigande per ar Diff 2019 -
Regionbuss Ostersund 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024
92 Ostersund - Lit - Higgenas NATTBUSS - - - - - - -
93 (stersund - Brunflo NATTBUSS 3000 1000 1000 2 000 3 000 2 000 0%
100 Ostersunds sjukhus - Ostersund bstn - - - - - - -
101 Ostersunds jvg - Ostersunds bstn - - - - - - -
108 Brunflo - Torvalla 58 000 40 000 38 000 52 000 52 000 48 000 -17%
109 Ostersund - Odenskog - Brunflo 193000 | 127000 | 116000 | 157000 | 164000 | 154000 -20%
110 Ostersund - Ope - Brunflo 300 100 700 900 68 000 76 000 25233%
111 Brunflo - Marieby - Ostersund 21000 19 000 13 000 15 000 14 000 18 000 -14%
115 Loke - Tandsbyn - Brunflo 6 000 4000 4000 5000 9 000 7 000 17%
116 Boron - Brunflo 0 0 0 1000 2 000 1000 | -
118 Bodal - Brunflo 500 600 600 45 000 49 000 900 80%
140 Lit - Ostersund 9000 9000 10 000 14 000 15 000 19 000 111%
141 Hogarna - Jamtlands Nyby - Lit 40 000 31000 27 000 35000 37 000 36 000 -10%
143 Haggenas - Lit - Ostersund 700 31000 27 000 35000 37 000 36 000 5043%
144 Munkfloh6gen - Norderasen - Higgenas - Lit 11 000 12 000 10000 11 000 9 000 9 000 -18%
145 Husés - Ostersund 14 000 14 000 13 000 15 000 16 000 14 000 0%
601 Orrviken - Faker - Brunflo 12 000 11 000 7 000 7 000 9 000 10 000 -17%
603 Norderdn - Orrviken 4000 3000 4000 4000 4000 4000 0%
1.3 Statistik for regionbusslinjer
Planerat utbud och pastigande ar 2024.
Resande Utbud Nyckeltal
Pastigande
Andel per dygn
Ungdom / Lansgréans- ungdom/ Pastigande | (365
Linje | elevresor Konsument | 6verskridande | Ovrigt | Totalt elevresor | man - fre | lor son | Totalt | per tur dagar)
26 1018 1286 76 0 2380 43% 604 0| 122 726 3 7
30 3173 1764 215 439 5591 57% 1134 0 58 | 1192 5 15
39 835 65 0 0 900 93% 2169 0 58 | 2227 0 2
40 15 448 15 189 3027 | 2422 | 36086 43% 2510 | 208 | 232 | 2950 12 99
45 3632 13 956 12 481 519 | 30588 12% 1004 | 208 | 252 | 1464 21 84
46 16 226 33093 47 0| 49366 33% 1548 | 260 | 311 | 2119 23 135
47 1542 640 1319 0 3501 44% 364 0 0 364 10 10
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56 4553 7750 0 0| 12303 37% 1538 | 104 | 124 | 1766 7 34
91 2 165 2317 0 0 4482 48% 206 | 205 4 415 11 12
92 295 548 0 0 843 35% 104 | 103 2 209 4
93 977 1914 0 0 2891 34% 104 | 103 2 209 14
100 0 2 0 0 2 0% 114 0 29 143 0 0
108 7139 13807 0 0 8946 80% 2136 0 0| 2136 4 25
109 24 322 26 706 1 0| 51029 48% 3624 | 416 0| 4040 13 140
110 79371 81550 5 0| 160926 49% 11361 | 1196 | 1071 | 13628 12 441
111 49335 20131 0 0] 69466 71% 6526 | 208 | 189 | 6923 10 190
115 13 807 2099 1 0| 15907 87% 3504 0 0| 3504 5 44
116 6735 245 0 0 6980 96% 1424 0 0| 1424 5 19
118 1512 37 0 0 1549 98% 356 0 0 356 4 4
127 54149 20878 0 0| 75027 72% 4605 0 0| 4605 16 206
132 20070 16 966 2 0| 37038 54% 4124 | 104 49 | 4277 9 101
140 26 190 21889 0 0| 48079 54% 4588 | 312 | 366 | 5266 9 132
141 16 424 955 0 0] 17379 95% 2720 0 0| 2720 6 48
142 31274 55877 1337 0| 88488 35% 5252 | 104 | 122 | 5478 16 242
143 19 362 17102 0 0| 36464 53% 3372 | 312 | 122 | 3806 10 100
144 9351 359 0 0 9710 96% 1890 0 0| 1890 5 27
145 9273 5665 0 0| 14938 62% 2218 0 0| 2218 7 41
150 78 689 36 789 0 0] 115478 68% 5589 | 260| 630| 6479 18 316
151 40117 18214 0 0| 58331 69% 4008 0 0| 4008 15 160
153 16 507 9360 1 0] 25868 64% 1757 | 208 61| 2026 13 71
154 33747 16 489 0 0| 50236 67% 2881 | 104 | 122 | 3107 16 138
155 45 828 42 548 1 0| 88377 52% 2232 52 67 | 2351 38 242
156 62 963 46 821 3 0 | 109 787 57% 5354 | 752 | 417 | 6523 17 301
157 108 802 77 114 0 0| 185916 59% 7274 | 979 | 1146 | 9399 20 509
159 88 756 36 964 0 0] 125720 71% 9079 0 0| 9079 14 344
161 54 281 15273 3 0| 69557 78% 3703 0 0| 3703 19 191
162 19 834 12 060 0 0] 31894 62% 2259 | 140 67 | 2466 13 87
163 13533 15 266 0 0| 28799 47% 2510 0 0| 2510 11 79
164 18 337 19118 5 0| 37460 49% 1292 | 250 | 162 | 1704 22 103
211 2152 6 0 0 2158 100% 356 0 0 356 6 6
212 11072 836 0 0| 11908 93% 1255 0 0| 1255 9 33
221 3963 23 1 0 3987 99% 356 0 0 356 11 11
222 2675 93 3 0 2771 97% 356 0 0 356 8 8
223 651 41 0 0 692 94% 534 0 0 534 1 2
224 3723 267 0 0 3990 93% 2560 0 0| 2560 2 11
228 1422 38 0 0 1460 97% 356 0 0 356 4 4
231 9213 1218 0 0] 10431 88% 1506 0 59| 1565 7 29
233 1975 414 0 0 2389 83% 924 0 45 969 2 7
310 50 0 0 0 50 100% 9 0 0 9 6 0
311 4 880 21 0 0 4901 100% 534 0 0 534 9 13
312 5738 244 0 0 5982 96% 534 0 0 534 11 16
315 14 998 2391 12 0] 17401 86% 1950 | 208 0| 2158 8 48
320 2974 39 0 0 3013 99% 676 0 0 676 4 8
321 3299 40 0 0 3339 99% 368 0 0 368 9 9
322 9 096 94 0 0 9190 99% 404 0 0 404 23 25
323 2588 5 0 0 2593 100% 364 0 0 364 7
324 1140 1 0 0 1141 100% 364 0 0 364
400 187 11 0 0 198 94% 254 0 0 254 1 1
413 2340 28 0 0 2368 99% 537 0 0 537 4 6
414 5071 404 0 0 5475 93% 546 0 0 546 10 15
421 0 0 0 0 0 0% 458 0 0 458 0 0
422 4005 1807 27 0 5839 69% 502 0 0 502 12 16
425 1556 2516 17 0 4089 38% 602 20| 122 744 5 11
427 2642 10 0 0 2652 100% 537 0 0 537 5 7
428 2851 47 0 0 2898 98% 358 0 0 358 8 8
429 912 32 0 0 944 97% 450 0 0 450 2 3
431 8351 269 1 0 8621 97% 1585 0 0| 1585 5 24
444 7 641 1423 2 0 9 066 84% 1048 0 0| 1048 9 25
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472 3651 504 0 0| 4155 88% 364 0 0| 364 11 11
521 6933 2027 0 0| 8960 77% 866 0 0| 866 10 25
522 0 0 0 0 0 0% 364 0 0 364 0 0
530 3023 1503 0 0| 4526 67% 408 0 0| 408 11 12
531 4432 1109 0 0 5541 80% 912 0 0 912 6 15
532 20552 476 0 0| 21028 98% 1139 | 104 0| 1243 17 58
533 3351 1041 0 0 4392 76% 1004 0 76 | 1080 4 12
541 16 281 2047 0 0| 18328 89% 796 0 0 796 23 50
542 5276 182 0 0| 5458 97% 630 0 0| 630 9 15
543 3223 78 0 0 3301 98% 276 0 0 276 12 9
544 8216 143 0 0| 8359 98% 324 0 0| 324 26 23
545 1615 0 0 0 1615 100% 224 0 0 224 7 4
551 12 603 550 0 0| 13153 96% 1954 0 0| 1954 7 36
553 2218 330 0 0| 2548 87% 810 0 0| 810 3 7
557 3464 115 0 0 3579 97% 320 0 0 320 11 10
561 2657 114 0 0| 271 96% 724 0 0| 724 4 8
562 12 029 1353 0 0] 13382 90% 991 0 0 991 14 37
571 4828 1095 0 0| 5923 82% 1360 0 0| 1360 4 16
572 4102 91 0 0 4193 98% 441 0 0 441 10 11
573 1711 33 0 0 1744 98% 400 0 0 400 4 5
575 29 802 1507 0 0| 31309 95% 2047 | 80| 88| 2215 14 86
601 9491 576 0 0| 10067 94% 1448 0 0| 1448 7 28
603 4238 7 0 0| 4245 100% 534 0 0| 534 8 12
609 9957 51 0 0| 10008 99% 358 0 0 358 28 27
611 21086 339 0 0| 24482 86% 3559 0 0| 3559 7 67
612 3617 31 0 0| 3648 99% 358 0 0| 358 10 10
613 8778 1023 1 0 9 802 90% 611 0| 122 733 13 27
615 6822 151 1 0| 6974 98% 467 0 0| 467 15 19
616 2726 49 9 0 2784 98% 860 0 0 860 3 8
621 4342 42 0 0| 4384 99% 1428 0 0| 1428 3 12
622 9077 2 666 0 0| 11743 77% 1318 0 0| 1318 9 32
623 3903 987 0 0 4890 80% 1318 0 0| 1318 4 13
631 9515 8289 0 0| 17804 53% 2617 | 104 | 248 | 2969 6 49
633 7073 473 0 0 7 546 94% 1887 68 0| 1955 4 21
634 12153 1163 0 0| 13316 91% 3176 0 0| 3176 4 36
639 5268 3159 0 0 8427 63% 1255 0 0| 1255 7 23
701 17 470 0 0 487 3% 235| 116| 116| 467 1 1
702 317 3415 0 0| 3732 8% 1881 | 502 | 534 | 2917 1 10
703 9 1992 0 0 2001 0% 180 | 144 | 144 468 4 5
704 354 983 0 0| 1337 26% 45| 66| 58| 169 8 4
815 194 1700 0 0 1894 10% 548 0 0 548 3 5
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Bilaga 2. Tillganglighet hallplatser och linjer

Denna bilaga innehéller en sammanstéllning av de bytespunkter och linjer som ska vara fullt
tillgangliga.

Tillganglighetskrav

For att kollektivirafiken ska vara tillganglig behover hela resan fungera. Detta stiller krav pa
fordon, hallplatser, anslutningar och information. Generellt géller att tillganglighetsstatusen
pa héllplatser behover inventeras i lanet.

Tillganglighetsanpassning av busshéllplatser ska ske enligt Vagar och gators utformning
(VGU) och Boverkets foreskrifter och allminna rad om tillginglighet och anvandbarhet for
personer med nedsatt rorelse- eller orienteringsforméga pa allménna platser och inom
omraden for andra anldggningar dn byggnader (BBFS 2011:5). Samrad med regional
kollektivtrafikmyndighet ska genomforas angdende hallplatsers placering och utformning.

Tillgiinglighetsparametrar buss och tag
e Lagentré med ramp eller hiss (insteg i nivd med perrong for tag)
Inre hallplatsinformation utrop
Inre hallplatsinformation text
Yttre héllplatsutrop

Toalett (géller pa bussturer med minst 1,5 timmar restid). Pa tag ska det vara
rymliga toaletter, knappfunktioner med bade ljus och ljud

Tillgiinglighetsparameter hallplats/busstation

e Plattform ldngd minst 20 m

Plattformsbredd minst 2,25 m

Plattformshdjd minst 16 cm

Kontrasterande kantremsa

Taktilt och visuellt ledstrak

Hallplatsstolpe vid eller mitt fér pastigningsplatsen

Max 5 % lutning till och fran hallplatsen (i dess nérhet)
Gangbana med jamn yta till och fran hallplatsen (i dess nérhet)
Belysning vid héllplatsomradet

Prioriteringsgrunder

Tillgdnglighetsanpassningar fokuseras till de strak och héllplatser som har flest resenirer,
for att ge sa stor nytta som mojligt. Prioriteringen av &tgarder sker enligt nedan:

1. Viktiga bytespunkter i respektive kommun

2. Hallplatser med minst 20 pastigande per dag i genomsnitt

Nedan redovisas héllplatser och bytespunkter med minst 20 pastigande per dygn i
respektive strak. Tillganglighetsstatusen aterstar att komplettera och bilagan kommer da att
uppdateras.
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Prioriterade hallplatser i regionala strak

Inlandsstraket Ostersund-Hammerdal-Stromsund
Linjer: 45, 142
Id Hallplats/bytespunkt Antal pastigande per
dygn (totalt
antal/366 dagar), ar
2024
701 | Ostersund busstation 709
893 Ostersund jarnvagsstation 192
103 Lit Centrum 78
8005 | Lit Tredlvsskolan 46
117 Hammerdal busstation 30
59 Stromsund busstation 47
2472 | Strémsund Myrgatan 46
69 Hoting jarnvagsstation 18
Mittstraket Ostersund-Krokom-Jarpen/Are/Duved
Linjer Norrtag, 150,151,153,154,155,156
Id Hallplats/bytespunkt Antal pastigande per
dygn (totalt
antal/366 dagar), ar
2024
701 | Ostersund busstation 709
893 Ostersund jarnvagsstation 192
528 Byskogen Orionvagen 69
530 | AsHov 49
4016 | As Rosta vagskal 33
907 Krokom Nyhedens skola 35
643 Krokom Centrum 134
4036 | Krokom Grons vag 17
623 | Nilden 72
291 Mattmar bua 15
294 Morsil Apoteksgrand 31
1863 | Morsil jarnvagsstation 19
295 Jarpen jarnvagsstation 19
1864 | Jirpen Biblioteket 116
7021 | Jarpen Bror Nords park 74
1242 | Undersaker Stamgarde skola 37
516 Undersaker jarnvagsstation 34
7025 | Are Nybovigen 21
300 | Are Resecentrum 111
7034 | Duveds skola 95
7083 | Duved Centrum 38
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Straket Ostersund-Stugun-Hammarstrand/Bispgarden
Linjer: 30, 40, 132
Id Hallplats/bytespunkt Antal pastigande per
dygn (totalt
antal/366 dagar), ar
2024
701 Ostersund busstation 709
893 Ostersund jarnvagsstation 192
195 Stugun 63
2 Kullsta skolan 9
644 Hammarstrand busstation 22
5031 | Hammarstrand Ande;rs-Olofskolan | 25
Mittstraket Ostersund-Bracke
Linjer: Norrtag, 127
Id Hallplats/bytespunkt Antal pastigande per
dygn (totalt
antal/366 dagar), ar
2024
701 Ostersund busstation 709
893 Ostersund jarnvagsstation 192
964 Brunflo Kastalvagen 21
279 Brunflo Centrum 215
977 Brunflo Kornettvagen 28
978 Brunflo Volontarvagen 31
1365 | Linehall 29
272 | Gill6 busstation 76
2081 | G&llg jarnvagsstation 16
215 Bracke jarnvagsstation 58
Inlandsstraket Ostersund-Svenstavik-Sveg
Linjer: 45, 161, 163, 164
Id Hallplats/bytespunkt Antal pastigande per
dygn (totalt
antal/366 dagar), ar
2024
701 Ostersund busstation 709
893 Ostersund jarnvagsstation 192
1279 | Hackas Stationsvagen 14
345 Svenstavik busstation 74
339 | Ritan 7
327 Sveg jarnvagsstation 38
3004 | Sveg Sodra skolan 41
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Hallplatser med fler an 20 pastigande utanfér straken, uppdelat per
kommun

Bergs kommun

Id Hallplats/bytespunkt Antal pastigande per
dygn (totalt
antal/366 dagar), ar

2024
389 Vemdalen by 17
Krokom kommun
Id Hallplats/bytespunkt Antal pastigande per

dygn (totalt
antal/366 dagar), ar

2024
281 | Birka 32
4088 | Ange skola 31
596 Kaxas 26
Stromsund kommun
Id Hallplats/bytespunkt Antal pastigande per

dygn (totalt
antal/366 dagar), ar

2024
6025 | Brattbacken Sodra vsk 4
10 Gaddede busstation 5
Ostersund kommun
Id Hallplats/bytespunkt Antal pastigande per

dygn (totalt
antal/366 dagar), ar

2024
472 Orrviken 39
441 Myrviken Centrum 17

Ytterligare hallplatser f6r framst
stadstrafiken tillkommer inom
Ostersund tatort
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Bilaga 3. Omfattning av fardtjanst och riksfardtjanst

Ett regionalt trafikforsorjningsprogram ska innehalla en redovisning av omfattningen av
trafik enligt lagen (1997:736) om fardtjanst och lagen (1997:735) om riksfardtjanst och
grunderna for prissattningen for resor med sddan trafik, i den mén uppgifter enligt dessa
lagar har overlétits till den regionala kollektivtrafikmyndigheten.

I Jamtlands lin har kommunerna Berg, Briicke, Hirjedalen, Krokom, Ragunda och Are
uppdragit till regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM) att verkstilla kommunens
samtliga uppgifter avseende fardtjanstverksamhet, inklusive myndighetsutévning.

Definition fardtjinst och riksfirdtjinst
Firdtjanst

Fardtjanst ar sarskilt anordnade transporter for personer med funktionshinder och skall
primart betraktas som en del i det kollektiva trafiksystemet och ett komplement till
linjetrafiken. Fardtjanst ar till f6r de personer som pé grund av ett funktionshinder har
vésentliga svarigheter att resa med den allmédnna kollektivtrafiken. Reglerna for fardtjanst
finns i Lag om fardtjanst (1997:736).

Fardtjanst far anlitas av den som efter prévning fatt tillsténd till det.

En kommun ir enligt lagen skyldig att for sina innevanare anordna fardtjanst av god kvalité
inom egen kommun. En kommun har utover sina skyldigheter dven mgjlighet att anordna
fardtjanst i och mellan andra kommuner.

For de kommuner som uppdragit till RKM att verkstédlla kommunens samtliga uppgifter
avseende fardtjanst tillimpas ett gemensamt regelverk, dar fardtjanstomrédet utgors av hela
Jamtlands lan.

Att fardtjanstomradet utgors av Jamtlands lan istillet for lagens miniminiva “inom egen
kommun” bidrar i hog grad till effektmélet om attraktiva kollektiva mobilitetslosningar som
okar den geografiska tillgangligheten for aktuella kommuners firdtjanstinnehavare.

Riksfirdtjinst

Riksfardtjanst ar en ersattningslag. Ingen skyldighet foreligger att anordna en resa utan
endast att ge ersittning utover normala reskostnader for personer som till foljd av ett stort
och varaktigt funktionshinder maste resa pé ett sarskilt kostsamt satt.

Med Riksfardtjanst avses resor frdn en kommun till en annan kommun inom Sverige. For de
kommuner som uppdragit till RKM att verkstdlla kommunens samtliga uppgifter avseende
Riksfardtjanst avses resor med mal utanfér Jimtlands ldn, detta da fardtjanstomradet
utgors av Jamtlands lan.
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Rétt till fardtjanst ger inte med automatik ratt till riksfardtjanst, kraven for att beviljas
riksfardtjanst dr hogre. Resan anordnas i forsta hand med allmdnna kommunikationer med
ledsagare.

Antal fardtjinsttillstaind

I samband med att handlaggning och myndighetsutévning for fardtjénst flyttade fran
kommuner till regionen skedde en markant minskning av antalet beviljade
fardtjansttillstdnd, se figur 1 nedan. Vid 2024 ars utgang fanns totalt 950 beviljade
fardtjansttillstdnd i de sex aktuella kommunerna.

Antal tillstand 2020-2024 (per den 31 dec)
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Resor med firdtjianst och riksfiardtjanst

Firdtjanstresorna samordnas via en bestillningscentral med andra samhéllsbetalda resor
som sjukresor och anropsstyrd allméan kollektivtrafik. Under 2024 uppgick
samordningsvinsten pé den rorliga delen av trafikkostnaden till 9,5 Mkr.

Under 2024 genomfordes 18 947 fardtjanstresor. Genomsnittlig reslangd var 17 km och
resorna genomfordes i huvudsak dagtid pa vardagar. Resandet bland de legitimerade
varierar stort, i snitt har varje legitimerad rest 20 resor. Under 2024 uppgick antalet
personkilometer till 331 203. Antalet bestillda personkilometer har varit relativt konstant
under senare ar.
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No6jdheten hos resenirerna méats genom Svensk kollektivtrafiks kvalitetsundersokning
Anbaro. Under 2024 gav 96% av resenirerna betyg 4 eller 5 pa en femgradig skala nar de

fatt betygsitta bestillning och resa sammantaget, vilket placerar Lanstrafiken i topp i landet.

Rikssnittet &r 2024 var pa 91%.

Under 2024 genomfordes 7 riksfardtjanstresor, vilket ar en minskning jamfort med de
senaste aren. Resorna genomfordes med flertalet fardsatt, allt fran tag med ledsagare till
specialfordon. Att resandet har minskat beror dels pa att behovet har minskat da de
allminna trafikslagen ar mer tillgangliga, dels pa en tydligare hanvisning till lagen och en
striktare myndighetsutévning.
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Grunderna for prissiattning

Region Jamtland Hirjedalen och sex av ldnets kommuner fattade under 2024 beslut
angdende firdtjansttaxan. Priset for en fardtjanstresa ar avstandsberoende och baseras pa
hur 1ang resan ar, med ett takpris for resor langre dn 170 km. Taxan har framgent en arlig
indexupprakning. For riksfardtjanst beslutas den sa kallade egenavgiften av regeringen.



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjiehe

den 14 april 2026

Diarienummer TSF.2026.195

§ 71 Kop av mark, del av Junsternaset 1:1

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Kommunen koper del av fastigheten Junsternaset 1:1 av Stromsund
Junsternaset Skog AB for att trygga framtida avfallshantering i
Frostviken.

2. Finansieringen av kdp och fastighetsbildning sker via AVA-enhetens
investeringsbudget.

Forvaltningens forslag till beslut

1. Kommunen koper del av fastigheten Junsternaset 1:1 av Stromsund
Junsternaset Skog AB for att trygga framtida avfallshantering i
Frostviken.

2. Finansieringen av kdp och fastighetsbildning sker via AVA-enhetens
investeringsbudget.

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Sammanfattning av arendet

Gaddede atervinningscentral och Junsternasets avfallsanlaggning ligger pa
del av fastigheten Junsternaset 1:1 som kommunen arrenderat av Holmen
Skog AB sedan 1974 da den anvandes som en deponi. Idag ar det en
atervinningscentral, omlastningsstation for sopbilarna och ytor for
slamhantering pa fastigheten, en knutpunkt fér avfallshanteringen i
Frostvikenomradet. Nuvarande dgare Stromsund Junsternaset Skog AB har
foreslagit att kommunen ska képa marken istallet for att arrendera den
vilket ar en bra l6sning for att sdkerstalla att kommunen inte ska behéva
flytta avfallsanlaggningen i framtiden.

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse - Kép av mark

Bilaga 1 - Karta, 6ver kommunens avfallsanlaggning.
Bilaga 2 - Karta 6ver Junsternaset 1:1

Kontrakt deponi

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse
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Diarienummer TSF.2026.195

Kop av mark

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelse beslut.

1. Kommunen kdper del av fastigheten Junsternaset 1:1 av Stromsund
Junsterndset Skog AB for att trygga framtida avfallshantering i
Frostviken.

2. Finansieringen av kdp och fastighetsbildning sker via AVA-enhetens
investeringsbudget.

Sammanfattning av drendet

Gaddede atervinningscentral och Junsterndsets avfallsanlaggning ligger pa
del av fastigheten Junsternaset 1:1 som kommunen arrenderat av Holmen
Skog AB sedan 1974 da den anvandes som en deponi. Idag ar det en
atervinningscentral, omlastningsstation for sopbilarna och ytor for
slamhantering pa fastigheten, en knutpunkt fér avfallshanteringen i
Frostvikenomradet. Nuvarande dgare Stromsund Junsterndset Skog AB har
foreslagit att kommunen ska kdpa marken istallet for att arrendera den
vilket ar en bra |6sning for att sdkerstéalla att kommunen inte ska behova
flytta avfallsanldaggningen i framtiden.

Beskrivning av drendet

Kommunen har sedan 1974 arrenderat del av fastigheten Junsternaset 1:1
for att anlagga den deponi som finns pa platsen. 1975 borjade kommunen
samla in hushallsavfallet med sopbilarna och avfallet i Frostvikenomradet
har deponerats pa platsen. Deponin ar idag avslutad och sluttdckt men
kommunen har kvar ansvaret i minst 30 ar till och ingen skog far vaxa pa
deponin.
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Idag utgbrs omradet av en atervinningscentral, omlastningsstation och ar
utgangspunkt for sopbilarna, en naturlig knutpunkt for alla avfallsuppdrag i
Frostviken.

Fastighetsdgaren, Stromsund Junsternaset Skog AB, har forslagit att
arrendeavtalet avslutas och att kommunen képer marken, ca 7,5 hektar, for
70 tusen kronor som motsvarar 10 ars arrendekostnad. Kommunen star for
kostnaden for fastighetsbildning som berdknas till ca 60 tusen kronor. Ett
bra forslag da nuvarande dgare aldrig kommer att kunna nyttja platsen for
skogsbruk igen och kommunen har byggt upp en stor avfallsanlaggning dar.
En risk om kommunen inte kdper marken kan vara att arrendeavtalet sags
upp och avfallsanlaggningen maste flyttas till annan kommunal mark.

Flytt av anldggningen skulle innebara en stor kostnad for kommunen och i
slutandan for taxekollektivet.

Kostnadsbeddmning fér en nyetablering:

El och markarbeten 2,5 miljoner
Byggnader 2 miljoner
AvC-ramp 2 miljoner
Omlastningsstation 2,5 miljoner
Ovrigt, stangsel, grind 1 miljon

Totalt ca 10 miljoner for att flytta avfallsanlaggningen fran Junsternaset 1:1.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Kop av mark

Bilaga 1 - Karta, del av Junsterndset 1:1 dar avfallsanlaggningen ligger.
Bilaga 2 - Karta over fastigheten Junsternaset 1:1 med kommunens
avfallsanlaggning utmarkt i gront.

Bilaga 3 - Kpekontrakt

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Teknik- och serviceférvaltningen, Helen Lofgren

Beslut skickas till

Teknik- och serviceférvaltningen, Helen Lofgren-Larsson
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Karta dver Junsternaset 1:1 med
kommunens avfallsanlaggning
utmarkt i gront.

Skala 1:20290
Datum 2026-02-23
Forvaltning TSF
Avdelning AVA

Ankom: 2026-02-23 Arende: TSF.2026.195 Handling: 2127425



HOLMEN

Kopekontrakt
Séljare Stromsund Junsternéset Skog AB ) 559165-6714,
c/o Holmen Skog AB , Stab fastighet, 891 80 Ornskdldsvik
Kontaktperson Ake Jacobsson, 070-647 37 43,
e-post ake.jacobsson@holmen.com
Kbpare Strémsunds kommun 212000-2486,

Box 500 833 24 Stromsund
Kontaktperson Karl Texmo, 0670-164 33,
e-post karl.texmo@stromsund.se

§ 1 Fastighet

Séljaren overlater och forsaljer harmed till Kdparen pa nedan angivna villkor del av
fastigheten Strémsund Junsternaset 1:1, omfattande markomrade med deponi och
atervinningscentral/avfallsanlaggning om preliminart 6,8 ha, i det féljande benamnt
Omradet och markerat i rétt pa bifogad karta.

§2 Tilltrédesdag

Tilltrade till Omradet ska ske senast 15 dagar efter det att fastighetsbildningsbeslutet
avseende Omradet vunnit laga kraft och registrerats i fastighetsregistret, i det féljande
bendmnd Tilltrédesdagen. Tilltrade forutsatter att hela kdpeskillingen ar erlagd.

§ 3 Kopeskilling
Den dverenskomna kdpeskillingen &r Sjuttiotusen (70 000:-) kronor

§4 Kopeskillingens erlaggande
Kdpeskillingen skall erlaggas enligt foljande:

Insattning pa bankgiro 5642-1142 senast 2026-04-30 70 000 kr

Summa 70 000
kr

Ange "Proj.nummer ” vid betalningen. Erlaggs ej kdpeskillingen

enligt kontraktsvillkoren utgar dréjsmalsranta enligt rantelagen.

§ 5 Faran fér omradet

Saljare star faran for att Omradet skadas fram till Tilltrédesdagen. Darefter star Kbparen
faran for att Omradet skadas eller pa annat séatt forsamras. Detta galler &ven om
Omradet ej tilltratts pa grund av Képarens dréjsmal.

111
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§ 6 Inteckningar
Med omradet foljer inga penninginteckningar.

§ 7 Ovriga servitut och nyttjanderatter m.m.

Inskrivningar som ber6r fastigheten och som kan beréra Omradet framgar av bifogat
utdrag fran Fastighetssok.

Saljaren garanterar att Omradet ej belastas av andra oinskrivna rattigheter inklusive
nyttjanderatter utéver vad som framgar av detta kdpekontrakt.

§ 8 Samfalligheter, gemensamhetsanlaggningar m.m.

Med Omradet foljer inget skattetal eller andelar i samfalligheter. Inga réattigheter till
sjoreglering eller andra rattigheter kopplade till sjéar och vattendrag féljer med
Omradet.

Omradet som 6verlats ska fastighetsbildas genom avstyckning och bilda en egen
fastighet. | samband med detta erhaller den nybildade fastigheten andelstal for drift och
underhall i Kycklingvattnet GA:1 (avser vag).

§ 9 Fordelning av utgifter och inkomster

Saljaren ska betala skatter, rantor och andra periodiska utgifter for Omradet som avser
tiden fore Tilltradesdagen. Fran och med Tilltradesdagen 6vergar
betalningsskyldigheten pa Képaren. Samma fordelning galler ocksa fér Omradets
inkomster.

Befintlig upplatelse till Stromsunds kommuns galler fram till att Stromsunds kommun
tilltratt fastigheten. Detta innebar att arrendeavgift gallande ar 2026 ska erlaggas till
Holmen skog AB.

Med kopet férenade lagfarts- och inteckningskostnader betalas av Kdparen.

§ 10 Kopebrev och andra handlingar

Saljaren skall till Képaren 6verldamna kvitterat kdpebrev och évriga handlingar som
erfordras for att Képaren skall fa lagfart. Saljaren skall vidare till Képaren éverlamna
aktuellt utdrag ur fastighetssdk och andra handlingar rorande Omradet, vilka ar av
betydelse for Képaren som agare av denna.

§ 11 Fastighetens skick m.m.

Koparen ar val fértrogen med Omradet da marken har arrenderats for sitt
andamal som deponi/ avfallsanlaggning sedan boérjan av 1970-talet. Omradet 6verlates
i det skick den befinner sig pa kontraktsdagen. Képaren forklarar sig godta fastighetens
skick och med bindande verkan avsta fran alla ansprak mot Saljaren pa grund av fel
eller brister i fastigheten.

§ 12 Radighetsinskrankningar m.m.

Saljaren garanterar att nagra alagganden fran myndighet, domstol eller liknande, som
pa nagot satt begransar Képarens mojlighet att rada 6ver Omradet, inte foreligger,
utéver vad som séarskilt anges i detta kontrakt inklusive bilagor.



Saljaren garanterar aven att det per denna dag inte finns nagra till betalning férfallna
debiterade eller behdrigen beslutade kostnader eller avgifter, som dgaren av Omradet
skall betala, sasom for fastighetsbildning, gemensamhetsanlaggning eller samfallighet.

Kdparen har att sjalv vidtaga erforderliga atgarder for att underratta sig om fér Omradet
gallande planbestdmmelser.

§ 13 Fastighetsbildning

Kdparen skall sa snart som mojligt anséka om fastighetsbildning och med ansékan
bifoga en vidimerad kopia av detta kontrakt. Séljaren bitrader hdrmed ansdkan om
fastighetsbildning.

Kostnaden for fastighetsbildningen skall betalas av Képaren. Parterna ar skyldiga att,
utan forandring av kdpeskillingen, tala de mindre justeringar av granser, areal eller
dylikt som bestams vid lantmateriférrattningen.

Skulle fastighetsbildning enligt ovan ej beviljas i forsta instans har Saljaren och/eller
Kbparen ratt att hava kdpet utan nagot som helst skadestand fran nagondera parten.
Erlagd kopeskilling skall da i sin helhet aterbetalas till Képaren. Ingen réanta utgar.

§ 14 Overlatelseforbehall
Kdparen forbinder sig att inte salja Omradet eller del darav vidare innan Tlitradesdagen.

§ 15 Miljo
Kdparen ansvarar for egenkontroll, provtagning (mark, grundvatten, lakvatten m.m.),

rapportering och atgarder under drift, avslut och efterbehandling. Képaren ska utan
dréjsmal informera Saljaren om handelser som kan paverka angransande mark.

Kdparen ska vidta nédvandiga atgarder for att férhindra spridning av skrap, damm, lukt,
skadedjur samt invasiva vaxtarter fran Omradet/Fastigheten. Vid konstaterad spridning
till Séljarens angransande mark ska Képaren omedelbart avhjalpa, stdda och aterstélla
pa egen bekostnad.

Parterna ar 6éverens om att Képaren bar det fulla ansvaret mellan parterna for
miljopaverkan som harror fran Kdparens verksamhet pa Omradet/Fastigheten, inklusive
krav fran tredje man. Detta paverkar inte myndigheternas tillsyn eller ansvarsférdelning
enligt tvingande lag.

§ 16 Skadestand m.m.

Skulle Képaren eller Séljaren inte fullgdra sina ataganden enligt detta avtal, dger
motparten ratt till skalig ersattning. Skulle asidosatt atagande vara av vasentlig
betydelse har motparten dessutom ratt att hdva kopet.

§ 17 Utvaxling av kontrakt
Detta kontrakt ar upprattat i tva likalydande exemplar, varav parterna tagit var sitt.

Ornskoldsvik 2026 for Strdomsund Junsterndset Skog AB, enligt
bilaga.




Maria Hedqvist Robert Niederbach

Séljarens namnteckning bevittnas:

Namnfortydligande Namnfortydligande
Stréomsund 2026 for Stromsunds kommun AB, enligt bilaga.
Susanne Hansson Helen L6fgren-Larsson

Karta
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Personuppgifter

For att fullgéra detta avtal kommer Holmen att behandla de personuppgifter som finns i avtalet. Holmen respekterar Er
integritet och vidtar ldmpliga atgarder for att skydda personuppgifterna och félja tillampliga lagar. Mer information om hur
Holmen behandlar Era personuppgifter finns presenterat pa Holmens webbsida, se www.holmen.com/personuppgifter.
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» | Fastighetsok

metria

Beteckningar

Beteckning
Striimsund Junstemaset 1:1

Lin- och kommunked
2313

Anmérkningar

Kaningd i Ade eniigt

uuID Fastighetsnyckel
9098628527 3e-I0ec-2040- 230077476
edBfEE44CEF

Distrikt Distrikiskod
Frostiiken 322050

Sacken: frastuiken

Adress

Adress

Junsternéset 220
833 96 Gaddede

Inskrivningsinformation
Lagfart
Agare
5591656714
Strimsund Junswemaset Skog AB
TIO Holmen AB
Box 5407
114 B4 Stockhalm
Inskrivet Agamamn: Strmsund
Junsterniset Skog AB
Berart fang
D-2015-00058051:1, andel 111
Dielning aw bolag eler farening:
201E12.12
Ingen kipeskilling redovisad

Inskrivningar
Totalt antal nskrivningar: 2
Hr

1

2

(SFS 1979:230)

Andel Inskrivningsdag
u 2019.01-14

Inskrivningar Inskrivningsdag

Autalzzeruitut 1560-08-17
Crwrigt Andamal: kraftledning

Bwtnlzzzryitut optokabel 2022.05-19

Ajourfdrande inskrivningsmyndighet

Sida 1 av 7

036 Allman

Senaste &ndringen i allminna
delen

2026-02-05

Senaste andringen i
inskrivningsdelen

2022.06.01

Aktualitetsdatum i
inskrivningsdelen

2026.02-13

Akt
D-2018-
000530511

601437

D-2022-00212326:1

2626-82-16

Myndighet
Lantmiterizt

Telefonnummer
0771-63 63 63

Planer, bestdmmelser och fornl@mningar
Nawrvirdshestammelsar
Bestammelse
Vattenskyddzomride

Gaddede

Anmirkningar

Beslutande myndighet: lncstyrelzen i jimtlands lin
Ovriga bestammelser och utredningar

Bestimmelse
Taktillstind: 2313-0724-x

Anmarkningar

Fornlimningar
Antikvariatisk beddmning
Famlamring
Famlamring
Famlamring
Fomlamning
Fomlamning
Fomlamning
Fomlamning

Fomlamning
Rattigheter
/N Redovisning av ritigheter kan vara cfullstindig

Rattigheter

Andamél

Kontorbeteckning
Hamasand
E-mail

fastighetsinsiaivning Bm.se

2016-10-31
Laga kraft 2016-10-31

20151001
Laga kraft: 2015.11-06
Gittig til: 2035-12.31

Reglering av vissa sjiar Famén
Beskrivning
Reglering av vissa sjiar
Ovwrig berdrkrets, med ritt=férhdllande
Farmin
Strmaund Junstemdset 1:1
Strmsund Vagdalen 1:140

Sida 2 av 7

Autalsservio

2313-P201915

Bkt
2313-P15/14

Akt
L1547:4339

L1547:5079
L1547:4114
L1847:4724
L1847:5024
L1847:4736
L1847:4116

L1847:4516

Beteckning
23AM14TIT02.1

26268218



Last
Strdmsund Jorm 1:26,160

Aindamél Rattsfarhdllande
Sjdreglering Farmén
Beskrivning

Sjiireglering

Orig berrkrets, med rattsfirhallande
Farmén
Swrémsund Junsternizet 1:1

Swrdmsind Vagdalen 1:140

Last
Strdmsund Vedjedn 1:19,22.23,41-42 68.67.89,92.93

Andamal Rittsfarhallande
Krafdedning exprogrintion Last
Gurig berdrkrets, med rattsfarhallande

Last
Swimsund Junsterndset 1:111
Swramsund Kycklingvatmet 1:1,9,25

Andamal Rittsfarhallande
Krafedning exprogristion Last

Gurig berérkrets, med rattsférhallande

Last
Swromsund Gaddede 1:144,333, 2:9.34
Stromsund Junsterndset 1:1

Aindamal Réttsfarhallande
Krafdedning Last
Beskrivning

Krafdedning

Ourig berérkrets, med rattsférhallande
Farmén
Umes Norrfors 3:3

Last
Stromsund Junsterndset 1:1

Andamal Rittsfarhallande
Starkstrom Las:
Bildningstgdrd

Ledningsatgérd

Beskrivning

Rittighetstyp
[

Rittighetstyp

Officialservitut

Rittighetstyp
Officialservitut

Ritighetstyp
Butalsservitut

Rittighetstyp
Ledningsréin

Beteckning
23.IM148/1292.1

Beteckning
23-IM1-56/134.1

Beteckning
23.IM1-58/1460.1

Beteckning
23.IM1-60/1437 1

Beteckning
2313-2026040.1

Lecringen bestir av delz starkstrimsledningar om hagst 24 kv lufdedring med tillhrande anardringar sizam stalpar, stag finar,

jordag

dels 5 inger om hagst

24 kv jordkabel med tilbehdr sAsom transformatorsiationer, kabelskp och visare och Gwriga ancrdningar som behdvs for dess dndamal.

Ourig berérkrets, med rattsférhallande

Farmin
Blasjin Nt AE

Last

Sids 3 av 7

2626-82-16

Strdmsund Jorm 1:121,139,329
Strdmsund Junsternéset 1:1
Strdmsund Kycklingvatmet 1:1.4.7,8,11,21 38,41 63

Andamal
Vag Lass Officialservitut

Ovrig berGrirets, med rattsforhallande
Farmén
Stromsund Junsternaset 1:11
Last
Strémsund Junsterndser 1:1
Andamal
Starkcstrim Lazt Ledning=ris

Bildningsatgérd
Ledring=dtgard
Ovrig berGrkrets, med rattsforhallande

Farmén
Svenska Krafinat

Last

Strmsund Mlaniset 1:77, 2:1
Strémsund Mlavasnet 1:16,35.37
Strémaund Bergsjedzen 1:1
Swamsund Fjalisji-Berg 1:1

Swimsund Frostiken 1:14.29,32,53,57.58,60,92.95,103
Stramsund Frostikens-Viken 1:3.4,11

Strémaund Fagelberget 1:3,7,12,29,31-33,40-41,59.102,108
Strimsund Gussvatinet 1:3-4,6.8,11,.22 27-28,53,50-51,57
Swimsund Gaddede 1:65-66,75,77-76 61,63,100,332,380,414, 2:1,10.35, 12:1
Swimsund Gardnds 1:1,10-11, :17, 4111716

Strimsund Havsnas 1:28,100, 2-6,176,196, 8:4

Strémeund Higgnizet 1:39

Swrémsund Hillvasinet 219

Strémsund Jorm 1:139,329

Strmsund Junsternéses 1:1

Strmsund Jarvsand 1:11-12,22,24.26 40,76

Strameund Kycklingvatnet 1:1,4,9,71,30,41 53

Swamsund Lidsjiberg 1:4,6.7.36

Swamsund Lilla Bidsjn 1:12

Strimsund Livberga 1:7,10,14,78, 2:35,14.19,29.42 44,58
Strimsund Mon 1:6-7.9.35

Strimeund Mérthulingset 1:4

Strémaund Haorr-Edstn 1:49

Swémsund Ringvarne: 1:2,16,33.37,41-42 60,64,73-74,37-98,102-103,106-107,110,113,126-127
Strimsund Audsjin 2:24

Swimsund Sil 1-5.9.12.14.25.26.28.30. 2.4.7-5.16-17

Strémsund Sjulsdzen 176,13

Swimsund Smedsby 1:5-7,11.14-15,17-18,20,22 26,33,40
Stromsund Smedshole 2:22,.25

Strémsund SmAvatishranna 1:1

Strmsund Storvasinet 1:5,32

Strémsund Strims Préstberd 1:4

Swrémsund Svaningen 1:25

Strmsund Sér-Edsta 1:9.41

Strmsund Torsfigrden 1:3.24

Andamal

sida 4 av T

Swamsund Fjallsji-Sunnansis 1:6.8.15.27-30,37 4243, 2:3-5.7,13, 3:3.5,8, 4:2-3,25.26, 6:3,10-11, 10:3

Beteckning
2313-88M07.1

Beteckning
231302801

Beteckning

2826-82-18



Fiske Forman

Bildning=dtgdrd
Fastighetsreglering

Gvrig berdrkrets, med rattsférhallande

Farmin

Strémsund Junsteméset 1:1

Last

Strémsund Junstemaset 1:11
Andamal Rittsfarhillande
Optakabel Last

Beskrivning
Optakabel

Gvrig berdrkrets, med rattsférhallande

Farman
Swramsund Strimsund 2:26

Last
Strémsund Junstemaset 1:1
Taxeringsenheter

Lantbrukstaxeringsenhet

Officialservitut

Rittighetstyp
Antelsservitat

Typkod i
Lanthruksenhet, abebyggd (110} 7521837
Taxeringsar

2023

Ingdende virden

Tomtmark

Bostadsbyggnad

Ekanomibyggnad

Jordbruksidrde

Skagshruksvirde

Skogsimpediment

Grig mark

Taxerade Ggare

559165-6714

Strémsund Junsterniset Skog AB

IO Halmen A5

Box 5407
114E4 Steckhoim

Takttaxeringsenhest

Typkod

Hzj
Taxeringsvirde
7B 964 000 SEK

1000 SEK
75 583 000 SEK
3 375 D00 SEK

111

Industrienhet, chebyggd tikemark  374376.3

1610}

Taxeringsir Taxeringsvirde
2026 53 000 SEX

slda & av 7

Nej

diirov byggnadsvarde

2313-95143.1

Beteckning
D202200212326:1.1

Typ av fastighet
Fastighet

Areal
7138 ha

1932 ha

Juridisk form

Akichiolng

Typ av fastighet
Fastighet

darav markvarde
53 000 SEK

28268216

Taxerade agare
5581656714

Strimsund Junstemésst Skog AB
CIG Halmen A5

Box 5407

11484 Stockholm

Industritaxeringsenhet

i1

Typkod
Industrienhet, taeringsviirde 3684725
under 1 000 kr (499)

Industriillbehér saknas

Taueringsir

2026

Taxerade Ggare
8020035080
Box 392

#3125 Ostersund

Specialtaxenngsenhst

Typkad

i

Specislenhet. skattefri (300} 368473.8
Taxeringsar
2025

Taxerade Ggare

5591653-6714

Strémsund Junsternéset Skog AB
CIO Holmen AB

Box 5407

11484 Stockholm

Allmanna delen

/N, Detfinnz pigende drenden

Pagdende drenden
Status
Lantmaterifdratning pagar
Lartm dterifdrratning pAgar
Skattetal

Skattetal Skattetyp
14 Mantal

Argard
Fastighetsratisliga Atgarder
Régéngzdtgard

Fastighetsregiering

sida & av 7

260422

260423

Datum
15140000

1992.12.17

1995-06-19

Juridisk form

Aksizbolag

Typ av fastighet
Byggnad pé ofri grund

Juridisk form

Ideelln fEreningar

Typ av fastighet
Fastighet

Juridisk form

Aksebolag

Datum
2025.06-18

2025.06-18

Bkt

23.FRA-96
2313.92/99

2313-950/43

2826-82-16



Fastighetssattslign Atgarder Datum
Anlaggningsitgird 2019-02-28
Ledningsrttsitgard 2026-02-05
Auwvittring F

Awitiring F

Tekniska Atgarder Datum
Sakerstillande av gransmarke 1845.00-00
Sakerstillande av gransmarke 1849.00-00
Avskild mark

Strdmsund Junstemaset 1:2.3.5.7,11

Lige, Kara

Omrade Typ M (SWEREF33TM] E (SWEREFZ3 TM)
1 Markomride T160476.6 4622910

z Markomride T160800.5 4583171

3 Markomride 7158793.7 450200.1

4 Markomride 7167125.9 45B590.8

5 Markomrade 71591091 456396.2

e Fastighessgrinser som visas | denna Hanst & Inbe juridiskt
bindande.

Areal

Omrade Totalareal Dérav landareal

Tetal 71438 464 m” 71438 464 m®
Tidigare beteckningar

Beteckning Omregistreringsdatum
Z-Frostien Junsternises 1:1 1592.06-03

EMetria Koptaktaoss Metria, Box 30016, 104 25 Stockholm, Sverige

Sida 7 av 7

Akt
2313-201902

2313-2025/40

23-FRA-Z1

23.FRA-12

Akt
23-FRA-539

23-FRA-544

Kélla: Lantméteriet

28268216

» | FastighetSok

metria

Beteckningar
Beteckning uuID Fastighetsnyckel
Swromsund Kycklingvattnet GA'l  909a6ad3-eall-90ec-e040- 230078199

edaf66444c3t

Forvalttande forening
Junsterforsens vagsamtallighst

Gemensamhetsanlaggning

P [l argy
D Det finns pgiende arenden

Paglende arenden
Status Arende
Lantmatentamanning pagér 250423
Andamdl
ag
Atgard
Fastighetsrittsliga dtgarder Datum
EVL-iratining (1966) 1979-12-21
Tidigare beteckningar
Beteckning Omregistreringsdatum
Z-Frostviken Kycklingvatinet GA:1 1992-06-03

Samfallighetsftrening
Fireningsinformation
Foreningsnamn Adress
Junsterforsens vagsamfallighet Fyalivagen 7

830 90 Gaddede

Sate Typ
Strmsund vagsamfalighet
Senast uppdaterad Rikenskapsar
2019-09-24 1jan - 31 dec

Féreningsstamma

1998-04-24

Firvaltningsobjekt

Objekt Andamél
Stremsund Kycklingvatinet GA:L Egar

036 Allméan

Lan- och kommunkod
2313

Datum
2025-06-18

Akt

23-FRA-924

Akt
2380-92/20

Organisationsnummer
717902-5767

Registrerad

Firmatecknare
Joe wassdahl och kenth olausson
war i sig

Anmarkning

Kalla- Lantmatenst



1.t Bolagsverket REGISTRERINGSBEVIS

2018-07-11 401B8-08-15
[ER L e
202E—01-28 J035-09-25
OEg . HLFSWE 5591E5-6714
Fhretaganamn: Strdpsund Junaterniset Skog RB
Advamas efo Holmen RE
Box 5407
114 B4 STOCKHOLM
SR Stockhalns 1an, Stackhosls konsan
Begistreringalin:
Arendiykenlng:

Datea &r att privat aktlabolsg.

Bildar datuem
2018-07-10

Sammansathllning av akbtiekapital

Aktiekapital: 100.000 2SEE
LEgat.......¢ 100.000 SER
HSgat. ... .._¢ 400,000 SEE
Antal aktiar: 1.000
LEgat.......¢ 1000
HSgat. ... 4,000

STYRELSFLERAMOT, ORDFONANDE
TJED124-3208 Lawdhn, ULf Stefan, Tiddervigen 22,7 187 43 THEY

STYRELS ELENAMOTER
T11013-55872 Andarsscn, Harl Henrik, Lirgombackarma 19, 14% &4 TR STTHID
EE0Z0E-19T7 S48lumd; Per Henrik, Loddbhwwlgen 13, ELE S0 ABY

EXTERH (A} FIATESHARE
E404Z27-B605 Hedgqwist, Rsteld Stina Haria, Vistergatan 21,

331 62 SKELLEFTEA
TODEZ2-0457 Jarmhall, Kjell Anders, Sstholmsvlgen 5, 184 95 LIPSTERD
TI:EZ7-400]1 Menzel, Hatarima VWiktoris, Rimdavigen 2, 152 54 DIPRSHOLM
E21207-T8TE Hiederbach, Hans Bobsart, Terrassvagen 10 A;

B9l 32 ORMIRSLDAVIE
E90921-2752 Patarsscn, Frank Saren Olof, SAlgwvigen 14, B2 S0 DO

1@



REGISTRERINGSEBEVIS
1.t Bolagsverket

L) H i.-lr-.lg

L B ]

e mdiprenm - I A T T
SLO]E65-6T14
|t g g R T R "L g T R L
201 E-0T=-11 ZD01E-DE=-15
[ECTE S ST [ R T s PR
J0IE-01-2E 20 5-09-25

555025-6740 Snrlings Pricewaterhouselocpers AB, 113 97 STOCEHOLM

Bepresenteras av: 971011-052%

HINVIDAHSVARTE REVISOR

S21011-0525 Sjdanie, Enna, Trestegagatan 107 Lgh 1302,

502 T3 HORRESPING

Firmateckning

Firmar Ceacknas av Styrelsan

Firmar teacknas tvd 1 fSrening av
Anderascn, Karl Henrik
Hadgviat, RAstrid Stina Haelia
Jarnbhall, Ejell ArdarEs
Lapkbhn, ULf Stefan
Manzel, Katarina Viktoris
Hiederbach, Hans BaobaPC
Patarsscn, Frank SSran Olaf
gi8lurd, Per Henrik

Feraskrift om antal styralsaledsmdbar/styoel sasuppl aantar

Styrelsen akall bestd av ligst 1 och higac
mid higat § suppleapter.

Balagsasdaing
Datus foE semaste &rdeingan: 2018-07-11

VERKSAHHET

5 ledamfter

Bolaget aka bedeiva akogabesok, tillverka och ailja

dkcgsindustripradukiar, iga och fdrvalta fast egendsm och

wirdepapoer, Swandom Utdva dlrmed foranlig

Rhkanakapabr
olpl - 1231

Eallalsw
Eallelse aka ake geran brey med poaten.

Tidigara (Srabtaganann
2018-07-11 Ecomatart 11015 RE

W ERSanaT .

Begistreringabeviset dr akapat av Bolagaverket.

2@



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjiehe

den 14 april 2026

Diarienummer HJALM.2026.662

§ 78 Stod till inackordering och dagliga elevresor for
lasaret 2026-2027

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar faststalla avgifter for stéd till inackordering och
dagliga elevresor i de fall dar allmanna kommunikationsmedel saknas, for
lasaret 2026/2027 enligt framtids- och utvecklingsforvaltningens forslag.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut.

Kommunstyrelsen beslutar faststalla avgifter for stod till inackordering och
dagliga elevresor i de fall dar allmanna kommunikationsmedel saknas, for
lasaret 2026/2027 enligt framtids- och utvecklingsforvaltningens férslag.

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Sammanfattning av arendet

Ekonomiskt stod:

. Stod till inackordering, 1/30 av prisbasbeloppet fér 2026, 1 975
kronor per manad

) Stod till elever med sarskilda behov av social och/eller medicinsk art
1/30 av prisbasbeloppet for 2026, 1 975 kronor per manad. Intyg
fran socialsekreterare eller lakare kravs.

Inackorderingsstod utbetalas ej retroaktivt utan fran den manaden ansokan

kommer in till handlaggaren.

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjiele

den 14 april 2026

Stod till dagliga elevresor nar allmanna kommunikationer saknas:

° Vid fardavstand pa minst 6 kilometer ar bidraget 300 kronor per
manad.

° Vid fardavstand pa minst 16 kilometer ar bidraget 400 kronor per
manad.

. Vid fardavstand pa minst 26 kilometers avstand ar bidraget 500
kronor per manad.

° Vid fardavstand pa minst 36 kilometer ar bidraget 600 kronor per
manad.

° Vid fardavstand pa minst 46 kilometer ar bidraget 700 kronor per
manad.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse - Stod till inackordering och dagliga elevresor for lasaret
2026-2027

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

e tjicle Hjalmar Stromerskolan
e | [ J

Diarienummer HJALM.2026.662

Stod till inackordering och dagliga elevresor for
ldsaret 2026-2027

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut.

Kommunstyrelsen beslutar faststalla avgifter for stéd till inackordering och
dagliga elevresor i de fall dar allmanna kommunikationsmedel saknas, for
lasaret 2026/2027 enligt framtids- och utvecklingsforvaltningens forslag.

Beskrivning av arendet

Ekonomiskt stod:

. Stod till inackordering, 1/30 av prisbasbeloppet for 2026, 1 975
kronor per manad

° Stod till elever med sarskilda behov av social och/eller medicinsk art

. 1/30 av prisbasbeloppet for 2026, 1 975 kronor per manad. Intyg
fran socialsekreterare eller lakare kravs.

Inackorderingsstod utbetalas ej retroaktivt utan fran den manaden ansokan
kommer in till handlaggaren.

Stod till dagliga elevresor nar allmanna kommunikationer saknas:

° Vid fardavstand pa minst 6 kilometer ar bidraget 300 kronor per
manad.

. Vid fardavstand pa minst 16 kilometer ar bidraget 400 kronor per
manad.

° Vid fardavstand pa minst 26 kilometers avstand ar bidraget 500
kronor per manad.

° Vid fardavstand pa minst 36 kilometer ar bidraget 600 kronor per
manad.



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

e tjicle Hjalmar Stromerskolan

° Vid fardavstand pa minst 46 kilometer ar bidraget 700 kronor per
manad.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Framtids- och utvecklingsforvaltningen, Anna Backman Wikstrom

Beslut skickas till

Framtids- och utvecklingsforvaltningen, Ralf Sjodin

Framtids- och utvecklingsférvaltningen, Anna Ahtola Hapnes



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [NOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
e | [ y

Diarienummer KS.2026.754

Fiberutbyggnad 2026

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut.

1.  Ge Servanet AB i uppdrag att bereda och genomfora utbyggnad av
PTS nat och accessnit i Rossén Sédra och Sédra On-Annenis enligt
beviljade ansokningar om PTS Bredbandsstdd. Berdaknad
beredningskostnad 2026 tacks av beviljat bidrag. Inriktningen ar att
inarbeta kommunens finansieringskostnad for de tva accessnéten,
totalt cirka 500 000 kronor fran investeringsbudget ar 2027 och 2028.

2.  GeServanet AB i uppdrag att bygga ut ny fiberanslutning till
Strombacka, Granbacken och Solbacken. Kostnad cirka 100 000
kronor. Finansieras fran 2026 ars investeringsbudget for bredband.

3. Ge Servanet AB i uppdrag att bygga efteranslutningar i redan
utbyggda omraden, 1,5 miljoner kronor. Finansieras fran 2026 ars
investeringsbudget for bredband.

Sammanfattning av drendet

Utbyggnad av digital infrastruktur ar en viktig insats for kommunens
utveckling och en forutsattning for att medborgare och foretag ska kunna ta
del av det digitala samhallet.

Kommunens investeringsbudget for bredband ar 2026 &r 2 miljoner kronor
samt 2,5 miljoner kronor i utokad ram, totalt 4,5 miljoner kronor. Forslaget
ar att drets investeringsbudget anvands till fortsatt utbyggnad av det
kommunagda fibernatet, samt till efteranslutningar och fértatningar i redan
utbyggda omraden. Kommunfullmaktige har delegerat till kommunstyrelsen
att fatta beslut om hur medel inom investeringsbudget for bredband ska
nyttjas.



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
e | [ y

Beskrivning av arendet

Kommunen ager ett eget stadsnat som borjade byggas 2015. Fortsatt
utveckling av stadsnatet kan ske i den takt som det finns
investeringsutrymme. Kommunens bredbandsstrategi sager att:

. 98 procent av alla hushall och foretag bor ha tillgang till 1 Gbit/s
° 99,9 procent av alla hushall och féretag bor ha tillgang till 100 Mbit/s
° 100 procent av alla hushall och féretag bor ha tillgang till 30 Mbit/s

Den storsta utmaningen for Stromsund kommun ar att sprida natet till
hushall och féretag pa landsbygden. | 2025 ars ansokningsomgang av PTS
bredbandsstod har Stromsunds kommun beviljats sammanlagt 10,9
miljoner kronor.

Under 2025 har kommunen via Servanet genomfort efteranslutningar av
hushall och foretag i utbyggda omraden, fiberanslutning av master ar
nastan helt slutfért och det har pagatt byggnation av de PTS omraden som
kommunen beviljades 2023 och 2024 med planerat slutférande av
byggnation 2026.

Investeringsbudget for bredband 2026

Kommunens investeringsbudget for bredband ar 2026 &r 2 miljoner samt
2,5 miljoner kronor i utdkad ram, totalt 4,5 miljoner kronor. Arets
investeringsbudget foreslas anvands till byggnation av beviljade PTS-
omraden 2024 och 2025, nybyggnation av fiber till vardboenden i
Stromsund, redundans till Narvard Frostviken och vardboenden i Giddede
samt fortatningar i redan utbyggda omraden.

Kommunens beviljade PTS-omraden 2025

| november 2025 beviljades kommunen 10,93 miljoner kronor i bredbands-
stod fran Post- och telestyrelsen (PTS). 3,55 % av beviljat bidrag betalas ut i
forskott, resterande del betalas ut enligt faststalld utbetalningsplan.
Projekttiden ar 2025 till 2028. Beviljade omraden ar:

. Stromsund — Ohn: 2 908 714 kronor i PTS-stdd. Berdknad investering
i accessnat 919 000 kronor och berdknad investering i stamnat



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [NOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
e | [ y

260 000 kronor enligt nuvarande kassaflode. Varav 919 000 kronor
inom arrende och 260 000 kronor utanfor arrende.

. Strémsund — Sédra On - Annenés: 5 722 746 kronor i PTS-stéd.
Beraknad investering i accessnat 426 000 kronor enligt nuvarande
kassaflode. Allt inom arrende.

. Stromsund — Rosson Sédra: 2 300 779 kronor i PTS-stdd. Beraknad
investering i accessnat 76 000 kronor enligt nuvarande kassaflode.
Allt inom arrende.

Projektet pa Ohn har sedan tidigare blivit upptaget i Kommunstyrelsen med
arendenummer KS.2026.299. Det finns maojlighet att genomfoéra
upphandling och slutféra det mesta av utbyggnaden ar 2026.

Beredning av Sédra On-Annenis samt Rossén Sédra sker 2026 och
byggnation planeras ske under 2027 och 2028. Beredning av beviljade PTS-
omraden kan finansieras av beviljade bidrag. Forslag att kommunstyrelsen
fattar ett inriktningsbeslut gallande kommunens finansieringskostnad for de
tva accessnaten och att de inarbetas i 2027 och 2028 ars
investeringsbudget respektive 2027 och 2028 ars driftsbudget for
bredband.

Kommunens beviljade PTS-omraden 2024

Fardigstallande av PTS-bidragsomradena Rossén Norra samt Grenas
finansieras med 2026 och 2027 ars budget. Aterstaende investering for
dessa omraden uppgar till cirka 1 400 000 kronor varav cirka 900 000
kronor inom arrende och cirka 500 000 kronor utanfér arrende.

Vardboenden atgarder

Dragning av fiber till Vardboenden Strombacka, Solbacken och Granbacken i
egen kommunal kanalisation. Kostnaden uppskattas till 66 000 kronor. |
priset ingar att ansluta Strombacka, Granbacken och Solbacken med passiv
anslutning. Ingen aktiv utrustning ingar. Priset baseras pa att kommunens
egen kanalisation ar dragbar. Om det behover gravas upp tillkommer
kostnader for dndringar, tilliggs- och avgdende arbeten (ATA). Total kostnad
inklusive méjliga kostnader fér ATA uppskattas till cirka 100 000 kronor.
Anslutning till det kommunala fibernatet foreslas for att avhjalpa radande
problem med dalig hastighet och tackning i lokalnaten. Bristande hastighet



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
e | [ y

och tackning leder i dagslaget till att personal loggas in och ut ur vard- och
medicineringssystem, vilket i sin tur riskerar leda till feldokumentering och
felmedicineringar. Aven larmsystemet blir lidande av den daliga tickningen
och det finns fall dar vardtagare forsokt larma utan att fa kontakt.

Dragning av fiber for redundans till vardboenden i Giddede och Frostviken.
En del av investeringsbudget 2026. | Gaddede har kommunens sarskilda
boende, trygghetsboende och Narvard Frostvikens verksamhet behov av
stabil uppkoppling och redundans for att sdkerstalla patientsiakerheten. Det
mest kritiska ar trygghetslarm och atkomsten till patientjournaler. Losning
ar att ansluta verksamheterna till det kommunala stadsnatet. Beraknad
investeringskostnad uppgar till 500 000 kronor. Finansiering kan ske inom
arets investeringsram genom att omfordela medel fran efteranslutningar i
redan utbyggda omraden. Se separat tjansteskrivelse gillande detta
arende.

Beslutsunderlag

Beslut PTS Bredbandsstdd, Stromsund Ohn

Beslut PTS Bredbandsstdd, Stromsund Sédra On-Annenés
Beslut PTS Bredbandsstod, Stromsund Rosson Sodra

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsférvaltningen, Maria Blom

Beslut skickas till

Kommunledningsférvaltningen, Maria Blom, Bredbandssamordnare
Kommunledningsférvaltningen, Ekonomi, Maria Sundqvist
Servanet, Tomas Isaksson



Underrattelse om beslut

Datum for beslut 2025-11-12 1

Var referens: 25-17024

Underrattelse om beslut om statligt stod for
utbyggnad av bredbandsinfrastruktur

Sokande

Servanet AB, organisationsnummer 556765-9296

Saken

Tilldelning av stdd, i 2025 ars utlysning, enligt forordning (2020:266) om statligt stod for
utbyggnad av bredbandsinfrastruktur.

Post- och telestyrelsens avgérande

Post- och telestyrelsen (PTS) har 2025-11-12 beviljat Servanet ABs ans6kan om statligt stod.
Det giller utbyggnadsprojekt 2025 - 556765-9296 - Strémsund - Sédra On-Annenis i
utlysningsomrade Norrland och vi har tilldelat Servanet AB 5 722 746 kronorenligt den har
utbetalningsplanen:

1. 3,55 % av totalt beviljat stod for projektet, 203 157 kronor.
Utbetalningen sker i samband med att PTS beslutar att bevilja utbyggnadsprojektet
stdd, senast den 31 december 2025.
2. 19,17 % av totalt beviljat stod for projektet, 1 097 050 kronor.
Utbetalningen sker senast den 31 december 2026.
3. 35,86 % av totalt beviljat stéd for projektet, 2 052 177 kronor.
Utbetalningen sker senast den 31 december 2027.
4. 24,73 % av totalt beviljat stod for projektet, 1 415 235 kronor.
Utbetalningen sker senast den 31 december 2028.
5. 16,69 % av totalt beviljat stéd for projektet, 955 126 kronor.

Post- och telestyrelsen
Postadress: Box 6101, 102 32 Stockholm Telefon: 08-678 55 00 www.pts.se

P l S BesoOksadress: Halsingegatan 38 E-post: pts@pts.se
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http://www.pts.se/

Underrattelse om beslut 2

Utbetalningen sker senast den 31 december 2029.
De hér villkoren galler i och med detta beslut.
Utbyggnad ska ske

- fram till avlamningspunkt for de 25 byggnader som listas i bilaga 1, varav 24 ar prioriterade
och 25 inrymmer minst ett hushall eller arbetsstille, samt

- med den teknik som angetts i ansékan.

Servanet AB ska folja de villkor som féljer av denna underrattelse om beslut samt PTS villkor
fér beviljat bredbandsstéd 2025, bilaga 2.

Vi betalar ut beviljat bredbandsstod enligt den utbetalningsplan som specificeras ovan.
Villkoren som galler for utbetalning av stod finns i § 1 samt § 33-37 i PTS villkor fér beviljat
bredbandsstéd 2025, bilaga 2.

Skal

Ansokan

Servanet ABhar i 2025 ars utlysning av bredbandsstéd ansokt om stéd for utbyggnadsprojekt
2025 - 556765-9296 - Strémsund - Sédra On-Annenis i utlysningsomrade Norrland. Om
ansokan har justerats framgar det av de kompletteringar som ni ldmnat in. Ansékan och
samtliga eventuella kompletteringar finns hos PTS i drende med diarienummer 25-17024.

Bakgrund och tillampliga bestammelser

PTS tilldelar statligt stod for utbyggnad av bredbandsinfrastruktur enligt bestammelserna i
forordningen (2020:266) om statligt stod for utbyggnad av bredbandsinfrastruktur
(stodforordningen). Av stodférordningen framgar att stéd far lamnas i enlighet med kapitel |
och artikel 52 i kommissionens forordning (EU) nr 651/2014 av den 17 juni 2014. Dar
forklaras vissa kategorier av stdd forenliga med den inre marknaden enligt artiklarna 107 och
108 i fordraget?.

Stodet delas ut i syfte att 6ka tillgangen till bredband med god prestanda. Stéd ges for
utbyggnad av fasta bredbandsnat for att ansluta hushall och verksamheter i omraden dar det
inte finns ndgot nat med en nedladdningshastighet pa minst 100 Mbit/s under befintliga
hogtrafikforhallanden (troskelhastighet). Det ska inte heller finnas nadgon trovardig plan for

1 Fordraget om Europeiska unionens funktionssatt (EUF-férdraget).

Post- och telestyrelsen
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Underrattelse om beslut 3

utbyggnad inom den relevanta tidshorisonten. For arets utlysning Ioper den relevanta
tidshorisonten t.o.m. 2028-12-31.

Stodet tilldelas genom en konkurrensutsatt urvalsprocess. PTS har i underlaget for
utlysningen? forklarat hur tilldelningen gar till och talat om vilka villkor som kommer att gilla
for stodet. PTS har dven forklarat vilka krav som stéllts pa den stddsokande och det
stodbeviljade projektet.

PTS bedomning

PTS beddmer att Servanet ABs ansdkan om stdd och utbyggnadsprojekt 2025 - 556765-9296 -
Strémsund - Sédra On-Annenas uppfyller samtliga formella krav som framgar av underlaget
for utlysningen och att forutsattningarna for att I1amna stéd enligt stodférordningen ar
uppfyllda. PTS bedémer vidare att utbyggnadsprojekt 2025 - 556765-9296 - Stromsund -
Sédra On-Annenis bidrar till att dka tillgdngen till bredband med god prestanda. PTS
bedomer slutligen att Servanet AB har formaga att genomfora utbyggnadsprojekt 2025 -
556765-9296 - Stromsund - S6dra On-Annenis, att ansdkan dr baserad pa rimliga
antaganden, samt att stddmottagaren kan genomféra utbyggnadsprojektet utan onddigt
drojsmal.

Utbyggnadsprojekt 2025 - 556765-9296 - Strémsund - Sédra On-Annends har i konkurrens
med Ovriga projekt i Norrland placerat sig tillrdckligt hégt i rangordningen for att tilldelas
stod.

Sammantaget beddmer PTS att Servanet ABs ansdkan om statligt stod for utbyggnadsprojekt

2025 - 556765-9296 - Strémsund - Sédra On-Annenis ska beviljas.

Ovriga upplysningar

Utbetalning av stodet
Stodet betalas ut till det bank- eller plusgirokonto stodmottagaren angett i ansdkan.
Observera att om stodmottagaren inte foljer villkoren for stodet eller beslutet om stéd kan

PTS besluta att stodet helt eller delvis inte ska betalas ut och att redan utbetalt stod helt eller
delvis ska aterkravas.

2 Diarienummer 25-95 aktbilagorna 628-632, samt publicerade Fragor och svar.

Post- och telestyrelsen
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Post- och telestyrelsen

Underrattelse om beslut 4

Information om overklagande

Beslutet om tilldelning far enligt 21 § stodférordningen inte 6verklagas.

Beslutet har fattats av Divisionschef Bjorn Blondell vid féredragning 2025-11-12.

Bilagor:

1. Lista med byggnader som ingar i utbyggnadsprojektet 2025 - 556765-9296 -
Strémsund - Sédra On-Annenés

2. PTSvillkor for beviljat bredbandsstod 2025
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Underrattelse om beslut

Datum for beslut 2025-11-12 1

Var referens: 25-17024

Underrattelse om beslut om statligt stod for
utbyggnad av bredbandsinfrastruktur

Sokande

Servanet AB, organisationsnummer 556765-9296

Saken

Tilldelning av stdd, i 2025 ars utlysning, enligt forordning (2020:266) om statligt stod for
utbyggnad av bredbandsinfrastruktur.

Post- och telestyrelsens avgérande

Post- och telestyrelsen (PTS) har 2025-11-12 beviljat Servanet ABs ans6kan om statligt stod.
Det giller utbyggnadsprojekt 2025 - 556765-9296 - Strémsund - Ohn i utlysningsomrade
Norrland och vi har tilldelat Servanet AB 2 908 714 kronorenligt den har utbetalningsplanen:

1. 3,55 % av totalt beviljat stéd for projektet, 103 259 kronor.
Utbetalningen sker i samband med att PTS beslutar att bevilja utbyggnadsprojektet
stdd, senast den 31 december 2025.

2. 19,17 % av totalt beviljat stod for projektet, 557 600 kronor.
Utbetalningen sker senast den 31 december 2026.

3. 35,86 % av totalt beviljat stéd for projektet, 1 043 065 kronor.
Utbetalningen sker senast den 31 december 2027.

4. 24,73 % av totalt beviljat stod for projektet, 719 325 kronor.
Utbetalningen sker senast den 31 december 2028.

5. 16,69 % av totalt beviljat stod for projektet, 485 464 kronor.
Utbetalningen sker senast den 31 december 2029.

Post- och telestyrelsen
Postadress: Box 6101, 102 32 Stockholm Telefon: 08-678 55 00 www.pts.se

P l S BesoOksadress: Halsingegatan 38 E-post: pts@pts.se
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Underrattelse om beslut 2

De har villkoren galler i och med detta beslut.
Utbyggnad ska ske

- fram till avlamningspunkt for de 40 byggnader som listas i bilaga 1, varav 33 ar prioriterade
och 40 inrymmer minst ett hushall eller arbetsstalle, samt

- med den teknik som angetts i ansdkan.

Servanet AB ska folja de villkor som féljer av denna underrattelse om beslut samt PTS villkor
fér beviljat bredbandsstod 2025, bilaga 2.

Vi betalar ut beviljat bredbandsstdd enligt den utbetalningsplan som specificeras ovan.
Villkoren som galler for utbetalning av stéd finns i § 1 samt § 33-37 i PTS villkor fér beviljat
bredbandsstéd 2025, bilaga 2.

Skal

Ansoékan

Servanet ABhar i 2025 ars utlysning av bredbandsstdd ansokt om stéd for utbyggnadsprojekt
2025 - 556765-9296 - Strémsund - Ohn i utlysningsomrade Norrland. Om ansékan har
justerats framgar det av de kompletteringar som ni lamnat in. Ansékan och samtliga
eventuella kompletteringar finns hos PTS i arende med diarienummer 25-17024.

Bakgrund och tillampliga bestammelser

PTS tilldelar statligt stod for utbyggnad av bredbandsinfrastruktur enligt bestammelserna i
forordningen (2020:266) om statligt stod for utbyggnad av bredbandsinfrastruktur
(stodférordningen). Av stodférordningen framgar att stod far lamnas i enlighet med kapitel |
och artikel 52 i kommissionens férordning (EU) nr 651/2014 av den 17 juni 2014. Dar
forklaras vissa kategorier av stdd forenliga med den inre marknaden enligt artiklarna 107 och
108 i fordraget®.

Stodet delas ut i syfte att 0ka tillgangen till bredband med god prestanda. Stod ges for
utbyggnad av fasta bredbandsnét for att ansluta hushall och verksamheter i omraden déar det
inte finns nagot nit med en nedladdningshastighet pa minst 100 Mbit/s under befintliga
hogtrafikforhallanden (troskelhastighet). Det ska inte heller finnas nadgon trovardig plan for

1 Fordraget om Europeiska unionens funktionssatt (EUF-férdraget).

Post- och telestyrelsen
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Underrattelse om beslut 3

utbyggnad inom den relevanta tidshorisonten. For arets utlysning Ioper den relevanta
tidshorisonten t.o.m. 2028-12-31.

Stodet tilldelas genom en konkurrensutsatt urvalsprocess. PTS har i underlaget for
utlysningen? forklarat hur tilldelningen gar till och talat om vilka villkor som kommer att gilla
for stodet. PTS har dven forklarat vilka krav som stéllts pa den stddsokande och det
stodbeviljade projektet.

PTS bedomning

PTS beddmer att Servanet ABs ansdkan om stdd och utbyggnadsprojekt 2025 - 556765-9296 -
Strémsund - Ohn uppfyller samtliga formella krav som framgar av underlaget fér utlysningen
och att forutsattningarna for att lamna stéd enligt stodférordningen ar uppfyllda. PTS
beddmer vidare att utbyggnadsprojekt 2025 - 556765-9296 - Strdmsund - Ohn bidrar till att
oOka tillgangen till bredband med god prestanda. PTS bedémer slutligen att Servanet AB har
féormaga att genomféra utbyggnadsprojekt 2025 - 556765-9296 - Stromsund - Ohn, att
ansokan ar baserad pa rimliga antaganden, samt att stodmottagaren kan genomfora
utbyggnadsprojektet utan onodigt drojsmal.

Utbyggnadsprojekt 2025 - 556765-9296 - Strémsund - Ohn har i konkurrens med &vriga
projekt i Norrland placerat sig tillrackligt hogt i rangordningen for att tilldelas stod.

Sammantaget beddmer PTS att Servanet ABs ansdkan om statligt stod for utbyggnadsprojekt

2025 - 556765-9296 - Strémsund - Ohn ska beviljas.

Ovriga upplysningar

Utbetalning av stédet
Stodet betalas ut till det bank- eller plusgirokonto stodmottagaren angett i ansdkan.
Observera att om stddmottagaren inte foljer villkoren for stodet eller beslutet om stéd kan

PTS besluta att stodet helt eller delvis inte ska betalas ut och att redan utbetalt stéd helt eller
delvis ska aterkravas.

Information om o6verklagande

Beslutet om tilldelning far enligt 21 § stodférordningen inte 6verklagas.

2 Diarienummer 25-95 aktbilagorna 628-632, samt publicerade Fragor och svar.

Post- och telestyrelsen
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Underrattelse om beslut 4

Beslutet har fattats av Divisionschef Bjorn Blondell vid féredragning 2025-11-12.

Bilagor:

1. Lista med byggnader som ingar i utbyggnadsprojektet 2025 - 556765-9296 -
Strémsund - Ohn
2. PTS villkor for beviljat bredbandsstéd 2025

Post- och telestyrelsen

Sida4 av 4



Underrattelse om beslut

Datum for beslut 2025-11-12 1

Var referens: 25-17024

Underrattelse om beslut om statligt stod for
utbyggnad av bredbandsinfrastruktur

Sokande

Servanet AB, organisationsnummer 556765-9296

Saken

Tilldelning av stdd, i 2025 ars utlysning, enligt forordning (2020:266) om statligt stod for
utbyggnad av bredbandsinfrastruktur.

Post- och telestyrelsens avgérande

Post- och telestyrelsen (PTS) har 2025-11-12 beviljat Servanet ABs ans6kan om statligt stod.
Det géller utbyggnadsprojekt 2025 - 556765-9296 - Strémsund - Rosson Sodra i
utlysningsomrade Norrland och vi har tilldelat Servanet AB 2 300 779 kronorenligt den har
utbetalningsplanen:

1. 3,55 % av totalt beviljat stod for projektet, 81 678 kronor.
Utbetalningen sker i samband med att PTS beslutar att bevilja utbyggnadsprojektet
stdd, senast den 31 december 2025.
2. 19,17 % av totalt beviljat stod for projektet, 441 059 kronor.
Utbetalningen sker senast den 31 december 2026.
3. 35,86 % av totalt beviljat stéd for projektet, 825 059 kronor.
Utbetalningen sker senast den 31 december 2027.
4. 24,73 % av totalt beviljat stod for projektet, 568 983 kronor.
Utbetalningen sker senast den 31 december 2028.
5. 16,69 % av totalt beviljat stéd for projektet, 384 000 kronor.

Post- och telestyrelsen
Postadress: Box 6101, 102 32 Stockholm Telefon: 08-678 55 00 www.pts.se

P l S BesoOksadress: Halsingegatan 38 E-post: pts@pts.se
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Underrattelse om beslut 2

Utbetalningen sker senast den 31 december 2029.
De hér villkoren galler i och med detta beslut.
Utbyggnad ska ske

- fram till avlamningspunkt for de 14 byggnader som listas i bilaga 1, varav 14 ar prioriterade
och 14 inrymmer minst ett hushall eller arbetsstille, samt

- med den teknik som angetts i ansékan.

Servanet AB ska folja de villkor som féljer av denna underrattelse om beslut samt PTS villkor
fér beviljat bredbandsstéd 2025, bilaga 2.

Vi betalar ut beviljat bredbandsstod enligt den utbetalningsplan som specificeras ovan.
Villkoren som galler for utbetalning av stod finns i § 1 samt § 33-37 i PTS villkor fér beviljat
bredbandsstéd 2025, bilaga 2.

Skal

Ansokan

Servanet ABhar i 2025 ars utlysning av bredbandsstéd ansokt om stéd for utbyggnadsprojekt
2025 - 556765-9296 - Stromsund - Rosson Sodra i utlysningsomrade Norrland. Om ansékan
har justerats framgar det av de kompletteringar som ni lamnat in. Ansékan och samtliga
eventuella kompletteringar finns hos PTS i drende med diarienummer 25-17024.

Bakgrund och tillampliga bestammelser

PTS tilldelar statligt stod for utbyggnad av bredbandsinfrastruktur enligt bestammelserna i
forordningen (2020:266) om statligt stod for utbyggnad av bredbandsinfrastruktur
(stodforordningen). Av stodférordningen framgar att stéd far lamnas i enlighet med kapitel |
och artikel 52 i kommissionens forordning (EU) nr 651/2014 av den 17 juni 2014. Dar
forklaras vissa kategorier av stdd forenliga med den inre marknaden enligt artiklarna 107 och
108 i fordraget?.

Stodet delas ut i syfte att 6ka tillgangen till bredband med god prestanda. Stéd ges for
utbyggnad av fasta bredbandsnat for att ansluta hushall och verksamheter i omraden dar det
inte finns ndgot nat med en nedladdningshastighet pa minst 100 Mbit/s under befintliga
hogtrafikforhallanden (troskelhastighet). Det ska inte heller finnas nadgon trovardig plan for

1 Fordraget om Europeiska unionens funktionssatt (EUF-férdraget).

Post- och telestyrelsen
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Underrattelse om beslut 3

utbyggnad inom den relevanta tidshorisonten. For arets utlysning Ioper den relevanta
tidshorisonten t.o.m. 2028-12-31.

Stodet tilldelas genom en konkurrensutsatt urvalsprocess. PTS har i underlaget for
utlysningen? forklarat hur tilldelningen gar till och talat om vilka villkor som kommer att gilla
for stodet. PTS har dven forklarat vilka krav som stéllts pa den stddsokande och det
stodbeviljade projektet.

PTS bedomning

PTS beddmer att Servanet ABs ansdkan om stdd och utbyggnadsprojekt 2025 - 556765-9296 -
Stromsund - Rossén Sodra uppfyller samtliga formella krav som framgar av underlaget for
utlysningen och att forutsattningarna for att Iamna stod enligt stédférordningen ar uppfyllda.
PTS bedémer vidare att utbyggnadsprojekt 2025 - 556765-9296 - Stromsund - Rossén Sodra
bidrar till att 6ka tillgangen till bredband med god prestanda. PTS bedomer slutligen att
Servanet AB har férmaga att genomféra utbyggnadsprojekt 2025 - 556765-9296 - Stromsund
- Rosson Sodra, att ansokan ar baserad pa rimliga antaganden, samt att stodmottagaren kan
genomfora utbyggnadsprojektet utan onddigt dréjsmal.

Utbyggnadsprojekt 2025 - 556765-9296 - Stromsund - Rossdn Sédra har i konkurrens med
ovriga projekt i Norrland placerat sig tillrdckligt hogt i rangordningen for att tilldelas stod.

Sammantaget beddmer PTS att Servanet ABs ansdkan om statligt stod for utbyggnadsprojekt

2025 - 556765-9296 - Stromsund - Rossdn Soédra ska beviljas.

Ovriga upplysningar

Utbetalning av stédet
Stodet betalas ut till det bank- eller plusgirokonto stodmottagaren angett i ansdkan.
Observera att om stddmottagaren inte foljer villkoren for stodet eller beslutet om stéd kan

PTS besluta att stodet helt eller delvis inte ska betalas ut och att redan utbetalt stéd helt eller
delvis ska aterkravas.

Information om o6verklagande

Beslutet om tilldelning far enligt 21 § stodférordningen inte 6verklagas.

2 Diarienummer 25-95 aktbilagorna 628-632, samt publicerade Fragor och svar.

Post- och telestyrelsen
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Underrattelse om beslut 4

Beslutet har fattats av Divisionschef Bjorn Blondell vid féredragning 2025-11-12.

Bilagor:

1. Lista med byggnader som ingar i utbyggnadsprojektet 2025 - 556765-9296 -
Stromsund - Rossén Sodra
2. PTS villkor for beviljat bredbandsstéd 2025

Post- och telestyrelsen

Sida4 av 4



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjiehe

den 14 april 2026

Diarienummer KS.2026.773

§ 76 Redundans till kommunal verksamhet Gaddede
2026

Arbetsutskottets beslut

Besluta att komplettera drendet till kommunstyrelsen med klargérande
kring fragan om hur dubbla anslutningar och eventuella avgifter ser ut.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut.

1. Ansluta Narvard Frostviken, Storgatan 30 i Gidddede och
Levinsgarden och Forsgarden, Kullen 10 i Gaddede till kommunens
fibernat for okad driftsakerhet och redundans.

2. Finansieras genom att omfordela 500 000 kronor fran 2026 ars
budget for efteranslutningar i redan utbyggda omraden.

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta komplettera drendet till
kommunstyrelsen med klargérande kring fragan om hur dubbla
anslutningar och eventuella avgifter ser ut.

Sammanfattning av drendet

| Gadddede har kommunens sarskilda boende, trygghetsboende och Narvard
Frostvikens verksamhet behov av stabil uppkoppling och redundans for att
sakerstalla patientsakerheten. Det mest kritiska ar trygghetslarm och
atkomsten till patientjournaler.

Redundant uppkoppling har efterfragats fran nuvarande leverantor av
uppkoppling till verksamheterna som lamnat besked att det inte finns med i
utbyggnadsplanerna. En |6sning ar att ansluta verksamheterna till det
kommunala stadsnatet.

Beraknad investeringskostnad uppgar till 500 000 kronor. Finansiering
kan ske inom arets investeringsram genom att omfordela medel fran
efteranslutningar i redan utbyggda omraden.

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien |i'|u|'.|_-

den 14 april 2026

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse - Redundans till kommunal verksamhet Gaddede

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
e | [ y

Diarienummer KS.2026.773

Redundans till kommunal verksamhet Gaddede
Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut.

1. Ansluta Narvard Frostviken, Storgatan 30 i Gadddede och
Levinsgarden och Forsgarden, Kullen 10 i Gaddede till kommunens
fibernat for okad driftsakerhet och redundans.

2. Finansieras genom att omfordela 500 000 kronor fran 2026 ars
budget for efteranslutningar i redan utbyggda omraden.

Beskrivning av drendet

| Gaddede har kommunens sarskilda boende, trygghetsboende och Narvard
Frostvikens verksamhet behov av stabil uppkoppling och redundans for att
sakerstalla patientsakerheten. Det mest kritiska ar trygghetslarm och
atkomsten till patientjournaler.

Redundant uppkoppling har efterfragats fran nuvarande leverantor av
uppkoppling till verksamheterna som lamnat besked att det inte finns med i
utbyggnadsplanerna. En |6sning ar att ansluta verksamheterna till det
kommunala stadsnatet.

Beraknad investeringskostnad uppgar till 500 000 kronor. Finansiering kan
ske inom arets investeringsram genom att omférdela medel fran
efteranslutningar i redan utbyggda omraden.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsfoérvaltningen, Maria Blom

Beslut skickas till

Kommunledningsférvaltningen, Maria Blom
Kommunledningsfoérvaltningen, Ekonomi, Maria Sundqvist
Servanet, Tomas Isaksson



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

s Stracjmien tjiche Kommunstyrelsen

Teknik- och serviceférvaltningen, Mikael Gregorsson
Teknik- och serviceférvaltningen, Per Dahlén

Vard- och socialférvaltningen, Pernilla Johansson
Narvard Frostviken, Lars Kvemo



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjiehe

den 14 april 2026

Diarienummer KS.2026.397

§ 72 Arsredovisning 2025 Jamtlands
Raddningstjanstforbund

Arbetsutskottets forslag till kommunfullmaktige

1. Arsredovisning 2025 for Jamtlands Raddningstjanstférbund
godkanns.

2. Kommunfullmaktige hanterar fragan om att direktionen for
Jamtlands Raddningstjanstsforbund och dess ledamoter beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslut.

1. Arsredovisning 2025 for Jamtlands Raddningstjanstforbund
godkanns.

2. Direktionen for Jamtlands Raddningstjanstsférbund och dess
ledamaoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Sammanfattning av arendet

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Jamtlands
Raddningstjanstforbund har revisionskontoret Ostersunds kommun
granskat forbundets arsredovisning for 2025.

Av revisionsrapporten framgar att férbundet uppfyller balanskravet for
2025. Forbundet redovisar ett positivt balanskravsresultat for 2025
motsvarande 1,8 miljoner kronor. Férbundet har inga ackumulerade
negativa balanskravsresultat att aterstalla.

Merparten av de finansiella malen bedéms vara uppfyllda. Tva av de sex
malen ar tydligt uppfyllda, ett ar delvis uppfyllt, ett ar inte uppfyllt medan
det utifran hur malen ar formulerade ar svart att géra nagon bedémning av
ovriga tva mal. Nar det géller verksamhetsmalen uppfylls tva av tre mal
medan det saknas bedomningskriterier for det tredje malet. Mot bakgrund

Justerare
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Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
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den 14 april 2026

av det positiva resultat for 2025 instdmmer revisionen i direktionens
beddémning att forbundet nar en god ekonomisk hushallning for 2025

Rakenskaperna bedoms i allt vasentligt vara rattvisande med undantag av
att forbundet inte foljer Radet for kommunal redovisning (RKR R5) géllande
operationell och finansiell leasing.

Forbundsrevisionen tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar
ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledamoterna i densamma.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse - Arsredovisning 2025 for Jamtlands
Raddningstjanstforbund

Arsredovisning 2025
Protokoll § 12/2025
Anslagsbevis
Revisionsberattelse 2025
Revisionsrapport JRF 2025
Granskningsrapport JRF 2025

Justerare
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Arsredovisning 2025 for Jimtlands
Raddningstjanstforbund

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslut.

1. Arsredovisning 2025 for Jamtlands Raddningstjanstforbund
godkanns.

2. Direktionen for Jamtlands Raddningstjanst och dess ledamoter
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Beskrivning av drendet

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Jamtlands
Raddningstjanstforbund har revisionskontoret Ostersunds kommun
garanskat forbundets aresrodovisning for 2025.

Av revisionsrapporten framgar att forbundet uppfyller balansakravet for
2025. Forbundet redovisar ett positivt balanskravsresultat for 2025
motsvarande 1,8 miljoner kronor. Férbundet har inga ackumulerade
negativa balanskravsresultat att arterstalla.

Merparten av de finansiella malen bedéms vara uppfyllda. Tva av de sex
malen ar tydligt uppfyllda, ett ar delvis uppfyllt, ett ar inte uppfyllt medan
det utifran hur malen ar formulerade ar svart att géra nagon bedémning av
Ovriga tva mal. Nar det galler verksamhetsmalen uppfylls tva av tre mal
medan det saknas bedomningskriterier for det tredje malet. Mot bakgrund
av det positiva resultat for 2025 instammer revisionen i direktionens
beddmning att forbundet nar en god ekonomisk hushallning for 2025

Rakenskaperna bedoms i allt vasentligt vara rattvisande med undantag av
att forbundet inte foljer Radet for kommunal redovisning (RKR R5) géllande
operationell och finansiell leasing.
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Forbundsrevisionen tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar
ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledamoterna i densamma.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2025

Protokoll § 12/2025

Anslagsbevis

Revisionsberattelse 2025

Revisionsrapport JRF 2025
Granskningsrapport JRF 2025

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsférvaltningen, Sandra Ostlund

Beslut skickas till
Kommunledningsférvaltningen, kansli
Kommunledningsférvaltningen, ekonomi

Jamtlands raddningstjanstforbund, Monica hult



“M)DNlNGSTJANS TE/V

\‘ utff Protokoll
‘_m—. 2026-02-27

//"'l o “\

@Mm\\\“

§ 12 Arsredovisning 2025

Direktionens beslut
Direktionen faststéller foreslagen arsredovisning for verksamhetsaret 2025.

Underlag for beslut
Forbundschefens tjdnstemannaforslag daterat 2026-02-19.
Arsredovisning 2025.

Bakgrund

Enligt dgardirektivet ska kommunerna ldmna underlag f6r arsredovisning inklusive miljé- och per-
sonalekonomiskt bokslut till medlemskommunerna senast den 15 februari aret efter riakenskaps-
aret. Det reviderade bokslutet, inklusive lekmannarevisorernas rapport, ska vara dgarna tillhanda
senast den 15 mars.

Kopia till medlemskommunerna och revisorerna
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Jamtlands Raddningstjanstforbund
Var omtanke — Din trygghet
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Frén bakre raden och framat; Eric Jibor, Pontus Nissblad, Conny Persson, Bertil Johansson, Magnus Andersson, Mikael Karlsson,
Anders Sundin, Annika Nilsson, Veronika Eklund, Stefan Nilsson, Ida Asp, Mats Wilhelmsson och Anna Martin

Forbundsdirektion och fortroendevalda revisorer

Direktionen

Direktionen genomférde under 2025 atta
sammantrdden. Fem av arets moten har varit
fysiska och tre har skett digitalt och med hog
narvaro. Direktionen har dven haft utbildnings-
dagar pa Svegs brandstation 27-28 februari.

Ostersunds kommun
Ordforande, Eric Jibor (s)
Ledamot, Leif Hagberg (c)
Ledamot, Anna Martin (m)
Ersittare, Anders Sundin (s)
Ersittare, Magnus Andersson (c)
Erséttare, Marianne Nilsson (m)

Krokoms kommun
Ledamot, Anneli Hakansson (s)
Ersittare, Andreas Karlsson (¢)

Stromsunds kommun
Ledamot, Morgan Olsson (s)
Erséttare, Simon Hogberg (m)

Bergs kommun
Ledamot, Maud Peeker (c)
Ersittare, Lennart Mattson (s)

Bricke kommun
Ledamot, Mats Wilhelmsson (¢)
Ersittare, Veronica Eklund (m)

Ragunda kommun
Ledamot, Stefan Nilsson (kd)
Ersittare, Annika Nilsson (s)

Hérjedalens kommun
1:e vice ordférande, Conny Persson (s)
Ersittare, Ragnar Dillner (m)

Are kommun
2:e vice ordforande, Linda Sundstrém (vv)
Ersittare, Linnea Haggren (kd)

Revisorer

Kjell Svantesson, Ostersunds kommun
Melker Kjellgren, Stromsunds kommun
Hakan Lindstrom, Ragunda kommun



Forbundsordforande har ordet

Eric Jibor - Forbundsordforande

Ett r till har passerat och dags att stéinga
arsboken.

Vad kommer jag pa alderns host minnas av detta
ar stéller jag mig fragan? Ja, mest troligt kommer
det vara de ddr varma sommarveckorna nér jag
métte 25 grader i vattnet vid bryggan i Storsjon.
Det var veckor med séllan skadat sol och bad,
men det var ocksa veckor med ordentlig torka
och brandrisk. Kan hénda att i egenskap av
ordforande for ett Raddningstjanstforbund att
man blir extra exponerad av den allménna oron,
men jag uppfattade dnda att manga som jag
pratade med var oroliga for eventuella
skogsbrénder. En enkel slutsats for mig att dra
dér och dé var att det kollektiva minnet av
skogsbrénderna 2018 &nnu ligger néra hos oss
som bor hir i Jimtlands lan.

Mycket har hint med rdddningstjanstforbundet
sedan 2018. Under min tid som ordférande sé ar
detta ocksa nagot som konstaterats infor varje
sommar, MEN, forbundets nya ledningssystem
och stodresurser har inte blivit testade pa ett sétt

liknande den torka som radde da. Efter denna
sommar sé kénner atminstone jag mig trygg i att
sdga att medborgare i Jamtlands 1dn har ménga
skal att kdanna sig trygga med forbundet och dess
forméga.

Allt annat da? Det finns egentligen alldeles for
mycket att skriva. Forbundet fortsitter att
utvecklas utifrén de forvantningar som finns pa
oss. Skarpare krav stills pa oss 1
myndighetsutdvningen och darfor har det skjutits
till ytterligare resurser under 2025 pa det
forebyggande arbetet. Med det sagt sa kianns det
jattekul att valkomna de nya anstéllda pa
forebyggandeavdelningen! Den bésta olyckan
som finns dr den som aldrig intréffade.

Som varje ér sa dterkommer jag ocksa till
raddningstjanst under hojd beredskap. For varje
ar hiander det lite mer inom omréadet. Under 2025
har vi bland annat utvecklat var
krigsorganisation, anskaffat ytterligare
robusthetsskapande utrustning och inte minst
planerat infor kommande ars omfattande
fortbildningsinsatser av all operativ personal. Pa
manga vis dr de bakomliggande
omstindigheterna till denna utveckling av svensk
rdddningstjanst bekymmersam och
beklagansvird, men det &r ocksa spannande att vi
utokar vara formégor. Denna utveckling stéller
ocksa krav pa oss som organisation att tdnka nytt.
Hur vi kan 16sa olika problem och i samarbete
med vem.

Slutligen vill jag ocksé ndmna ett ldngre
utvecklingsarbete tillsammans med oss i
direktionen som nu niarmar sig mal, nimligen
framtagandet av en ny forbundsordning. Med den
nya forbundsordningen, konsortialavtal och
reglemente sa revideras/kompletteras inte bara
forbundets forfattning, utan &ven moderniseras.
2025 &r ett ar dar vi fortsatt forma forbundet for
framtidens olyckslandskap.

Eric Jibor (S)
Forbundsordforande






Forbundschefens inledning

Mats Sundbom — Forbundschef

Da ér det dags att sétta punkt for
verksamhetsaret 2025 och for min del har det
varit ett ar dar ekonomin har fatt mycket fokus.
Var ekonomiska situation var efter forra aret 1 ett
utsatt lage och det kénns darfor sérskilt bra att vi
i ar lyckades gora ett positivt resultat med 2,2
mkr 6ver budget. Resultatet &r ett kvitto pa
malmedvetet arbete for att 0ka externa intdkter
och for att halla ner kostnader men ocksé en del
tacksamt stod fran bland annat MSB. Arbetet
med att stirka ekonomin fortsétter under 2026.

Nér denna arsredovisning skrivs &r vi inne i arets
kallaste period och da kdnns varen avldgsen.
Men 2025 kom varen mycket plotsligt till
Jamtland vilket gav oss nagra veckor med
markbrinder betydligt tidigare #n normalt. Aven
under sommaren hade vi nagra veckor med
mycket brander ute men bade varens och
sommarens utmaningar klarade bade
ledningssystemet och brandménnen av pa ett
foredomligt satt. Vi kunde till och med skicka
hjélp till bade Lycksele och Jokkmokk som hade
omfattande skogsbrinder. Insatserna under dessa
perioder visar tydligt vérdet av vil fungerande
samverkan, bade internt och med andra
rdddningstjanster. Formégan att samtidigt
hantera egna héndelser och bidra med resurser

utanfor lanet dr ett styrkebesked for
organisationen.

Ytterligare positivt ar att vi under 2025 hade en
minskning i antal brander i byggnader och i antal
dodsfall till 61jd av brander jamf{ort med 2024.
En delméngd i forklaringen till statistiken ar
kanske slumpen men jag vill ocksé tro att vért
envetna forebyggande arbete ocksa ger resultat.
Till 2026 kommer vi kunna satsa &n mer pa det
forebyggande arbetet sa 1at oss hoppas att
trenden haller 1 sig.

Ute 1 verksamheten har vi ocksa flera positiva
héndelser att se tillbaka pa. I maj invigde vi ett
nytt rdddningsvéarn i K16vsjo och under senare
delen av hosten kunde vi ta den efterléngtade
skolbyggnaden pa Furulund i bruk.
Skolbyggnaden i Furulund kommer gora stor
nytta for kommande utbildningar av bade
heltidspersonal och RiB-are. P4 tal om RiB-are
s blir vi allt fler, ndr vi summerar 2025 ar vi 18
fler RiB-are &n vad vi var éret innan. Det ar
mycket positivt.

Sammantaget kan 2025 beskrivas som ett ar dar
vi, trots utmaningar, har tagit viktiga steg i rétt
riktning. Men knappt har blacket i den hér
rapporten hunnit torka innan det 4r dags att
blicka mot nésta ars utmaningar och de ar ganska
manga. Vi méste fortsétta att stirka var ekonomi
och vi behover kunna héja var investeringstakt
rejalt for att inte medelaldern pa fordon ska
fortsétta 6ka. Léget i omvérlden gor ocksa att vi
maste ldgga mycket kraft pa att forbereda oss
ytterligare for att bedriva var verksamhet under
h6jd beredskap. Vi hoppas sé klart att det arbetet
ska visa sig ha varit i onddan men om det virsta
hinder ska vi se till att var verksamhet kan
fortsitta och att alla som vistas i 14net kan rikna
med var hjalp.

Mats Sundbom
Forbundschef



Forvaltningsberattelse

Fakta om forbundet
Jamtlands Réddningstjanstforbund (JRF) &r ett
kommunalforbund bestiende av Ostersund,
Krokom, Stromsund, Berg, Briacke, Ragunda,
Hirjedalen och Ares kommuner. JRF ansvarar
for medlemskommunemas raddningstjanst-
verksamhet och dartill anknutna
verksamheter sa som tillsyn av enskilda,
sotning och olycksundersékning.

Reyrik @
Foérbundsomradet motsvarar 49 341
km?cirka 11 % av landets ytaoch Vi yows @
utgor landets storsta organisation
for raddningspersonal i
beredskap. Inom forbundets
insatsomrade bor
sammanlagt ca 133 000
invanare.

Forbundet styrs
fran brandstationen
i Ostersund som
ocksa dr var enda
station med &
heltidsanstéllda PR
brandman. -
Forutom

forbundsledning finns

i Ostersund ocksa 6vriga
lednings- och
stodfunktioner. I férbundet
finns dven 34 RiB-stationer
och 9 riddningsvéarn.

Merdker  /Q storlien

O Ljungdalen

o
Hede

Réddningstjénstverksamheten leds genom
rdddningsledningssystemet Riaddningsregion
MittNorrland med ledningscentraler i Ostersund
och Sundsvall. Férbundets 6vningsfilt finns pé
Furulund i Ostersund.

Var omtanke
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Are © © O Krokom
Jirpen Tringsviken
Norderon
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Oviken O

o
Svenstavik
O Funasdalen \ordaien lgévsj&

Vira brandstationer och virn
1 Heltidsstation
34 Deltidsstationer
9 Réddningsvirn
2 Ovningsomraden
Vir beredskap dygnet runt dret om
1 Vakthavande rdddningschef
1 Vakthavande befil
1 Larm & Ledningsbefil
3 Insatsledare
e 33 Styrkeledare/
Arbetsledare
105 Brandmén
I stiandig beredskap
totalt 144 personer.

Olit

StUEUN o marst
(o]

O Brunflo

o
O Gille Kalarne

O Bracke

Teckenforklaring
@ Heltidsstation
Ramsjé @ RiB-stationer
® ® Varn
@ Samverkan
narliggande stationer
— Forbundsgréns

Var vision
JRF:s vision &r var yttersta malsdttning satt med
ett mycket langsiktigt perspektiv. Visionen ér;




acceptabelt att forbundet redovisar ett visst
underskott med stod av det egna kapitalet som
finansiering.

Historisk tillbakablick
Pandemiaren 2020 och 2021 innebar okade

Resultatutveckling 2025 jamfort med 2024
Medlemskommunerna ersétter forbundet

genom bidrag for att utfora sitt uppdrag.
Medlemsbidraget &r forbundets storsta intékt och
uppgick 2025 till 185,8 mnkr. Forra aret tillkom
Are kommuns medlemsbidrag pa 24,6 mnkr.
Medlemsfinansieringen uppgick 2025 till 88,6 %
av verksamheten (88,5 %). Nettokostnaden for
raddningstjanst per invénare inom forbundet blev
1 376 kr 2025 jamfort med 1 339 kr 2024.
Soliditeten &r ett matt pa langsiktigt finansiellt
handlingsutrymme och svarar for hur mycket av
tillgdngarna som finansierats med eget kapital.
Soliditetsutvecklingen beror pa fordndringen av
eget kapital och tillgéngar. For 2025 uppgick
soliditeten till 6,0 %, vilket &r 1,4 procentenheter
hogre an foregéende ar. Kassalikviditeten, arets
kortsiktiga handlingsberedskap, minskade fran
94,5 % 2024 till 92,9 % under 2025.
Foréndringen forklaras till storsta del av
fordrojda investeringar fran foregdende ar som
fardigstillts och aktiverats.
Skuldsattningsgraden, ett matt pa kapitalstyrka,
har minskat fran 1 335 % 2024 till 1 046 % 2025.
Minskningen beror frdmst pa amorteringar pa
reverslanet mot Are kommun och ett storre eget
kapital. Balansomslutningen, det samlade
bokforda vérdet pa tillgdngarna, uppgick till
141,2 mnkr 2025, 4,8 mnkr hogre dn 2024.

Sammantaget har forbundets ekonomi stirkts av
2025 &rs redovisade Overskott pa 2,2 mnkr men
tidigare ars negativa resultat gor att forbundets
ekonomiska stillning ar fortsatt svag.

ol P I P

(Mnkr) 2001 2022] 2023 2024 2025

93 115 203 247 239

1380 -1455  -161,1  -1941 1983

6,1 6,2 66 -85 8,3

1348 -1402  -1474 1779 -1827

1348 1379 1467 1792 1858

05 07 27 28 10

05 30 34 -6 22

1441 1495 1670  203,9 2097

93,5%*  922%*  87.5%  88,5%  88,6% *Mediemsfinansicring

12,5% 10,1% 6,1% 4,6% 6,0% 2021 .72022 ir inklusive
MSB;s skogsbrands-

1060 1025 1145 1364 1412 ersitingar,

45 2,7 73 112 9.8

133 103 6.9 6.3 8.4

88,7%  857%  873%  945%  92,9%

455%  569% 1027%  1355% 1 046%

3.1 2,0 L0 154 123

1125kr 1165k 1228kr  1339kr  1376kr



Organisation & verksamhet

Forbundets organisation

Forbundets huvuduppgift ér att leverera god
service och efterfragade tjanster till alla som bor
i och besoker vara dgarkommuner. Jimtlands
rdddningstjanstforbund arbetar darfor ur ett hel-
hetsperspektiv dir all verksamhet ytterst syftar
till att bidra till medborgarnas och besdkarnas
trygghet och sikerhet. En helhet som, forutom
en god service, ocksa ska borga for en god
ekonomisk hushallning med forbundets resurser.
Forbundet stodjer ocksa dgarkommunerna i
arbetet med krishantering, samt att upprétta ett
handlingsprogram for verksamhet i samverkan
med dgarkommunerna.

Verksamheten inom forbundet har under
perioden bedrivits enligt intentionerna i gillande
lagstiftningar for lagen om skydd mot olyckor
samt enligt av direktionen antagna mal. De lagar
som specifikt reglerar raddningstjansten ar
framst Lag (2003:778) om skydd mot olyckor
(LSO) och Lag (2010:1011) brandfarliga och
explosiva varor (LBE). Verksamheten bedrivs
ocksa i enlighet med, av direktionen antagna,
handlingsprogram enligt Lag (2003:778) om
skydd mot olyckor.

Forbundets beslutande férsamling kallas for
direktion. Direktionen bestar av fortroendevalda
fran de olika medlemskommunerna. For att vara
valbar till direktionen skall man dven vara invald
1 hemkommunens kommunfullméktige.

Revision

Kommunerna har i och med bildandet av
forbundet, 6verlamnat ansvaret for de uppgifter
som faststélls i forbundsordningen till
direktionen. Direktionen har alltsé det yttersta
ansvaret for att bereda ménniskors liv och hélsa
och egendom och milj6 ett med hénsyn till de
lokala forhallandena tillfredstidllande och
likvardigt skydd mot olyckor.

Forbundet har under direktionen en forbundschef
som verkstillande tjdnsteman och ansvarig for
forbundsledningen.

Under forbundsledningen finns tre avdelningar:
Verksamhetsstod, Raddnings- och
Forebyggandeavdelningen vars verksamhet leds
av respektive avdelningschef. Inom Réaddnings-
avdelningen finns enheterna:
Réddningstjanstpersonal i beredskap (RiB),
Utbildning och 6vning, Teknik och logistik samt
Insats och ledning.

Till organisationen hor dven revisionen som
granskar pé fullméktiges uppdrag. De prévar om
verksamheten dr 4ndamalsenlig och effektiv, om
styringen ér tillricklig och om rékenskaperna &r
rattvisande.

Forbundsdirektion

Forbundsledning

Verksamhetsstod

Raddnings-

avdelning

Forebyggande-
avdelning




Forbundsledningen

For forbundsledningen har en viktig
arbetsuppgift under aret varit att stirka den
ekonomiska situationen och att skapa
forutséttningar for en fungerande och
dndamalsenlig rdddningstjanst dver tid. Vi har
gjort satsningar pa att 6ka externa intdkter fran
savil utbildningar som automatiska brandlarm.
Under aret har ocksa nya forslag till férbundets
overgripande styrdokument i form av
forbundsordning och konsortialavtal tagits fram
for att kunna beslutas av kommunerna under
2026. Direktionen och férbundsledningen har
gemensamt under aret arbetat fram en ny politisk
vision med fokusomraden som kommer upp for
beslut under inledningen av 2026. Visionen ger
en tydlig inriktning och politisk vilja kring vad
kommunerna vill uppné med forbundet och hur
forbundet ska utvecklas. Samtidigt har
forbundsledningens arbete med att sitta
strukturer, ge chefer tydliga beslutsmandat och
stirka medarbetarnas forutsattningar att gora ett
bra jobb fortsatt och kommer fortsitta in i 2026.

Sidkerhetsarbete

I januari 2025 sa statsministern att ”Sverige inte
dr 1 krig, men det rader inte heller fred” och det
ar en forutsittning som paverkar
rdddningstjanstens sékerhetsarbete. Vi lever i en
verklighet dar det finns risk for saval
cyberangrepp som sabotage och annan
verksamhet som syftar till att stora var
beredskap. Rdddningstjénsten arbetar aktivt med
att stirka sdkerheten kopplat till bland annat
information, IT, verksamhet och personal.

Riddningstjinst under hojd beredskap
Planering for rdddningstjanst under hoéjd
beredskap blir en allt storre del av vér vardag.
Under varen paborjades arbete med kontinuitets-
hantering for raddningsavdelningen och
verksamhetsstod, metoden som anvands
tillhandahélls av MSB. Ett forslag till krigs-
organisation ar fardigstdllt pa en 6vergripande
niva och arbete har paborjats pa avdelnings- och
enhetsniva. I krigsorganisationen ingér dven
civilpliktiga, dessa tillférs kontinuerligt eftersom
de kallas in till repetitionsutbildning av Plikt-
och provningsverket. Tva mobila elverk for
reservkraft har levererats och personal kommer
utbildas for drift och underhall av dessa under
hosten. Dessa dgs av MSB men kan nyttjas av
forbundet och dgarkommunerna. Utbildning
inom krigets kontext och mental forberedelse har
genomforts under véren, detta kommer att

aterkomma som en del av andra 6vningar i
framtiden. Parallellt med detta har arbete
genomforts med att forbereda for kommande ars
utbildning inom ammunitions- och minhantering
som all operativ personal ska genomfora.
Huvudinstruktorer har utbildats for att senare i
host utbilda lokala instruktorer fran JRF.

Med investeringsstod fran MSB har ett storre
antal kompletta uppsattningar larmklader
bestillts och leveranser har paborjats, detta gors
for att 6ka rdddningstjénstens uthéllighet vid
fredstida kriser eller hojd beredskap. Dessa kan
anviandas som ett lager i normalldge och darmed
anviandas mot att vi ersétter motsvarande méangd
efterhand.

Fastighetsatgérder

For Svenstavik brandstation har flera samtal forts
med stationspersonal och fastighets-
representanter pa Bergs kommun om béttrings-
atgarder och alternativa 16sningar for en béttre
brandstation. Under véren konstaterades
forekomst av fukt och mogelskador i fastig-
hetens personalutrymmen. De skadade lokalerna
ersattes med temporara ersittningsmoduler i
véntan pa en helrenovering under 2026.

Ett nytt riddningsvérn i K16vsjo har fardigstallts
och invigts.

Nytt riddningsvirn i Klovsjo

P4 Are kommuns brandstationer har nya
stationsskyltar med belysning monterats och
fortsatta moten har héllits om lokalforbéttringar
pa Jérpens brandstation med behov om ett
separat larmstéllsrum, ett inkluderande
omklddningsrum f6r bade kvinnor och mén och
ett forbéttrat vagnhallsgolv.



P4 Ange brandstation har en mindre
ombyggnation skett for att skapa ett separat
larmstéllsrum och ett omklddningsrum for
kvinnor under aret.

Pé Kilarne brandstation har atgérder gjorts for
att laga skador i taket samt indragning av
bredband. P& bade Backe brandstation och Géllo
brandstation har taklackage blivit atgérdade.

I Ostersund har ombyggnationen for att tillskapa
storre lokaler for fler kontorsplatser paborjats pa
stationen. Detta fOr att atgérda den trangboddhet
som réder.

Pé Storliens brandstation har arbetet med att laga
de skador som uppstod i samband med forra
arets intriffade vattenskada och tillskapande av
ett separat larmstéllsrum och omgjord lektionssal
utforts under &ret. Stationen har ocksa fatt sin
fasad malad.

I arbetet med att forsoka séinka forbundets
lokalkostnader har samtal forts med Regionens
ambulansverksamhet om eventuellt
samnyttjande av lokaler pa Brunflo brandstation.
Ett forslag pa fordelning av ytor &r lamnat till
Regionen med véntan pa besked.

Pé& Krokoms brandstation har Polisen borjat hyra
en garageplats. Under perioden har dven ett
arbete pagatt med att se dver mojligheten att
sdnka energikostnaderna genom att sékra ned
huvudsékringar pa nagra stationer.

Tillskapat larmstéillsrum pa Storliens brandstation

Renovering av damomklidningsrum pi Ange brandstation

Ombyggd lektionssal pa Storliens brandstation

KS.2026.397 Handling: 2130543
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Raddningsavdelningen

Riddningstjinst under hojd beredskap
Réaddningstjanst under hojd beredskap fortsétter
ge stora avtryck i verksamheten och planeras
gora sa de kommande aren. Under 2025 fortgick
utbildning av all operativ personal med
inriktning pa krigets kontext. Mélet med
utbildningen var att mentalt forbereda all
personal vad arbete under ho6jd beredskap stéller
for krav pé béde organisationen och individ.
Under 2025 har dven planering for kommande
utbildningsblock genomforts. All operativ
personal ska utbildas i ammunitions- och
minhantering under tva dagar vilket innebér att
instruktorer har behovt utbildas och utbildnings-
tillfallen planeras in for kommande éar.

Organisation

Efter flera nyrekryteringar samt en
omorganisation pa avdelningen under 2024 har
arbetet under 2025 fokuserat pa att sitta rutiner
och arbetssitt pa, och mellan, avdelningens
enheter. Lag- och avtalsdndringar har paverkat
schemaldggning och mojligheterna att bedriva
verksamheten pd samma sétt som tidigare och
anpassning till de nya reglerna fortgar under
2025. De éndrade forutséttningarna gor att
avdelningen behover se ver organisationen och
arbetssitt, ett arbete som pabdrjades under 2025
och kommer fortsitta kommande ér.

a B

Réddningsregion MittNorrland

Det gemensamma raddningsledningssystemet —
Réddningsregion MittNorrland - for Jamtland,
Visternorrland samt delar av Visterbotten och
Norrbotten - har varit i drift i snart tre ars tid.
Genom ledningssystemet har formagan att
hantera storre, fler samtidiga eller komplexa
hindelser stirkts vilket vid ett antal storre
héndelser ocksa har visats i praktiken, bland
annat en omfattande brand i flerfamiljshus i
Strémsund i april, skogsbrander under sommaren
och stormar under hosten och vintern. Det finns
dock anledning att fortsétta se dver mdjligheterna
att starka formagan till Gvergripande ledning,
bland annat utifran de krav som stélls pd ledning
under hojd beredskap. Detta gors bland annat
genom fortsatt utveckling av samarbete med
Réddningssamverkan Nord, det riddnings-
ledningssystem som ligger norr om oss med en
rdddningscentral i Luleé.

Under en dryg veckas tid i juli intréffade flertalet
skogsbrénder i hela Norrland, vilket medforde
hog belastning pa den Gvergripande ledningen
och operativ personal. Utvirderingar fran arbetet
hjélper oss att fortsatt anpassa arbetssétt och
rutiner i rdddningscentralen. Erfarenheterna fran
perioden visar ocksa att samverkan mellan
raddningsledningssystemen fungerar bra och har
utvecklats de senaste dren. Exempelvis skickades
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brandmin och befil fran bade Jimtland och
Visternorrland for att stotta slackningsarbetet
vid en storre skogsbrand i Jokkmokks kommun.

Dynamisk resurshantering

I januari startade utlarmning genom ”Dynamisk
resurshantering” som larmar enskilda resurser
snarare dn hela stationer. Systemet fungerar
Overlag vl men har enligt férvantan en
intrimningsperiod som fortgétt under &ret. En
farhdga med systemet var att kostnader for
utryckning skulle oka till foljd av att fler resurser
larmas pa vissa hiandelser, men en jimforelse
med motsvarande period for 2024 visar att
kostnaden ligger i paritet med féregaende ar.
Systemet fortsdtter justeras och uppfoljning av
kostnadsforédndringar fortgér dven 2026.

Utveckling av operativa formagor

Utveckling av operativa formégor fortgar och
under aret har ett projekt kring rdddning i
strommande vatten drivits. Formégan hade innan
Ares intride i forbundet lanserats som en pilot
for utvirdering pa station Are, och vi tar nu
vidare arbetet for att sitta en beslutad ram for
denna héndelsetyp. Dérefter gors utvéirdering om
formégan dven ska implementeras pa vissa andra
stationer i forbundet.

I hdndelser med laviner larmas raddningstjanst
for en forsta insats, dock ar det fjallraddare och
skidanldggningarnas pistorer som star for
specialistkompetens i dessa rdddningsinsatser.
Forbundet genomfor tillsammans med
Polismyndigheten en utbildningsinsats for att
stirka raddningstjanstens mojligheter till
effektiva och sékra insatser vid lavinhindelser.




Insats och ledning

Utvecklingsarbete och ledarskap

Enheten insats och ledning har under
verksamhetsaret 2025 fortsatt arbetet med att
utveckla tydliga, héllbara och dndamaélsenliga
arbetssitt for den operativa verksamheten. Flera
utbildningsinsatser har genomforts, och stod-
dokument har tagits fram for att underlitta
planering, ansvarsfordelning och samsyn for
bade styrkeledare och teamchefer.

Planerings- och utvecklingsdagar for teamchefer
har genomforts med fokus pé ledarskap, sam-
verkan och organisatorisk utveckling. Som en
del av detta arbete har en grundorsaksanalys
genomforts som tydliggjort bade styrkor och
utvecklingsomraden inom enheten och utgjort
underlag for fortsatt utvecklingsarbete.

I anslutning till detta har en dversyn initierats for
att tydliggora och faststilla obligatoriska
Ovningar inom bade heltids- och RiB-verksam-
heten. Syftet &r att skapa bittre forutsittningar
for uppfoljning, likvardighet och kvalitetssdkring
av den operativa formagan, inklusive uppfolj-
ning av vikarier och tillfélligt anstélld personal.

Ett centralt utvecklingsomrade som identifierats
ar behovet av tydligare roll- och ansvars-
fordelning. Teamchefer har i dagsléget flera
parallella funktioner — ndrmaste chef, insats-
ledare, styrkeledare samt ansvar for utveckling
och utbildning inom hela forbundet — ofta inom
ramen for skifttjanstgéring. Denna komplexitet
forsvarar langsiktig planering, uppfoljning och
samverkan, bade internt och externt.

Under slutet av 2025 har forutsdttningarna
férdndrats, och det har blivit klart att verksam-
heten nu har mgjlighet att arbeta med
kontinuerlig dygnstjanstgoring. Detta bedoms
kunna bidra till 6kad flexibilitet i uppdraget for
personalen och forbéttrade forutséttningar for
planering och samordning. Effekterna av denna
forandring kommer att f6ljas upp och utvéarderas
under 2026.

Personal och bemanning

Under aret har en 6kning av korttidsfranvaro och
fordldraledigheter paverkat bemannings-
situationen. For att hantera detta har vikarier
anvénts 1 relativt stor omfattning. Detta har varit
en fungerande 16sning pa kort sikt, men bedoms
med nuvarande forutséttningar inte vara
langsiktigt hallbar.

Mot denna bakgrund har en 6versyn av
organisationen kring heltidsanstédllda brandmén
och teamchefer pabdrjats. Syftet ér att skapa en
robust och l&ngsiktig struktur som sdkerstéller
bade operativ formaga och goda arbetsvillkor.

Den tidiga planeringen infor sommaren 2025,
som paborjades redan i november 2024, har gett
god effekt. Semesterplaneringen har kunnat
hallas och behovet av overtid har varit begrénsat
till pdgaende hindelser och kortvarig franvaro.
Aven semesterplaneringen for 2026 har paborjats
under aret, med ambitionen att uppna minst
samma kvalitet och framforhallning som infor
sommaren 2025.

Under éaret har anpassningar genomforts inom
heltidsverksamheten i Ostersund i syfte att
fordela kompetenser mer jamt mellan grupperna
samt skapa en balanserad aldersstruktur inom
samtliga grupper.

Under verksamhetsaret har fyra brandmén lamnat
organisationen — en till f6ljd av pensionering, tva
pa grund av flytt till andra orter samt en som valt
att ga vidare till att jobba med andra
arbetsuppgifter. Parallellt har tre instruktorer
overgétt till skifttjanstgoring. Utdver befintliga
vikarier har ytterligare fem timvikarier
rekryterats.

Kompetensutveckling och utbildning

Under aret har tre styrkeledare genomgatt
insatsledarutbildning vid MSB:s skola i Sando.
Detta utgor en viktig investering i bade
individens utveckling och forbundets langsiktiga
operativa formaga. Introduktion och verksam-
hetsanpassning har genomforts under aret.

Arbetstidsdirektiven har fortsatt inneburit
betydande utmaningar. Minskad flexibilitet har
paverkat den dagliga bemanningen och begransat
mojligheterna till utbildning och kompetens-
utveckling, sérskilt inom omréden kopplade till
civilt forsvar. Under slutet av 2025 beviljades
forbundets dispensansokan, vilket mojliggor
dygnspass for brandmén. Sammantaget bedoms
detta forbéttra forutsittningarna infor 2026, bade
avseende utbildningsverksamhet och operativ
beredskap. Samtidigt kvarstar behovet av
kontinuerlig utbildning och 6vning, samtidigt
som nya kompetenskrav tillkommer. Med
nuvarande resurser och organisationsstruktur ar
det fortsatt en utmaning att fullt ut tillgodogora
sig och vidmakthélla n6dvéndig kompetens.
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Arbetsmiljo och sikerhet

Arbetsmilj6 och sdkerhet har varit ett prioriterat
omréde under aret. Med utgédngspunkt i
intraffade héndelser och en forandrad riskbild
har ett systematiskt arbete bedrivits for att
utveckla rutiner, arbetssatt, utrustning,
utbildning och 6vningsverksamhet. Under aret
har flera hiandelser utretts, bade internt och i
dialog med Arbetsmiljoverket. Dessa
utredningar har lett till konkreta forbattrings-
atgérder 1 syfte att stérka sékerheten for personal
1 operativ tjanst. Bland annat har behov av
tydligare och mer enhetlig riskbedomning
identifierats, vilket resulterat i en forbunds-
gemensam utbildningsinsats i riskbedomning for
all operativ personal. Arbetet har dven omfattat
oversyn och uppdatering av rutiner och évningar
inom bland annat rokdykning, vattenlivraddning
samt hantering av hdandelser med farliga &mnen.
Sammantaget har aret préglats av ett aktivt och
larande arbetsmiljoarbete dér erfarenheter frén
intriaffade handelser omsatts i forbattringar som
starker organisationens robusthet over tid.

Kontinuitetshantering

Under aret har ett mer systematiskt arbete med
kontinuitetshantering inletts. Arbetet syftar till
att sdkerstélla forbundets kritiska funktioner vid
samhdéllsstorningar, kriser och ytterst hojd
beredskap eller krig. Arbetet omfattar
kartlaggning av sérbarheter, identifiering av
kritiska resurser samt framtagande av rutiner
som majliggor ledning och operativ verksamhet
dven under ldngvarigt anstringda forhéallanden.
Detta arbete bedoms vara en viktig grund for
fortsatt utveckling inom omradet civilt férsvar.

Olycksutredning, hindelserapportering och
automatlarm

Under verksamhetséret har flera storre hindelser
intraffat, vilket medfort ett omfattande arbete for
var olycksutredare. Arbetet har innefattat
olycksutredningar, platsundersokningar,
samverkan med polis samt dokumentation.
Parallellt har ett kontinuerligt arbete bedrivits for
att hoja kvaliteten pa handelserapporteringen
samt forbattra fakturahanteringen kopplat till
avtalsuppdrag. Som en del av detta arbete har
utbildningsinsatser genomforts for att starka
formégan till korrekt och enhetlig rapportering
efter intrdffade hindelser. Under &ret har dven
gemensamma utbildningar genomforts
tillsammans med Polismyndigheten, inklusive
kriminaltekniker och forundersdkningsledare, i
syfte att utveckla ett mer effektivt och samordnat
arbetssétt vid handelser dar organisationerna har
ett gemensamt ansvar. Trots periodvis hog
arbetsbelastning har ett strukturerat och
kvalitetssdkrat utredningsarbete kunnat
uppratthallas.

Under verksamhetsaret har ett arbete genomforts
for att se 6ver hanteringen av automatiska
brandlarm. Arbetet har omfattat genomgéang av
befintliga avtal i syfte att sékerstilla att dessa &r
aktuella och dndamalsenliga. Parallellt har ett
mer omfattande utvecklingsarbete initierats med
malet att strukturera och kvalitetssikra
hanteringen av automatiska brandlarm i sin
helhet. Detta innefattar hela processen, fran
framtagande och tecknande av avtal till
uppfoljning och uppségning, i syfte att skapa
tydligare rutiner, béttre kontroll och en mer
effektiv och likvérdig hantering dver tid.




Operativa hindelser

Totalt har forbundet hanterat 3316 hiandelser
under &ret, en 6kning med 140 héndelser jamfort
med foregéende ar.

Vi ser dven i ar en fortsatt 6kning av 112-samtal
dar ingen utryckning krivs. Detta bedoms i
huvudsak bero pa fordndrade arbetssitt, dar
rdddningsledningen kopplas in tidigare i
beddomningen och anpassar insatsen efter det
faktiska behovet, vilket sannolikt forklarar
okningen jamfort med foregéende ar.

Nir det géller brand i skog eller mark uppgar
antalet drenden till 59, att jimfora med 39 under
foregdende ar. Den varma och torra sommaren
har sannolikt bidragit till 5kningen. Aven om vi
inte drabbades av négra storre skogsbrander hade
vi flera mindre brinder som spreds snabbt i
terringen. Genom snabba insatser, med stod av
bade UAS och vattenbombande resurser, kunde
dessa brander begréinsas i ett tidigt skede.

Antalet utslépp av farliga &mnen har 6kat med
10 hindelser jaimfort med foregéende ar.
Okningen beddéms dock sannolikt vara

Brand eller brandtillbud

Varar brand i byggnad

slumpmissig och inte kopplad till ndgon tydlig
trend eller fordndrad riskbild.

Inom kategorin sjukvardsuppdrag har antalet
IVPA-insatser minskat kraftigt, vilket kopplas till
fordndrade arbetssétt hos regionen dér behovet
av att larma rdddningstjinst numera bedéms mer
restriktivt. Hjértstoppslarm ligger samtidigt kvar
pa oféréndrad niva. Parallellt har andra uppdrag,
sasom lyfthjdlp och himtning i terring, dkat fran
177 till 239.

Niér det géller brand i byggnad ser vi en
minskning jdmfort med foregaende ar, 156
hindelser jamfort med 182. Det dr svart att peka
pa tydliga orsaker till utvecklingen, men
minskningen ligger i linje med var langsiktiga
ambition och dr en positiv trend som vi hoppas
haller i sig.

Automatlarm utan brandtillbud har 6kat nagot
under 2025, till 651 hindelser jamfort med 616
foregdende ar. Antalet bedoms fortsatt ligga
inom ramen for forvintad niva och naturliga
fluktuationer, och det blir intressant att f6lja om
trenden haller i sig d&ven under kommande &r.

Hindelsetyper 2025 2024 2023*

306 311 265
156 182 150

59 3 4
70 61 4
6 16 12
15 13 i

346 370 305

Utslapp av farligt 4mne 105 95 84
Drunkning/tillbud 11 5 10

18 i1 6

Héndelse utan risk for skada 820 809 653

Varar automatlarm utan brandtillbud 651 616 495

Varav annan héindelse utan risk for skada 169 193 158

Ovrig hindelse 31 41 37

Trafikolycka (vig, spar, flyg, sjo)

Sjukvardsuppdrag eller annat uppdrag 544 568 732

Nodstélld person 72 74 69

Varav IVPA-larm 111 182 326
194 209 256

oa annat uppdrag (Lyfthjdlp, Himtning i terrdng . 239 177 150

Fullstdndig hidndelserapport 2253 2284 2175
Alla enheter aterkallades innan ankomst 123 126 87
Passning for att upprétthalla beredskap 66 61 69

Réddningsledningen bedomde att utryckning inte behovdes 874 705 416

Totalsumma inom JRF 3316 3176 2747

* 2023 innehiller ej hindelser for Are kommun eftersom de ej var medlem i forbundet da. 14
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Réddningstjéinstpersonal i
beredskap

Fortsatt satsning pa rekrytering
Rekryteringen under 2025 kan summeras med ett
positivt resultat dar vi 6kat antalet
nyrekryteringar och minskat antalet avslut.
Totalt anstdlldes 42 nya deltidsbrandmén under
aret och 24 medarbetare avslutade sin
anstéllning. Det finns fortsatt ett stort behov av
nyrekrytering samtidigt som arbetet behover
fortsatta for att fler ska vélja att stanna i yrket.

Under aret har enheten arbetat med insatser
kring de stationer som har storst behov av
rekrytering. Det handlar bland annat om att
tydligare synliggora behoven pé forbundets
hemsida och i sociala medier. Webbinarium har
genomforts for att vicka intresse for yrket
tillsammans med deltagande i storre evenemang
samt medieinslag och annonsering.

Nirvaro lokalt och nationellt

Stationerna har fortsatt att vara delaktiga i lokala
evenemang for att bade bidra i
rekryteringsarbetet, och for att géra en
forebyggande insats. RiB-enheten bidrar aktivt
in 1 RRB:s arbete (Rdddningstjanstens
riksorganisation for beredskapsfragor) vilket &r
en nationell organisation med fokus pa
deltidsbrandménnen samt har aktivt sokt
medverkan i de nationella forum som bland
annat MCF (tidigare MSB) ansvarar for.

Testdagar och utbildning

Testdagar har inforts pa fyra orter runt om i
forbundet. Syftet ar att fa ett tydligare flode fran
rekrytering till utbildning dér intresserade redan
frén start far en tydlig bild av vilka steg som
kommer ske under rekryteringsprocessen. Det
gOr ocksa att det blir en tydligare koppling till
MCEF:S tillféllen for Grib-utbildning
(grundutbildning for rdddningstjénstpersonal i
beredskap). En utbildning som krédvs innan
medarbetare kan ha beredskap.

Tillsammans med Medelpads raddningstjanst har
vi formétt MCF att tillhandahalla ytterligare ett
tillfalle for grundutbildning under hosten. Det
medforde att vi snabbare kunde omhénderta
utbildningsbehoven for vara nyanstéllda och
mojliggora beredskap tidigare.

Planering for framtiden

For att pa ett béttre sitt kunna rikta insatser for
personalforsorjning har stationsplaner tagits fram
for varje deltidsstation i1 forbundet. Planerna
lyfter fram aspekter som exempelvis
befolkningsunderlag, arbetstillfallen och
arbetspendling samt lokalforutsittningar pé varje
ort. Genom dessa planer kan bade dvergripande
teman och lokala behov identifierats. Det kan
exempelvis handla om distansarbetsplatser,
dialog med lokala arbetsgivare eller andra
satsningar utifran respektive orts behov.

Kontakter med huvudarbetsgivare

Ett omrade som identifierats genom
stationsplanerna ir behovet av mer kontakt med
lokala arbetsgivare. Bade for att skapa forstaelse
for uppdraget som deltidsbrandman nér det &r tal
om nyrekrytering, men ocksé for att bygga
relationer kring var gemensamma personal som
idag arbetar i forbundet. M6ten med arbetsgivare
har paborjats enligt den fastlagda planen.

Arbetsmiljoarbete

Skyddsronderna under aret har visat pa ett
fortsatt behov av lokalatgarder likt det som redan
pagar eller genomforts pa flera stationer. Det
handlar bland annat om omkladningsmojligheter
och uppdateringar av vagnhallar f6r en god
arbetsmiljo.

Forutom skyddsronderna har en ny satsning pé
lokala tréaffar for stationsansvariga i respektive
omrade genomforts. Syftet ar att starka
samarbetet och erfarenhetsutbytet mellan
stationer som ligger ndrmare varandra
geografiskt, samt att skapa forum for att kunna
diskutera utveckla arbetsmiljoarbetet och
ledarskapet pa den lokala stationen. Dessa tréffar
kommer vara érligt &terkommande varje var och
host.

Sommaren

Bemanningsldget under sommaren har i stort
varit som forvéntat. Generellt har
beredskapshallningen varit god, men enstaka
stationer har under enskilda veckor varit lagre
bemannade. Det ar stationer som dven i
normalldget har rekryteringsbehov dar vi valde
att forsoka tillgodose semesteronskemal i sa stor
utstrackning som mdjligt for att véirna om den
personal som arbetar pé stationerna.
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Ovning och utbildning

Intern utbildning och 6vning

Under aret har enheten genomfort 31 RIB-
utbildningsdagar med fokus pa rokdykning samt
temat "hot om suicid". Dértill har fyra GRIB-
utbildningar genomforts, om tva veckor vardera.

For att stiarka var kemdykarorganisation har
enheten i1 Brunflo hallit bade teoretisk och
praktisk utbildning inom kemdykning.

I februari genomfordes en samverkansovning
med bandvagn i fjallmiljé i Messlingen.
Ovningen striickte sig dver tva dagar och
inkluderade personal fran Storlien, Funisdalen,
Ljungdalen och Ostersund. Medverkande
organisationer var dven Medelpads Réddnings-
tjanstforbund, Trafikverket och Polisen.

I mars fick all heltidsanstilld personal i
Ostersund méjlighet att genomfora
halkkorningstréning vid Jdmt-Halkans
Ovningsanldggning.

Infor skogsbrandssdsongen har larm- och
ledningsbefil samt insatsledare genomgétt
utbildning i SITAC-symboler och plottning,
vilket bland annat innebér att de kan rita ut
brandens omfattning pé karta samt anvidnda
symboler for exempelvis vindriktning.

En 6vning kring pédgaende dodligt vald
genomfordes tillsammans med Ostersunds
kommun, Polisen och Ambulansen i
kommunhuset. Ovningen har genererat
vérdefulla lardomar.

Under tva dagar genomfordes en instruktors-
utbildning for hojdfordon, riktad till personal
fran de stationer som har tillgang till sadana
fordon: Ostersund, Are, Sveg och Strémsund.
Syftet med utbildningen var att sikerstélla en
enhetlig och sdker hantering av hojdfordon inom
forbundet. Utbildningen omfattade bade
teoretiska moment, sdsom fordonsteknik och
sdkerhetsrutiner, samt praktiska dvningar med
fokus pa mandvrering, positionering.

Det har genomforts repetition och fortbildning
for befintliga UAS-piloter inom organisationen.
Syftet var att uppratthélla och vidareutveckla
piloternas kompetens inom anvindning av
obemannade flygsystem (UAS), med fokus pa
sdkerhet, aktuell lagstiftning, teknisk utveckling
och praktiska flygovningar.

Under véren har flera viktiga utbildningsinsatser
och dvningar genomforts inom forbundet. Syftet
har varit att stirka kompetensen hos bade deltids-
och heltidsanstilld personal samt att sdkerstilla
en hog operativ formaga inféor kommande
sommarsisong.

En tvadagars arbetsledarutbildning genomfordes
med 19 brandmén fran olika RIB-stationer inom
forbundet. Utbildningen fokuserade pa
arbetsledarrollen 1 insatssituationer,
kommunikation, samarbete och beslutsfattande
under press. Deltagarna fick dven mojlighet att
diskutera erfarenheter fran tidigare hiandelser och
utveckla sitt ledarskap genom praktiska 6vningar
och grupparbeten.
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Den arliga batdvningen, som fungerar som en
avrostning, genomfordes under en vecka i maj
for den operativa heltidsstyrkan. Ovningen
syftade till att repetera och befésta rutiner
kopplade till sjoraddning, bathantering och
vattensdkerhet. Genom Gvningen sdkerstilldes
att all personal ér vil forberedda pa de uppdrag
som kan uppstd under sommaren, da antalet larm
kopplade till vattenmiljéer ofta okar.

Under aret har tva introduktionstillfillen a tva
veckor vardera genomforts for nya vikarier som
kommer arbeta hos oss frimst under
sommarperioden. Introduktionen har innehallit
bade teoretiska och praktiska moment. Fokus har
legat pa att ge vikarierna en stabil grund att sta
pa infér sommaren, med genomgéng av rutiner,
utrustning, sdkerhetsforeskrifter och praktiska
Ovningar i bland annat rokdykning, sjukvard och
fordonshantering.

En fullskalig samverkansévning med flygets
raddningstjanst och 6vriga bléljusverksamheter
har genomforts under hdsten ute pa flyget
Ovningsanldggning.

Sammanfattningsvis har utbildnings- och
ovningsverksamheten under aret bidragit till att
hoja bade kompetens och beredskap hos
personalen, vilket skapar goda forutséttningar for
att mota 2026 ars utmaningar

Planering for raddningstjinst under hojd
beredskap

Arbetet med att forbereda Rédddningstjénsten for
insatser under hojd beredskap har paborjats.
Under 2025 har tva regionala instruktorer
utbildats i MSB:s regi. Dessa har sedan utbildat
26 lokala instruktdrer som i sin tur under 2026
kommer hélla en tvadagarsutbildning (16
timmar) for all operativ personal inom
forbundet. Utbildningens innehall omfattar bland
annat ammunition- och minhantering (AMH).
Under 2027 planeras utbildning i urban sék- och
rdddningsinsats (USAR), och 2028 fokuserar
utbildningen pa kemiska, biologiska,
radiologiska, nukledra och explosiva &mnen
(CBRNE).

Skolutbildning — Jimtlands Gymnasium
Under fem veckor i mars och april har sex elever
fran Jaimtlands Gymnasiums vard- och
omsorgsprogram genomgatt en utbildning med
inriktning mot rdddningstjénst. Eleverna visade
stort engagemang och utvecklades positivt inom
omradet. Férhoppningen &r att deras intresse for

brandmannayrket vackts och att de i framtiden
vill utbilda sig vidare inom yrket. Samtliga
elever genomforde utbildningen med godként
resultat.

Extern utbildning

Enheten har fortsatt ett stabilt inflode av
utbildningsforfragningar. Vi har utbildat personal
fran kommunerna och region inom brand och
HLR, samt erbjudit kostnadsfria
brandskyddsutbildningar till dldre medborgare
med nedsatt funktionsférmaga. For sarskilt
riskutsatta grupper har anpassade grundldggande
brandskyddsutbildningar tagits fram.
Skolutbildningar for arskurs 2, 5 och 8 i Are
kommun har genomforts under aret.
Utbildningarna har varit s& uppskattade att
raddningstjansten Jadmtland blev nominerade av
lararna i ”samverkan mellan skola och arbetsliv”
och 1 hard konkurrens av ”Kléatterhallen 1 Duved,
Rojsmohallen — Centrum for idrott” vann vi
utmarkelsen. Det visar pa att vi betytt mycket for
deras undervisning och for elevernas utveckling.

Statistik externutbildning januari — december

Utbildningar 2025

Sjukvardsutbildningar 73
Skolutbildningar 33

[Brandskyddsutbildningar 145

Summa utbildningar 251

Furulunds évningsanliggning

I mitten av januari paborjades markarbete infor
uppséttning av skolpaviljong som senare kunde
lyftas pa plats i slutet av februari, vl pa plats sa
paborjades arbetet invéndigt med att konvertera
fran elvarme till vattenburet virmesystem,
installation av teknisk utrustning, ombyggnation
och allmén uppfraschning vidare byggdes en
sluss mellan den sen tidigare byggda
aterstdllningshuset som ocksa kommer vara en
ny entré in till omrédet. Nya skolhuset togs i
bruk i borjan av september och har under hosten
inreds for att skapa en bra arbetsmiljo. Bygget
innebdr att det nu &dr en arbetsplats for atta
medarbetare med tva lektionssalar kontorsplatser
och uppehallsrum med kok. Parallellt har det
fortgétt 16pande arbete med att underhélla och
vidareutveckla dvningsanldggningen for att
effektivisera verksamheten.



Teknik och logistik

Fordon

Under aret har ett flertal dldre fordon bytts ut
mot nyare begagnade fordon. Nagra exempel ar
tre varnfordon, insatsledarbilen i Sveg, en pickup
i Svenstavik och en mindre lastbil som anvénds
av forbundets logistik-funktion.

For att ersitta den tidigare rokskyddsbussen har
en begagnad lastbil kopts fran Storstockholms
brandforsvar. Fordonet kommer bli en depabil
for att battre kunna stodja brandstationerna i
forbundet vid storre hdndelser. Depébilen
driftsattes under hosten.

Forbundets utbildningsverksamhet blir allt mer
omfattande och for att kunna 16sa logistiska
utmaningar har en minibuss inforskaffats.

Material

Vi har ett pdgéende arbete med att byta ut vart
rokskydd, det vill sdga luftflaskor, andnings-
masker och tillhdrande utrustning. Arbetet ar
pagaende och berdknas vara klart under 2027
alternativt 2028. Detta utbyte ska underlitta
service och underhéll av utrustningen och ge
lagre driftskostnader.

Utrustning som faller for aldersstrecket byts
kontinuerligt ut. I Hammarstrand har vi bytt
hogtryckskompressor dé den gamla fick
underként vid den senaste revisionen. Utbytet av
taksdkringsutrustningen fortgar och beréknas
vara klart nésta 4r.

Vi har inforskaffat fyra uppséttning batteri
kombiverktyg tillsammans med lyftkuddar som
placeras ut pa fyra mindre stationer under hdsten.

P4 brandstationen i Ostersund har ett arbete
paborjats for att forbéttra arbetsmiljon for de
brandmén som hanterar material som
kontaminerats av rok och annat vid arbete pa
skadeplats. Projektet handlar om att separera
smutsigt frén rent material och ddrmed kunna ha
rena och smutsiga zoner. Projektet omfattar &ven
uppgradering av vissa maskiner. Projektet
kommer slutféras under 2026

IT och kommunikation

Overgangen till DRH innebar ett stort arbete med
IT-system och kommunikationssystem vilket
varit ett stort fokus. Ett flertal sakerhetshdjande
atgarder har ocksa genomforts under aret samt
nagra serverbyten.




Verksamhetsstod

Avdelningen for verksamhetsstod hanterar
drenden framst inom kommunikation, HR, 16ner,
informationshantering, ekonomi och kontors-
service.

Aret har priglats av bade 16pande stod till
verksamheten och ett omfattande utvecklings-
arbete med fokus pa struktur, tydlighet och
langsiktig hallbarhet 1 forbundets stodprocesser.
En stor del av arbetet har handlat om att skapa
gemensamma arbetssitt, starka chefers forut-
sdttningar och lagga grund for forbattrad
styrning inom HR, kommunikation och
informationshantering.

Avdelningen har under aret fortsatt att stotta
verksamheten med intern och extern
kommunikation. Fokus har legat pa att ta fram
en Overgripande riktlinje for kommunikation
samt att utveckla tillhérande rutiner och arbets-
satt. Kommunikationsstdd har dven getts i
samband med rekryteringar, interna forandrings-
arbeten samt chefs- och medarbetardagar.

Inom HR har ett omfattande utvecklingsarbete
bedrivits. En vardegrund har tagits fram och
implementation i organisationen har pabdrjats,
med sérskilt fokus pé hur den ska omséttas i
vardagen. Arbetet med 16nekriterier har
vidareutvecklats och kopplats tydligare till
vardegrund, chefs- och ledarskap samt
l6neprocessen. Det systematiska arbetsmiljo-
arbetet har fortsatt utvecklats. Arbete har
bedrivits med samverkan, skyddsorganisation
och arbetsmiljorutiner. Oversyn av hur
samverkan ska fungera har initierats.

Avdelningen har dven stott chefer i hantering av
arbetsmiljo- och personalédrenden samt
rehabiliteringsfragor.

Avdelningen har haft en aktiv roll i samverkan
med fackliga parter och i externa natverk.
Forbundet har varit representerat i regionala och
nationella sammanhang, bland annat inom
SKR/Sobona samt i referensgrupper kopplat till
kollektivavtal, HR-fragor och inom
kommunikation. Deltagande har &ven skett i flera
samverkansinitiativ kring informationssidkerhet
och digital utveckling inom raddningstjansten.

Ett viktigt fokusomrade under aret har varit
informationshantering och digitalisering.
Avdelningen har arbetat med fragor kopplat till
NIS2, informationssidkerhet och framtida krav pa
verksamhetssystem. Arbetet har omfattat dialog
med andra rdddningstjanster, deltagande i
branschgemensamma initiativ samt forberedelser
infor behov av fordndrade systemstod, inklusive
drende- och dokumenthantering.

Avdelningen har dven gett lopande stéd inom
ekonomi, l16neadministration och administrativa
processer. Arbetet har fokuserat pa kvalitet,
uppfoljning och att sdkerstélla fungerande rutiner
som stddjer verksamheten i vardagen.

Sammantaget har aret inneburit ett tydligt steg
fran enskilda insatser mot mer sammanhallna och
langsiktiga strukturer inom verksamhetsstod.
Flera utvecklingsomraden &dr paborjade men
striacker sig in i kommande &r, dir fokus kommer
ligga pa fortsatt implementering, forankring och
uppfoljning.
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Forebyggandeavdelningen

Det olycksforebyggande uppdraget i forbundet
regleras av lagstiftningarna lagen (2003:778) om
skydd mot olyckor (LSO) och lagen (2010:1011)
om brandfarliga och explosiva varor (LBE).
Inom LSO ér de huvudsakliga arbetsuppgifterna
att utova tillsyn 6ver den enskilde, sikerstilla att
sotning och brandskyddskontroll genomfors
samt att ge information och radgivning till den
enskilde. Inom LBE handlar uppdraget om att
handlagga tillstindsansdkningar och att
genomfora tillsyn. Dessutom stdttar vi andra
myndigheter, huvudsakligen medlems-
kommunerna, med remissvar i drenden som
berdr brandskydd.

Under 2025 har avdelningen haft vakanta
tjanster vilket har medfort en prioritering av
arbetsuppgifter. Inkommande drenden som har
haft ett behov av att hanteras pa kort sikt har
prioriterats framfor utvecklingsarbete. Aven
tillsynsmalet for &ret har justerats med anledning
av detta.

Nedan redovisas ett axplock av de aktiviteter

som genomforts pd avdelningen under aret:

e Tva nya medarbetare som framst kommer
arbeta med LSO-tillsyn samt utveckling av
arbetsomradet sotning och
brandskyddskontroll har rekryterats och
introducerats.

e En ny medarbetare som kommer arbeta inom
arbetsomradet LBE har rekryterats och
introduceras under varen 2026.

e Nya taxor for tillsyn och tillstand inférdes
den 1 juli 2025.

e Arbete med att upphandla nya entreprenorer
for rengoring och brandskyddskontroll i tva
av véra medlemskommuner.

e Medverkat i en nationell referensgrupp for
utveckling av MSB:s stdd till kommunernas
arbete med styrning enligt LSO.

e Startat upp och implementerat arbetet med
Samverkan MittNorrland.

e Skapat e-tjanst for ansokan om egensotning
samt for information och radgivning.

e Deltagit i Ostersund kommuns och
Brandskyddsforeningen arbete inom ramen
for projektet Tryggare hem - Brandsédkerhet
for Ostersunds seniorer.

o Fortsatt utveckling av arbetet med LBE
utifrén reviderad lagstiftning och nya
foreskrifter.

Tillstind och tillsyn enligt lagen (2010:1011)
om brandfarliga och explosiva varor (LBE)
Pa nationell niva pagar fortsatt ett arbete med att
stirka arbetet med att forhindra illegala
sprangningar i samhaéllet. Detta har medfort ett
utokat arbete med utveckling och forandring av
rutiner inom det aktuella verksamhetsomradet.

Under aret har bland annat en ny foreskrift,
MSBES 2025:5, tritt 1 kraft. Foreskriften
innehaller bestimmelser om anmélnings-
skyldighet vid anvéndning av explosiva varor
eller forvaring av explosiva varor i flyttbart
forrad. Inférandet av foreskriften har medfort
utokade arbetsuppgifter inom det aktuella
verksamhetsomradet.

Under stor del av ret har vi haft en vakant tjénst
inom arbetsomradet LBE. Trots detta har vi &nda
kunnat hantera samtliga inkomna tillstands-
drenden samtidigt som antalet tillsyner ar
jamforbart med foregaende ar. Antal drenden
som under 2025 har handlagts inom ramen for
LBE framgér av nedanstaende tabell.

Antal

Arendetyp drenden

29
14
68
4
42

Tillsyn enligt lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO)

Tillsyn av den enskildes ansvar enligt LSO 2 kap
2 och 4 §§ genomfors i enlighet med beslutad
tillsynsplan. Vilka objekt som ska omfattas av
regelbunden tillsyn styrs av foreskriften MSBFS
2021:8. I Jamtland &r antalet tillsynsobjekt per
capita mycket stort vilket gor att resursbehovet
for att genomfora tillsyn dr betydligt storre én de
resurser som har funnits att tillga. Med anledning
av det har vi rekryterat fler medarbetare till
avdelningen. Genom att tillsdtta mer resurser till
verksamhetsomradet kan vi gora fler tillsyner
framdver. En avgorande del 1 att kunna dka
antalet medarbetare har varit att se 6ver, samt
justera, tillsynstaxan. De nya avgifterna for
tillsyn trddde i kraft 1 juli i ar.

Aven om vi dnnu inte nar upp till det antal
tillsyner vi skulle behdva genomfora for att
uppfylla kraven i foreskriften har vi dnda lyckats
oka antalet tillsyner med cirka 10 % fran
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foregdende ar. Detta indikerar att det arbete med
atgdrder som genomforts for att 6ka antalet
tillsyner borjar ge effekt och fortsatt arbete med
detta kommer paga under 2026.

Statistik 6ver periodens tillsynsdrenden visas i
tabellen nedan.

Antal

Tillsyn enligt LSO
Genomforda tillsyner LSO 2:2 99
Foreldgganden LSO 2:2 45
Genomforda tillsyner LSO 2:4 7
Foreldggande LSO 2:4 3

tillsyner

Rengoring och brandskyddskontroll
Rengoring (sotning) och brandskyddskontroll
genomfors av vara upphandlade entreprendrer. |
vara kommuner har antalet genomforda
rengoringar och kontroller inte varit tillrackligt
vilket dven har pépekats av MSB i pagéende
tillsynsérende.

Med anledning av ovanstaende har ett arbete
med att fa en hogre genomforandegrad paborjats.
Vart mal ar att bade ge mer stod till vara
entreprendrer samt att bli battre pa att folja upp
det arbete som bedrivs. For att kunna gora det
har vi anstéllt tva handldggare som utover
arbetet med tillsyn enligt LSO har till uppgift att
utveckla verksamhetsomradet rengoring och
brandskyddskontroll.

Statistik for genomforda sotningar och
brandskyddskontroller visas i tabellen nedan.

Andelen av
planerade

81,4 %
73,2 %

Rengoring och

brandskyddskontroll

Genomforda rengdringar

Genomforda brandskyddskontroller

Remisser

Forbundet dr remissinstans inom flera omraden
och till olika myndigheter. Bland annat till
kommunernas alkoholhandldggare géllande
serveringstillstdind, kommunernas byggnads-
nimnder betrdffande bygglov och detaljplaner
samt till Polismyndigheten géllande ordnings-
lagsdrenden. Mycket av detta arbete ligger inte i
vart direkta ansvarsomrade men vi bedomer att
det ar ett effektivt sitt att forebygga bréander och
andra olyckor. Om vi kan hjélpa till att bidra till
att byggnader uppfors med korrekt brandskydd
ar det ndgot som kommer hjélpa till att skydda

manniskors liv och hélsa under hela byggnadens
livslangd.

Antalet remisser som skickats till oss under
aktuell period gér att utlésa i tabellen nedan.
Jamfort med foregdende ar har vi haft en 6kning
av remisser géllande serveringstillstand och
plandrenden. Diaremot har antalet byggirenden
varit farre, likasa antalet ordningslagsérenden.

Antal

drenden
251

Arendetyp
Alkoholarenden

Byggirenden 179
Ordningslagsdrenden 136
Planirenden 71

Evenemangsikerhet

I Jamtland genomfors ett flertal storre publika
evenemang varje ar. Riddningstjansten deltar
aktivt i samverkan med arrangérer och andra
myndigheter for att skapa sékra arrangemang,
forebygga brand och méjliggora effektiva
raddningsinsatser. Under aret har vi varit
delaktiga i sékerhetsarbetet for bland annat
Springmeet, Are Sessions, Storsjoyran,
Storsjocupen, Subzero E-games, Vérldscupen i
skidskytte, Jamtli julmarknad, Are hostmarknad,
Dundermarknaden och Vistgard Game fair.

Information till allméinheten

Under véren har vi fokuserat pé information om
brandskydd for dldre, brandsidkerhet vid
husvagnar med spiketélt samt om eldning
utomhus och under valborg. Vi har éven lyft
kunskap om HLR pé alla hjértans dag, sdkerhet i
trafiken kring sportlovet och svag is. Det har
varit flera varningar om svért vider och hog
brandrisk ute och vi har spridit information om
VMA - viktigt meddelande till allmédnheten.

Under sommaren har vi lyft information om
vattensikerhet i TV4 Nyhetsmorgon. Véra
brandmén har deltagit i flertalet evenemang som
Brunflo Bubblar, nationaldags- och midsommar-
firanden, blaljusdag pa Hedlanda flygplats,
Alghelga i Svenstavik och Krokomsdagen. Nagra
torra sommarveckor med eldningsforbud gav
fokus pa info om brandrisk ute och hur mark-
och skogsdgare kan skydda sin egendom och
jobba med efterslackning.
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Hosten inledde vi stark med Trygghetens dag i
Badhusparken med tretton deltagande
organisationer. Under Beredskapsveckan deltog
vi vid evenemang i Krokom och pa Bléljusdagen
i Stromsund. Fréan lénets skolor anméldes 536
elever i arskurs tva till utbildningen Flammys
Brandsyn som handlar om brandskydd i hemmet.
Négra speciella dagar som fatt extra
uppmaérksamhet under host och vinter ar
Suicidpreventiva dagen, Aldredagen,
Hjértstartardagen och Brandvarnardagen. Vi har
deltagit i och delat ut information pa ett flertal
julskyltningar och natt ut i nitverket
Grannsamverkan med budskap via deras
nyhetsbrev.

Julkalendern 2025

Vi avslutade éret med en mycket populér
julkalender i sociala medier. Den ar producerad
for tredje éret i rad och syftet &r frimst att sprida
brand- och olycksforebyggande information till
allmanheten med en video for varje lucka. Men
dven att visa upp verksamheten, oss som
arbetsgivare och yrken som brandman och
ingenjor. Engagemanget kring kalendern har
varit stort och vara videos har fatt mycket bra
Spridning- Bade SVT Jamtland och SR Jimtland Reportage om vattensikerhet i Nyhetsmorgon pa TV4
har intervjuat oss om kalendern.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Pensionsforpliktelse

I KPA:s berdkning i december 2025 uppgick den
totala pensionsskulden for Jamtlands rdddnings-
tjanstforbund till 44,8 mnkr och for 2024 till
45,4 mnkr vilket 4r en minskning med 1,3 %.
Inom pensionsforpliktelsen finns dven pensions-
skulden for den del av utryckningspersonalen
som har SAP-avtal. Dessa har en mojlighet att ga
i pension vid 58 érs alder. Denna pensionsrétt
inarbetas 16pande av personalen och kostnads-
fors enligt berdkningar gjorda av forbundets
pensionsadministratér KPA. Ostersunds
kommun har atagit sig att betala forbundets
SAP-utbetalningar varje ar samt den arliga
fordndringen av den samlade SAP-skulden.
Dirav finns det i delarsbokslutet en kortfristig
och langfristig fordran mot Ostersunds kommun
som tillsammans uppgar till ca 15,4 mnkr. Sedan
1 januari 2023 &r det inte mdjligt for nya
medarbetare att omfattas av SAP-R, det innebér
att pensionsforpliktelsen pa sikt kommer att
minska. Medarbetare som tidigare kunde
omfattas av SAP erhéller istillet extra
pensionsavséttning om 2000 kr/méanad.

Pensionsritt som inarbetats fore 2004 och som
vid forbundsbildningen 6vergick till anstéllning i
Jamtlands Réddningstjanstforbund bekostas av
medlemskommunerna. Detta innebér att ingen
ansvarsforbindelse finns utan forbundets
pensionsskuld redovisas helt och héllet i
balansrikningen. Férbundet anvénder sig inte av
en pensionsforsikring och inte heller en
pensionsstiftelse. Inga separata medel har avsatts
for att forvaltas inom ramen for en egen
pensionsmedels-forvaltning. De medel som ska
mota det framtida pensionsatagandet behover
dérav éterlanas i verksamheten. Forbundet har en
ambition om en egen pensionsmedelsforvaltning
pa sikt nir ekonomin sa tillater.

Pensionsforpliktelse

srpliktelse i balansrikning

varav avsdttning inkl sirskild 16neskatt
varav ansvarsforbindelse inkl sarskild 16neskatt

Forvaltade pensionsmedel — marknadsvirde
Totalt pensionsforsikringskapital

Totalt kapital, pensionsstiftelse

Finansiella placeringar

Summa forvaltade pensionsmedel
Finansiering

Fordran SAP-pensioner Ostersunds kommun
Aterlanade medel

Konsolideringsgrad

Likviditetsrisk

Av forbundets kvartalslopande medlemsbidrag ér
kassaflodet stabilt under hela aret. For att klara
av tillfalliga svingningar i likviditeten har
forbundet en checkrikningskredit pa 20 mnkr.
Genom positiva resultat och investeringsnivéer
som finansieras med egna medel utan 1an kan
likviditeten succesivt forbattras. Ambitionen ar
att kontinuerligt stirka upp likviditeten for att
bygga upp en kassabuffert och helt komma ifran
nyttjandet av checkkrediten. Tidigare é&rs
redovisade underskott har dock kraftigt forsémrat
likviditeten.

Rénterisk

Forbundet har inga langsiktiga 1an som belastas
av rintor. Reverslanet mot Are kommun har
tecknats med réntefria villkor. Férbundets
ranterisk ar forndrvarande 14g men
investeringsbehovet pa sikt dr en storre
investeringsram 4n vad som ryms inom
nuvarande budget. En utokad investeringsram
kommer kridva extern l&nefinansiering med
l6pande rintekostnader som f6ljd. Fér 2026 har
dgarna beviljat ett 1an pa 15 mnkr till
investeringar av tre nya Basbilar och ytterligare
10 mnkr for tva nya Basbilar 2027 med
tillhorande ridnta under amorteringstiden.

Lagt eget kapital

Forra arets negativa resultat och de senaste fyra
arens redovisade minusresultat har minskat
forbundets egna kapital fran 17,2 mnkr 2019 till
6,3 mnkr 2024. Arets positiva resultat okar det
egna kapitalet till 8,4 mnkr vilket starker
forbundets ekonomiska stillning. Men for att
minska risken for en urgropning av forbundets
egna kapital behover positiva resultat redovisas
de kommande aren.

2025 2024 2023 2022
44 833 45 408 36 464 33 498
44 833 45 408 36 464 33 498

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
44 833 45 408 36 464 33 498
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
15 410 15903 14 959 16 612
29 423 29 505 21 505 16 886
65,7% 65,0% 58,9% 50,4%



Handelser av vasentlig betydelse

Skolbyggnad Furulund

Skolbyggnaden pa Furulund ar nu fardigstélld
och tagen i bruk. Den nya skolbyggnaden har
inneburit ett patagligt lyft for vara mojligheter
att bedriva utbildningsverksamhet pa Furulund
och en forbéttrad arbetsmiljo for all personal
som tjanstgor dér.

Tillkommande resurser for riddningstjinst
under hojd beredskap

Vi har under aret fatt betydande medel fran MSB
for arbetet med raddningstjénst under hojd
beredskap. Pengarna ér villkorade att anvéndas
for att bade resursforstirka planeringsarbetet
personalméssigt och for att anskaffa utrustning
for arbete under hojd beredskap.

Héjda taxor for tillsyn och tillstind

De nya taxorna for riddningstjénstens tillsyn-
och tillstdndsverksamhet tradde i kraft 1 juli.
Syftet med de hojda taxorna ér att kunna
resursforstarka verksamheten for att klara av de
volymdkningar i verksamheten som MSB
kravstllt.

Hyresavtal Trygghetens hus

Forbundet har under véren kommit 6verens med
fastighetségaren till Trygghetens hus om en
forlangning av hyresavtalet som 16per 6ver 10
ars tid. Det nya hyresavtalet sikerstéller
dandamalsenliga och vélfungerande lokaler for
var verksamhet i centrala Ostersund under en
lang tid framéover.

Tillsyn av raddningsledningssystemet

MSB har under 2023-2024 genomfort tillsyn av
Réddningsregion MittNorrland, det riddnings-
ledningssystem som forbundet &r del i. Tidigare
har MSB kommunicerat att de bedomer den
overgripande ledningen av raddningstjanst-
verksamheterna i RRMN bedrivs pé ett
dndamalsenligt sétt och i april 2025 kom ocksa
det formella beslutet om att MSB avslutar
tillsynsérendet utan krav pa atgirder.

Handliggare till riddningsavdelningen
Under aret har riddningsavdelningen forstarkts
med tva handléggartjénster som omorganiserats
fran andra delar i verksamheten. En tjénst ar
inriktad pa att forbéttra vart arbete med
automatiska brandlarm och den andra tjénsten
har en bredare inriktning som spénner dver
avdelningens hela verksamhet. Tjédnsterna
kommer innebéra en kvalitetsokning och
mojlighet for cheferna pa avdelningen att agera i
sin roll som chef.

Skogsbrinder

Under sommaren hanterade rdddningstjansten
under en kortare tidsperiod ett stort antal
héndelser avseende brand i skog och mark. Ingen
enskild brand blev sérskilt omfattande men totalt
innebar det en stor belastning bade pé personal
och dven pa ekonomin. Ingen av brinderna var sé
pass stor att erséttning frén staten erholls.
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Styrning och uppfoljning av forbundets verksamhet

Styrdokument

Jamtlands rdddningstjinstforbunds styrsystem
bestar av dgardirektiv och forbundsordning som
medlemskommunernas kommunfullméktige
beslutar om. Handlingsprogram, budget och
verksamhetsplan som forbundsdirektionen tar
beslut om samt aktivitetsplaner som férbundets
ledningsgrupp tar beslut om. Dessa planer
beskriver malsittningar for de olika delarna av
verksamheten. Styrningen innefattar 4ven dvriga
styrdokument som exempelvis policyer,
reglementen, riktlinjer och rutinbeskrivningar.
Styrdokumenten syftar generellt till att sdkerstélla
att den politiska viljan effektivt verkstélls. Det
kan handla om utveckling (planer och program),
forhallningssétt (policyer) eller réttssiker
hantering (riktlinjer).

Forbundsdirektionen

Forbundsdirektionen med de demokratiskt
folkvalda politikerna, &r det hogsta beslutande
och styrande organet. Férbundsdirektionens roll i
styrningen dr att faststélla forbundsévergripande
visioner, planer, mal och uppdrag for
verksamheten.

Forbundsledningen

Forbundsledningen har det 6vergripande ansvaret
for verkstillighet, uppf6ljning och

utvérdering vilket inbegriper ledning och
samordning av mal, riktlinjer, direktiv och
ekonomi for styrning och kontroll av
kommunalférbundet. Férbundsledningen svarar
saledes for planering och uppfdljning av ekonomi
och verksamhet.

Forbundsordning

Overgripande uppgifter

Organisation och ledning
Fordelning av kostnader

Syfte med forbundet

Ekonomiska mal & riktlinjer

Ekonomiska forutsattningar

Informations- och speciella
verksamhetskrav

Styrning, insyn & kontroll

.

Ekonomisk uppfoljning

Direktion, forbundschef och ekonomiskt
ansvariga chefer foljer kontinuerligt under éret
upp utvecklingen av ekonomi och verksamhet.
Direktionen och forbundschefen foljer upp
helheten och ekonomiskt ansvariga chefer for
sina respektive ansvarsomraden. Sérskilda
anvisningar for uppfoljning, delérsrapporter,
bokslut och arsredovisning tas fram av
ekonomichef. Uppf6ljning av verksamheten sker
med manadsuppfdljningar och rapporteras
tertialvis till direktionen och dgarsamradet i form
av delarsrapporter och arsredovisning.

Intern kontroll

Forbundsdirektionen har faststéllt riktlinjer for
intern kontroll enligt dgardirektivet dir syftet ar
att sikerstélla att forbundet arbetar systematiskt
for att uppratthalla en tillfredsstillande intern
kontroll. Férbundsdirektionen har det
Overgripande ansvaret for att det finns en
tillfredstdllande systematisk intern kontroll. Den
interna kontrollen ir ett verktyg for att sakerstélla
en god ekonomisk hushéllning och att forbundets
mal uppnas. Intentionen med en
internkontrollplan &r att sékerstélla att forbundet
arbetar systematiskt med de fragor som &r
viasentliga for verksamheten, att risker for att fel
ska uppsta undviks eller minimeras och att
sakerstilla att verksamheten bedrivs effektivt.
Intern kontroll handlar om att ha ordning pa

sin verksambhet, vilket innebér att uppfylla mal
och uppdrag, folja lagar och regler, bedriva
kostnadseffektiv verksamhet samt ha en
tillforlitlig finansiell rapportering.

b )

Budget &
verksamhetsplan

Handlingsprogram

Ramverk & forutséttningar Styrning och uppfoljning

Mal och
verksamhetsuppdrag

Styrning av skydd mot
olyckor

Mal och risker

Internkontrollplan,
Fastighetsplan &
Miljohandlingsplan

Formagor och resurser

\ J
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Malstruktur

Forbundets malstyrning utgar fran LSO vilket dr
en malstyrd lagstiftning med en dvergripande
intention om att farre ménniskor ska omkomma
eller skadas, till foljd av brand eller andra
olyckor, och att skador pa egendom och milj6 ska
minska. I LSO finns tva nationella mal och varje
raddningstjdnstorganisation ska ta fram lokala
mal som strdvar mot de nationella malen.

Nationella mal
JRF:s verksamhet utgar fran de tva nationella
malen enligt LSO:

» Raiddningstjansten ska planeras och
organiseras sa att riddningsinsatserna kan
paborjas inom godtagbar tid och genomforas
pa ett effektivt satt. (LSO 1 kap 3§)

» Forebyggande verksamhet som staten eller
kommunerna ansvarar for enligt denna lag ska
planeras och organiseras sé att den effektivt
bidrar till att forebygga brander och andra
olyckor samt forhindra eller begrénsa skador
till foljd av brander eller andra olyckor.
Sérskild vikt ska ldggas vid att férhindra
minniskors dod och andra allvarliga olyckor.
(LSO 1 kap 3a§)

Lokala mal

Utifran de nationella malen i LSO har forbundet
tagit fram lokala mal. De lokala mélen visar vad
verksamheten ska uppna och strdva mot. For att
underlitta uppfoljning av mélen har flera av dem
tilldelats indikatorer som dr mitbara men i vissa
fall £61js mélen upp genom kvalitativ utvardering
och bedomning. Mal 1-6 dr hamtade fran
forbundets Handlingsprogram och har en direkt
koppling till LSO. Ovriga av férbundets mal har
inte direkt med LSO att géra och utan dr egna
lokala mél. Hela forbundets verksamhet ska i
forlangningen syfta till att uppfylla de nationella
malen. Forbundets samtliga tio mal ar
overgripande och riktar sig inte till en specifik
avdelning eller enhet. Alla delar av verksamheten
ska utifran formaga och resurser arbeta for att
malen uppfylls.

Indikatorer

Till respektive mal har ett antal métbara
indikatorer kopplats for att underlétta
maluppféljningen.

Verksamhetsuppdrag

Verksamhetsuppdragen anger de uppdrag som
avdelningarna ska arbeta med under aret for att
uppné de lokala mélen. Verksamhetsuppdragen
kan rikta sig mot en enskild avdelning men ofta
arbetar flera avdelningar tillsammans med olika
delar i verksamhetsuppdragen.

Aktiviteter

Utifran verksamhetsuppdragen ska respektive
avdelning och enhet ta fram en aktivitetsplan som
redogdr for de aktiviteter som genomfors for att
uppfylla uppdragen. Aktivitetsplanerna ska utga
fran verksamhetsuppdragen men kan dven
innehalla andra aktiviteter som strdvar mot de
overgripande malen. Syftet med aktivitets-
planerna ér inte att redogdra for all daglig
verksamhet som bedrivs utan framfor allt
prioriterade aktiviteter, sirskilda satsningar och
utveckling av verksamheten.

Uppfoljning av mélen

Resultatet av arlig verksamhet och
maluppfyllelse foljs upp tre gdnger per &r och
redovisas i delarsrapporter per april, augusti och i
arsredovisningen.

Nationella mal

Lokala mal

Indikatorer }

Verksamhetsuppdrag }

Aktiviteter

Milstruktur

Miluppfyllnad 2025

I tabellen redovisar forbundet sin méluppfyllnad
for aret. Av forbundets tio 6vergripande mal
uppfylls 9 helt och 1 delvis.

Malet uppfyllt Miilet uppfylls

delvis

Malet uppfylls ej
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Mal 1 — Riaddningstjéinsten ska verka for ett Indikatorer & utfall
stirkt brandskydd i ménniskors hemmiljo

Réaddningstjansten ska verka for att farre o Antalet intraffade briander i bostéder under perioden ska minska jamfort med foregaende
omkommer till f6ljd av brand. Ett viktigt steg ar.

for att uppna det &r ett stérkt brandskydd i : Antal intraffade brand i bostad under aret &r 109. Motsvarande siffra fran 2024 ar 128*.
hemmiljoer eftersom det dr dir som majoriteten o Antalet utvecklade brinder i bostider ska minska jaimfort med foregéende ar

av dodsbrénderna intréffar. Arbetet behdver ske  : Antal utvecklade brand i bostad under ret ir 77. Motsvarande siffra fran forra ret ar 74.
pé hela skalan fréan att fSrebygga att brander o Antalet omkomna till f6ljd av briander i bostdder ska minska jamfort med foregaende ar
intréiffar till att en intréffad brand far s sma : Under 2025 omkom tre personer i samband med brand. Under 2024 uppgick den siffran
konsekvenser som mdjligt bade genom den till fem personer.

enskildes och rdddningstjénstens agerande.
Urval av genomforda aktiviteter
- Genomfort rekrytering av handldggare som kommer arbeta med omradet rengéring och brandskyddskontroll.
- Genomfort rengoring och brandskyddskontroller.
- Genomfort radgivning och informationskampanjer enligt arshjul.
- Genomforda objektsbesok i flerbostadshus med fokus pa uppstallningsplatser.
- Deltagande i projektet Tryggare hem for att 6ka brandsikerhet i hemmet hos riskutsatta personer i Ostersund.
- Deltagande pa Trygghetens dag i Badhusparken.
- Samarbete med Brandskyddsforeningen som majliggor att sdtta upp brandvarnare i de bostdder som saknar, t.ex. efter
raddningsinsats eller vid sotning och brandskyddskontroll.
Utfall
Malet bedoms uppfylit. & \
S

*Redovisad siffra skiljer sig fran foregdende ars statistik vilket beror pa en justering av metod for att soka fram statistik

Mal 2 — Inga intriffade brinder ska leda till Indikatorer & utfall
skador som pa samhillsniva upplevs som
allvarliga

Réiddningstjénsten ska aktivt verka for att hindra e Antal genomforda tillsyner ska 6ka jamfort med foregdende &r tills omfattningen uppnér

allvarliga skador till foljd av brand. Med niva i MSBFS 2021:8

allvarliga skador menas brénder som kan leda : Genomfort 99 tillsyner enligt LSO. Motsvarande siffra frén 2024 &r 90.

till flera dodsfall, omfattande skador pa

egendom eller milj eller hota viktiga e Relevanta bygglovsirenden och detaljplaner remitteras frén samtliga kommuner med
samhéllsfunktioner. Raddningstjénsten ska 100 % svarsfrekvens

sikerstilla att den enskilde tar ansvar for sitt : Besvarat 179 remitterade bygglovsirenden och 71 remitterade planirenden med 100 %
brandskydd och verka for ett hallbart svarsfrekvens.

samhéllsbyggande avseende brandskydd och

sikerhet. Vid en intrdffad brand som kan leda o Antalet utvecklade briinder, med risk for allvarliga skador som foljd, ska minska jimfort
till allvarliga skador ska raddningstjansten vara med foregdende 4r.

forberedd att agera for att bryta : Antal utvecklade brander i byggnader har minskat frén 112 stycken 2024* till 101 stycken
héandelseforloppet. 2025.

Urval av genomforda aktiviteter
- Medverkande i planeringsskedet for flera storre evenemang.
- Genomforande av tillsyner enligt tillsynsplan, bade LSO och LBE.
- Genomforande av handelsebaserade tillsyner.
- Utvecklat arbetet med tillstandshantering LBE for att anpassa till de forandringar som skett i aktuell lagstiftning.
- Genomfort rekrytering av tre nya handlaggare till forebyggandeavdelningen.
- Genomforande av objektsbesok pa sarskilda objekt inom respektive slickomrade i syfte att vara battre forberedda for insats.
- Genomfort 6vning pa objekt som utgor farlig verksamhet respektive objekt som bedoms som samhallsviktiga.
- Deltagit pa utbildning avseende de nya byggreglerna.

Utfall \
Malet bedoms uppfyllt. \ )
"
*Redovisad siffra skiljer sig frdn foregéende ars statistik vilket beror pé en justering av metod for att soka fram statistik

Mal 3 — Réddningsinsatser ska paborjas Indikatorer & utfall
inom godtagbar tid och med ritt resurser

For att kunna forhindra skador pa ménniskor, o Vid hindelsetyp brand i byggnad, trafikolycka samt drunkning ska rdddningstjénsten,
egendom och milj6 dr det en forutsittning att dir geografiska forutsdttningar ges, vara pa plats inom 20 minuter frdn huvudlarm
raddningstjénsten kan paborja en insats sa snart

som mdjligt. Tiden till insgtser{pé’ﬂ_)iirjas : Vid ett fétal trafikolyckor har vi inte varit pa plats inom 20 minuter. [ samtliga fall rorde
pavefkas av geografiska f"mtsaﬁnlngaf tipiel det sig om hindelser av mindre allvarlig karaktir, frimst undersokningsuppdrag utan fara
ocksa av larmhanteringstid och anspanningstid. f5r personskada, vilket till stor del forklarar den forlingda insatstiden.

Det ar ocksa av vikt att rétt resurser larmas till
olycksplatsen sa tidigt som mojligt for att
raddningsarbetet ska kunna bedrivas utan
avbrott.

Urval av genomforda aktiviteter
- Inférande av DRH (Dynamisk Resurshantering).
= Ambitionshdjning avseende automatiska brandlarm genom inforande av handlaggartjénst.
= Utveckling av rutin for hantering av fordonsfel.
Utfall (
Malet bedoms uppfyllt. & )
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Mal 4 — Riaddningstjéinstens insatser ska vara Indikatorer & utfall

effektiva och genomforas med ritt formaga
och kompetens
Raddningstjdnsten ska genomfora effektiva och e Vid brand i byggnad ska branden begrénsas till startbrandcellen alternativt till

sikra rdddningsinsatser som leder till att den startbyggnaden om brandcellsindelning inte forekommer

negativa handelseutvecklingen vid en olycka

bryts. For att uppné det krévs att : Under perioden intrdffade en hindelse dir branden spred sig till annan brandcell efter
raddningstjénsten har ritt formaga och kompetens  var ankomst. Spridningen var begriinsad och bedoms sannolikt ha paverkats av att CAFS
for att hantera den intréffade olyckan och att (skum) inte anvindes som verktyg for att hindra vidare brandspridning..

ledningen av raddningsinsatsen &r vélfungerande.
Réddningstjdnstens formédga behdver kontinuerlig o Samtlig personal ska ha genomgatt arets lagstadgade och prioriterade évningar
anpassas efter samhillets utveckling. . Stickprovskontroll visar att detta huvudsakligen foljs.

Urval av genomforda aktiviteter
= Genomforande av fortbildningar och 6vningar med syfte att stérka formagan att paverka branden utifran i ett tidigt skede.
= Kontinuerligt forbattringsarbete inom ansvars- och funktionsomraden for att sakerstélla utrustning till raiddningsinsatser
= Ny riktlinje for anvandning av skum framtagen och implementerad.
- Utbildningsinsats for att stirka befélen vid bedomning och beslutsfattande vid genomférande av rdddningsinsatser.
= Utbildningsinsats inom RRMN for samtliga insatsledare i syfte att stérka formagan att tidigt identifiera hjélpbehov och koppla detta
till 1ampliga mal for insatsen.
- Framtagande av obligatoriska 6vningar/utbildningar for personal inom JRF, for att tydliggora férvantan samt férenkla uppfoljning.

Utfall
Malet bedoms uppfyllt. ( )
S—
a i sten ska frimja Indikatorer & utfall
ng och stimulera till fortsatt
anstillning for RiB-anstillda
Raddningstjdnstens riskanalys visar att det i o Antalet RiB-anstillda som avslutar sin anstéllning ska minska jimfort med foregdende
framtiden riskerar att bli &nnu svérare att ar
rekrytera och behélla RiB-anstillda med : 24 avslut 2025 (41 avslut 2024)
anledning av minskat rekryteringsunderlag o Antalet RiB-anstiillda som nyanstills ska, om behov finns, 6ka jaimfort med foregéende
kopplat till befolkningsminskning och &ldrande ar

befolkning. For att sakerstélla rdddningstjénstens : 42 nyanstillda (27 anstillda 2024).
forméga att hantera raddningsinsatser inom

forbundets geografiska omrade behover

personaltillgangen sikras.

Urval av genomforda aktiviteter
- Forbattring och forenkling av rekryteringsprocess avseende exempelvis testdagar.
= Framtagande av stationsplaner for att tydliggora respektive stations behov och specifika forutsittningar.
= Okat fokus pa kontakt med lokala arbetsgivare.

Utfall

Meélet bedoms uppfyllt. L/\
Mal 6 — Riaddningstjéinsten ska stirka sin Indikatorer & utfall

formaga att verka vid Kkriser, hojd beredskap

och krig

Omvaérldslaget innebér att raddningstjansten o Samtlig personal som dr nddvandig och mojlig att krigsplacera vid forbundet ska vara
behover stirka sin forméga att verka inom det.

omradet krisberedskap och civilt forsvar. : Aktuell personal ar krigsplacerad.

Réddningstjdnsten dr en homnsten i civilforsvaret o Andelen personal som genomgatt utbildning i rojning av oexploderad ammunition ska
med flera utpekade uppgifter i handelse av hojd oka jaimfort med foregidende ar

beredskap. Formdgan att hantera skyldigheter vid  : Utbildning i ammunitions- och minhantering planeras till 2026 efter beslut om

hojd beredskap ska stirkas och riddningstjdnsten  prioritering frain MSB.

egna kontinuitetsforméga ska stérkas. e Arbetet med kontinuitetsplanering ska ha paborjats.

Réaddningstjénsten ska ocksa vara forberedd for : Arbetet pagar

kriser som kan uppsta av andra anledningar dn
hojd beredskap, till exempel storre naturolyckor.

Urval av genomforda aktiviteter
- Genomforda utbildningar i krigets kontext.
- Avtalsskrivande med MSB géllande mobila elverk.
= Planering for kommande utbildningar inom RUHB for ar 2026-2028.
= Framtagande av lokal krigsorganisation och plan for h6jd beredskap samt organisation for planering av hojd beredskap.
= Anskaffande av reservutrustning finansierad av MSB.

Utfall: \
Malet bedoms uppfyllt. L/
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Mal 7 — Réaddningstjéinsten ska uppfattas Indikatorer & utfall
som en attraktiv arbetsplats

Forbundet ska uppfattas som en attraktiv o Andelen kvinnor i forbundet ska 6ka. (6kat med 0,1%)

arbetsgivare som erbjuder goda arbets- och e Som i led att skapa forutsattningar for 6kad jamstalldhet ska anpassningar for det
anstillningsforhallanden. Arbetsmiljon pa genomforas pad minst en brandstation per ar.

forbundets arbetsplatser ska vara stimulerande : Ombyggnadsprojekt pd tvé stationer har paborjats under 2025.

samt frimja hlsa, trivsel och arbetsglidje. e Andelen nojda medarbetare ska dka jaimfort med foregdende undersokning. (6kat)
Férbundet ska ha jamstillda arbetsplatser dér o Skyddsronder ska genomforas pa samtliga arbetsplatser.

kvinnor och mén vérderas lika och ges samma Skyddsronder genomfors &rligen under perioden dec-feb ménad (med brutet
mdjligheter till arbets- och anstéllningsvillkor verksamhetsdr) samtliga skyddsronder kommer genomforas.

samt karriarmojligheter.

Urval av genomforda aktiviteter
- Paborjande av ombyggnadsprojekt pa tva stationer.
- Genomforda chefs- och ledardagar.
- Struktur for uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete tydliggjord.
- Genomford medarbetarundersokning.
- Genomford utbildning och uppfoljning av likabehandling.

Utfall

Malet bedoms uppfylit. L )
Mal 8 — Riaddningstjéinsten ska verka for en Indikatorer & utfall
miljomaissigt hillbar utveckling

JRF ska vid genomf6rande av verksamhet finna e Det finns en érligen uppdaterad miljohandlingsplan som &r kommunicerad till all
miljosmarta 16sningar med sa liten miljopaverkan personal.

som mdjligt. Det géller bade i den dagliga : Miljohandlingsplan finns.

verksamheten pé véra arbetsplatser och vid e Energiforbrukningen i forbundets hyrda lokaler ska minska jimfort med foregéende &r.
genomforande av raddningsinsatser. Forbundet : Energiforbrukning har gétt ner med 4,6 %.

ska aktivt arbeta for att forbéttra och utvecklasitt o Inom forbundets verksamhet ska anvindandet av skumvitskor som tillfor PFAS inte
miljoarbete genom att formulera malsattningar i anvindas.
en sérskild miljohandlingsplan. : Forbundet har inte anvént PFAS-skum.
e For varma rokdykningsovningar ska Klimatvillan nyttjas till minst 90 %.
: Varma rokovningar sker uteslutande i klimatvillan eller mobil gasoluppvarmd
container. Fibros eldning genomfors vid enstaka tillfallen per ar vid sarskilda
forevisningar.
Urval av genomforda aktiviteter
- Riktlinje f6r skumanvéndning beslutad.
- Paborjad analys for 6vergéng fran diesel till HVO100 pa vissa stationer.
= Beslut om inkép av ytterligare elbil for persontransport.

Utfall

Sett till indikatorerna kan malet bedomas som uppfyllt. Men forbundets bedomning ér att det bor finnas utrymme for \ )
ytterligare aktiviteter och for fornyelse av arbetssatt framgent. Maélet bedoms sammanfattningsvis delvis uppfyllt och &
kommer att ges 6kad prioritet under 2026.

Mal 9 — Riaddningstjéinsten ska bedriva Indikatorer & utfall
dndamalsenligt arbete avseende
sikerhetsskydd och informationsséikerhet

JRF éar en samhéllsviktig verksamhet som i viss e Det finns en utsedd sakerhetsskyddschef
man bedriver sikerhetskanslig verksamhet. Delar  : Sikerhetsskyddschef ar utsedd.

av den information som rdddningstjédnsten o Samtlig personal som hanterar kénslig information ér sikerhetsskyddsklassad
hanterar ar sakerhetsskyddsklassificerad eller : Berdrd personal ir sikerhetsskyddsklassad.

otnfattas. av sekretess 7 Rkl anled_ning. Med o Samtliga sékerhetsskyddsincidenter utvirderas ur ett forbattringsperspektiv
hénsyn till detta ska forbundets bedriva ett : Arbete med dversyn av rutin for sikerhetsskyddsincidenter pagar.

andamalsenligt sakerhetsarbete.

Urval av genomforda aktiviteter
- Genomforda lasbyten pa vissa stationer.
- Arbete med verksamhetsskydd i form av lés, larm och kameror.
= Analys av behov av sikerhetsavtal.
- Genomforda utbildningar i sdkerhetsskydd.

Utfall ,
Malet bedoms uppfyllt. k }
y
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Mal 10 — Réiddningstjéinstens organisation ska Indikatorer & utfall
vara effektiv och forvaltas enligt giillande
regelverk

JRF ska ha en god ekonomisk hushallning i sin o Inget dverskridande av budget accepteras, det &r faststélld budget som géller.
verksamhet och en organisation som ar effektivur  : Arets resultat Gverstiger budget med cirka +2,2 mkr.

ett kostnadsperspektiv. Samtlig verksamhet som

bedrivs av JRF ska bedrivas i enlighet med de

lagar reglerar krav pd en kommunal myndighet.

Urval av genomforda aktiviteter
- Lansering av vissa E-tjénster
- Genomfort jaimforelse av kostnader mot andra forbund.
- Paborjat arbete med modell for hyresupprikning samt 6versyn av kostnadsfordelning.
- Okning av intikter frn extern verksamhet.

Utfall p
Malet bedéms uppfyllt for helaret. bﬁ




Miljoredovisning

Forbundets miljoarbete utgar fran fastslagen
miljohandlingsplan och fran miljomalen som
fastslas i verksamhetsplanen. Forbundet bedriver
ett miljoarbete med atgirder bade pa kort och
lang sikt. Bland det arbete som genomforts under
aret kan ndmnas beslut om riktlinjer for skum-
anvandning, paborjad utredning av mdjligheten
att overga fran diesel till HVO 100 pa vissa av
forbundets stationer, beslut om inkop av
ytterligare elbil for persontransport samt beslut
om omtag av miljdarbete under kommande ar.

Pé liangre sikt har forbundet sedan tidigare
vidtagit flera atgirder for att minska var miljo-
och klimatpéverkan. Bland dessa atgérder kan
foljande sérskilt ndmnas:

- Beslut om att skumvitska innehallande PFAS
inte ska kopas in.

- Beslut om att sa langt som mojligt undvika
fibros eldning. Rokdvningar ska huvudsakligen
ske i klimatvillan eller 1 gasoluppvarmd
container.

- Inkop av elbilar for persontransport.

- Inkop av elcyklar for persontransport kortare
striickor inom Ostersund.

- Forbittrade system for kéllsortering for
samtliga hyresgéster pa Trygghetens hus.

L
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- Integrering av miljohénsyn i ett flertal 6vningar
samt specifika dvningar i miljohénsyn for
utryckande personal.

- Flertalet energibesparande atgirder inom
forbundets lokaler sa som konvertering
uppvarmningssystem fran oljepanna och
elradiatorer till virmepump och fjarrvirme.

Miljéhandlingsplan 2025

Ji s
amilands faddningstianstiortyng




God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Budgetforutsittningar 2025 i dgardirektiv
Infor framtagandet av dgardirektivet for 2025
begirde forbundet extra hojning av medlems-
bidragen for att finansiera obalanser i budgeten
av ett dyrare RiB-avtal, hogre IT-kostnader och
hogre hyreskostnader. I dskandet fanns dven en
begdran om vanlig driftuppriakning samt ytter-
ligare medel for 6kade kostnader av inflationen. I
dgardirektivet som beslutades av dgarsamradet 1
juni erhdll forbundet en ram-uppréikning pa 7,4
mnkr. Utéver indexupprikning med 3,5 % for
personalkostnader, 0,4 % for 6vriga kostnader
och 0 % for kapitaltjanst-kostnader erholl
forbundet extra erséttning for ett dyrare RiB-avtal
+325 tkr, hogre 1T-kostnader +400 tkr och hogre
hyreskostnader pa +2,0 mnkr. Det fanns éven
ramminskningar i form av justering for ldgre
pensionskostnad -550 tkr och for 6kade intékter
frén avtal automatlarm pa -200 tkr.

Finansiella mal mot god ekonomisk
hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner, regioner
och kommunalférbund i samband med budgeten
ange finansiella mal fér ekonomin som ar av
betydelse for god ekonomisk hushéllning. Méalen
ska foljas upp i arsredovisning och i delars-
bokslut. Lagen innefattar dven krav pa att
resurserna i verksamheten anvénds till ritt saker
och att de utnyttjas pa ett effektivt sétt. Darfor
ska det dven for verksamheten anges mél som &r
av betydelse for god ekonomisk
hushallning. Foérbundets
finansiella mal bygger pa
fyra aspekter; resultat,
kapacitet, risk och kontroll
som &r viktiga for att
kunna bedéma om
forbundet har en god
ekonomisk
hushéllning.

Kapacitet

Fyra aspekter mot finansiella mal

Resultat

Aspekten resultat handlar om vilken balans
forbundet har haft 6ver sina intdkter och
kostnader under aret och 6ver tiden.

Mal; Det ekonomiska resultatet ska vara i balans
med budgeten. Ambitionen ar att arets resultat
ska vara positivt.

Utfall; Malet uppfylls. Férbundet redovisar ett
positivt resultat pa ca +2,2 mnkr.

Kapacitet

Aspekten handlar om vilken kapacitet forbundet
har for att mota finansiella svarigheter pé lang
sikt.

Mal; Den langfristiga betalningsberedskapen for
forbundet ska 6ka over tid och soliditeten ska
uppga till minst 10 %.

Utfall; Malet uppfylls delvis. Soliditeten uppnar
ej 10% men har okat fran 4,6 % 2024 till 6,0 %
2025.

Risk

Aspekten handlar om det foreligger nagra risker
som kan paverka forbundets resultat och
kapacitet.

Mal; Den kortfristiga betalningsberedskapen,
kassalikviditeten (omsattningstillgdngar/
kortfristiga skulder) ska motsvara minst 100 %.

Utfall; Mélet uppfylls ej. Kassalikviditeten
uppgar till 92,9 % jamfort med 94,5 % 2024.

Kontroll
Aspekten handlar om vilken kontroll forbundet
har 6ver den finansiella utvecklingen.

Mal; Prognossikerheten ska vara god, +/- 2 %
avvikelse.

Utfall; Malet uppfylls. Arets vinst uppgick till ca
2,2 mnkr i jamforelse med ldmnad prognos pa
+1,5 mnkr per augusti. Prognossékerheten kan
anses vara god.

Mal; Budgetfoljsamheten inom
driftverksamheten ska vara god, hogst 2 %
avvikelse.

Utfall; Mélet uppfylls delvis. Inom
driftredovisningen &r budgetavvikelsen for
intdkterna totalt 3,0 % och 1,9 % for kostnaderna.

Mal; Budgetfoljsamheten for investeringar ska
vara god, hogst 0 % i negativ avvikelse.

Utfall;

Malet uppfylls. Av érets investeringsram finns
kvarvarande medel pa 1 170 tkr som &verfors till
2026 érs investeringsram i nya beslutade projekt.
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Mal for verksamheten med betydelse for god
ekonomisk hushallning

Forbundet har tre utvalda verksamhetsmal
kopplade till god ekonomisk hushallning.

Mal; Striva efter en 1ag personalomséttning pa
vara RiB stationer.

Utfall;

Personalomsittningen for forbundets RiB-
personal blev 5,3 % 2025 jamfort med 5,2 %
2024. Personalomsittningen har blivit lagre
jamfort med 2023 da siffran 14g pé 7,8 %.

Mal; Oka forbundets externa intikter.

Utfall;

Forbundet har utover sedvanliga indexhdjningar
skapat hogre externa intékter genom; satsningar
pa extern utbildning och automatiska brandlarm,
hojd tillsynstaxa, nytt bidrag fran MSB {or utdkat
stod infor hojd beredskap, uthyrning av garage-
plats till Polisen och flera bidragsansdkningar till
Omstéllningsfonden.

Mal; Forsoka minska energiférbrukningen.
Utfall;

Energiforbrukningen for forbundets stationer och
virn med egna abonnemang visar en minskning
med -4,6%. Daremot har kostnaderna for bade el
och fjarrvirme blivit hdgre dn budgeterat pa
grund av prishdjningar under éret. Ett arbete
pagér med att sékra ned huvudsdkringar pa nagra
stationer och montera luftvirmepumpar men fler
atgédrder behdvs om kostnaderna ska kunna ga
ner.

Ar samtliga
delegationsbeslut
aterrapporterade till
direktionen?

Ar samtliga behoriga
i systemet beslutade
attestanter?

Delegationsb

eslut beslut

Behorighet
ekonomi-
system

i ekonomisystem

Ar véra allméinna
handlingar korrekt
diarieforda?

Brister 1

diarieforing 10 handlingar

Ar samtliga
direktionsbeslut
verkstdllda/genom-
forda?

Direktions-
beslut

Genomgang av
samtliga protokoll

Utférande
sotning och
brandskydds-
kontroll

Kontroll av
entreprendrernas
register

Uppfyller
entreprendrerna sina

frister?

Ar skyddsronder
genomforda pa
samtliga stationer?

Kontroll av
genomforda
skyddsronder

Kontroll av behorighet

Stickprovskontroll av

Utvirdering av god ekonomisk hushallning
Forbundets ekonomiska resultat for aret visar att
kraven pa god ekonomisk hushéllning i huvudsak
har uppfyllts. Resultatet &r positivt och ligger i
linje med direktionens finansiella mal, vilket
bidrar till bittre forutsttningar for en langsiktigt
hallbar ekonomi.

De finansiella mélen avseende resultatniva,
soliditet, prognossdkerhet och budgetfoljsamhet
for drift och investeringar har till stor del
uppnatts. Eventuella avvikelser bedéms vara
tillfalliga och hanterbara inom ramen for
forbundets ekonomiska styrning.

Nir det géller de tre verksamhetsmalen visar
uppfoljningen att mélen har uppnatts.
Verksamheten har bedrivits &andamalsenligt och
kostnadseffektivt, &ven om vissa utvecklings-
omréaden har identifierats for fortsatt forbéttring.

Sammantaget bedoms forbundet ha uppnétt en
god ekonomisk hushéllning for aret.

Intern kontroll

Direktionen har att verka for att en god
internkontroll préglar organisationen och
forbundets 16pande verksamhet. Direktionen ska
arligen vérdera den interna kontrollen.
Internkontroll har genomforts utifrén beslutad
internkontrollplan f6r 2025 och redovisas i
tabellen nedan.

Kontrollfriga Kontroll/aktivitet | Status/slutsats

Stickprovskontroll 10

Samtliga 10 beslut har &terrapporterats till direktionen.

Kontrollen visade att det i anvéndarlistan finns kvar personer
som slutat, men som ej haft inloggningsméjlighet efter
avslutad tjanst. Samtliga kommer inaktiveras med ny inford
funktion i ekonomisystemet.

Enstaka brist identifierad. Inriktningsbeslut diariefors inte
systematiskt utan hanteras via e-post och informella rutiner,
vilket innebér en risk for utebliven diarieforing och otydligt
ansvar. Informationshantering ar ett prioriterat
forbattringsomrade for 2026.

12 av 13 direktionsbeslut fran 2025 &r
genomforda/verkstéllda, det aterstdende drendet &r pagdende.
Till 2026 infors en beslutslogg for att underlitta uppfoljning.

Fristuppfyllnaden, det vill siga hur stor andel av planerade
rengdringar och kontroller som faktiskt gors, &r inte
tillrécklig. Forbattrad uppfoljning och kravstéllning av
entreprendrer ar ett prioriterat forbattringsomrade for 2026.
Skyddsronder genomfors pa samtliga stationer, nagra har
utforts i borjan av 2026 vilket forsvarar uppfoljningen for
2025. For 2026 genomfors skyddsronder under kalenderaret.
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Vasentliga
personalforhallanden

Vi fortsétter var anpassning till de nya arbetstids-
reglerna och direktionen har beslutat att utoka var
dispensansokan, vilken beviljats, och vi har nu
mojlighet for dygnstjénstgoring generellt for vara
heltidsbrandmén. De nya reglerna ér fortfarande
utmanande for oss kopplat till véra befal i
ledningscentralen, framforallt genom minskad
flexibilitet och behov av omplanering av annan
personal. Vilket dr en delforklaring till de
fordndrade Gvertidstimmarna nedan. Férbundet
har haft flera vakanta tjdnster bade bland heltids-
och RiB-personal och flera rekryteringsprocesser
har genomforts under aret. For heltidspersonalen
har vi ateranstéllt vakanserna medan
rekryteringsarbetet for vara deltidsbrandmén
kommer att fortga.

Overtid

Antalet dvertidstimmar uppgick under aret till

3 243 timmar. Det dr en minskning med 1 595
timmar i jimforelse med samma period forra éret.

Overtid 2025 2024 2023

258 257 248
2598 2479 2459
386 2102 2659
3243 4838 5366

Ersittning med ”tid mot tid” enligt Bilaga R till AB
ersiitts med fyllnadstid.

Den uppkomna 6vertiden uppstar i stort inom den
operativa delen genom schemaforandringar och
fatalighet av larm- och ledningsbefél samt
vakthavande befél. Under aret har anvindandet
av tid mot tid i bilaga R i stort upphort pa grund

timvikarier och schemaéndrad ordinarie personal
anvants for att tdcka de operativa vakanserna
storre utstriackning.

Kostnaden for 6vertid (enkel och kvalificerad)
for aret uppgar till ca 2,2 mnkr inklusive PO
jamfort med ca 2,3 mnkr 2024,

Arbetsmiljo

For att efterstrdva att vara en attraktiv och
framétsyftande arbetsgivare dr det systematiska
arbetsmiljoarbetet avgorande. JRF:s uppdrag
avseende rdddningstjanst dr forenat med risker
som behdver omhéndertas med tydliga rutiner
och systematiska atgérder. Riskmedvetenheten
och sédkerhetstinket dr ndgot som fordjupats
under &ret och som kréver stindig utveckling.
Det systematiska arbetet sker i samverkan mellan
arbetsgivare och medarbetare i den dagliga
kontakten, genom utvecklingssamtal, pa
arbetsplatstraffar samt genom samverkan pa
overgripande niva i Arbetsmiljokommittén. |
Arbetsmiljokommittén hanteras alla typer av
arbetsmiljofragor dar fokus laggs pé struktur,
uppfoljning och aterkoppling. Samtliga tillbud
och arbetsskador hanteras och f6ljs upp med syfte
att klargora behov av atgérder och
riskeliminering. Antalet anmélda héndelser &r 60
stycken. Nio olycksfall, 13 tillbud, 13 risk-
observationer, 20 dvrig avvikelse tre egendom/
sdkerhet och tva sikerhetsobservationer. Tre av
de rapporterade hindelserna har beddmts som
allvarliga och anmiilts till Arbetsmiljoverket.
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Pension Antal anstillda
Inom raddningstjansten har heltidsbrandmén som  Antalet anstidllda inom forbundet var vid érets
arbetat minst 30 ar i riddningstjidnsten och 25 ari  slut 576 personer. Av dessa var 75 tillsvidare-

utryckande tjdnst rétt till sarskild avtalspension anstéllda enligt Allménna bestimmelser (AB)
(SAP) fran och med 58 ars dlder. Hittills i ar har och 444 tillsvidareanstdllda pa beredskapstjanst
en medarbetare avgatt med sdrskild avtals- mot RiB-avtalet. Antalet visstidsanstéllda
pension. uppgick till 41 personer inom RiB-karen samt 16

for verksamheten i Ostersund. Antalet
Sjukfranvaro visstidsanstidllda RiB brandmén visar pa ett
Under aret uppgick sjukfranvaron till 2,6% vilket  positivt inflode av nyanstillda. Antalet har dkat
ar en O0kning fran i fjol. Férbundet har under sedan motsvarande period i fjol.

perioden haft tva langtidssjukskrivningar, samt

nagra langre sjukskrivningar som understiger 60

dagar vilket bidrar till att 6ka den totala

sjukfranvaron.

L2501 20240 2023 2022 2021
576 568 462 473 467

varav tillsvidareanstéllda 75 71 60 59 57
varav visstidsanstillda 16 16 6 7 9

varav tillsvidareanstillda RiB 444 460 385 371 376

41 21 17 43 25
60-70 60-70 60-70 60-70 60-70
2 2 0 1 3

Antal anstillda

Kvinnor (tillsvidare & visstid) 90 88 67 70 65
Min (tillsvidare & visstid) 486 480 395 403 402
84,4 84,5 85.5 85.2 86,1

2,7 23 106 2.9 38

15,6 15.5 14,5 14,8 13,9
Aldersindelning (heltid)

Sjukfrinvaro i % (heltid 2,6 2,2 2,2 2,7 3,0
varav langtidssjuka i % 34,1 36,8 0 36,6 58,1
1.9 11 2,4 11 2,5

Sjukfranvaro

Yngre dn 29 ari % 0,0 4.4 7.8 3,0 4,2
30-49 ari % 3,0 1,1 2,5 2,7 2.4
50 &r och éldre 1 % 2,0 3,8 2,7 2,7 4,0




Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen skall forbundet ha en god
ekonomisk hushéllning. Ett minimikrav for detta
ar balanskravet. Enligt balanskravet ska
intékterna overstiga kostnaderna och ett negativt
resultat efter balanskravsjusteringar ska regleras
under de ndrmast foljande tre dren kopplat mot en
atgdrdsplan. Balanskravsjusteringar innebér
bland annat att vissa realisationsvinster inte tas
med 1 beddmningen om arets resultat uppfyller
balanskravet.

Fran och med rikenskapsar 2024 avvecklas
resultatutjimningsreserven (RUR) under en
overgangsperiod fram till och med ar 2033.
Samtidigt infors en ny resultatreserv (RER).
Forbundet har inte anvént ndgon resultat-
utjdimningsreserv da denna var avsedd for
utjdmning av skatteintikter. Férbundet erhéller
medlemsbidrag och omfattas ddrmed inte av
reglerna for tillimpning av resultatutjimnings-
reserv. Det innebér att ndgra reserverade medel
av det egna kapitalet for aterstillning av under-
skott inte finns att tillgi. Aven principerna om
resultatreserv bygger pa en reservering grundad
pa erhéllna skatteintékter och generella stats-
bidrag. Reglerna omfattar darfor inte kommunal-
forbund.

Balanskravsutredning
(Tkr)
undantagsmojlighet

+ Realisationsforluster enligt

undantagsmojlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i
virdepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

Vid arsbokslutet 2023 fattade direktionen beslutet
om att aberopa synnerliga skil om att ej aterstélla
det ackumulerade negativa resultatet pa totalt -

6 591,4 tkr och att underskotten for 2023 och
2022 fick finansieras av det egna kapitalet i
enlighet med taget beslut av d4garna.

Ar 2024 redovisade forbundet ett negativt
balanskravsresultat efter balanskravsjusteringar
pé ca -1,6 mnkr. Enligt 11 kap 13§ LKBR kan
synnerliga skél &beropas for att inte aterstélla
balanskravsresultatet om det mycket vil kan
motiveras utifrdn god ekonomisk hushallning.
Forbundet gjorde bedomningen att synnerliga
skél inte kunde aberopas med anledningen av det
egna kapitalet krympt till att néstan helt besta av
dgarnas insatta dgarkapital och att forbundet
behover bygga upp ett storre eget kapitalet
genom genererade vinster framat. Detta for att
aterskapa en kapitalbuffert for sémre tider och ge
forbundet en starkare och stabilare ekonomisk
stdllning.

Forbundet redovisar for 2025 ett positivt resultat
pa 2 153,9 tkr. Efter justering av rets
realisationsvinster blir balanskravsresultatet vid
arets slut +1 843,9 tkr. Darmed klarar forbundet
helt att aterstédlla 2024 ars negativa balanskravs-
resultat pa -1 639,1 tkr. Inga ackumulerade
negativa balanskravsresultat finns kvar att
aterstélla.

2025 2024 2023 2022

+2 153,9 -1 639,1 -3 381,8 -2 983,6
-310,0 0,0 0,0 -226,0
0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0

+1 843,9 -1 639,1 -3 381,8 -3209,6
-1639,1 0,0 -3209,6 0,0
0,0 0,0 +6 591,4 -

0,0 -1 639,1 0,0 -3209,6
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Forvantad utveckling

De kommande aren kommer vélfardsbehoven 6ka
till f61jd av den demografiska utvecklingen. Fram
till 2030 bedomer SCB att antalet dldre kommer
att 0ka kraftigt samtidigt som befolkningen i
arbetsfor alder inte kommer att 6ka i alls samma
takt. Det kommer att paverka utvecklingen av
skatteintékter och tillgdngen till personal. Men
det ger dven en forskjutning av riskbilden dar
riskgrupper finns utspridda pa flera platser i
samhdllet. Det stéller i sin tur krav pa
prioritering, effektivisering och utveckling av
verksamheter och arbetssétt i kommunerna. Det
géller 4ven raddningstjansten som dr en viktig del
av den kommunala verksamheten.

Aven om den traditionella verksamheten, att
reaktivt rycka ut och snabbt vara pa plats nir en
olycka har skett, fortsatt kommer att vara en
viktig grund i uppdraget kommer dven kraven pa
att arbeta mer férebyggande och langsiktigt att
Oka. Att komma in tidigare och arbeta
forebyggande i samhéllsplaneringen och
samhéllsbyggandet kommer att bli viktigare for
att kunna mota en mer komplex tillvaro med
klimatforédndringar och demografiska
utmaningar. Det innebér att rdddningstjdnsten
kommer att behéva méta nya utmaningar
samtidigt som vi behover bevara formégan till
akuta raddningsinsatser.

Det finns ocksad ménga omvérldsfaktorer som
paverkar rdddningstjénsten. Dels paverkar den
utdragna lagkonjunkturen som ger bade
forbundet och vara medlemskommuner stora
ekonomiska utmaningar. Men kanske framfor allt
paverkas vi av Rysslands invasion av Ukraina
som, utéver det fordndrade sdkerhetspolitiska
laget, finansiell instabilitet och dkade priser,
sdtter ljuset pa behovet av att ateruppbygga det
svenska totalforsvaret. Svensk kommunal
rdddningstjanst dr en av de absolut viktigaste
hornstenarna i det svenska totalforsvaret och de
niarmaste aren kommer paverkas av
ateruppbyggnaden i stor utstrackning. Det
fordndrade sikerhetspolitiska omvérldsléget
kommer darigenom stilla nya och

utokade krav pa raddningstjansten som
samhéllsviktig verksamhet vid kris, hojd
beredskap och ytterst krig. Detta gor att de
kommande aren kommer bli utmanande och
svarforutsdgbara nér det kommer till ekonomiska
prognoser.

Trots att den ekonomisk konjunkturen forutspas
bli bittre nésta ar av att hushéllen 6kar sin
konsumtion. stigande realloner, lagre
rantekostnader och utokad finanspolitik bedoms
lagkonjunkturen att kvarsta. Férbundet star
fortsatt infor flera stora finansiella utmaningar. I
budgeten for 2026 har manga kostnader kunnat
raknats upp men budgeten &r fortsatt snév i
kanterna. Hogre priser pa utrustning och langre
leveranstider skapar en utmanande situation for
forbundet. Hog omséttning av RiB-personal som
slutar innebér fortsatt hoga aterrekryterings-
kostnader av ny personal. Okat antal larm i
forbundet har gett hdgre utryckningskostnader.
Forbundet behover fortsdtta ombyggnationen av
fler brandstationer med hogre hyreskostnader
som foljd. Pensionskostnadernas variation mellan
aren innebér en stor resultatpaverkan.
Investeringsnivan behdver hojas for att klara av
prisdkningar pé fordon och utrustning for att
bibehélla nuvarande niva. Furulund har fatt en ny
skolbyggnad men behdver fortsatt vidare
utvecklas till att bli ett modernt vningsomrade.
Aven dvningsomrédet i Undersaker behdver
forvaltas. Hogre investeringar medfor hogre
avskrivningskostnader som ska finansieras i
driften samtidigt som den egna likviditeten ska
rdcka till och dven klara av amorteringar mot
reverslan.

Arets plusresultat stérker forbundets ekonomi och
Okar det egna kapitalet till ca 8,4 mnkr. Den
negativa trenden med fem ar av underskott ar
bruten, men ekonomin é&r fortsatt svag och kréver
fortsatta overskott de nirmaste &ren for att
forbundet ska uppna en hogre soliditet och en
stabilare ekonomisk stéllning.

Forbundet kommer under 2026 att folja
omvarldsldget noga och vara beredda pa att
hantera flera olika typer av héndelseutvecklingar
som kan paverka verksamheten och ekonomin.
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Drifts- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Arets resultat

Forbundet redovisar for &ret ett positivt resultat
pa ca 2,2 mnkr. Ett resultat som starker
forbundets ekonomi och som &r 700 tkr béttre dn
den prognos pa +1,5 mnkr som ldmnades per
augusti. Bland de storsta positiva forklaringarna
finns framfGrallt ett nytt bidrag frain MSB om
utokat stod infor hojd beredskap med 450 tkr/ér
som kom under varen, hdgre RUHB-utbildnings-
intdkter pa ca 340 tkr och bidragspengar fran
Omstéllningsfonden pa 600 tkr. For i ar kom
dven ett riktat bidrag frén MSB {or inkép av ett
narlager for larmklader/skyddsutrustning for
uppséttningar till 120 personer for max 3,6 mnkr.
Forbundet nyttjade ca 3,3 mnkr och ersittningen
betalades ut utifrdn redovisad kostnad. Av
hindelser med negativ paverkan sticker
framforallt sommarens manga briander ut. Ingen
av branderna var kostnadsmaissigt i storleks-
ordningen att de beréttigade till ersittning fran
MSB. Enbart pa antalet utryckningstimmar
uppgick kostnaden for branderna till ca 600 tkr.
Men brinderna innebar dven hogre kostnader for
inre systemledning, drivmedel och material-
forbrukning.

Verksamhetens intéikter

Verksamhetens intdkter uppgar till 23,9 mnkr,
vilket &r ca 6,2 mnkr hogre dn budget. Utfallet
beror fraimst av hogre bidrag fran MSB men dven
av hogre intdkter i samband med larm for externa
arbeten och forséljning av verksamhet, bland
annat skickades personalforstirkning till en
skogsbrand i Jokkmokks kommun vars kostnad
debiterades under hosten. Hogre intékter finns
dven for tillstand, sdlda utbildningar, automat-
larm och avtal automatlarm. Gladjande var att
bidragsintdkterna fran MSB for RUHB-
utbildningarna for RiB och varnpersonal blev
hogre dn budgeterat for aret da utbildnings-
tillfallena visade pa mycket hogt deltagande.
Légre intékter finns for tillsyner och IVPA-larm.
Aven bidraget for pensioner Ostersunds kommun
lamnar for séarskild avtalspension (SAP) blev
lagre &n budgeterat enligt KPA:s december-
berdkning.

Verksamhetens kostnader

Utfallet for verksamhetens kostnader blev ca
198,3 mnkr, vilket ar ca 4,3 mnkr hogre dn
budget. Det hogre utfallet beror framfor allt av
3,3 mnkr i anskaffningskostnader for larmkléder
vars kostnad ersattes av MSB. Utfallet for
personalkostnaderna blev lagre &n budget, framst
av vakanta tjénster och hogre sjukfrdnvaro inom
heltiden. Légre kostnader finns dven for
beredskapsersittning, OB-ersittning, material-
vardstimmar och utbildningar mot MSB. Men
hogre personalkostnader finns for timanstéllda
vikarier, 6vertid, sjuklon, Gvning och utbildning,
vakansersittning och hogre utryckningskostnader
av fler larm. Utfallet for pensionskostnaderna
blev nist intill enligt budget. Lokalkostnaderna
blev hogre dn budget fraimst hogre el- och
fjarrvarmekostnader men &ven av hogre lokal-
hyror, lokalvard och VA-kostnader. Bland
fordonskostnaderna finns frimst hdgre kostnader
for fordonsreparationer, fordonsmodifieringar
och drivmedel. Inom driftkostnaderna finns det
framst hogre kostnader for enklare inventarier,
datorer, verkstadsmaterial, rokskydd,
vattenlivraddning, skyddsklader, IT-bevakning
samt felavhjalpning av vart digitala
utalarmeringssystem. Under 6vriga frimmande
tjénster finns framst fordyringar for verksamhets-
system, dataprogram och tjanstekop av inre
systemledning.

Avskrivningar

Utfallet for avskrivningskostnaderna blev ca 8,3
mnkr vilket dr ca 200 tkr ldgre &n budget. Det
lagre utfallet beror pa att fler investeringar
fardigstallts under senare delen av aret.

Finansnetto

Finansnettot blev ca 1 mnkr vilket dr ca 150 tkr
lagre &n budget av hogre ranteintékter pa likvida
medel.
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Driftutfall

Driftredovisning Utfall Avvikelse Utfall

(Tkr) Not 2025-12-31 Arsbudget mot budget 2024-12-31
2 1 696,3 1868,1 -171,9 1369,0
2 6378,5 6 032,3 346,3 61612
2 1187,2 710,0 4772 869,3
2 3116,4 2410,8 705,5 27324
2 1008,9 1120,0 -111,1 1 240,4
2 21344 2 000,0 134,4 2096,6
2+8 8373,9 3517,0 4 856,9 10 214,9
5 184 499,0 184 500,7 -1,7 177 029,0
5 1347,7 1 495,0 -1473 2 146,3
209 742,3 203 654 60883 203 859,2
3 132 669,9 135 783,4 3113,5 125 105,0
3 9 895,4 9 868,6 26,8 16 411,6
3 250809 242893 791,6 23 286,7
3 5997,0 46972 1299,8 6 106,2
3 16 844,5 12 479,7 4364,7 12 648,7
3 7790,9 6 871,7 919,2 10 565,1
4 82944 8 500,0 -205,6 84954
6+7 1015,5 1164,0 -148,5 28794
207 588,4 203 654,0 39344 2054982
21539 0,0 2153,9 -1639,1

Driftutfall per avdelning

Utfall Forbunds- | Verksam- Riiddning Fore-
2025-12-31 | Direktion | ledning hetsstod byggande
Insats | Teknik | Ovning
& & &
(Tkr) ledning | logistik | utbildn i Heltid

Intikter

Verksamhetens
intdkter 5504,0 3061,5 3459 285,6

0,0 40869 750 5504,0 477,9 3061,5 3459 2856 41382 53543

I
Lone-
ersittningar 598,2 7 002,8 3111,5 87549 32340 3239,5 752284 26648,5 54285 7 005,0

Verksamhetens
kostnader 25,4 26 030,4 667,3 206,3 15356,8 736,2 16939 463,6 35852 248,6

Administrativa
tjanster 0,0 28543 632.0 82,8 2314,6 58,8 11452 181,6 360,2 72,5

623,6 358875 44107 90440 209054 40345 78067,5 272937 93739 73261
S:a utfall 6236 318006 43358 35400 204275  973,0 77721,6 270081 52357 19718

Avvikelse mot
budget -3,6 -715,9 93,2 -1030,8 -1933,8 27153 48123 1061,8 -28,7 2276,0
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Investeringsredovisning

Forbundets investeringar anvéands till
overviagande del till reinvesteringar. Av arets
genomforda investeringar har samtliga
finansierats med egna medel och utan 14n. Av
2025 ars investeringsram pa 8,0 mnkr har ca 6,8
mnkr anvénts. Ej forbrukade medel uppgar till
ca 1,2 mnkr. I tabellen nedan framgar érets
aktiverade investeringar och utfall mot budget.
Av arets planerade investeringar dr huvuddelen
genomforda medan tre projekt har utgatt. Under
aret har omprioriteringar skett och medel har
omdisponerats till att finansiera fordyringar men
dven extra bestéllningar av klippverktyg,
lyftkuddar, motorsprutor och forbéttringsatgéarder

Lastvéxlare/flak — utgatt
Skaplastbil

Pickup

Personbil

B Y B/FIP/FIB-bil

Transportbil
Utkop av fem leasade fordon

IT-utrustning Servrar

Riddningsmaterial Rokskydd
Motorsprutor
Drékter — utgatt
Lyftkuddar
Taksékring

B Klippverkiyg

Kompressor

Fastighet Ovningsomrade

Brandstationer & Viarn

A siikerhet
R Kontorsinventarier
Summa investeringar 2025 Rinulikl

Motorsprutor & tankar
fran 2024 Forbattringsatgarder
Furulund
Utveckling Furulund

Investeringsram Investeringsprojekt
(Tkr)

e G ERC R G TN O 0 B Slackbil (Bas-bil) — utgatt

_ Summa investeringar totalt

pa de leasade skolhusmodulerna pa Furulund
sasom installation av vattenburen virme, ny
teknikutrustning, mobler och en robustare
fastighetsgrund. Overforda investeringsmedel
frén 2023 och 2024 har anvints till avsedda
projekt sdsom inkép av motorsprutor och till att
slutfora skolhusprojektet pa Furulund.
Direktionen beslutade i slutet av aret att
omdisponera 1 450 tkr av 2025 &rs investerings-
budget. Omdisponeringen avsdg finansiering av
tre projektfordyringar och tre nya investerings-
projekt som inte hann genomforas under aret. De
kvarstdende medlen pa 1 170 tkr fors over till
2026 ars investeringsram.

750,0
o,o 500,0 o,o
339,8 210,0 348,0
531,5 500,0 500,0
3912 400,0 400,0
700,0 800,0 800,0
730,6 670,0 670,0
1298,8 1275,0 1275,0
118,3 150,0 150,0
5784 800,0 800,0
179,3 0,0 134,0
0,0 200,0 0,0
118,1 0,0 118,0
74,6 100,0 100,0
486,0 120,0 120,0
203,0 300,0 300,0
616,0 200,0 611,0
2953 725,0 824,0
168,3 300,0 400,0
0,0 450,0

6 829,2 8 000,0 8 000,0
651,0 651,0 651,0
907,0 907,0 907,0

1 400,0 1 400,0 1 400,0
97872  10958,0 10 598,0
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Utfall | Arsbudget | Omdisponerad Avvikelse
2025-12- 31 2025 budget mot budget

0,0
8,2
31,5
8,8
100,0
-60,6
23,8
31,7
221,6
453
0,0
-0,1
25,4
-366,0
97,0
5,0
528,7
231,7
450,0
11708

1170,8



Finansiella rapporter

Resultatrakning
Tkr) Not 2025-12-31 Arsbudget | mot budget| 2024-12-31
2+8 23 895,6 17 658,3 62373 24 683,9
3 -198278,5  -193990,0 42885  -194 1234
Avskrivningar 4 -8294.4 -8 500,0 205,6 -8 495.4
-182677,3  -184 831,7 21544  -177934,9
5 184 499,0 184 500,7 -1,7 177 029,0
5 1347,7 1 495,0 -147,3 2 146,3
3169,4 1164,0 2 005,4 1240,4
6 670,2 520,0 150,2 912,6
7 -1 685,7 -1 684,0 -1,7 -3792,0
21539 0,0 21539 -1639,1
0,0 0.0 0.0 0,0
21539 0,0 21539 -1639,1

Balansrikning
Bokslut Bokslut
(Tkr) Not 2025-12-31  2024-12-31
Anliaggningstillgingar
9 56382,1 54 970,8
Finansiella anldggningstillgdngar 10 13 177,7 14 476,2
Summa anléggningstillgdngar 69 559,8 69 447,0
Kortfristiga fordringar 11 32042,3 59 025,0
Kassa & Bank 12 39614,8 7973,6
716571  66998,6
— = =
1412169 1364456
13 8411,1 6257,1
21539 -1639,1
14 448330 454084
Skulder
Langfristiga skulder 15 10 801,1 13 887,2
Kortfristiga skulder 16 77 171,7 70 892,9
Summa skulder 87 972,8 84 780,1
ar och skulder 141 216,9 136 445,6
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Kassaflodesanalys

P 1
(Tkr) Not | 2025-12-31| 2024-12-31
13 21539 -1639,1

Inbetalning eget kapital 0,0 964,8

Justering for poster som inte ingir i kassaflodet

4 82944 84954

Nedskrivningar 0,0 0,0

14 5753 89442

Medel fran verksamheten fore forindring av

[N

11 26 982,6 2061,0
16 6278,8 2658
431344  18560,6

9 -9705,7 -25061,2
0,0 0,0

Kassaflode fran investeringsverksamhet -9 705,7 -25 061,2

- . .
Finansieringsverksamhet
0,0 0,0

Oknin ar 10 1298,5 -447.3

Oknin 15 -3 085,9 13 887,2

Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1787,4 13 439.8

Arets kassaflode 12 31641,2 69392
Likvida medel vid irets borjan 12 7 973,6 10344
Likvida medel vid arets slut 12 39 614.8 7 973,6

Noter
Not 1. Redovisningsprinciper

Allmént Jamforelsestorande poster

Lagen om kommunal bokforing och redovisning  Sirredovisas nir dessa férekommer i not till
stadgar bland annat att bokforing och redovisning  respektive post i resultatriakningen och /eller
ska ske enligt god redovisningssed. Innebérdeni  finansieringsanalysen. Som jdmforelsestorande

detta bestims och utvecklas genom nya och betraktas betydande poster som ér séllan fore-
forandrade rekommendationer och lagar eller kommande.

genom att ny praxis uppstar. Forutom att

redovisningen ska vara réttvisande finns dvriga Periodisering

vigledande principer sdsom forsiktighets- och I allt vésentligt har kostnader och intékter
oppenhetsprincipen. Arsredovisningen ir hanforliga till redovisningséret bokforts som

upprittad enligt Lagen om kommunal bokforing sddana, det vill sdga periodiserats. Fordringar har
och redovisning (LKBR). Forbundet foljer i all upptagits till de belopp varmed de beréiknas
visentlighet rekommendationerna fran Ridet for  inflyta. Tillgngar och skulder har upptagits till
kommunal redovisning (RKR). Vissa avvikelser anskaffningsvérde dér inget annat anges.
forekommer och &r omndmnda nedan.
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Materiella anlidggningstillgingar

Den ekonomiska livsldngden for en anlaggnings-
tillgang ska uppgé till minst tre &r och
anskaffningsvirdet till minst ett basbelopp.
Anlaggningstillgdngar har upptagits till
anskaffningsvirde efter avdrag for planenliga
avskrivningar det vill séga lika stora nominella
belopp varje ar. Avskrivningar av anldggnings-
tillgangar gors efter en bedomning av tillgdngens
nyttjandeperiod. Avskrivning borjar nér
anldggningarna tas i bruk. Komponent-
avskrivning tillampas fr.o.m 2017 for tillgdngar
dar skillnaden i vardeforbrukningen av betydande
komponenter dr vésentlig. Avskrivningstiderna
som foljs dr med utgdngspunkt fran RKR:s
idéskrift om avskrivningar. Féljande
avskrivningstider tillaimpas:

IT-utrustning 3-5 ar.

Maskiner 5-10 ar.

Inventarier 10-20 ar.

Réaddningsmaterial och

kommunikationsutrustning 10-20 éar.

e Brand- och ridddningsfordon (tunga fordon)
10-20 ar.

e Terrdngfordon, pickups, personbilar (litta

fordon) och sldpvagnar 5-10 ar.

For komponentavskrivning pa verksamhets-
fastigheter tillimpas f6ljande avskrivningstider:

Stomme ca 80-120 ar.

Yttertak ca 20-40 ar.

Fasad ca 30-50 ér.

Fonster 20-40 ar.

Installationer VVS, el, ventilation ca 15-40 ar.
Inre ytskikt 10-20 ar.

Markanldggningar 15-30 &r.

Omsiittningstillgangar

Omsittningstillgdngar har virderats till 14gsta
vardets princip, det vill sdga det lagsta av
anskaffningsvérdet eller det verkliga vardet.
Kundfordringar dldre 4n ett ar har vérdereglerats.
Kravéatgarder fullfoljs dven betraffande
nedskrivna kundfordringar.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden, det vill sdga skulden till
personalen for sparade semesterdagar och
okompenserad 6vertid redovisas som kortfristig
skuld. I skulden ingar dven arbetsgivaravgifter.
I delérsrapporten har ingen bokning skett mot
fordndringen av komp- och semesterloneskuld.

Pensionsskuld

Pensionsskulden dr den berdknade framtida skuld
som Jamtlands Rdddningstjénstférbund har till
arbetstagare och pensionstagare. Den samlade
pensionsskulden, inklusive 16neskatt aterfinns
under raderna avséttningar for pensioner och
kortfristiga skulder. Skuldékningen redovisas
under verksamhetens kostnader forutom den
finansiella delen som redovisas under finansiella
kostnader.

Pensionsritt som inarbetats fore 2004 och som
vid forbundsbildningen 6vergick till anstillning i
Jamtlands Réddningstjénstforbund bekostas av
medlemskommunerna. Detta innebér att
forbundets pensionsskuld redovisas helt och
hallet i balansridkningen.

Virdering och upplysningar om
pensionsforpliktelser

Rekommendationen RKR 10 Vardering och
upplysningar om pensionsforpliktelser normerar
hur pensionsforpliktelser skall varderas i den
kommunala redovisningen. KPA:s berdkning
(RIPS) har anvénts for att ta fram skuldens
storlek.

Langfristiga skulder

Under langfristiga skulder redovisas reverslan for
Overtagna tillgdngar mot tillkomna medlems-
kommuner. Lanen 16per pé tio ars amorterings-
takt.

Redovisning av hyres-/leasingavtal

Forbundet foljer inte RKR:s rekommendation
nummer fem kring redovisning av hyres-
/leasingavtal da samtliga avtal har klassificerats
som operationella, &ven om de i dvrigt uppfyller
kriterierna for ett finansiellt avtal.
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Not 2. Verksamhetens intikter
9262,0 83996
1736 191,0

Bidrag* 7735,1 8 858,1

Forsiljning av verksamhet 6259,7 6 069,5

Realisationsvinster forsiljning anldggningstillgangar 310,0 0,0

1552 11657

Summa 23 895,6 24 683,9

* Varav ersittning IT-attack - 2200,0

Not 3. Verksamhetens kostnader

100 277,6 94 794,7
310625 29 086,7
9895,4 16 411,6
13298 12236

Lokalkostnader 25 080,9 23 286,7

Hyra och leasing av fordon och maskiner 2227 129,8

Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial 8326,0 5700,8

Kontorsmaterial och trycksaker 103,2 67,8 =
Reparationer och underhall av fordon och maskiner 4 5552 4562,6
Tele-, IT-kommunikation och postbefordran 34423 3089,1 :

Kostnader transporter och resekostnader 3102,3 3 055,9 S

Ovriga frimmande tjanster* 7 790,9 10 565,1 g

Forsdkringspremier och riskkostnader 1054,5 876,2

Avgifter och Ovriga verksamhetskostnader 2 035,2 1272,7 C’
1982785 1941234
* Varav kostnad IT-attack - 2200,0 Q

Not 4. Avskrivningar =
Avskrivning immateriella tillgangar 0,0 0,0
Avskrivning byggnader och anldggningar 174,2 168,6
Avskrivning fordon, utrustning, maskiner och inventarier 8120,2 8 326,8

Nedskrivning/aterforing byggnader och anldggningar 0,0 0,0

Summa av- och nedskrivningar 8294,4 8 495,4

Not 5. Medlemsbidrag

15 199,0 14307,0
7,08% (8,23%) 12 108,0 11429,0
26 161,0 24 565,0
22458,0 21258,0
20 397,0 19317,0

6.95% (8,07%) 11 639,0 10 948,0

B 239430 246400
23,12% (26.86%) 52 594,0 50 565,0

Ostersunds kommun, sérskild avtalspension (SAP) 1347,7 2 146,3

100,00 % 185 846,7 179 175,3
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Not 6. Finansiella intikter
670,2 912,6
670,2 912,6

Not 7. Finansiella kostnader

20,8 7.4
1631,5 3743,9
334 40,7
1685,7 3792,0

Not 8. Jimforelsestorande poster

Bidrag MSB/ar planeringsresurs for hojd beredskap 2024-2028 1 000,0 1 000,0
500,0 0,0
MSB/ar om utokat stod infor hojd beredskap 2025-2028 450,0 0,0
MSB till nérlager for larmkldder/skyddsutrustning 32752 0,0
837,8 664,5
0,0 2200,0
6 063,0 3864,5
Not 9. Maskiner, inventarier och fordon
154 019,2 127 430,5
97872 11158,6
0,0 15 430,2
Forsiljning/utrangering -623,1 0,0
163 183,3 154019,2
-99 129,8 -90 634,4
-8 2944 -8 495,4
0,0 0,0
Forsiljning/utrangerin 623,1 0,0
-106 801,1 -99 1298
0,0 81,5
56 382,1 54 970,9
9705,7 25061,2
Not 10. Finansiella anlidggningstillgangar
Langfristig fordran Ostersund, sirskild avtalspension (SAP) 13 177,7 14 476,2
Summa 13 177,7 14 476,2
Not 11. Kortfristiga fordringar
174344 48 981,8
6958,8 5227,1
1765,1 23984
3651,8 990,5
22322 1427,1
320423 59 025,0
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Not 12. Kassa och bank

Stationskonton 137,4
Koncernkonton, Ostersunds kommun* 394774
Summa 39 614.8
* 32 127,5 tkr. avser fem forskotts inbetalda medlemsbidrag kv 1 2026 i dec.

Not 13. Eget kapital

Ingiende eget kapital 6 257,1
Varav ackumulerade vinstmedel 756,0
Varav dgarkapital Bergs kommun 75,0
Varav dgarkapital Bricke kommun 94,0
Varav dgarkapital Hiarjedalens kommun 1433,0
Varav dgarkapital Krokoms kommun 650,0
Varav dgarkapital Stromsunds kommun 626,0
Varav dgarkapital Ragunda kommun 430,0
Varav dgarkapital Ostersunds kommun 1228,0

Inbetalt dgarkapital Are kommun 0,0

Arets resultat 21539

Utgiende eget kapital 8 411,1

Not 14. Avsiittningar

(Tkr) 2025-12-31 2024-12-31

Ingiende avsittning 45 408,3
Pensionsutbetalningar -2 290,0
Ny intjdnad pension 569,0
Andrat livsldngdsantagande i RIPS 0,0
Riénte- och basbeloppsupprikningar 13140
Fordndring av 16neskatt -113,3
Ovrig post -55,0
Utgaende avsiittning 44 833,0

Not 15. Langfristiga skulder

2025-12-31]  2024-12-31

Langfristig skuld Are kommun 10 801,1
Summa 10 801,1

Not 16. Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 12 719,9
Ovriga kortfristiga skulder 1276,9
Personalens kéllskatt 0,0
675.3
Semester & 16neskuld, komptid inkl sociala avgifter 3 863,2
0,0
Pensionspremie avgiftsbestimd avtalspension 8234,7
Kortfristig del av langfristig skuld till Harjedalens kommun 0,0
Kortfristig del av langfristig skuld till Are kommun 1543,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 48 858,6
771717

Not 17. Kostnader for verksamhet och rikenskapsrevision

(Tkr) 2025-12-31 2024-12-31

Sakkunnigt bitriade 80,0
Fortroendevalda revisorer 71,3
151,3

(Tkr) 2025-12-31 2024-12-31

131,8
7 841,8
7 973,6

(Tkr) 2025-12-31 2024-12-31

6 931,5
2395,5
75,0
94,0
1433,0
650,0
626,0
430,0
1228,0
964,7
-1639,1
6 257,1

36 464,1
-1 480,0
5697,0
0,0
3012,0
1746,0
30,8

45 408,3

13 887,2
13 887,2

(Tkr) 2025-12-31 2024-12-31

41534
1501,
25393

0,0
3700,6
2514,0
79352

0,0
15430

47 006,2

70 892,9

40,0
76,1
116,1

46

9

ndling: 2130543



Revisionsberattelse 2025

Revisorerna 1 Jamtlands Raddningstjanstférbund

Till
Kommunfullmaktige i:
Bergs kommun
Bricke kommun
Hirjedalens kommun
Krokoms kommun
Ragunda kommun
Stromsunds kommun
Are kommun
Ostersunds kommun

Revisionsberittelse for ar 2025

V1, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits inom
kommunalférbundet (organisationsnummer 222000-1560) och av dess direktion. I vart arbete har vi
bitritts av Ostersunds kommuns revisionskontor.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som galler for verksamheten. Direktionen ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig
mntern kontroll.

Revisorernas ansvar 4r att granska verksambet, intern kontroll och ridkenskaper och préva om
verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, lagen om kommunal bokforing och redovisning, god
revisionssed 1 kommunal verksamhet och forbundsordningen. Granskningen har genomforts med den
mriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprovning.

Vi bedémer sammantaget att direktionen for Jamtlands Raddningstjanstforbund 1 allt vasentligt har
bedrivit verksamheten pa ett zndamalsenligt och fran ekonomiskt synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedémer att rakenskaperna 1 allt vasentligt ar rattvisande.
Vi beddmer att direktionens interna kontroll 1 huvudsak har varit tillracklig.

Vi bedémer att resultatet 1 huvudsak é4r forenligt med de finansiella mal som direktionen faststallt
avseende god ekonomisk hushallning medan tva av tre verksamhetsmal uppfylls. Var sammantagna
beddomning ar att forbundet uppnar en god ekonomisk hushéllning for 2025.

Vi bedomer att forbundet uppfyller balanskravet for 2025. Férbundet har inga negativa
balanskravsresultat som ska aterstallas.

Vi tillstyrker att respektive fullmdktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledamoterna i densamma.

V1 aberopar bifogade rapporter.
Ostersund 2025, datum enligt digital signering

Kjell Svantesson  Melker Kjellgren Hakan Lindstrém
Kjell Svantesson Melker Kjellgren Hakan Lindstrom

Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

- Granskning av arsredovisning 2025

- Granskning av delérsrapport 2025-08-31

- Grundldggande granskning av Jamtlands Raddningstjanstforbund
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RADDNINGSTIANS Ty,

Jamtlands Raddningstjanstférbund
063-14 80 00

info@rtjamtland.se
www.rtjamtland.se

Besoksadress: Fyrvallavagen 4, Ostersund
Postadress: Box 71, 831 21 Ostersund

Organisationsnummer: 222000-1560



Revisorerna i Jimtlands Réddningstjénstforbund

Till
Kommunfullméktige i:
Bergs kommun
Bracke kommun
Hérjedalens kommun
Krokoms kommun
Ragunda kommun
Stromsunds kommun
Are kommun
Ostersunds kommun

Revisionsberiittelse for ar 2025

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits inom
kommunalférbundet (organisationsnummer 222000-1560) och av dess direktion. I vart arbete har vi
bitritts av Ostersunds kommuns revisionskontor.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som géller for verksamheten. Direktionen ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig
intern kontroll.

Revisorernas ansvar 4r att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper och prova om
verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mél och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, lagen om kommunal bokféring och redovisning, god
revisionssed i kommunal verksamhet och férbundsordningen. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprovning.

Vi bedomer sammantaget att direktionen for Jimtlands Réddningstjénstforbund i allt vésentligt har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomiskt synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi bedémer att direktionens interna kontroll i huvudsak har varit tillracklig.

Vi bedomer att resultatet i huvudsak ar forenligt med de finansiella mal som direktionen faststillt
avseende god ekonomisk hushéllning medan tva av tre verksamhetsmal uppfylls. Var sammantagna
bedomning ar att forbundet uppnar en god ekonomisk hushallning for 2025.

Vi bedémer att forbundet uppfyller balanskravet for 2025. Forbundet har inga negativa
balanskravsresultat som ska aterstillas.

Vi tillstyrker att respektive fullmdiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledamdéterna i densamma.

Vi aberopar bifogade rapporter.
Ostersund 2025, datum enligt digital signering

Kjell Svantesson  Melker Kjellgren Hakan Lindstrom
Kjell Svantesson Melker Kjellgren Hakan Lindstrom

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

- Granskning av arsredovisning 2025

- Granskning av delarsrapport 2025-08-31

- Grundliggande granskning av Jamtlands Réiddningstjdnstforbund



Signatur:

E-post:

Signatur:

E-post:

Kjell Svantesson

Kjell Svantesson (3 mars 2026 10:36:30 GMT+1)

kjell.svantesson@ostersund.se

Nl

“/ Lw,\i\L

hakan.lindstrom@politiker.ragunda.se

Signatur: Melker Kjellgren

Melker Kjellgren (4 mars 2026 15:2%51 GMT+1)

E-post: melker.kjellgren@stromsund.se




Revisionsberattelse 2025 Ny

Slutgiltig revideringsrapport 2026-03-04
Skapad: 2026-03-03
Av: Anneth Nyqvist (anneth.nyqvist@ostersund.se)
Status: Signerat
Transaktions-ID: CBJCHBCAABAAODapQOYvWck3rvs-10GivzUCiYWKNwIA

"Revisionsberattelse 2025 Ny” — historik

B

5

Dokumentet skapades av Anneth Nyqvist (anneth.nyqvist@ostersund.se)
2026-03-03 - 08:53:16 GMT

Dokumentet skickades med e-post till kjell.svantesson@ostersund.se for signering
2026-03-03 - 08:53:20 GMT

Dokumentet skickades med e-post till melker.kjellgren@stromsund.se fér signering
2026-03-03 - 08:53:20 GMT

Dokumentet skickades med e-post till hakan.lindstrom@politiker.ragunda.se fér signering
2026-03-03 - 08:53:20 GMT

E-postmeddelandet har visats av kjell.svantesson@ostersund.se
2026-03-03 - 09:35:33 GMT

Signerare kjell.svantesson@ostersund.se angav namnet Kjell Svantesson vid signering
2026-03-03 - 09:36:28 GMT

Dokumentet har e-signerats av Kjell Svantesson (kjell.svantesson@ostersund.se)
Signaturdatum: 2026-03-03 - 09:36:30 GMT - Tidskalla: server

E-postmeddelandet har visats av hakan.lindstrom@politiker.ragunda.se
2026-03-03 - 11:07:32 GMT

Signerare hakan.lindstrom@politiker.ragunda.se angav namnet Hakan Lindstrém vid signering

2026-03-03 - 11:09:20 GMT

Dokumentet har e-signerats av Hakan Lindstrom (hakan.lindstrom@politiker.ragunda.se)
Signaturdatum: 2026-03-03 - 11:09:22 GMT - Tidskalla: server

E-postmeddelandet har visats av melker.kjellgren@stromsund.se
2026-03-04 - 14:23:38 GMT

Adobe Acrobat Sign




e Signerare melker.kjellgren@stromsund.se angav namnet Melker Kjellgren vid signering
2026-03-04 - 14:24:49 GMT

9(3 Dokumentet har e-signerats av Melker Kjellgren (melker.kjellgren@stromsund.se)
Signaturdatum: 2026-03-04 - 14:24:51 GMT - Tidskalla: server

@ Avtal har slutforts.
2026-03-04 - 14:24:51 GMT

Adobe Acrobat Sign

-03-25 Arende: KS.2026.397 Handling: 2131820

nkom: 2026

A
Al




&;'4&

OSTERSUNDS
KOMMUN
STAAREN TJIELTE

REVISIONSRAPPORT

GRANSKNING AV
ARSREDOVISNING 2025

Jamtlands Raddningstjanstforbund




Revisionskontoret Revisionsrapport 2(12)

2026-03-02
Dnr:
Innehallsforteckning

1 SAMMANFATTINING ..ot eeeeeeeeeee e e e eerett i eeeeeeeeeseeasnneeseeesesrsasnnnaeeeeessessnnns 3
2 INLEDNING/BAKGRUND........uuttiiiiiiieecciree ettt e eeetee e s e evre e e e scaaee s e nnneesesnnaaeean 4
2.1  SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING ....vecvevereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenenens 4
2.2 REVISIONSKRITERIER ......ccoottiiiiiiieieeeeetteeeeeeeeeeeveneeeeeeeeesevsnnneeeeessessssnnnnnnes 4
Do S Y D N O ) D Nt 4
3 RESULTAT AV GRANSKNINGEN .....cuutieiieiieiieitiieeeeeeeeeeeetnieeeeeeeeeeessnnneeeeesssessssnnnns 5

3.1 VERKSAMHETENS UTFALL, FINANSIERING OCH EKONOMISKA
STALLNING ......cootttttiieeeeeeeeeeeitieeeeeeeeeeettanneeeeeesssssssnnneeseessssssssnnneeseessssssssnnneesessens 5
3.1.1 FOrvaltningsberattelSe. ......couevruieiriiiiieiieieieceteceeceecee e 5
3.1.2  Drift- och investeringsredoviSning.............coeceeeveeriieriiiniensieerieereeeeeeeeeens 6
3.1.2.1 DriftredOVISIING. ... veeieiieieiieieiieeeite ettt e s ree et e s sae e e s aaeessaseesnaeens 6
3.1.2.2  InvesteringSredOVISIIING ........ccceevvveerrieeriieeriiereiieeesteeeseeeesreeessseeesssnesnnne 7
3.2 MAL MED BETYDELSE FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING.................. 8
3.2.1  Finansiella MAL ........cooooiiiiieiiiiiec et ree e e rre e e e aaaeeenns 8
3.2.2  Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning........c...cceceeeieniiinnnncnnen. 8
3.3 BALANSKRAVSRESULTAT ....ovoeveeeeeeeeeeseeseeeseeseseesseseeseeseeseesessessesseseeseseesesees 9
3.4  RATTVISANDE RAKENSKAPER......cceteteeeteteeteeeeeeeeseerereeeeeeeeeeeseesesessesessesenennas 10
3.4.1  ReSUltatraRNINgG ......cccceeeiieieiieieieeeteeecte e e ecee e ceee e e sere e ssvaeessaaeessaaeessaaeeenns 10
3.4.2  BalanSrakning.......cccccceeevieiniieiniieiniieseteeeteeeire e siee st e e sre e e s saaeessaaeessaaeesans 10
3.4.3  Kassaflodesanalys.........cccceevieieiiiiiiiiiieiieccie et ee e aae e 10
3.4.4  lakttagelser rAKeNSKAPET ........ccccieieviiiieiiieieiiecctte et eeve e ee e saae e aae e 11
3.5 REDOVISNINGSPRINCIPER ....coeeeeiieeeeeeeeeee et eeeaeee e e e e e e eeannas 11
3.6 INTERN KONTROLL I RAKENSKAPERNA.....coeueoteteeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeseeseesenens 11

4 BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER..........ccccceeirruererererreseeseresesnenanaene. 12



Revisionskontoret Revisionsrapport 3(12)
2026-03-02
Dnr:

1 SAMMANFATTNING

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Jamtlands Réddningstjanstforbund har
revisionskontoret Ostersunds kommun granskat forbundets arsredovisning for 2025.
Uppdraget ingéar i revisionsplanen for 2025.

Negativt balanskravsresultat

Forbundet redovisar ett positivt balanskravsresultat for 2025 motsvarande 1,8 mnkr. Ef-
tersom forbundet hade budgeterat med ett nollresultat 4r budgetavvikelsen lika med re-
sultatet.

Vi bedomer att forbundet uppfyller balanskravet for 2025. Forbundet har inga ackumule-
rade negativa balanskravsresultat att aterstalla.

God ekonomisk hushéllning

Enligt bestaimmelser i kommunallagen ska fullmaktige/direktionen i budgeten ange finan-
siella mal och verksamhetsmaél med betydelse for god ekonomisk hushéllning. Revisorerna
ska bedoma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av direktionen beslutade

malen.

Av de finansiella mélen bedoms merparten av mélen var uppfyllda. Tva av de sex mélen ar
tydligt uppfyllda, ett ar delvis uppfyllt, ett ar inte uppfyllt medan det utifran hur mélen ar
formulerade ar svart att gora ndgon bedomning av 6vriga tva mal. Nar det géller verksam-
hetsmalen uppfylls tva av tre mal medan det saknas bedomningskriterier for det tredje
malet. Mot bakgrund av det positiva resultat for 2025 instimmer vi i direktionens bedom-
ning att forbundet nar en god ekonomisk hushallning fér 2025

Rittvisande rikenskaper
Rékenskaperna bedoms i allt visentligt vara rattvisande med undantag av att forbundet
inte foljer RKR R 5 gillande operationell och finansiell leasing.
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2 INLEDNING/BAKGRUND

Enligt kommunallagen ska revisorerna granska om riakenskaperna ar rattvisande vilket in-
nebar att den externa redovisningen ger en rattvisande bild av resultat och stillning och
att arsredovisningen ar uppréttade i enlighet med lagstiftning och god redovisningssed.
Granskningen innehaller 4ven en uppfoljning av att rekommendationer fran RKR (Rédet
for kommunal redovisning) har f6ljts. Vidare ska revisorerna bedoma om resultatet i ars-
redovisningen ar forenligt med de mal som direktionen beslutat om. Revisorernas bedom-
ning ska bildggas arsbokslutet, vilket sker inom ramen for uppréttandet av revisionsberét-
telsen.

For att genomfora detta granskningsuppdrag, och for att med siakerhet kunna uttala sig i
ansvarsfragan, maste revisorerna prioritera och planera sina revisionsinsatser utifran en
bedomning av risk- och visentlighet.

2.1 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING
Syfte

Syftet med granskningen har varit att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedom-
ning om arsredovisningen dr uppréattad i enlighet med lagens krav och god redovisnings-
sed samt om resultatet dr forenligt med de mal som direktionen beslutat om.

Revisionsfragor
Granskningen besvarar foljande revisionsfragor:
e Liamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stallningen?
e Ar resultaten i rsredovisningen forenliga med direktionens faststillda méal for
god ekonomisk hushéllning.
e Arrikenskaperna i allt viisentligt rattvisande?
e Ar drsredovisningen upprittad i enlighet med lagstiftning och god redovisnings-
sed?

Avgransning
Granskningen omfattar 2024.

2.2 REVISIONSKRITERIER

Vér bedémning har utgatt fran:

Kommunallagen (2017:725)

Lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)

Rédet fort kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer
Direktionens faststillda mal fér god ekonomisk hushéllning
Fullmaktige- och direktionsbeslut

2.3 METOD

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

- Forvaltningsberittelsens innehall

- God ekonomisk hushallning — redovisning av méaluppfyllelse

- Analys av nyckeltal av verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att
bedoma om resultatet ar forenligt med direktionens faststillda mal for god ekono-
misk hushallning

- Analys av resultat- och balansrakning med fokus pa visentliga forandringar mellan
aren. Eftersom Are kommun har tillkommit 4r 2024 och 2023 inte jimforbara,
analyser har darmed utgatt fran innevarande ars budget.

- Stickprovsvis granskning av specifikationer till bokslutet med tillhérande underlag.

- Intervjuer med berorda tjansteman.
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3 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

3.1 VERKSAMHETENS UTFALL, FINANSIERING OCH EKONOMISKA STALLNING
3.1.1 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen regleras i LKBR 11 kap och RKR 15 Forvaltningsberittelsen. En-
ligt RKR ska det framga vilket sammanhallet avsnitt i &rsredovisningen som utgor forvalt-
ningsberéattelsen. Vidare framgar att forvaltningsberittelsen ska presenteras fore men i
omedelbar anslutning till resultat-, balans- och kassaflodesanalys.

Forvaltningsberittelsen ska innehalla foljande huvudrubriker:

- Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

- Den kommunala koncernen

- Viktiga forhallanden f6r resultat och ekonomisk stillning
- Handelser av vasentlig betydelse

- Styrning och uppfoljning av verksamheten

- God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stillning

- Balanskravsresultat

- Vasentliga personalforhallanden

- Forvantad utveckling

Iakttagelse

Forvaltningsberittelsen aterfinns som eget avsnitt enligt RKR R 15. Samtliga rubriker
finns med, rubriken "Den kommunala koncernen” kan inte anses vara tillimpbar inom
forbundet och rubriceras istillet "Organisation och verksamhet”.

Forvaltningsberiattelsen uppfyller i huvudsak den information som kravs enligt lagstift-
ning och rekommendationer. Férbundets arsredovisning ar omfattande och innehaller de-
taljerad information for att 4garna ska kunna ta del av vad som har hant inom forbundets
verksamhet under 2025.

Foljande noteringar har gjorts:

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Avsnittet innehaller framforallt uppgifter om den ekonomiska utvecklingen.

Den kommunala koncernen

Forbundet har valt att &ndra denna rubrik till Organisation och verksamhet”. Avsnittet
innehéller en omfattande beskrivning av organisationen och den verksamhet som har be-
drivits under 2025.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
Avsnittet innehaller information om pensionsforpliktelser, likviditetsrisker, ranterisker
samt lagt eget kapital.

Handelser av vasentlig betydelse

Under denna rubrik beskrivs viasentliga hindelser under 2025, exempelvis har skolbygg-
naden pa Furulund fardigstallts och tagits i bruk, tillkommande resurser fran MSB for ar-
betet med raddningstjanst under h6jd beredskap samt att riddningsavdelningen har for-
starkts.

Styrning och uppfoljning av verksamheten

I detta avsnitt finns en beskrivning av forbundets 6vergripande styrning, genom styrdoku-
ment, forbundsdirektion och forbundsledning. Vidare beskrivs forbundets arbete med den
ekonomiska uppfoljningen, intern kontroll, styrmodellen och uppfoljning av malen.

Granskningen av regionens mal aterfinns i rapporten "Grundldggande granskning av
Jamtlands Raddningstjanstforbund 2025.
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God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stéillning
Se avsnitt 3.2.

Balanskravsresultat
Se avsnitt 3.3.

Visentliga personalforhiallanden

Forutom de obligatoriska uppgifterna om sjukfranvaro redovisas uppgifter om arbets-
miljo, 6vertid, pensioner och antalet anstédllda under denna rubrik. Den totala sjukfranva-
ron som mats for heltidsanstillda har 6kat ndgot jamfort med 2024. Vi noterar dock att
sjukfranvaron har 6kat nagot for medarbetare som ar mellan 30 och 49 ar, medan den
minskat for de som ar 6ver 50 ar. Eftersom antalet heltidsanstillda endast ar 75 personer
kan ett fatal sjukskrivningar fa stor effekt pa siffrorna.

Forvantad utveckling
Avsnittet beskriver bade finansiella utmaningar och mer verksamhetsrelaterade utma-
ningar, exempelvis kraven pa att arbeta mer férebyggande och langsiktigt.

3.1.2 Drift- och investeringsredovisning

Drift- och investeringsredovisningen ska enligt LKBR utgora en egen del i arsredovis-
ningen. Kravet i 4 kap 2 § LKBR att drsredovisningen ska upprattas pa ett 6verskadligt
sitt medfor att sambandet mellan drift- och investeringsredovisningen och arsredovis-
ningens ovriga delar ska beskrivas 6verskadligt.

I forbundets arsredovisning redovisas drift- och investeringsredovisning separat.

Arsredovisning innehaller ingen beskrivning av sambandet mellan drift- och investerings-
redovisningen och ovriga delar av arsredovisningen. Vi har granskat att utfallet i de olika
rapporterna overensstimmer utan anmarkning.

3.1.21 Driftredovisning

Enligt LKBR 10 kap. 1 § ska driftredovisningen innehalla en redovisning av hur utfallet
forhéller sig till den budget som har faststillts for den 16pande verksamheten.

Av RKR R14 framgar att budgetposterna ska redovisas brutto ifall fullméktige/direktionen
anvisar anslagen i form av intakter och kostnader. Anvisar fullméktige/direktionen netto-
anslag, kan budgetposterna redovisas netto.

Driftredovisningen ska avse senast beslutad budget. I de fall utgiftsbeslut tagits under aret
ska uppgift ldamnas om till vilka belopp och vid vilka tidpunkter budgetposterna justerats.
Innevarande och foregdende ars utfall ska redovisas brutto (intdkter och kostnader), och
jamforas med foregdende ars utfall.

Raden summa verksambhet i driftredovisningen 6verensstaimmer med verksamhetens net-
tokostnader i resultatrikningen.

Utfallet redovisas brutto och jaimfors med budget i enlighet med RKR R14. Intdkterna ar
6,1 mnkr hogre dn budgeterat och kostnaderna 4,0 mnkr hogre dn budgeterat. Da forbun-
det har budgeterat med ett nollresultat for 2025 uppgar budgetavvikelsen till +2,1 mnkr
for 2025.

Den positiva avvikelsen pa intdktssidan forklaras fraimst av hogre bidrag fran MSB.
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Personalkostnaderna ar totalt sett 3,1 mnkr lagre 4n budgeterat vilket forklaras av vakanta
tjanster och hogre sjukfranvaro. Jamfort med foregaende ar har kostnaderna for manads-
avlonade exklusive personalomkostnader 6kat med 2,8 mnkr vilket, utéver den arliga 16-
nerorelsen, forklaras av att antalet tillsvidareanstillda har 6kat med fyra tjanster.

Lokalkostnaderna ar ca 0,8 mnkr hogre dn budget och 1,7 mnkr hogre dn foregaende ar.
Forbundet erholl infor 2025 ett utokat medlemsbidrag med 2,0 mnkr for att tacka okade
hyreskostnader. Lokalkostnaderna ar inte upptagna till verklig kostnad i forbundets bud-
get vilket innebar att upprakningen av medlemsbidraget tacker kostnadsokningen men
den underliggande budgetavvikelsen pa ca 1,0 mnkr kvarstar.

Reparation och underhall av fordon 6verskrider budgeten med 1,3 mnkr. Kostnaderna ar i
niva med foregdende ar. Budgeten har utokats nagot mellan dren men vi noterar dven har
att den storsta forklaringen till avvikelsen ar att budgeten i grunden inte ar upptagen till
verklig kostnad.

Forbundet har fatt ersattning fran MSB for larmkldder som har fatt effekter for bade in-
takter och kostnader. Ersiattningen redovisas som en jamforelsestorande post.

Ingen forandring av budgeten har gjorts under aret.

3.1.2.2 Investeringsredovisning

Enligt LKBR 10 kap. 2 § ska investeringsredovisningen innehélla en samlad redovisning av
forbundets investeringsverksamhet. Av RKR R14 framgar att flerariga pagadende och under
aret avslutade investeringar ska kunna stimmas av mot beslutade eller berdknade totalut-
gifter.

Arsredovisningen innehéller en investeringsredovisning som ar uppstilld i enlighet med
RKR R 14.

Direktionen beslutade den 12 december 2025 att omdisponera 1 450 tkr av 2025 ars inve-
steringsbudget. Omdisponeringen avsag tre nya investeringsprojekt som inte hann ge-
nomforas under aret. De kvarstaende medlen kommer att ombudgeteras till 2026.

I 6vrigt redovisas sdvil positiva som negativa avvikelser for de enskilda investeringspro-
jekten. Overforda investeringar fran 2023 och 2024 har genomforts sin helhet.

Investeringsbudgeten for 2025 uppgar till 11,0 mnkr vilket utifran 2025 ars resultat ar i
niva med det utrymme som tillskapas genom avskrivningar och érets resultat.

Bedomning

e Vibedomer att arsredovisningens héller en god kvalitet nar det giller foljsamheten
till LKBR och RKR gillande uppstillning av forvaltningsberittelse, rakenskapsrap-
porter och noter.

e Vibedomer att rsredovisningen lamnar upplysning om verksamhetens utfall,
verksamheternas finansiering och den ekonomiska stallningen.

e Vibedomer att forvaltningsberittelsen innehaller den information som kréavs en-
ligt lagstiftning och rekommendationer.

e Vibedomer att driftredovisningen redovisar hur utfallet forhaller sig till den bud-
get som direktionen faststillt. Driftredovisningen redovisas brutto och jamforelser
med foregdende ar gors vilket ar i enlighet med RKR R14.

e Vibedomer att investeringsredovisningen ger en samlad bild av forbundets inve-
steringsverksamhet.
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e Overféringen av kvarvarande medel frin 2025 medfor en utokning av 2026 ars in-
vesteringsram. Vi menar att forbundet méste beakta att den totala investerings-
budgeten for 2026 dirmed kommer 6verstiga det utrymme som tillskapas inom
likvida medel under 2026.

3.2 MAL MED BETYDELSE FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunallagens bestammelser ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och
verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska be-
doma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av direktionen beslutade ma-
len.

Direktionen har bedomt att férbundet uppnar en god ekonomisk hushallning for 2025.

3.2.1 Finansiella mal
Direktionen har faststallt sex finansiella mal med betydelse for god ekonomisk hushall-

ning.
Mal Utfall Kommentar
Det ekonomiska resultatet ska vara i balans Ca 2,2 mnkr. Malet uppfylls.
med budgeten. Ambitionen ar att arets resul-
tat ska vara positivt.
Den langfristiga betalningsberedskapen for 6,0 % Soliditeten har 6kat fran 4,6
forbundet ska 6ka 6ver tid och soliditeten ska % till 6,0 %. Malet om 6k-
uppga till minst 10 %. ning uppfylls delvis.
Den kortfristiga betalningsberedskapen, kas- | 92,9 % Malet uppfylls inte.

salikviditeten, ska motsvara minst 100 %
Prognosséakerheten ska vara god +/- 2 %.

Budgetfoljsamheten inom driftverksamheten
ska vara god, hégst 2 % avvikelse.

Budgetféljsamhet fér investeringar ska vara
god, hdgst 0 % i negativ avvikelse.

Prognos 1,5 mnkr

Intakter 3 %
Kostnader 2 %

Investeringarna ar
1,2 mnkr lagre an
budgeterat.

Oklart vad procentsatsen
ska réknas pa.

Malet uppfylls.

3.2.2 Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning
Direktionen har faststillt tre mal for verksamheten som &r betydelse for god ekonomisk

hushéllning.
Mal
Strava efter en lag personalom-
sattning pa vara RiB stationer.

5,3 %

Direktionens kommentar

Oka forbundets externa intakter

Minska energiférbrukningen

Intékter fran extern utbildning och
brandlarm m.m.

Energiférbrukningen har minskat
med 4,6 %. Kostnaderna har dock
Okat pga. prishdjningar.

Kommentar

Malet kan inte bedémas da det
ar oklart vad som definieras som
lag personalomsattning. Bade
2024 och 2025 ar siffran lagre
an 2023.

Malet uppfylls. Bidrag fran MSB
borde inte rédknas som en extern
intakt inom ramen for det har
malet.

Malet uppfylls.
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Bedomning

Av de finansiella malen bedoms merparten av mélen var uppfyllda. Tva av de sex mélen ar
tydligt uppfyllda, ett ar delvis uppfyllt, ett ar inte uppfyllt medan det utifran hur malen ar
formulerade ar svart att gora nagon bedomning av 6vriga tva mal. Nar det giller verksam-
hetsmalen uppfylls tva av tre mal medan det saknas bedomningskriterier for det tredje
malet. Mot bakgrund av det positiva resultatet for 2025 instimmer vi dock i direktionens
bedomning att forbundet nar en god ekonomisk hushéllning for 2025.

3.3 BALANSKRAVSRESULTAT

Enligt kommunallagen 11 kap 5 § ska budgeten upprittas sa att intdkterna 6verstiger kost-
naderna. Undantag far goras i den utstriackning som medel fran en resultatutjaimningsre-
serv tas i ansprak enligt 14 §, eller om det finns synnerliga skal.

Ett balanskravsunderskott ska regleras senast tre ar efter det har konstaterats i arsredovis-
ningen. Direktionen ska anta en atgardsplan for hur en reglering ska ske. Enligt prop.
2003/04:105 bor det atminstone oversiktligt framga av arsredovisningen vilka atgarder
som kravs for att uppna balanskravet.

Forbundet redovisar en tabell utifran kraven i RKR R15 som innehaller de fyra senaste
arens balanskravsresultat. Det finns dven en beskrivning av hur det negativa balanskravet
har hanterats.

For 2024 uppgick balanskravsresultatet till -1,6. Efter justering av arets realisationsvinster
uppgar balanskravsresultatet for 2025 till +1,8 mnkr vilket innebér att negativa balans-
kravsresultatet fran 2024 kan &terstéllas i sin helhet.

De senaste arens negativa resultat innebar att bade det egna kapitalet och soliditeten har
minskat. Det egna kapitalet enligt balansrakningen har med 2025 ars resultat 6kat nagot.

Nedan redovisas utvecklingen av det egna kapitalet de sju senaste dren, mnkr.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
17,2 13,8 13,3 10,3 6,9 6,2 8,4

Bedomning
Vi bedomer att forbundet uppfyller balanskravet for 2025. Det ar viktigt att forbundet
fortsatter att redovisa goda resultat for att starka det egna kapitalet.

Forbundet har inga negativa balanskravsresultat som ska aterstillas.
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3.4 RATTVISANDE RAKENSKAPER

Granskningen av rakenskaperna utgar fran Lag om kommunal bokf6éring och redovisning
(LKBR) och Radet for kommunal redovisnings rekommendationer (RKR).

I LKBR 5 kap. framgar kraven for uppstillning och redovisning av resultatrakningen.

I LKBR 6 kap. framgar bland annat att balansrikningen ska redovisa forbundets samtliga
tillgangar, avsattningar och skulder samt eget kapital for rakenskapsarets utgang (balans-
dagen). Stallda panter och ansvarsforbindelser ska tas upp inom linjen.

I kassaflodesanalysen ska forbundets in- och utbetalningar under rikenskapsaret redovi-
sas enligt LKBR 8 kap. 1 §.

3.4.1 Resultatrakning

e Resultatriakningen ar i huvudsak uppstilld i enlighet med LKBR 5 kap. 2 §. Med-
lemsbidrag fran dgarkommunerna ska redovisas som en post under verksamhetens
intakter men forbundet har valt att redovisa denna post som ett generellt statsbi-
drag. Vi anser dock att denna uppstallning ger lasaren en battre information och
har darfor inga synpunkter pa detta satt att redovisa.

¢ Noter finns i tillracklig omfattning.

e Periodiseringskontroller har genomforts utan avvikelser.
Resultatet uppgar till +2,2 mnkr vilket dr battre dn de prognoser som limnats under éret.
Av resultatet kan 1,4 mnkr hanforas till ej forviantade intékter.
3.4.2 Balansrakning

e Balansrikningen ar i huvudsak uppstilld i enlighet med LKBR 6 kap. 2 §.

e Jamforelsetal for narmsta foregdende ar framgér av redovisningen.

¢ Noter finns i tillracklig omfattning.

e Specifikationer och underlag finns till samtliga poster.

o Arets resultat 6verensstimmer med resultatrikningen.

3.4.3 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ar uppstilld enligt RKR R13 och innehéllet 6verensstimmer med
motsvarande uppgifter i 6vriga delar av arsredovisningen. Den omfattar erforderliga no-
ter.
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3.4.4 lakttagelser rakenskaper

Operationell och finansiell leasing

Av forbundets arsredovisning framgar att forbundet inte foljer RKR R5 dé samtliga lea-
singavtal redovisas som operationella leasingavtal. Vid granskningen har vi identifierat sa-
val hyresavtal som leasing av bilar som borde klassificeras som finansiell leasing. Oavsett
Kklassificering ska det dessutom finnas en not dar bl.a. framgar tillgdngens varde samt for-
fallotidpunkter for de redovisade minimileaseavgifterna. Denna information framgar inte
av forbundets arsredovisning.

Bedomning

Vi bedomer att rakenskaperna i huvudsak ar rattvisande med undantag av att forbundet
inte foljer RKR R 5.

3.5 REDOVISNINGSPRINCIPER

I KR har en idéskrift angdende noter, "Noter — exempel och kommentarer”, till de finansi-
ella rapporterna. Skriften dr inte normerande utan ska ses som en vigledning for att
kunna leva upp till den normering som framgar av lag och rekommendationer.

Bedomning

Vi bedomer att redovisningsprinciperna i huvudsak overensstimmer med kraven i LKBR
och RKR:s rekommendationer. Noterna har anpassats utifran RKR:s idéskrift.

3.6 INTERN KONTROLL | RAKENSKAPERNA

Vi har gatt igenom forbundets rutiner for leverantoérsfakturor och 16nehantering. Vi har
foreslagit nagra forbattringsatgarder under granskningen. I 6vrigt har vi inte noterat
nagra avvikelser.
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4 BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Granskningens syfte har varit att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedomning om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt
om resultatet ar forenligt med de mal for god ekonomisk hushéllning som direktionen be-

slutat om.

Svar pa revisionsfragorna:

Revisionsfraga Svar | Bedomning
Lamnar arsredovisningen upp- | Ja Arsredovisningens haller en god kvalitet nir
lysningar om verksamhetens ut- det géller foljsamheten till LKBR och RKR.
fall, verksamhetens finansiering Arsredovisningen limnar upplysning om
och den ekonomiska stall- verksamhetens utfall, verksamheternas
ningen. finansiering och den ekonomiska stallningen.
Ar &rsredovisningens resultat Del- | Av de finansiella malen bedoms merparten
forenligt med direktionens fast- | vis av malen var uppfyllda. Tva av de sex malen
stillda mal for god ekonomisk ar tydligt uppfyllda, ett ar delvis uppfyllt, ett
hushéllning? ar inte uppfyllt medan det utifrdn hur mélen
ar formulerade ar svart att gora nagon be-
domning av 6vriga tvd mél. Nar det géller
verksamhetsmalen uppfylls tva av tre mal
medan det saknas bedomningskriterier for
det tredje malet.
Mot bakgrund av det positiva resultatet for
2025 instammer vi dock i direktionens be-
domning att forbundet nar en god ekono-
misk hushallning fér 2025.
Ar rikenskaperna i allt visent- | IThu- | Rikenskaperna ir i huvudsak rittvisande
ligt rattvisande? vud- | med undantag av att forbundet inte foljer
sak | RKR R 5 gillande leasing.
Ar &rsredovisningen upprittadi | I hu- | Arsredovisningen innehéller den information
enlighet med lagstiftning och vud- | som kravs enligt lagstiftning och rekommen-
god redovisningssed? sak | dationer.
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1 INLEDNING

1.1 BAKGRUND

Forbundets revisorer granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom férbundets verksamhetsomrade. Revisorerna prévar om
verksamheten skots pa ett iandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstillande
satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Forbundet ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige och direktionen bestamt, samt de foreskrifter som galler for verksamheten
foljs. De ska aven se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten be-
drivs pa ett i ovrigt tillfredstillande sitt.

Den grundlaggande granskningen genomfors varje ar och ar till sin karaktér en 16pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningens upplagg har anpassats till Skyrevs vag-
ledning for grundldggande granskning.

1.2 SYFTE

Syftet med den grundlaggande granskningen ar att ge underlag for revisorerna att uttala
sig om verksamheten skots pa ett endamalsenligt sdtt, om verksamheten skots pa ett
ekonomiskt tillfredstillande siatt och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisionsfragor
Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:
e Har forbundet bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt?

o Verksamheten har genomforts enligt férbundsordning och lagstiftning
o Forbundet har agerat for att sikerstélla att malen i verksamhetsplanen

uppfylls.
o Det finns processer for planering, genomférande och uppfoljning.

e Har forbundet en andamaélsenlig styrning, uppf6ljning och rapportering av sin
ekonomi?

o Forbundet styr verksamheten si att verksamheten bedrivs inom de eko-
nomiska ramarna.

o Det finns en tillracklig och kontinuerlig uppfoljning av ekonomin.

o Forbundet har agerat vid budgetavvikelser.

e Har forbundet sett till att den interna styrningen, uppfoljningen och kontrollen ar
tillracklig?

o Det finns ett systematiskt arbete med intern styrning och kontroll.

o Det finns kontroller och riskhantering inom vasentliga omraden.

o Arbetet med intern kontroll 4r en integrerad del av organisation, system
och l6pande arbete.

e Har atgarder vidtagits utifrdn de rekommendationer som lamnades i foregdende
ars grundlaggande granskning?

1.3 AVGRANSNING

Granskningen ar avgransad till verksamhetsaret 2025.
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1.4 REVISIONSKRITERIER

Uppfylls kraven i:
¢ Kommunallagen (2017:725)
e Forbundsordning
e Budget och verksamhetsplan 2024
e Fullmaktigebeslut

1.5 ANSVARIG NAMND/STYRELSE

Granskningen avser Jamtlands raddningstjanstférbund

1.6 METODER

Granskningen har genomforts i enlighet med God revisionssed i kommunal verksamhet
2022 och Skyrevs vigledning for grundldggande granskning. I granskningen anvinds ett
standardiserat granskningsprogram dar samtliga beslutsunderlag och dokument som lig-
ger till grund for gjorda bedomningar dokumenteras. Granskningsprogrammet bifogas
den slutliga rapporten.
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2 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

2.1 VERKSAMHETEN

Revisionsfraga: Har forbundet bedrivit verksamheten pa ett dndamdalsenligt sdtt?

2.1.1 Andamal enligt férbundsordning

Enligt forbundsordning dr &ndamalet med kommunférbundet att svara for medlemskom-
munernas skyldigheter och befogenheter vad giller raddningstjanst enligt lagen (2003:78)
om skydd mot olyckor, skyldigheter och befogenheter enligt lagen (2010:1011) om brand-
farliga och explosiva varor och annan dartill anknuten verksamhet.

Utover ovan angivna uppgifter kan en, flera eller alla medlemskommuner uppdra at for-
bundet att svara for viss annan verksamhet om denna har anknytning till forbundets 6v-
riga uppgifter och verksamhetsomrade.

Verksamhetens maél enligt dgardirekten ar:

- Syftet med forbundet ar att optimera nyttjandet av resurser for kommunal radd-
ningstjanst som aterfinns i 4garkommunerna. Verksamheten ska inriktas pa att ge
manniskors liv, hilsa och egendom samt miljon med hansyn till de lokala férhal-
landena ett tillfredsstéllande och likvardigt skydd mot olyckor.

- Malet att leverera bra service och efterfragade tjanster till alla som bor i och bes6-
ker vara agarkommuner. Forbundet arbetar darfor ur ett helhetsperspektiv dar all
verksambhet ytterst syftar till att bidra till medborgarnas och besokarnas trygghet
och sidkerhet. En helhet, som forutom en god service, ocksa ska borga for en god
ekonomisk hushallning med forbundets resurser.

Av agardirektiven framgar speciella verksamhetskrav for forbundet. Kraven aterfinns
delvis i forbundets egna mal och f6ljs upp i delarsrapport och arsredovisning.

2.1.2 Verksamhetsplan

Forbundet antog budget 2025 i december 20241. Till budgeten hor internkontrollplan,
fastighetsplan och miljohandlingsplan. Budgeten innehéller 10 6vergripande maél, sex av
dem utgar fran handlingsprogrammet och har en direkt koppling till LSO. Ovriga mal har
inte direkt med LSO att gora. Varje mal innehéller flera indikatorer.

Av ndamndens motesplan framgar tidplan for den ekonomiska uppfoljningen inklusive
verksamhetsplan. Tidplan/arshjul for direktionens 6vriga drenden exempelvis olika upp-
foljningar framgar inte. Vid intervjuer framkommer att det finns ett arshjul som kommu-
nicerats med direktionen men inte faststallts.

2.1.3 Uppfoljning av verksamhetsplan/budget

Budget/verksamhetsplan har f6ljts upp i tertialrapporter och arsredovisningen. I den
andra tertialrapporten var prognosen att samtliga mal beraknades att bli uppfyllda. I ars-
redovisningen har forbundet gjort bedomningen att nio av de 6vergripande méalen bedoms
vara uppfyllda medan ett mal bedoms som delvis uppfyllt;

- Riaddningstjansten ska verka for en miljomassigt hallbar utveckling. Samtliga indi-
katorer har uppnéatts men forbundets bedomning ar att det bor finnas utrymme for
ytterligare aktiviteter och for fornyelse av arbetssatt framgent.

Vidare noterar vi att antalet genomforda tillsyner har 6kat jamfort med foregidende &r men
antalet ar inte i nivd med kraven i MSBFS 2021:8.

12024-12-13 § 45
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2.1.4 Uppfoéljning av verksamhetskrav i agardirektiven

Forbundet gor ingen specifik uppfoljning av verksamhetskraven i dgardirektiven. Merpar-
ten av kraven ingér i de 6vergripande malen i verksamhetsplanen. Vi har gjort foljande
sammanstallning av hur forbundet har arbetat med verksamhetskraven i dgardirektiven.

Verksamhetskrav

Aktuellt lage

Principiella fragor

Forbundet ska tillse att kommunfullmaktige i respektive
medlemskommun far tillfalle att ta stallning innan beslut i
verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller
storre vikt fattas.

Ej aktuellt under 2025.

Miljoarbete

Forbundet ska i all sin verksamhetsutdvning verka for en
ekologiskt hallbar utveckling. Férbundet ska aktivt arbeta
for att férbattra och utveckla sitt miljdbarbete genom att for-
mulera egna malsattningar som sammanstalls i hand-
lingsplaner pa lokal niva. Uppféljningen redovisas i sam-
band med delarsrapporter och arsbokslut. Forbundet ska
genomféra och kommunicera smarta miljélésningar pa
kort och lang sikt.

Det finns en arligen uppdaterad mil-
jéhandlingsplan som ar kommuni-
cerad med all personal. Antagen
december 2024.

Upphandling

Forbundet ska samordna sin upphandling med gemen-
samma namnden for upphandling och félja den faststallda
handlingspolicyn

Forbundet anlitar Upphandlingskon-
toret

It-verksamhet

Forbundet ska ha en av direktionen faststalld policy med
rutiner vad galler informationssakerhet och IT-sdkerhet,
dar aven anvandarnas ansvar for sékerhet och etik tydlig-
gors.

Forbundet har en aldre IT-policy,
revidering pagar

Personalpolitik

Forbundet ska aktivt verka for att arbetsmiljé ar stimule-
rande samt framjar halsa, trivsel och arbetsgladje. For-
bundet ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. For-
bundet har jamstallda arbetsplatser.

Andel kvinnor och andelen néjda
medarbetare ingar i férbundets
egna mal. Ett arbete pagar med att
bygga omkladningsrum fér kvinnor.

Sadkerhetsskydd

Forbundet ansvarar for att folja sakerhetsskyddslagen.
Forbundet ska ha en av direktionen faststalld sakerhets-
skyddsanalys. Det ska inom foérbundet finnas en saker-
hetsskyddschef.

Det finns en utsedd sakerhetschef.
Samtlig personal som hanterar
kanslig information ar sakerhets-
skyddsklassad.

Extraordinara hidndelser och hojd beredskap
Forbundet omfattas av Ledningsplan for respektive kom-
mun. Férbundet har skyldighet att inga i kommunernas or-
ganisationer for extraordindra handelser och att vidta de
atgarder som foljer av ledningsplanen. Forbundet ska
uppratta plan for extraordinara handelser, revidera pla-
nerna arligen planerna ska bygga pa riskanalyser inom
respektive verksamhet.

Forbundet ska i samverkan med agarkommunerna delta i
planeringen for det civila forsvar, planering for héjd bered-
skap, risk- och sarbarhetsanalyserna RSA, samt krisbe-
redskap.

Framgar delvis av forbundets egna
mal. Aktuell personal ar krigsplace-
rad. Arbetet med kontinuitetsplane-
ring pagar.

Sammanstillningen visar att forbundet pa olika sitt arbetar med merparten av verksam-
hetsdirektiven. Nar det giller it- och informationssékerhetspolicy pagar arbetet med att

revidera den nuvarande.
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2.1.5 Namndens I6pande uppdrag till forbundsledning

En uppf6ljning av om direktionens beslut verkstills ingér i internkontrollplanen. Av den
uppfoljning som gors i arsredovisningen under avsnittet intern kontroll framgar att 12 av
13 direktionsbeslut fran 2025 ar genomforda/verkstillda.

2.1.6 Uppfoljningar inom forbundets verksamhetsomrade

Direktionen har 16pande hallit sig informerade om verksamheten genom informations-
punkter pd sammantradena, exempelvis gillande Samverkan MittNorrland, lokalfragor,
organisation for arbete med planering av raddningstjanst under hojd beredskap, RiB-avta-
let, aterkoppling fran dgarsamrad m.m.

21.7 Bedomning
Vi bedomer att forbundet i huvudsak har bedrivit verksamheten pa ett iandamalsenligt
satt.

Direktionen har antagit budget, verksamhetsplan och styrande dokument. Forbundets
verksamhet har i huvudsak genomforts enligt forbundsordning, dgardirektiv och lagstift-
ning. I uppfoljningar under aret har férbundet bedomt att samtliga mal i verksamhetspla-
nen skulle uppfyllas, i &rsredovisningen har ett méal bedomts som delvis uppfyllt medan
ovrig har bedomts uppfyllda.

Forbundet har processer for planering, genomforande och uppfoljning. Budget och upp-
foljningar har genomforts enligt de tidplaner som framgar av forbundsordning och dgardi-
rektiv.

Direktionen far l6pande information om verksamheten. Arsplan finns i métesplanen men
innehaller endast budget och uppf6ljning av denna.

2.2 EKONOMI

Revisionsfraga: Har forbundet en andamalsenlig styrning, uppfoljning och
rapportering av sin ekonomi?

Av forbundsordningen framgar att kostnaderna for kommunalférbundets verksamhet
skall, i den man de inte tacks pa annat sitt, tickas med bidrag fran forbundsmedlem-
marna. Vidare framgar att inget 6verskridande accepteras av direktionen. Det ar faststilld
budget som giller och direktionen har ansvar att detta f6ljs. Om direktionen upptacker att
ett 6verskridande av budget ar pa vig att ske, ska direktionen omedelbart besluta om &t-
girder for att minska kostnaderna. Av dgardirektiven framgéar aven att forbundet har ratt
att disponera balanserat resultat.

Under verksamhetsaret skall forbundsmedlemmarna f& delarsrapporter samt delarsbok-
slut som visar det faktiska utfallet under perioden och resultatprognos for heléret i enlig-
het med arliga dgardirektiv.

Av agardirektiven framgar att direktionen har i uppdrag att rakna fram/utarbeta nyckeltal
— jamforelser med andra raddningstjanster i syfte att ha underlag for forbattringsatgarder.
Forbundet har genomfort en sddan analys/jamforelse avseende 2024 ars kostnader.

Uppfoljning under aret

Vid forsta tertialrapporten uppgick det prognostiserade helarsresultatet for 2025 till +0,5
mnkr. Till den andra tertialrapporten hade prognosen forbéattrats och uppgick till +1,5
mnkr. Resultatet for 2025 uppgar till +2,2 mnkr. Ytterligare analyser av resultatet framgar
av rapporten "Granskning av arsredovisning 2025”.
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2.2.1 Bedomning

Vi bedomer att forbundet har en &ndamalsenlig styrning, uppfoljning och rapportering av
sin ekonomi.

- Forbundet har antagit budget och genomfort budgetuppfoljningar enligt krav i for-
bundsordning och dgardirektiv.

- Utfallet ar battre dn ldmnade prognoser under éret.

2.3 INTERN KONTROLL

Revisionsfraga: Har forbundet sett till att den interna styrningen, uppfolj-
ningen och kontrollen dr tillrdacklig?

Enligt agardirektiven ska direktionen verka for att en god internkontroll praglar organisat-
ionen och forbundets 16pande verksamhet. Direktionen ska arligen virdera den interna
kontrollen.

Direktionen har antagit internkontrollplan i samband med budgeten for 2025. Vi noterar
att 2025 ars internkontrollplan har utvecklats jamfort med tidigare och den innehaller sex
punkter och omfattar administrativa rutiner som delegationsbeslut, diarieféring, behorig-
heter m.m.

For varje risk finns kontrollfraga, kontrollansvarig, tidpunkt och metod samt aktivitet.
Riskbedomningen redovisas for varje punkt. Samtliga punkter ska aterrapporteras i sam-
band med bokslut. Fem ska aterrapporteras till forbundschefen och en punkt ska rapport-
eras till direktionsordférande.

Vi noterar att planen har tagits fram av férbundsledning och direktionen har inte varit del-
aktig i riskanalysen eller framtagandet av planen.

Av uppfdljningen framgar att fem av kontrollpunkterna har kontrollerats utan anmark-
ning eller med mindre anmarkning. For kontrollpunkten ” Utférande sotning och brand-
skyddskontrollen” bedomer direktionen att fristuppfyllnaden inte ar tillracklig.

2.3.1 Bedomning

Vi bedomer att forbundet delvis har sett till att den interna styrningen, uppféljningen och
kontrollen ar tillracklig.

- Vi ser positivt pa den utveckling som gjorts av 2025 ars internkontrollplan.
- Direktionen har inte varit delaktig i framtagandet av internkontrollplanen.

- Direktionen far endast en arlig uppfoljning av planen.
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2.4 VIDTAGNA ATGARDER UTIFRAN FOREGAENDE ARS REKOMMENDATIONER

Vid foregaende ars grundliggande granskning lamnades ett antal rekommendationer. Ne-
dan gors en avstimning av vilka atgarder som har genomforts.

Brist/rekommendation Vidtagen atgard

Tidsatta de uppdrag som lamnas | Svar fran forbundet
till férbundsledningen samt att for- | Beslutslogg har inférts fr.o.m. 1 januari 2026.
tydliga om de férvantas aterrap-

. Var kommentar:
porteras eller inte. o ent

Vi ser positivt pa att det inférs en beslutslogg.

Fatta tydligare beslut vid budget- | Ej aktuellt eftersom inga avvikelser har redovisats under
avvikelser. Antingen genom att ge | 2025.

direktiv till férbundsledningen, al-
ternativt att begara utokat anslag
frdn medlemskommunerna.
Sakerstalla att direktionen bade Svar fran forbundet

involveras i riskanalyser och upp- | Direktionen ar inte delaktiga i riskanalysen.
félining av internkontrollplanen.

Var kommentar:
Var synpunkt kvarstar.

Overviaga en mer frekvent uppfélj- | Svar fran férbundet
ning av internkontrollplanen. Redovisas i samband med arsredovisningen.

Var kommentar: Internkontrollplanen foljs upp en gang arli-
gen enligt tidigare rutin. Synpunkt kvarstar.

Se over anlaggningarnas skal- Svar fran forbundet
skydd Vissa atgarder har vidtagits. En standard éver vad som ar
rimligt skydd pa anldggningar planeras att tas fram.

Var kommentar:
Rekommendation delvis atgardad.

Sakerstalla att erforderliga styrdo- | Svar fran forbundet

kument géllande it-sdkerhet upp- | Ett arbete pagar med att ta fram styrdokument inom it-sa-
dateras och att berérda medarbe- | kerhet. Cybersakerhetslagen har tillkommit och férbundet
tare far I6pande utbildning. behover komplettera med styrdokument dven inom detta
omrade. Utbildningar har inte genomforts.

Var kommentar:
Ett arbete pagar med att ta fram styrdokument.

Sakerstalla att styrdokumenten Svar fran forbundet

finns tillgangliga och att de ar En ny struktur for lagring av dokument har tagits fram men
kanda av samtliga berérda med- den ar inte lanserad an. Arbetet med att ta fram en ny in-
arbetare. formationshanteringsplan pagar.

Var kommentar:
Atgarder pagar.

Delegationsbeslut och diarieféring | | forra arets grundlaggande granskning ingick en revisions-
fraga gallande diarieféring och delegationsbeslut. Kontroll-
moment bade gallande diarieforing och delegationsbeslut
har ingatt i 2025 ars internkontrollplan. Genomférda kontrol-
ler har visat att rutiner foljs.Vid intervjuer lyftes att diariefo-
ring av upphandlingar fortfarande ar ett utvecklingsomrade.

241 Beddémning

Vi bedomer att forbundet delvis har vidtagit dtgarder utifran foregaende ars rekommen-
dationer. Ett arbete pagar med att atgirda flera av rekommendationerna. Ytterligare upp-
foljning kommer att goras i kommande &rs granskning.
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Vér bedémning ar att direktionen i huvudsak har en tillfredsstillande ledning och styrning
av verksamheten. Den interna kontrollen ar i huvudsak tillracklig inom de omraden vi

granskat.

Bedomningen grundar sig pa foljande:

ligt satt?

Har ndmnden en dndamalsen-
lig styrning, uppféljning och
rapportering av sin ekonomi?

Har namnden sett till att den
interna styrningen, uppfolj-
ningen och kontrollen ar till-
racklig?

Revisionsfraga Svar Kommentar
Har férbundet bedrivit verk- | hu- Forbundet har antagit budget, verksamhetsplan och
samheten pa ett andamalsen- vudsak | styrande dokument. Verksamheten har delvis ge-

nomforts enligt férbundsordning och agardirektiv.
Nio av de tio dévergripande malen uppfylls.

Direktionen har inte fattat beslut om avvikelser i
verksamheten under aret. Uppfoljningarna har inte
visat pa avvikelser.

Direktionen lamnar I6pande uppdrag till férbunds-
ledningen under aret och héller sig informerade om
verksamheten. Férbundet har processer for plane-
ring, genomférande och uppfdljning.

Forbundet har antagit budget enligt krav i férbunds-
ordning och agardirektiv.

Utfallet ar battre an lamnade prognoser under aret.

vudsak

Direktionen har antagit internkontrollplan. Planen

har endast foljts upp vid ett tillfalle vilket ar i enlig-
het med faststalld plan. Direktionen har inte varit

delaktig i riskanalys eller framtagandet av planen.
Vi ser positivt pa den utveckling som gjorts i 2025
ars internkontrollplan.

Har férbundet vidtagit atgarder
utifrén de rekommendationer
som lamnades i féregaende
ars granskning?

Delvis

Ett arbete pagar med att atgarda flera av rekom-
mendationerna. Ytterligare uppféljning kommer att
goras i kommande ars granskning.

Vi noterar att arbetet med att genomfora atgarder utifran flera av foregaende ars rekom-
mendationer pagar och vi har darfor valt inte ldmna négra ytterligare rekommendationer i

arets granskning.




Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjiehe

den 14 april 2026

Diarienummer KS.2026.274

§ 77 Beslut om bidrag 2026 fran Intresseféreningen fér
Flasjobygdens vindkraftfond

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen tillstar att styrelsen for intresseféreningen for
Flasjobygdens vindkraftfond vid férdelningen av bidrag foljt upprattade
stadgar och den dverenskommelse som traffats mellan kommunen och
vindkraftbolaget.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelse beslut.

Kommunstyrelsen tillstar att styrelsen for intresseféreningen for
Flasjobygdens vindkraftfond vid férdelningen av bidrag foljt upprattade
stadgar och den dverenskommelse som traffats mellan kommunen och
vindkraftbolaget.

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen for intresseféreningen for Flasjobygdens vindkraftfond har vid sitt
styrelsemote den 25 februari 2026 behandlat de bidragsansdkningar som
inkommit fonden gallande 2026 ars fordelning.

° Arets inbetalning fran verksamhetsutdvaren till fonden omfattar
535 491 kronor.

. Totalt omfattar arets fordelningsfoérslag 742 203 kronor i enlighet
med bifogat protokoll fran styrelsemote.

Kommunen ska enligt dverenskommelse med vindkraftbolaget granska ifall
fattade beslut om bidrag ar i enlighet med fondens syfte och
intresseféreningens stagar. Kommunstyrelsen ges nu tillfalle att uttala sig
om huruvida besluten om bidrag féljer 6verenskommelsen fran 2008 och
intresseforeningens stadgar fran 2010.

Justerare
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Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
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den 14 april 2026

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse - Beslut om bidrag 2026 fran intresseféreningen for

Flasjobygdens vindkraftsfond
Protokoll Flasjobygden 2026-02-25
Stadgar Flasjobygdens vindkraftfond

Vindkraftfond 6verenskommelse

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [NOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
e | [ y

Diarienummer KS.2026.274

Beslut om bidrag 2026 fran intresseféreningen
for Flasjobygdens vindkraftsfond

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelse beslut.

Kommunstyrelsen tillstar att styrelsen for intresseforeningen for
Flasjobygdens vindkraftfond vid férdelningen av bidrag foljt upprattade
stadgar och den 6verenskommelse som traffats mellan kommunerna och
vindkraftbolaget.

Beskrivning av arendet

Styrelsen for intresseféreningen for Flasjobygdens vindkraftfond har vid sitt
styrelsemote den 25 februari 2026 behandat de bidragsansdkningar som
inkommit fonden géllande 2026 ars fordelning.

° Arets inbetalning fran verksamhetsutdvaren till fonden omfattar
535 491 kronor.

. Totalt omfattar arets fordelningsforslag 742 203 kronor i enlighet

med bifogat protokoll fran styrelsemote.

Kommunen ska enligt dverenskommelse med vindkraftbolaget granska ifall
fattade belsut om bidrag ar i enlighet med fondens syfte och
intresseféreningens stagar. Kommunstyrelsen ges nu tillfalle att uttala sig
om huruvida besluten om bidrag féljer 6verenskommelsen fran 2008 och
intresseforeningens stadgar fran 2010.

Beslutsunderlag

Protokoll Flasjobygden 2026-02-25
Stadgar Flasjobygdens vindkraftfond
Vindkraftfond éverenskommelse



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [NOMMUN
iy Stragjmien tjicle

Kommunstyrelsen
e y

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsférvaltningen, Sandra Ostlund

Beslut skickas till
Kommunledningsfoérvaltningen, kansli
Kommunledningsforvaltningen, ekonomi

Styrelsen for intresseféreningen for Flasjobygdens vindkraftfond



Intresseféreningen for Protokoll
Flasjobygdens vindkraftsfond
25 februari 2026

Styrelsemote i Flasjobygdens vindkraftsfond

Plats: Sammantradesrum Almen, kommunhuset,

Tid: 18:30-20:00

Nadrvarande

Lars-Ake Knutsson, ordférande Lovberga
Bengt Lindberg, ordinarie Ostra Havsnés
Dan Knutsson, ordinarie Alanas
Elisabeth Alvebo, ersattare Alavattnet
Richard van Kootens, ersattare Jarvsand

Alf Hansson, ordinarie - digitalt Jarilvattnet

Ovriga niarvarande, ej beslutande
Sandra Ostlund, sekreterare Stromsunds kommun
Carina Wiik, sakkunnig Stromsunds kommun

Document reference: alfe8784-0a98-3813-a2c0-6ffbc646515¢



Protokoll

25 februari 2026

Motets 6ppnade

Ordférande 6ppnar motet och halsar alla vialkomna.

Beslut

1. Medel ur Flasjobygdens vindkraftsfond for 2025 beviljas enligt tabell
nedan.

2. Foreningarna skall slutredovisa skyndsamt efter genomfort projekt.

Sista dag for slutredovisning av beviljade bidrag ar den sista februari
2028.

Fordelning av vindkraftmedel 2025

Ekonomi

| dagsldget finns 1 005 770,78 kronor innestaende pa kontot. Det ar
inklusive de 75 203 kronor som inte betalats ut sedan tidigare beviljade
bidrag. | december kom det en ”forskottering” pa 535 491 kronor for 2025.
Funderingar finns kring hur de kom fram till den summan da pengarna
betalades i december, da aret inte var slut. Vi kommer att be om ett
underlag pa inbetalningen.

Diskussion fors over funderingar kring nagra oklarheter i redovisningen av
medel. Jarvsand har betalat tillbaka 38 604,25 kronor och det finns
funderingar kring vad de pengarna var utbetalda for, da det inte stammer
overens med utbetalade summor. Efter diskussioner kommer man fram till
att utbetalningen som relaterar till aterbetalningen var 65 000 kronor for
upprustning av badplatsen. Da gravningen blev billigare dan belopp enligt
offert betalades aterstaende 38 604,25 kronor tillbaka. Slutredovisning for
detta inkom via mejl 15 oktober 2025.

Havsnas samfallighetsforening begarde ut 35 520 den 20 november for
fiberanslutning. Uppgifter finns om att detta arbete inte blev utfort, och det
saknas redovisning. D3 ingen representant finns pa sittande mote far fragan
stallas senare.

Ostra Havnis byférening har sldpande slutredovisningar fran 2023 géllande
bidrag for hemsida och forrad som de ska ta tag i.

2 (4)
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Protokoll

25 februari 2026

Arets ansokningar

Ansokningar om bidrag for 2025 beviljas enligt nedan.

Forening Sokt bidrag (kr) Beviljat bidrag

(kr)

Ostra-Havsnis Lusthus 187 600 187 600
byférening
Ostra-Havsnas Inkop av 51790 51790
byférening robotgrasklippare och

trimmer till skolan
Lévberga Renovering golv och bro, 658 750 197 625*
bygdegardsforning | byte av ytterdorr
Jarvsands byalag Tradfallning 24 840 24 840
Lévberga byalag Renovering hall Lovberga 123 578 123 578

skola
Jarvsands Byte av filteri 105 000 105 000
vattenforening vattenreningsanlaggning,

som forser

abonnenterna i Jarvsand

med dricksvatten
Ostra-Havsnis Hemsida 17 500 17 500
byférening
Ostra-Havsnis Mobler lararbostad 34 270 34 270
byférening

Summa: 742 203

*Betalas endast ut om ansokt belopp om 461 125 kronor fran bygdemedel
beviljas.

Ovriga fragor

Slutredovisning

Ordférande foreslar att fran och med datum for beslut om beviljade bidrag
har foreningen tva ar pa sig att slutredovisa. Det finns en 6verenskommelse
med vindkraftsbolagen gallande slutredovisning, sa fragan stalls om det ska
goras forandringar i den. Ordférande anser emellertid att ett beslut kan tas
om ytterligare fortydligande av tid for slutredovisning utan att det gar emot
overenskommelsen. Samtliga deltagare pa motet ar 6verens om att
féreningarna skall visa slutredovisning skyndsamt efter genomfort projekt,
och att sista dag for slutredovisning av beviljade bidrag ar den sista februari
2028. Denna punkt skall finnas med i samtliga protokoll kommande ar, med
uppdatering om aktuellt ar.

3(4)
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Protokoll

25 februari 2026

Ansokningar via e-tjanst

Carina Wiik visar en foreslagen e-tjanst som kommunen tagit for att ansoka
om bidrag. Syftet ar att alla ansdkningar ska komma in pa samma stélle.
Aven del- och slutredovisningar ska kunna goras via e-tjansten. En
diskussion fors om ansokningarna fran och med nasta ar maste komma in
via e-tjansten eller om det fortsatt ska ga att ansoka pa andra satt.
Deltagarna kommer fram till att det ar ett rimligt krav att stalla att
ansokning ska goras via e-tjanst, da det underlattar administreringen
avsevart.

En korrigering dnskas gallande att enbart foreningar och foretag ska kunna
anvanda e-tjansten, och privatperson foreslas plockas bort. Med denna
andring ar deltagarna 6verens om att e-tjansten ar en positiv férandring
som bor inféras. Carina Wiik tar ansvar for att genomfdéra denna dndring
och publicera den nya e-tjansten.

Kallelser och underlag

Det framkommer under motet att det finns deltagare som inte fatt kallelsen
och underlaget da man saknar en mejladress. Det framkommer dven en
onskan om att relevanta dokument skall finnas utskrivna pa bordet under
motet, trots att de dven bifogats med kallelse.

En 6verenskommelse gors att kallelse fortsatt skickas ut via mejl, men att de
som Onskar att fa det via post ska fa det. Detta kommer att faktureras ur
vindkraftfondens medel.

Lars-Ake Knutsson Sandra Ostlund

Ordférande Sekreterare

4 (4)
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Overenskommelse om upprittande av vindkraftfond

———

Mellan Havsnds Vindkraft Aktiebolag, 536707-2839, nedan "HaVAB”, och Strémsunds
kommun, 212000-2486, ingis f6ljande dverenskommelse med anledning av

att HaVAB har fatt tillstdind av Strémsunds kommun att uppfSra en stérre gruppstation for
vindkraft i omradet mellan Alavattnet och Havsnids-Jirvsand,

att HaVAB i samband med detta tagit sig att betala medel till en av Strtdmsunds kommun
upprittad och forvaltad vindkraftfond (Vindkraftfonden) for frimjandet av utvecklingen och
bidragandet till investeringar inom byarna Alaniset, Alavatinet, Havsnis, Jdrilvattnet,
Jirvsand, Lovberga och Ostra Havsnis, samt

att Stromsunds kommun 4tagit sig att, mot ersittning, upprétia, forvalta och administrera
\m@@rﬁ.“.-u-----n--w-‘——- - et e et i s e 5 b

1. HaVAB itar sig aft tillse att den/de som uppfSr och i fortsdttningen driver ovan
angiven vindkraftanliggning, nedan "Verksamhetsutdvaren", till Vindkraftfonden
arligen avsitter tretusensjuhundradttio (3780) kronor per drifisatt installerad MW vid
srets slut. Det totala beloppet skall betalas varje ar den 30 januari med bérjan &ret efter
det att forsta vindkraftverket tagits i drift. Beloppet skall inséttas pa ett av Strdmsunds
kommun for indamalet grskilt Sppnat rintebirande konto som Strdmsunds kommun
har att forvalta och administrera 1 enlighet med détta avial. Dé Tiedel som inbetalas till
nu nimnda konto utgér Vindkraftfonden. Beloppet som utgor den &rliga insdttningen
skall vara indexreglerat enligt KPI, dér basindex skall vara det index som géllde for
oktober ménad 2005 (282,4).

2. HaVAB:s atagande att betala in medel till Strémsunds kommun enligt punkten 1 ovan
ir villkorad av att vindkraftanlaggningen ej helt eller delvis, tas ur drift. Om delar av
vindkraftanldggningen tas ur drift skall den Arliga avsittningen enligt punkten 1 ovan
justeras i proportion till den minskning i effektuttag som uppkommer pd grund av
drifisinskrdnkningen och i forhillande till tiden for driftsinskrinkningen (om t.ex.
driftsinskrinkningen motsvarar 10 MW av 100 MW och varat 6 méanader skall det
arliga beloppet siledes minskas med 5 procent (10/100x6/12=5 procent).

3. Vindkraftfondens indamal och syfte skall vara att frimja utveckling och investeringar
som gagnar det allminna intresset i byama Alandset, Alavattnet, Havsnds, Jarilvattnet,
Jirvsand, Lovberga och Ostra Havsnis. Detta skall inkludera mellanliggande
byar/gardar och till byama horande skifteslag. Fondens medel skall anviindas till
bidrag till foreningar och ndringsidkare som verkar for Vindkraftfondens dndamal och
syfte. Exempel pa vad Vindkraftfondens medel kan anvindas till 4r;

- frimjande av turism i omrédet,

framjande av infrastruktur i omradet,

frimjande av sysselsdttning i omrédet,

frimjande av natur- och kulturmiljo i omradet.

HaVAB och Strémsunds kommun ar Sverens om att Vindkraftfondens medel inte skall

anvindas for investeringar som normalt dr skattefinansierade eller som i 6vrigt betalas

via allménna medel.

L
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4. Stromsunds kommun skall tillse att fBretridare f5r Alandset, Alavattnet, Havsnis,
Jarilvattnet, Jirvsand, Lovberga och Ostra Havsnds byar bildar én intresseforening.
Intressefreningen skall ha stadgar som bland annat skall reglera rdstregler samt
utseende av ordférande och sekreterare. Stadgarna skall fSrvaras hos Strémsunds
kommun men skall 4ndd anses vara s kallad allmin handling. Intressefreningen
ansvarar i samrdd med Stromsunds kommun for att Vindkraftfondens medel kommer
byarna till del pa sitt anges i punkten 3 ovan.

5. IntressefSreningen skall bestd av en representant frn var och en av de i punkien 3
angivna byarna. Representanterna utses av respektive bys invanare. Uppdraget skall
for dessa representanters del vara oarvoderat. Intressefdreningen skall sammantrida
vid minst tva tillfillen per &r. Till sammantriddena skall dven kallas en representant/er
fran vardera Strémsunds kommun och Verksamhetsutdvaren/na vilka dock saknar
rostrdtt vad giller fdrdelning av Vindkraftfondens medel. Strémsunds kommun
ombesdrjer kallelserna. Intressefdreningens mdten skall protokollféras. Protokollen
skall forvaras hos kommunen men skall 4nd4 anses vara s kallad allmin handling.

6. Ansokningar om art fi tilidelas medel ur Vindkraftfonden skall inlimnas till
Strémsunds kommun varvid dessa skall registreras. De ansSkningar som inkommit per
den 31 december skall sammanstéllas av Strémsunds kommun och senast den 31
januari efterfoljande &r Oversdndas till intressefSreningens representanter. Savil
intressefSreningen som Strémsunds kommun har méjlighet att begéra in komplettering
ifran sokandens sida. IntressefGreningen skall hirefter besiuta om tilldelning ur
Vindkraftfonden. Beslutet om tilldelning skall tillstillas Stromsunds kommun som
skall kontrollera att beslutet 4r i enlighet med fondens syfie och att beslutet fattats i
enlighet med intressef6reningens stadgar. Skulle sd ej vara fallet dger Strémsunds
kommun aterférvisa beslutet till intressefSreningen f6r nytt stillningstagande. Om
intresseforeningens tilldelningsbeslut dr i enlighet med fondens syfte och i Gvrigt |
enlighet med intresseftreningens stadgar skall Strémsunds kommun inom en manad
utbetala medel ur Vindkraftfonden i enlighet med tilldelningsbeslutet.

7. Berittigade att ans6ka om tilldelning ur Vindkraftfonden 4r fastboende och féreningar
inom de sju byama samt i andra hand néringsidkare som bedriver verksamhet inom
detta omride.

8. Den eller de som tilldelas medel ur fonden skall skriftligen &ldggas en redovisnings-
skyldighet om hur medel ur fonden har anvints. En forsta redovisning skall ske sex
ménader efter utbetalning och en slutredovisning skall ske tnom 2 &r. Medel som
utbetalats men ej forbrukats vid slutredovisningen skall omgdende aterbetalas till
Vindkraftfonden.

9. De fondmedel som inte utbetalats under aret skall std kvar pa kontot och balanseras till
kommande ar, da dessa #r méjliga att delas ut. Aven rinta som utfallit under dret skall
sverforas till nastkommande &r och férvaltas p& samma sitt som Svriga medel.

10. Intresseforeningens kansli skall administreras av kommunledningsforvaltningen inom
Stromsunds kommun. Eor detta arbete skall Strémsunds kommun, = ur
Vindkraftfondens medel, ha ritt att erhilla en drlig erséttning som ticker den faktiska

e M e
kostnaden for nedlagt arbete.
M
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11. Vid tvist med anledning av detta avtal skall denna i forsta hand l&sas genom
férhandlingar mellan parterna. Om inte tvisten kan lsas har dock vardera parten ritt
att siga upp avtalet med omedelbar verkan for det fall den andra parten begdr ett

visentligt brott mot detta avtal.

sl

Havsnas Vindkraft AB Stromsunds kommun
Genom dess kommunstyrelse
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2010-09-01

STADGAR FOR INTRESSEFORENINGEN FOR FLASJOBYGDENS
VINDKRAFTSFOND

§ 1 Féreningens firma

Foéreningens firma &r Intresseforeningen for Flasjébygdens Vindkraftfond

§ 2 Foreningens dndamal

Foreningen har till andamal att framja utveckling och investeringar som gagnar det
allménna intresset i byarna Alanaset, Alavattnet, Havsnés, Jarilvattnet, Jarvsand,
Lévberga,och Ostra Havsnas.

Foreningen ska uppfylla sitt &ndamal genom att félja den upprattade
overenskommelsen, 2008-03-25, mellan Havsnas Vindkraft AB och Strémsunds
kommun och ovanstaende byar.

§ 3 Féreningens site

Féreningen har sitt sate i Stromsunds kommun, Jamtlands lan.

§ 4 Representant

Representant i féreningen ar den som byarna har utsett. Byarna ska ocksa utse en
suppleant till varje representant senast fére decembers utgang. Varje by ska arligen
redovisa protokoll dver vilka som ar deras representanter. Om nagon by inte kan
enas om en representant + en suppleant mister den byn sin rostratt.

§ 5 Féreningen

Féreningen bestar saledes av valda foretradare fran ovan angivna byar, 7 ledamoter
jamte 7 suppleanter. Féreningen utser inom sig ordférande, vice ordférande och
sekreterare. Vid forfall intrader suppleant, som dven har narvaroréatt vid samtliga
moten. Vid réstning har varje by endast en rost. Avgar ledamot fére mandattidens
utgang intrader suppleant i dennes stélle fér tiden t o m nésta val.

§ 6 Féreningens uppgift

Foreningens uppgift ar att fordela Vindkraftfondens medel pa satt som anges i
punkten 3 i verenskommelsen.

Féreningen sammantrader, utéver de 2 faststallda tillfallena, nar ordféranden finner
det erforderligt eller om minst tre ledaméter begar detta.

Kallelser ombesérjes av Stromsunds kommun och den ska vara tillhanda senast 10
dagar fére sammantradet.



Féreningen 4r beslutsfér d& minst 5 representanter fran byarna ar narvarande. Beslut
fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal sker avgérandet genom lottning.

Kompletteringar som kan komma att krévas skall vara efterfragade och
kommunen/intresseféreningen tillhanda senast 28/29 februari.

Beslut om bidrag pa inkomna ansdkningar skall fattas pa ett protokolifért
sammantrade som intresseféreningen, foretradare fér kommunen och Nordisk
Vindkraft haller senast 31 mars. Protokollet ska vara klart och justerat senast 30 april.

Féreningens firma tecknas av féreningens ordférande och/eller ledamot som dartill
utses.

§ 7 Regler for dndring av stadgarna

Fér andring av dessa stadgar krévs beslut med enkel majoritet, dock med minst 4
réster for forslaget. Forslag till andring av stadgarna far ges av representanterna.
Beslut pa stadgeandring tas pa tva méten med minst en manads mellanrum.

§ 8 Upplosning av féreningen

Upplésning sker nar fondens medel &r uttémda.

Stadgar beslutade i Lévberga skola 2010-09-01

Jarvsand ey,

Alavattnet /??W il //9;_‘
g

Alanaset &?3 fitn %‘V A"N

Jérilvattnet Z%M—/

Lévberga Saz2s on/"*-‘ M
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjiehe

den 14 april 2026

Diarienummer KS.2025.364

§ 84 Motion om landsbygdsrad i Stromsunds kommun

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut.

Motionen anses besvarad.
Forvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmaktiges beslut.

Motionen anses besvarad.

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.
Simon Hogberg (M) yrkar bifall for motionen

Robert Gjersvold (SD) yrkar bifall for Simon Hégbergs yrkande.

Acklamation

Ordférande staller forslagen mot varandra.

Ordforande finner att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att anse
motionen som besvarad.

Reservation

Simon Hogberg (M) och Robert Gjersvold (SD) reserverar sig till forman for
Simon Hogbergs (M) yrkande.

Sammanfattning av drendet
Moderaternas fullmaktigegrupp genom Simon Hogberg, gruppledare, har

inkommit med en motion, som anhangiggjordes under kommunfullmaktige
den 8 juni 2025.

Moderaterna foreslar att Stromsunds kommun utreder mojligheter och
forutsattningar for att inféra ett Landsbygdsrad med vagledning av dessa
utgangspunkter:

1. En stor del av invanarna i Stromsunds kommun, cirka 70 %, bor
utanfor tatorten Stromsund. For att 6ka medvetenheten om behoven

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
# Stragjmien tjiehe

den 14 april 2026

som finns och tydligare lyfta utvecklingsmajligheterna bland boende,
foéretag och organisationer utanfor tatorten vill Moderaterna inratta
ett landsbygdsrad i Stromsunds kommun.

2. Radet ska vara ett forum for samrad, dialog och utbyte av kunskap
mellan kommunen och foretradare for boende och verksamma pa
landsbygden i Stromsunds kommun. Landsbygdsradet ska arbeta
strategiskt och langsiktigt i fragor kring landsbygdsutveckling. Pa sa
satt kan radet bidra till en livskraftig utveckling pa landsbygden och
ge goda forutsattningar for att kunna bo, leva och verka pa
landsbygden.

3. Landsbygdsradet ska vara ett radgivande organ till Kommunstyrelsen
i landsbygdsrelaterade fragor.

Kommunledningsforvaltningen staller sig positiv till intentionen att starka
landsbygdens invanares mojligheter till inflytande éver kommunens
utveckling. Det dar angelaget att hela kommunens perspektiv tas tillvara och
att det finns fungerande former for dialog med invanare i olika delar av
kommunen.

Samtidigt gors bedomningen att detta syfte bast uppnas genom att fortsitta
utveckla kommunens arbete med medborgardialoger. Kommunen arbetar
med att utveckla formerna for medborgardialog, i linje med de
rekommendationer som ges av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).
Medborgardialoger ger mojlighet att na fler invanare och att anpassa
formerna efter olika fragor och malgrupper. Det skapar battre
forutsattningar att fanga upp olika erfarenheter och behov, samt ger ett
bredare underlag infor beslut.

Kommunen ser ett fortsatt behov av att utveckla och systematisera arbetet
med medborgardialoger sa att de blir en naturlig del i beredning och
beslutsprocesser i fragor som rér hela kommunen.

Vidare vill kommunledningsforvaltningen framhalla att Stromsunds
kommun i stor utstrackning ar en landsbygdskommun, dar
landsbygdsperspektivet redan ar en naturlig och integrerad del i
kommunens arbete och beslutsfattande. Det ar darfor viktigt att fortsatt
arbeta med inkluderande processer som speglar hela kommunens behov
och forutsattningar.

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjiele

den 14 april 2026

Mot denna bakgrund gérs bedémningen att utvecklingen av
medborgardialoger dr en mer dndamalsenlig vag an att inratta ett sarskilt
landsbygdsrad. Motionen anses med det besvarad.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse - Motion om Landsbygdsrad i Stromsunds kommun
Motion om Landsbygdsrad i Stromsunds kommun

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
e | [ y

Diarienummer KS.2025.364

Motion om Landsbygdsrad i Stromsunds
kommun

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

Motionen anses besvarad.

Sammanfattning av drendet

Moderaternas fullmaktigegrupp genom Simon Hogberg, gruppledare, har
inkommit med en motion, som anhangiggjordes under kommunfullmaktige
den 8 juni 2025.

Moderaterna foreslar att Stromsunds kommun utreder mojligheter och
forutsattningar for att inféra ett Landsbygdsrad med vagledning av dessa
utgangspunkter:

1. En stor del av invanarna i Stromsunds kommun, cirka 70 %, bor
utanfor tatorten Stromsund. For att 6ka medvetenheten om behoven
som finns och tydligare lyfta utvecklingsmajligheterna bland boende,
foretag och organisationer utanfor tatorten vill Moderaterna inratta
ett landsbygdsrad i Stromsunds kommun.

2. Radet ska vara ett forum for samrad, dialog och utbyte av kunskap
mellan kommunen och foretradare for boende och verksamma pa
landsbygden i Stromsunds kommun. Landsbygdsradet ska arbeta
strategiskt och langsiktigt i fragor kring landsbygdsutveckling. Pa sa
satt kan radet bidra till en livskraftig utveckling pa landsbygden och
ge goda forutsattningar for att kunna bo, leva och verka pa
landsbygden.

3. Landsbygdsradet ska vara ett radgivande organ till Kommunstyrelsen
i landsbygdsrelaterade fragor.
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Kommunledningsforvaltningen staller sig positiv till intentionen att starka
landsbygdens invanares mojligheter till inflytande éver kommunens
utveckling. Det ar angelaget att hela kommunens perspektiv tas tillvara och
att det finns fungerande former for dialog med invanare i olika delar av
kommunen.

Samtidigt gors bedomningen att detta syfte bast uppnas genom att fortsatta
utveckla kommunens arbete med medborgardialoger. Kommunen arbetar
med att utveckla formerna for medborgardialog, i linje med de
rekommendationer som ges av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).
Medborgardialoger ger mojlighet att na fler invanare och att anpassa
formerna efter olika fragor och malgrupper. Det skapar battre
forutsattningar att fanga upp olika erfarenheter och behov, samt ger ett
bredare underlag infor beslut.

Kommunen ser ett fortsatt behov av att utveckla och systematisera arbetet
med medborgardialoger sa att de blir en naturlig del i beredning och
beslutsprocesser i fragor som rér hela kommunen.

Vidare vill kommunledningsforvaltningen framhalla att Stromsunds
kommun i stor utstrackning ar en landsbygdskommun, dar
landsbygdsperspektivet redan ar en naturlig och integrerad del i
kommunens arbete och beslutsfattande. Det ar darfor viktigt att fortsatt
arbeta med inkluderande processer som speglar hela kommunens behov
och férutsattningar.

Mot denna bakgrund gérs beddmningen att utvecklingen av
medborgardialoger &r en mer andamalsenlig vag an att inratta ett sarskilt
landsbygdsrad. Motionen anses med det besvarad.

Beslutsunderlag

Motion om Landsbygdsrad i Stromsunds kommun

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, KS Handlaggare

Beslut skickas till

Motionaren
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Till Kommunfullmiktige

Motion om Landsbygdsrad i Stromsunds kommun

En stor del av invanarna i Stromsunds kommun, ca 70%, bor utanfor titorten
Stromsund. For att 6ka medvetenheten om behoven som finns och tydligare lyfta
utvecklingsmojligheterna bland boende, féretag och organisationer utanfor tdtorten
vill vi inrétta ett landsbygdsrad i Stromsunds kommun.

Rédet ska vara ett forum for samrad, dialog och utbyte av kunskap mellan
kommunen och foretréddare for boende och verksamma pé landsbygden i
Stromsunds kommun. Landsbygdsradet ska arbeta strategiskt och langsiktigt i
fragor kring landsbygdsutveckling. Pa sa satt kan radet bidra till en livskraftig
utveckling pa landsbygden och ge goda forutsattningar for att kunna bo, leva och
verka pa landsbygden.

Landsbygdsradet ska vara ett rddgivande organ till Kommunstyrelsen i
landsbygdsrelaterade fragor.

Moderaterna foreslar:

Att Stromsunds kommun utreder mojligheter och forutséttningar tor att infora ett
Landsbygdsrad enligt de utgdngspunkter som beskrivs ovan.

Moderaternas tullméktigegrupp genom Simon Hégberg, gruppledare.

S e —

2025-06-08 Stromsund
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Diarienummer KS.2026.10

Delgivningar till kommunstyrelsen - April 2026

Redovisning fran kommunledningsforvaltningen 6ver kvarstaende
medel i kommunstyrelsens anslag for oférutsedda behov:

Budget 2026 300 000
Stoldskyddsforeningen - Grannsamverkan -5000
Kvarstar 295 000

Redovisning fran kommunledningsforvaltningen 6ver kvarstaende

medel i kommunstyrelsens utvecklingspott:

Budget 2026 1 000 000
Samarbetsavtal MIUN 2026 - 162 000
Sommarlovsentrependrer - Sommarlovsforetag -114 000
Kvarstar 724 000

1. SN 2026-02-24 § 31 Uppfoljning av mal 2026

2. 260317 Remissvar Kommunférbundet Tillsammans for god och jamlik
hdlsa hela livet

3a. Etablering av arbetsgrupp inom totalférsorjningsfragor. Protokoll 2026-
03-19 KS § 34 - Are.

3b. Protokoll 2026-03-10 KSAu § 63
3c. Tjansteskrivelse KSAU
3d. Etablering av arbetsgrupp for samarbete inom totalférsorjningsfragor

4. Protokoll 2026-03-19 MBN 19_2131871
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4a. Namndsbeslut Tjansteskrivelse MBN verksamhetsprognos per februari
2026_2131873

4b. Namndsbeslut Verksamhetsprognos miljé och byggavdelningen februari
2026_2131872

5. Protokoll20260310NVN14_2131994

5a. Namndsbeslut Verksamhetsprognos NVF Februari 002pdf 2131995

6. Samordningsforbundet 2026-03-13 Protokoll styrelsemote

7. Protokoll Inlandskommuner Ekonomisk Férening 5 2026-03-05, signerat

8a. Energimarknadsinspektionen, Natkoncession for linje Beslut 2025-
102858

8b. Bilaga 1 Karta 6ver ledningens strackning

8c. Bilaga 2 Bestammelser som ligger till grund for beslutet
8d. Bilaga 3 Hur man overklagar beslutet

9. Brev fran Rosson om byggande av sdbo

10a. Cybersakerhetslagen. Uppdrag att skicka in anmalan_undertecknad
10b. Anaalan Strémsunds kommun NIS2 2026-02-16

11a. Inbjudan arsstdmma och dgarmote Servanet AB 2026
11b. Kallelse arsstamma Servanet 2026

11c. Sign Revisionsberéittelse_ServaNet_AB_ 2025-12-31
11d. Arsredovisning 2025 Servanet

11e. Granskningsrapport Servanet

12. Protokoll KDN 2026-01-12

13. Protokoll RLG 2026-01-12

14. 2026-01-23_signed_for utlamning

15. 260220 Protokoll BUZ_f6r utldamning
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Protokoll KDN 2026-02-23

Protokoll RLG 2026-02-23

260213 Protokoll Natverk for samhallsutveckling_signed
Protokoll RLG 2026-02-23

Beslut om tillstand for att sdtta upp valaffischer(1818-2026-4)
Miljo och byggnamnden - Uppfoljning av internkontrollplan 2025

Mild och byggnamnden - Tjansteskrivelse arlig uppféljning av

internkontrollplan 2025_2126887

23

24

25

26

27

28

29

30

. Miljo och byggnamnden Protokoll 20260212

. BKUN 2025-12-11 § 134 Internkontrollplan

. BKU - Internkontrollplan 2024-2025

. Valnamnden - Uppféljning av internkontrollplan 2025

. Valnamnden § 17 2026 Uppfdljning internkontrollplan 2025

. Valnamnden - tjansteskrivelse uppfoljning av internkontrollplan 2025
. SEAB Protokoll Styrelsemote 260326

. SEAB Resultat kontrollplaner 2025
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