Stromsunds

Sy [OMMUN
# Stragjmien tjielte

Kallelse till kommunfullmaktige den 25 april 2024
klockan 13.00

Som ledamot i kommunfullmaktige kallas du till sammantrade.

Har du forhinder kontakta kommun@stromsund.se i god tid, sa
sekreteraren kan kalla ersattare.

Valberedningen sammantrader klockan 08.45. Se separat kallelse.

Sammantradets plats
Virveln, Folkets hus i Stromsund.
Sammantradet inleds med allmdnhetens fragestund. Da har

allmanheten mojlighet att stalla fragor till de politiska partierna. Fragor
ldmnas in skriftligt till kansliet senast tva dagar fore sammantradet.

Utsandningsdag
Torsdag 18 april 2024

Gruppmoten

Foljande lokaler ar bokade for gruppsammantraden fran klockan 09.00:

Socialdemokraterna: Virveln, Folkets hus
Centerpartiet: Jonsgard, Folkets hus
Moderaterna: Grelsgard, Folkets hus
Sverigedemokraterna: Berge, Folkets hus

Vansterpartiet: Garde, Folkets hus

Valkommen
Elisabeth Lindholm, ordférande
Lisa Lundgren, sekreterare

0670-161 06 eller lisa.lundgren@stromsund.se



mailto:kommun@stromsund.se
hans-erik.jansson@stromsund.se
hans-erik.jansson@stromsund.se
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Foredragningslista
Upprop

Val av protokolljusterare samt tillkdnnagivande av tid och plats for
protokollets justering

Sammantradets kungorelse
Medborgarnas fragestund
Faststdllande av foredragningslistan
Information fran kommunrevisionen
Livsmedelsanalys 2023

Medborgarforslag om att nyttja befintliga lokaler till férskoleverksamhet
i Hommerdal

Medborgarforslag om att reklamfora larartjanster utanfor lanet

Medborgarfoérslag om vidareutbildning for kommunanstallda inom
pedagogisk verksamhet

Medborgarforslag om att bygga en ny forskola i Hammerdal

Medborgarférslag om sammanslagning av Hedenvindskolan och
Bredgardsskolan

Medborgarférslag om sammanslagning av enheter inom barnomsorg
och skola i Stromsund

Medborgarforslag om cykelbana i Hoting
Medborgarfoérslag om alternativ till skollunch
Medborgarforslag om att avskaffa bemanningsenheten
Medborgarforslag om uppdatering av badhus i Stromsund

Medborgarforslag om att ta hdnsyn till barnkonventionen nar politiska
beslut fattas

Motion om samiskinspirerad lekplats
Motion om att saga nej till anmalningsplikt i kommunala verksamheter

Motion om mindre barngrupper i férskolan
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Motion om skapandet av en lokal klimatmalsberedning
Motion om personalféretradares representation i politiska organ
Bokslut och arsredovisning 2023

Revisionsberattelse och granskningsrapport 2023 samt fraga om
ansvarsfrihet

Investering till Vattudalsskolan

Revidering av reglemente for kommunstyrelsen
Revidering av reglemente for socialnamnden

Revidering av reglemente for narvardsnamnd Frostviken
Revidering av reglemente for barn-, kultur- och utbildningsnamnden
Revidering av reglemente for miljo- och byggnamnden
Revidering av reglemente for valndamnden
Granskningsrapport - Kompetensforsorjning

Utredning gallande uthyrning av hemkunskapskok
Medborgarforslag om Oversyn av gronytor i Rosson
Medborgarforslag om underhall av Brattlivagen i Gaddede

Medborgarforslag om fortsatt snoréjning och underhall av Brattlivagen i
Gaddede

Avsdgelse av uppdrag i barn-, kultur- och utbildningsnamnden samt
kommunfullmaktige - Hakan Persson (S)

Val av ersattare i socialnamnden for tiden fram till 31 december 2026
efter Maud Fortuna (S)

Eventuella motioner, medborgarforslag och interpellationer som kommit
in efter utskick av kallelsen

Eventuella personval som kommit in efter utskick av kallelsen

Delgivningar



Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMIMUN

e tjiclte Kommunstyrelsen
e i i y

den 26 mars 2024

Diarienummer KS.2023.211 644

§ 42 Medborgarforslag om att nyttja befintliga lokaler
till forskoleverksamhet i Hammerdal

9 mars 2023 inkom ett medborgarforslag dar det foreslas att kommunen
ska berakna kostnadsvinst pa att nyttja befintliga och redan upprustade
lokaler till forskoleverksamhet i Hammerdal. Forslaget anhangiggjordes pa
kommunfullmaktiges sammantrade den 3 maj 2023 § 60.

Forslagslaggaren menar att forskole-, lagstadie- och mellanstadiebyggnaden
pa Grevakerskolan inte ska behdva anvandas som skola med konsekvensen
att hogstadieeleverna ska behova flytta till Vattudalsskolan.

Arendet har behandlats i barn-, kultur- och utbildningsndmnden den 15
februari 2024 § 15 med forslaget att fullmaktige ska avsla
medborgarforslaget med hanvisning till att fragan bedéms som inaktuell.
Detta med bakgrund mot den skolutredning som presenterades i
september 2023 samt det vikande barnantalet i foérskoleverksamheterna.

Underlag till beslut
AU § 54/2024

BKUN § 15/2024
Medborgarforslag

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta enligt arbetsutskottets
forslag.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

Medborgarforslaget avslas.

Justerare



29(49)

Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsndmnden
—— Stragjmien tjiehe

*
den 15 februari 2024

Diarienummer BKUN.2023.263

§ 15 Medborgarforslag om att nyttja befintliga lokaler
Hammerdal

Medborgarférslag har inkommit som foéreslar att kommunen beraknar
kostnadsvinst pa att nyttja befintliga lokaler i Hammerdal. Detta for att
forskole-, lagstadie- och mellanstadiebyggnaden pa Grevakerskolan inte ska
behdva anvdandas som skola och som konsekvens att hogstadieeleverna ska
behova flytta till Vattudalsskolan.

Bakgrund

Med bakgrund mot den skolutredning som presenterades av barn-, kultur-
och utbildningsforvaltningen i september 2023 samt det vikande
barnantalet i foérskoleverksamheten bedoms fragan som inaktuell. Att starta
en lokalutredning i Hammerdal utifran fragestallningen ovan tar fokus fran
vasentligare fragor och utmaningar utifran de begransade resurser som
kommunen har.

Underlag till beslut

Au-protokoll § 15

Tjansteskrivelse

Kommunfullméaktige protokoll § 60/2023
Bilaga § 60/2023

Yrkande

Ordféranden foreslar att namnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag.

Namndens forslag till kommunfullmaktige

Medborgarforslaget avslas.

Beslut skickas till
Forvaltningschef

Kommunfullmaktige

Justerare



¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn
Lars Marten Henry Grip

Adress
Telefon
Mobiltelefon

Notifieringar

v'2. Forslag

Stromsunds

satasy KOMMUN
_I Straejmien tjielte

Medborgarforslag

Signeringsunderlag

Postnummer och ort

E-postadress

Rubrik pa medborgarférslaget

Mojligheter att anvanda befintliga lokaler for forskoleverksamhet

Sidalav?2



Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behovs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Med hansyn till storre forskolekullar kommande ar, undersok mojligheterna att nyttja befintliga
och idag redan utrustade lokaler, sa som medborgarhuset i Hommerdal och
Forsamlingshemmet i Hammerdal. Pa sa satt undviker man att nyttja den s.k. FLM-byggnaden
som forskola med en eventuell platsbrist for hogstadieelever som konsekvens

Forslag till beslut

Kommunen beslutar att berdkna och kalkylera pa kostnadsvinst att nyttja befintliga lokaler i
Hammerdal.

v 3. Medgivande

Jag godkdnner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nadr kommunfullmdktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Nej, jag vill inte narvara

Sida2av?2



Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMIMUN

e tjiclte Kommunstyrelsen
e i i y

den 26 mars 2024

Diarienummer KS.2023.212 632

§ 43 Medborgarforslag om att reklamfora larartjanster
utanfor lanet

Den 9 mars 2023 inkom ett medborgarférslag om att marknadsfora
larartjanster utanfor lanet. Forslagsstallaren foreslar att kommunen ska
marknadsféra kommunen som en attraktiv arbetsgivare for
forskolepedagoger och behoriga larare dven utanfor lanet samt visa att
kommunen har mojligheter till ett aktivt friluftsliv och engagerade
medborgare. Som exempel ges marknadsféringen som Krokom och Are
kommun genomfoért. Forslaget anhangiggjordes pa kommunfullmaktiges
sammantrade den 3 maj 2023 § 61.

Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen (BKUF) jobbar idag pa flera olika
satt med att rekrytera larare inom skola och forskola. Bade genom
annonsering och deltagande pa event samt att lararstudenter tas emot for
praktik. Detta ryms inom ordinarie uppdrag pa skolor och férskolor utifran
de rekryteringsbehov som finns.

Rena marknadsforingsatgarder som ar storre och mer omfattande har BKUF
inte kompetens eller resurser att genomfora.

BKUF kan daremot delta i marknadsféringsprojekt som andra enheter eller
forvaltningar i kommunen driver och ansvarar for, ett bra exempel pa det ar
de medarbetare som ar med i filmer som Heja Stromsund arbetat fram.

Alla lediga tjanster publiceras i publiceringsverktyget, pa kommunens
hemsida och pa arbetsférmedlingen. Det finns dven mojlighet att
komplettera med :

e Annonsering pa sociala och digitala medier. Digital
marknadsforing ger mojligheter att méta malgrupper dar de
befinner sig idag, da allt fler lagger mer tid pa att vara
uppkopplade via datorer, plattor eller smarta mobiler

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMIMUN

e tjiclte Kommunstyrelsen
e i i y

den 26 mars 2024

§ 43 fortsattning

e Prenumerera pa lediga tjanster inom vissa yrkesgrupper

e Skapa rorliga annonser pa 30-45 sekunder genom att lagga
ihop bilder och anvanda fardiga mallar

e Anvanda filmer som ryms som lyfter kommunen som
arbetsgivare

e Anvanda en banner-annons, som ar en klickbar bild med ett
budskap

e Annonsera i digital tidningar, bade lokalt, nationellt och
internationellt

Via rekryteringsverktyget sa finns dven manga mojligheter att marknadsfora
kommunens platsannonser, till varierande kostnad.

Underlag till beslut
AU § 55/2024
Tjansteskrivelse

Medborgarforslag

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta enligt arbetsutskottets
forslag.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

Medborgarforslaget avslas.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

ey [KOMMUN Kommunstyrelsen
iy Stragjmien tjiehe
. 2024-03-07

Diarienummer KS.2023.212

Medborgarforslag om att reklamfora
larartjanster utanfor lanet

Ett medborgarférslag om att marknadsfora larartjanster utanfor lanet har
lamnats in av Lars Marten Henry Grip och anhdngiggjordes av
kommunfullmaktige den 3 maj 2023. Forslagsstallaren foreslar att
kommunen ska marknadsféra kommunen som en attraktiv arbetsgivare for
forskolepedagoger och behdriga larare dven utanfor lanet samt visa att
kommunen har mdjligheter till ett aktivt friluftsliv och engagerade
medborgare. Som exempel ges marknadsféringen som Krokom och Are
kommun genomfort.

Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen (BKUF) jobbar idag pa flera olika
satt med att rekrytera larare inom skola och forskola. Bade genom
annonsering och deltagande pa event samt att vi tar emot lararstudenter
som gor sin praktik hos oss. Detta ryms inom vart ordinarie uppdrag pa
skolor och forskolor utifran de rekryteringsbehov vi har.

Rena marknadsforingsatgarder som ar storre och mer omfattande har BKUF
inte kompetens eller resurser att genomfora.

BKUF kan daremot, delta i marknadsféringsprojekt som andra enheter eller
forvaltningar i kommunen driver och ansvarar for, ett bra exempel pa det ar
att vi har medarbetare som ar med i filmer som Heja Stromsund arbetat
fram.

Alla lediga tjanster publiceras i vart publiceringsverktyg, pa var hemsida och
pa arbetsformedlingen. Det finns dven mojlighet att komplettera med :

. Annonsering pa sociala och digitala medier. Digital marknadsféring
ger oss mojlighet att mota vara malgrupper dar de befinner sig idag,
da allt fler lagger mer tid pa att vara uppkopplade via datorer, plattor
eller smarta mobiler.

° Prenumerera pa lediga tjanster inom en viss yrkesgrupper.

° Skapa rorliga annonser pa 30-45 sekunder genom att ldgga ihop
bilder och anvanda fardiga mallar.



Stromsunds Tjansteskrivelse

ey [KOMMUN Kommunstyrelsen

iy Stragjmien tjicle

o 2024-03-07
° Anvanda filmer som ryms som lyfter kommunen som arbetsgivare
. Anvanda en banner-annons, som ar en klickbar bild med ett budskap
) Annonsera i digital tidningar, bade lokalt, nationellt och

internationellt.
Via rekryteringsverktyget sa finns manga mojligheter att marknadsfora
kommunens platsannonser, till varierande kostnad.
Forslagsstallaren foreslar att kommunen genomfor en marknadsforing likt
Are och Krokoms kommun, som visat sig leda till hoga kostnader.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

Medborgarforslaget avslas.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsfoérvaltningen, Carina Wiik, Forvaltningschef Bl

Bilagor
Medborgarforslag

Beslut skickas till

Forslagslaggaren

Ingela Sonidsson, kommunledningsforvaltningen

Carina Wiik, kommunledningsfoérvaltningen

Tomas Sjovall, barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen



Stromsunds

satasy KOMMUN
_I Straejmien tjielte

Medborgarforslag

Signeringsunderlag

¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn
Lars Marten Henry Grip

Adress Postnummer och ort
Telefon E-postadress
Mobiltelefon

Notifieringar

v'2. Forslag

Rubrik pa medborgarférslaget

Gor reklam for larartjanser dven utanfor lanet

Sidalav?2



Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behovs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Marknadsfor kommunen som en attraktiv arbetsgivare for forskolepedagoger och behoriga
larare dven utanfor lanet. Visa pa en kommun med mojligheter till aktivt friluftsliv och
engagerade medborgare. Exempel pa lyckad marknadsféring &r Krokom och Are kommun.

Forslag till beslut

Kommunen beslutar att genomféra en marknadsféring likt Are och Krokoms kommun.

v 3. Medgivande

Jag godkdnner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Nej, jag vill inte narvara

Sida2av?2



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMIMUN

e tjiclte Kommunstyrelsen
e i i y

den 26 mars 2024

Diarienummer KS.2023.213 602

§ 44 Medborgarforslag om vidareutbildning for
kommunanstallda inom pedagogisk verksamhet

9 mars 2023 inkom ett medborgarforslag dar det dels féreslas att det
genomfors en intresseundersokning i kommunen om vidareutbildning till
larare och dels om battre forutsattningar for personal inom pedagogisk
verksamhet att vidareutbilda sig till larare. Forslaget anhdngiggjordes pa
kommunfullméktiges sammantrade den 3 maj 2023 § 62.

Forslagslaggaren menar att syftet ar att forhindra personalbrist, 6ka
rekrytering samt behalla personal inom verksamheten. Meningen ar att det
ocksa ska stimulera tillvaxten av behoriga larare och pedagoger.

Arendet har hanterats p& barn-, kultur- och utbildningsndmnden den 15
februari 2024 § 14. Det beskrivs att barn-, kultur- och
utbildningsforvaltningen (BKUF) aktivt arbetar med fragan pa 3 olika nivaer;
lokal niva, forvaltningsniva samt i regional samverkan.

Kommunen arbetar lokalt med att skapa forutsattningar for medarbetare
som vill studera bade pa gymnasial niva och pa hégskoleniva. BKUF har
ocksa, tillsammans med framtids- och utvecklingsférvaltningen (FUF), i
facklig samverkan tagit fram en kompetensférsorjningsplan som innefattar
analyser och behovsbeskrivningar kring vad kommunens skolverksamheter
behover.

Regionalt sett samverkar BKUF och FUF med 6vriga kommuner i lanet for
att paverka bland annat Mittuniversitetet att utforma utbildningar som kan
genomfdras pa lokala utbildningscenter.

BKUN menar sammanfattningsvis att forslaget inte innebar nagon kvalitativ
forbattring av arbetet som redan utférs och medborgarforslaget ska
darmed anses besvarat.

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMIMUN

e tjiclte Kommunstyrelsen
e i i y

den 26 mars 2024

§ 44 fortsattning

Underlag till beslut
AU § 56/2024

BKUN § 14/2024
Medborgarforslag

Yrkande
Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta enligt arbetsutskottets

forslag.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

Medborgarforslaget anses besvarat.

Justerare



27(49)

Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsndmnden
—— Stragjmien tjiehe

*
den 15 februari 2024

Diarienummer BKUN.2023.265

§ 14 Medborgarforslag om vidareutbildning for
anstallda

Medborgarforslaget tar upp fragan om mojligheten att forbattra
forutsattningarna for personal att vidareutbilda sig till larare.

Bakgrund
Forvaltningen jobbar aktivt med fragan och det sker framfor allt pa tre

nivaer:

- Lokal niva. Rektorer jobbar lokalt med att skapa forutsattningar for
medarbetare som vill studera och héja sin kompetens. Det galler bade till
gymnasial niva och hogskoleniva. Vi har ett antal exempel pa pagaende och
genomforda utbildningar utifran sadana forutsattningar.

- Forvaltningsniva. Tillsammans med FUF, Framtids- och
utvecklingsforvaltningen har barn-, kultur, och utbildningsforvaltningen i
facklig samverkan tagit fram en kompetensforsorjningsplan. | den ingar
analyser och behovsbeskrivningar kring vad Stromsunds kommuns
skolverksamheter behover.

- Tillsammans med FUF jobbar ocksa barn-, kultur- och
utbildningsforvaltningen i regional samverkan for att paverka bland annat
Mittuniversitet att skapa utbildningar som gar att genomfora pa lokala
utbildningscentra. Det arbetet sker tillsammans med 6vriga kommuner i
lanet.

Sammantaget innebdar det att det redan jobbas med fragan pa ett aktivt satt
och forslaget som sadant innebér inte nagon kvalitativ forbattring

Underlag till beslut

Au-protokoll § 14

Tjansteskrivelse

Kommunfullmaktige protokoll § 62/2023
Bilaga § 62/2023

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsndmnden
—— Stragjmien tjiele

'*‘
den 15 februari 2024

Fortsattning av § 14

Yrkande

Ordféranden foreslar att namnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag.

Namndens forslag till kommunfullmaktige

Medborgarforslaget anses besvarat.

Beslut skickas till
Forvaltningschef

Kommunfullmaktige

Justerare

28(49)



Stromsunds

satasy KOMMUN
_I Straejmien tjielte

Medborgarforslag

Signeringsunderlag

¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn
Lars Marten Henry Grip

Adress Postnummer och ort
Telefon E-postadress
Mobiltelefon

Notifieringar

v'2. Forslag

Rubrik pa medborgarférslaget

Vidareutbildning for anstallda

Sidalav?2



Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behovs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

| syfte att forhindra personalbrist, 6ka rekrytering samt behalla personal inom den pedagogiska
verksamheten, tillse att det finns mojlighet for larare och pedagoger att vidareutbilda sig t.ex.
genom distansutbildningar och att genom kommunen subventionera utbildningen i syfte att 6ka
andelen behoriga larare.

Redan idag genomfor ett antal utbildning i detta syfte, men kommunen borde kunna géra mer
for att stimulera tillvaxten av behoriga larare och pedagoger.

Genomfor en undersékning dar det utreds hur manga som blir behoriga larare och
forskolepedagoger inom kort samt vilka som ar intresserade av att bli.

Forslag till beslut

Kommunen beslutar att 6ka mojligheterna till vidareutbildning samt genomfér en undersokning
om hur stort intresse det finns i kommunen att ga en utbildning for att bli behorig larare.

v'3. Medgivande

Jag godkdnner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nadr kommunfullmdktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Nej, jag vill inte narvara

Sida2av?2



Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMIMUN

e tjiclte Kommunstyrelsen
e i i y

den 26 mars 2024

Diarienummer KS.2023.214 644

§ 45 Medborgarforslag om att bygga en ny forskola i
Hammerdal

9 mars 2023 inkom ett medborgarforslag dar det foreslas en utredning vad
en nybyggnation av en forskola i Hammerdal skulle kosta och om det ar
kostnadseffektivt jamfort med att flytta hogstadieelever till Stromsund.
Forslaget anhangiggjordes pa kommunfullmaktiges sammantrade den 3 maj
2023 § 62 och forslagslaggaren menar att forskolelokalerna i Hammerdal ar
i behov av renovering.

Arendet har hanterats p& barn-, kultur- och utbildningsndmndens
sammantrade den 15 februari 2024 § 17. Som bakgrund beskriver barn-,
kultur- och utbildningsférvaltningen den utredning gallande
skolorganisationen i Stromsunds kommun om framtidens skola. Enligt
bilaga 2 i utredningen, som gallde just hogstadieverksamheten pa
Grevakerskolan i Hammerdal, sa fanns det inga skal att ga vidare med
fragan och medborgarforslaget ska darmed anses som besvarat.

Underlag till beslut
AU § 57/2024

BKUN § 17/2024
Medborgarforslag

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta enligt arbetsutskottets
forslag.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

Medborgarforslaget anses besvarat.

Justerare



32(49)

Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsndmnden
—— Stragjmien tjiehe

*
den 15 februari 2024

Diarienummer BKUN.2023.264

§ 17 Medborgarforslag om att bygga en ny forskola i
Hammerdal

Forslagsstallaren vill att fragan om nybyggnation av skollokaler i Hammerdal
utreds och stélls i kostnadsmassig relation till att flytta hogstadiet fran
Grevakerskolan till Vattudalsskolan.

Bakgrund

| september 2022 presenterade forvaltningschefen pa barn-, kultur- och
utbildningsforvaltningen en utredning gallande skolorganisationen i
Stromsunds kommun. En bilaga i den utredningen gallde
hogstadieverksamheten pa Grevakerskolan. Slutsatsen i den utredningen
var att under radande forutsattningar fanns det inte tillrdckliga skal att ga
vidare med fragan. Sammantaget med slutsatserna kring tatorten
Stromsund ses det mer effektivt att ga vidare med effektiviseringsatgarder
dar i foérskola och grundskola och avvakta med Hammerdal.

Fragan anses darmed besvarad och hanterad.

Underlag till beslut

Au-protokoll § 17

Tjansteskrivelse

Kommunfullmaktige protokoll § 63/2023
Bilaga § 63/2023

Yrkande

Ordféranden foreslar att namnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag.

Namndens forslag till kommunfullmaktige

Medborgarforslaget anses besvarat.

Beslut skickas till

Forvaltningschef

Kommunfullmaktige

Justerare



Stromsunds

satasy KOMMUN
_I Straejmien tjielte

Medborgarforslag

Signeringsunderlag

¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn
Lars Marten Henry Grip

Adress Postnummer och ort
Telefon E-postadress
Mobiltelefon

Notifieringar

v'2. Forslag

Rubrik pa medborgarférslaget

Bygg en ny forskola i Hammerdal

Sidalav?2



Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behovs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Forskolepedagogerna i Hammerdal har lange arbetat i lokaler som ar i behov av renovering. 2
maj 2022 skickades ett brev fran personalen pa Mobackens forskola till Barn-, kultur- och
utbildningsnamnden dar de tar upp problematiken och dessutom kommer med ett konkret
forslag: bygg en ny forskola.

Istdllet utreder namnden majligheten att flytta all forskoleverksamhet till den s.k. FLM-
byggnadeni Hammerdal (ref. BKUN.2022.174, bilaga 2, sid 7). En lokal som idag inhyser |ag- och
mellanstadie, med en icke otdankbar konsekvens att elever i hogstadiet inte far plats och darmed
behover flyttas. En 16sning som visserligen sparar in personalkostnader. Problemet ar att varken
investeringskostnader, avyttringskostnader, energieffektiviseringar tas med i underlaget (vilket
man papekar i slutsatserna), men man tar heller inte med kostnader for transporter for
hogstadieelever, klimatavtryck, eller vad det skulle innebara langsiktigt for byn i form av
utflyttning, m.m.

Inte heller namns nybyggnation som en atgard att faktiskt ta stallning till, utan motionen anses
som besvarad och skickas vidare till kommunfullmaktige.

Utred, pa riktigt, vad vinsterna skulle bli med en nybyggnation av en férskola i Hammerdal

Forslag till beslut

Kommunen beslutar att utreda vad en nybyggnation av en forskola i Hammerdal skulle kosta
och om det ar kostnadseffektivt i jamforelse med att flytta hogstadieelever till Stromsund

v 3. Medgivande

Jag godkdnner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nadr kommunfullmdktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Nej, jag vill inte narvara

Sida2av?2



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMIMUN

e tjiclte Kommunstyrelsen
e i i y

den 26 mars 2024

Diarienummer KS.2023.216 611

§ 46 Medborgarforslag om sammanslagning av
Hedenvindskolan och Bredgardsskolan

9 mars 2023 inkom ett medborgarférslag som foreslog en i hopslagning av
Bredgardsskolan och Hedenvindskolan. Forslaget anhangiggjordes pa
kommunfullmaktiges sammantrade den 3 maj 2023 § 65.

Forslagslaggaren menar att det kommer generera en effektivisering av
verksamheten samt leda till en besparing av lokalkostnader istéllet for
personalkostnader.

Arendet har hanterats p& barn-, kultur- och utbildningsnimndens (BKUN)
sammantrade den 15 februari 2024 § 20, dar ndmnden beskriver att i den
skolutredning som tagits fram sa var ett av forslagen just en
sammanslagning av Hedenvindskolan och Bredgardsskolan. Den 14
december 2023 § 123, fattade BKUN ett inriktningsbeslut om att géra en
fortatning av forskolorna och skolorna i Strémsunds centralort och menar
ddarmed att fragan anses redan vara hanterad.

Underlag till beslut
AU § 58/2024

BKUN §20/2024
Medborgarforslag

Yrkande
Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta enligt arbetsutskottets

forslag.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

Medborgarforslaget anses besvarat.

Justerare



36(49)

Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsndmnden
—— Stragjmien tjiehe

*
den 15 februari 2024

Diarienummer BKUN.2023.261

§ 20 Medborgarforslag om sammanslagning
Hedenvind-, Bredgardsskolan

Medborgarforslaget tar upp frdgan om att sla ihop Bredgardsskolan och
Hedenvindskolan for att pa sa satt spara pa lokalkostnader istallet for
personal.

| den skolutredning som presenterades for barn-, kultur- och
utbildningsnamnden i oktober 2023 (BKUN.2023.73) ar ett av forslagen
fran forvaltningen att gora just det som medborgarforslaget beskriver.

Fragan kan darfor anses vara hanterad.

Underlag till beslut

Au-protokoll § 20

Tjansteskrivelse

Kommunfullmaktige protokoll § 65/2023
Medborgarforslag

Yrkande

Ordféranden foreslar att namnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag.

Namndens forslag till kommunfullmaktige

Den 14 december 2023, BKUN 2023-12-14 §123, fattade barn-, kultur-
och utbildningsnamnden ett inriktningsbeslut om att gora en fortatning
av forskolorna och skolorna i Stromsunds centralort.

Medborgarforslaget anses besvarat.
Beslut skickas till

Forvaltningschef

Kommunfullmaktige

Justerare



¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn
Carl Andreas Sund

Adress
Telefon
Mobiltelefon

Notifieringar

v'2. Forslag

Stromsunds

satasy KOMMUN
_I Straejmien tjielte

Medborgarforslag

Signeringsunderlag

Postnummer och ort

E-postadress

Rubrik pa medborgarférslaget

Sla samman Hedenvindskolan med Bredgardskolan i Stromsund

Sidalav?2



Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behovs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Sla ihop skolorna Hedenvind och Bredgard i Stromsund for att effektivisera verksamheten och
spara in pengar pa att stanga igen undermaliga lokaler for personal.

Forslag till beslut

Stromsunds kommun beslutar att sla ihop Hedenvindskolan och Bredgardskolan

v'3. Medgivande

Jag godkdnner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Nej, jag vill inte narvara

Sida2av?2



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMIMUN

e tjiclte Kommunstyrelsen
e i i y

den 26 mars 2024

Diarienummer KS.2023.246 609

§ 47 Medborgarforslag om sammanslagning av enheter

inom barnomsorg och skola i Stromsund

18 mars 2023 inkom ett medborgarforslag som foreslog en
sammanslagning av enheter inom barnomsorg och skola i Stromsund.
Forslaget anhangiggjordes pa kommunfullmaktiges sammantrade den 3 maj
2023 § 67. Forslagslaggaren foreslar att en mellanstadieskola borde flyttas
till Vattudalsskolan samt att Bredgardsskolan borde goras om till forskola.

Arendet har hanterats pa barn-, kultur- och utbildningsndmndens (BKUN)
sammantrade den 15 februari 2024 § 13. Dar har barn-, kultur- och
utbildningsforvaltningen (BKUF) beskrivit, i den skolutredningen som tagits
fram, om forslaget att gora en skol- och forskolefortatning i Stromsunds
tatort samt om det inriktningsbeslut BKUN fattade den 14 december 2023
§ 123 i samma fraga. BKUN anser att medborgarforslaget som lagts ar
likvardigt med detta och darfor ska anses besvarat.

Underlag till beslut
AU § 59/2024

BKUN § 13/2024
Medborgarforslag

Yrkande
Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta enligt arbetsutskottets

forslag.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

Medborgarforslaget anses besvarat.

Justerare



25(49)

Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsndmnden
—— Stragjmien tjiehe

'*‘
den 15 februari 2024

Diarienummer BKUN.2023.266

§ 13 Medborgarforslag om sammanslagningar av
enheter inom barnomsorg och skola i Stromsund

Forslagsstallaren foreslar att flytta en mellanstadieskola till Vattudalsskolan
och gora om Bredgards forskola till forskola.

Det rader lite begreppsforvirring i bakgrundstexten men vi utgar i svaret
fran att forslagsstallaren menar att Bredgardsskolan flyttar till
Hedenvind/Vattudalsomadet. Annars gar det inte riktigt att svara pa
eftersom bade Hedenvindskolan och Bredgardsskolan ar lag- och
mellanstadieskolor.

| skolutredningen som presenterades for barn-, kultur- och
utbildningsnamnden i september 2023 finns forslaget med i bemarkelsen
skolfortatning och forskolefortatning i Stromsunds tatort.

Aven om detaljer skiljer sig at ar forslagen s3 likvardiga att forvaltningen
anser att fragan ar besvarad.

Underlag till beslut

Au-protokoll § 13

Tjansteskrivelse

Kommunfullméaktige protokoll § 67/2023
Bilaga § 67/2023

Yrkande

Ordféranden foreslar att namnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag.

Namndens forslag till kommunfullmaktige

Den 14 december 2023, BKUN 2023-12-14 § 123, fattade barn-, kultur-
och utbildningsnamnden ett inriktningsbeslut om att gora en fortatning
av forskolorna och skolorna i Stromsunds centralort.

Medborgarforslaget anses besvarat.

Justerare



Stromsunds

Sty [LOMMUN
# Stragjmien tjiele

Sammantradesprotokoll
Barn-, kultur- och utbildningsnamnden

den 15 februari 2024

Fortsattning av § 13

Beslut skickas till

Forvaltningschef

Kommunfullmaktige

Justerare

26(49)



v¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn
Carl Andreas Sund

Adress

Telefon

Mobiltelefon

Notifieringar
E-post

v'2. Forslag

Stromsunds

o—— Kommun
# Stracjmien tjiclte

Medborgarforslag

Signeringsunderlag

Postnummer och ort

E-postadress

Rubrik pa medborgarforslaget

Fokusera sammanslagningar av enheter inom barnomsorg och skola i Stromsund

Sidalav2



Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behovs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Flytta en mellanstadieskola i Stromsund till Vattudalsskolan.
Behall Hedenvindskolan som mellanstadieskola.
Gor om Bredgardsskolan till forskola.

Lagg ned sma enheter av forskolor och flytta resurserna till Bredgard forskola.

Forslag till beslut

Kommunen beslutar att flytta en mellanstadieskola till Vattudalskolan och géra om
Bredgdrdsskolan till forskola.

¥'3. Medgivande

Jag godkanner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Nej, jag vill inte narvara

Sida2av2



Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMIMUN

e tjiclte Kommunstyrelsen
e i i y

den 26 mars 2024

Diarienummer KS.2023.540

§ 48 Medborgarforslag om cykelbana i Hoting
1 augusti 2023 inkom ett medborgarforslag med forslaget att kommunen
uppfor en cykelbana, eller en sa kallad pumptrack, i Hoting. Forslaget

anhangiggjordes pa kommunfullmaktiges sammantrade den 20 september
2023 § 146.

Forslagslaggaren menar att en cykelbana skulle gynna hela bygden och
foreslagen plats ar i parken som ar ett lattillgangligt och centralt lage.

Arendet har hanterats p& barn-, kultur- och utbildningsndmndens (BKUN)
sammantrade den 15 februari 2024 § 9. Dar beskriver BKUN om de
liknande banor som redan finns i bland annat Gaddede och Backe. Dessa ar
uppforda i foreningsregi dar finansiering har skett genom bidrag fran
exempelvis Sparbanksstiftelsen, bygdemedel, RF-SISU, Leader 3sam och
Allmanna arvsfonden.

| 2 kap. 3 § kommunallagen (2017:725) beskrivs den sa kallade
likstallighetsprincipen. Den innebar att en kommun ska behandla sina
medlemmar lika, om det inte finns sakliga skal for nagot annat. Stromsunds
kommun kan darfor inte bekosta en cykelbana i Hoting da Ovriga orter inte
fatt samma ekonomiska stod. Daremot kan kommunen upplata mark for
banan, forutsatt att sadan finns tillganglig.

Underlag till beslut
AU § 60/2024

BKUN § 9/2024
Medborgarforslag

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta enligt arbetsutskottets
forslag.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

Medborgarforslaget avslas.

Justerare



17(49)

Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsndmnden
—— Stragjmien tjiehe

*
den 15 februari 2024

Diarienummer BKUN.2023.204

§ 9 Medborgarforslag, cykelbana i Hoting

Ett medborgarforslag har inkommit fran Christopher Monwell dar man
foreslar att kommunen uppfor en cykelbana eller sa kallad pumptrack i
Hoting. Cykelbanan ar inte att likstdlla med en cykelvag utan ska vara till for
nojesakning for framst barn och ungdomar.

Liknande banor finns sedan tidigare i Gdddede och Backe. Bade dessa ar
uppforda i foreningsregi. Finansiering har skett genom bidrag fran bland
annat Sparbanksstiftelsen, bygdemedel, RF-SISU, Leader 3sam och
Allmanna arvsfonden. Féreningarna har ocksa gjort en stor insats med
ideellt arbete under respektive uppforande.

| 2 kap. 3 § i kommunallagen (2017:725) beskrivs den sa kallade
likstallighetsprincipen. Denna innebar att en kommun ska behandla sina
medlemmar lika, om det inte finns sakliga skal fér ndgot annat. Om
Stromsunds kommun i detta fall skulle bekosta en cykelbana i Hoting skulle
det innebara en sdrbehandling da man pa Ovriga orter inte fatt samma stod.
En finansiering i detta fall kan inte heller ses som sakligt skal.

Stromsunds kommun skulle daremot kunna upplata mark for banan
forutsatt att sadan finns tillganglig. Det har tidigare gjorts i samband med
uppférande av skateboardparken i Stromsund. Detta forutsatter dock att en
forening pa orten tar ansvar for uppforande och underhall av anlaggningen.

Underlag till beslut

Au-protokoll § 9

Tjansteskrivelse

Kommunfullmaktige protokoll § 146/2023
Medborgarforslag

Yrkande

Ordféranden foreslar att namnden beslutar enligt arbetsutskottets férslag.

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll
Kommun Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
|
# Stragjmien tjiele
den 15 februari 2024
Fortsattningav § 9

Namndens forslag till fullmaktige

Medborgarforslaget avslas.

Beslut skickas till
Forvaltningschef
Chef kultur- och fritidsavdelningen

Kommunfullmaktige

Justerare

18(49)



Stromsunds

satasy KOMMUN
_I Straejmien tjielte

Medborgarforslag

Arendenummer: #4214 | Inskickat av: Christopher Alex Monwell (signerad) | 2023-08-01 10:35

¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn
Christopher Alex Monwell

Adress Postnummer och ort
Telefon E-postadress
Mobiltelefon

Notifieringar

v'2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

Cykelbana i Hoting

Arendenummer: #4214 | Inskickat av: Christopher Alex Monwell (signerad) | Datum: 2023-08-01 10:35 Sidalav3



Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behovs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Hejsan! Vill sla ett slag for Hotings ungdomar och barn och Iamna ett forslag till en cykelbana/
pumptrack. Kommunal mark finns det gott om i Hoting, sa varfér inte anvanda den till nagot bra
for barnen.

Forslagen plats ar i parken, bredvid fontdanen och ute-gymmet (2:337). Bra med plats och
centralt lage sa den ar lattillganglig for alla. Skulle den platsen vara omdjlig sa finns det gott om
andra platser att kolla pa.

Tanker en bana likt den som finns i Backe. En enkel men rolig bana for bade stora och sma. Det
vill sdga en cykelbana med skarpa svangar och kullar, kanske man kan bygga en hoppa ocksa for

dom vaghalsiga. Antingen bygger man den av ett stabilt underlag (bergkross sen grus sen asfalt)
eller sa byggs den i betong.

Forslag till beslut
Cykelbanan skulle gynna hela bygden. Centralt lage med lekparken narainp3, likasa ett utegym
sa att foraldrar kan rora pa sig samtidigt som barnen leker. | Hoting finns det inte 6verdrivet

mycket for barnet att géra och kommunens intresse i det hela verkar valdigt svagt. Darfor
hoppas jag (och alla barn/foéraldrar) att detta gar att genomfora.

v'3. Medgivande

Jag godkdnner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nadr kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Nej, jag vill inte narvara

Arendenummer: #4214 | Inskickat av: Christopher Alex Monwell (signerad) | Datum: 2023-08-01 10:35 Sida2av3



Signering
Foljande parter har signerat detta arende.

Namn: Christopher Alex Monwell
Person ID:

Datum: 2023-08-01 10:35
Signerad checksumma:

Arendenummer: #4214 | Inskickat av: Christopher Alex Monwell (signerad) | Datum: 2023-08-01 10:35 Sida3av3



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMIMUN

e tjiclte Kommunstyrelsen
e i i y

den 26 mars 2024

Diarienummer KS.2023.787 622

§ 49 Medborgarforslag om alternativ till skollunch

25 november 2023 inkom ett medborgarforslag gallande mojligheten att ha
tva ratter att valja mellan vid skollunchen. Forslaget anhangiggjordes pa
kommunfullmaktiges sammantrade den 6 december 2023 § 202.
Forslagslaggaren menar att det finns elever som inte ater allt som serveras
och det ar ett skal till att det borde finnas alternativ som passar fler.

Arendet har hanterats pa barn-, kultur- och utbildningsnimndens
sammantraden den 15 februari 2024 § 18. Dar beskrivs att det idag
generellt redan serveras tva ratter till skollunch, ofta presenterat som ett
vegetariskt alternativ. | vissa kommuner serveras ett sa kallat rent alternativ,
till exempel kottbullar och pasta, for att méta behovet av specialkost pa ett
mer generellt plan men kostnaden for detta ar oklar.

| Stromsunds kommun styrs arbetet med maltider av en mat- och
maltidspolicy som antogs av fullméaktige den 21 juni 2017 och reviderades
den 17 juni 2022 § 18. | denna beskrivs att alla som av medicinska skal har
behov av specialkost ska erbjudas sadan. Behovs separata |6sningar for
enskilda elever |6ses det inom verksamheten.

Att besluta om ett ytterligare matrattsalternativ bedéms 6ka kostnaderna
ordentligt. De medel som barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen skulle
behova prioritera fram for att klara kostnadsoékningen skulle sla pa
exempelvis personalkostnader istallet.

Underlag till beslut
AU § 61/2024

BKUN § 18/2024
Medborgarforslag

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta enligt arbetsutskottets
forslag.

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMIMUN

e Stracjmien tjicle Kommunstyrelsen

den 26 mars 2024

§ 49 fortsattning

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

Medborgarforslaget avslas.

Justerare



33(49)

Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsndmnden
—— Stragjmien tjiehe

*
den 15 februari 2024

Diarienummer BUF.2023.286
§ 18 Medborgarforslag om extra skolmaltid

Sammanfattning

Ett medborgarforslag har inkommit gallande mojligheten att ha tva ratter
att valja mellan vid skollunchen. Forslagsstadllaren menar att det finns elever
som inte dter allt som serveras och att det av det skdlet borde finnas
alternativ som passar fler.

Beskrivning av arende

Generellt serveras redan idag tva ratter till skollunch, ofta presenterat som
ett vegetariskt alternativ. | vissa kommuner har det borjat serveras ett sa
kallat rent alternativ, till exempel kéttbullar och pasta, for att mota behovet
av specialkost pa ett mer generellt plan. Kostnaden for detta ar oklar.

| Stromsunds kommun styrs arbetet med maltider av en kostpolicy och den
ar antagen av kommunfullmaktige. | dagslaget finns inga kdnda planer pa
revidering av denna och det har heller inte kommit fram nagra tydliga
onskemal eller krav pa detta. Behovs separata l6sningar for enskilda elever
|6ses det inom verksamheten.

Ett generellt beslut om ytterligare en ratt bedéms 6ka kostnaderna ganska
rejalt och de har redan i genomsnitt 6kat med 21-25% fran 2020 fram fill
2024. Det ar medel som barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen i sa fall
skulle behova prioritera fram for att klara en kostnadsokning. | praktiken
skulle det innebara personalneddragningar.

Sammantaget beddms det darfor som ett mer rimligt alternativ att fortsatta
som idag och ha l6sningar for enskilda elever nar sa behovs.

Underlag till beslut

Au-protokoll § 18

Tjansteskrivelse

Medborgarforslag

Kommunstyrelsen protokoll § 202/2023

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsndmnden
—— Stragjmien tjiele

'*‘
den 15 februari 2024

Fortsattning av § 18

Yrkande

Ordféranden foreslar att namnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag.

Namndens forslag till kommunstyrelsen

Medborgarforslaget avslas.

Beslut skickas till
Forvaltningschef
Kommunstyrelsen

Kostchef

Justerare

34(49)



- Stromsunds

Kommun

Straejmien tjielte

*‘

Medborgarforslag

Arendenummer: #5411 | Inskickat av: Gunvor Viktoria Eleonor Ramsell (signerad) | 2023-11-25 17:55

¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn
Gunvor Viktoria Eleonor Ramsell

Adress Postnummer och ort

Telefon E-postadress

Mobiltelefon

Notifieringar

v'2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

Erbjud eleverna en extra matratt

Arendenummer: #5411 | Inskickat av: Gunvor Viktoria Eleonor Ramsell (signerad) | Datum: 2023-11-25 17:55 Sidalav3



Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behovs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Hej!

Jag tycker att de elever som inte dter tex grot maste ha ett alternativ att valja pa.

En del elever kan inte dta tex grot eller fisk mm.

Att dom ska klara sig pa en macka en hel dag ar orimligt for att orka prestera i skolan sen.

| andra kommuner serveras de korv eller kottbullar och pasta, samtidigt som ordinarie lunch.
Den mojligheten borde barnen i varan kommun ocksa ha.

For att kunna presterai skolan ar de viktigt att fa ata sig matt och fa energi.

En skoldag ar lang utan mat i magen.

Med vanlig halsning, Eleonor

Forslag till beslut

Att erbjuda eleverna ett alternativ till skollunchen.

v'3. Medgivande

Jag godkdnner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nadr kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Nej, jag vill inte narvara

Arendenummer: #5411 | Inskickat av: Gunvor Viktoria Eleonor Ramsell (signerad) | Datum: 2023-11-25 17:55 Sida2av3



Signering
Foljande parter har signerat detta arende.

Namn: Gunvor Viktoria Eleonor Ramsell
Person ID:

Datum: 2023-11-25 17:55

Signerad checksumma:

Arendenummer: #5411 | Inskickat av: Gunvor Viktoria Eleonor Ramsell (signerad) | Datum: 2023-11-25 17:55 Sida3av3



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMIMUN

e tjiclte Kommunstyrelsen
e i i y

den 26 mars 2024

Diarienummer KS.2023.217 634

§ 50 Medborgarforslag om att avskaffa
bemanningsenheten

9 mars 2023 inkom ett medborgarforslag om att stanga ned
bemanningsenheten. Forslagsstallaren foreslar att stanga ner
bemanningsenheten och lata pedagoger inom barnomsorgen sjélva
ombesorja rekrytering av vikarier. Samt lata besparingen av att sténga
bemanningen ga till barnomsorgen och skolor, sa att de inte behover
stanga. Forslaget anhdngiggjordes pa kommunfullmaktiges sammantrade
den 3 maj 2023 § 66.

Kommunstyrelsen beslutade den 25 januari 2022 om mal fér bemanningen.
Ett av kvalitetsmalen var att redovisa andel tillsatta arbetspass som bestalls
av verksamheterna.

Samma mal fanns dven 2023 och den 24 oktober 2023 godkédnde
kommunstyrelsen malredovisningen per 31 augusti 2023.

| arsredovisningen for 2023 redovisas bemanningsenhetens uppklarande
grad for bestallningar. Totalt har 20 432 bestallningar gjorts och av dessa
har 16 905 tillsatts av en vikarie, en uppklarande grad pa 83 procent. For
forskolan i Stromsund har 90 procent av bestallda pass tillsatts med vikarie
(1 801 pass av 2 004), for forskolan i Hammerdal 92 procent (670 pass av
729) och for forskolan i Backe och Hoting omradet 87 procent (322 pass av
371).

Med anledningen av den relativt goda maluppfyllelsen sa ar forslaget att
medborgarforslaget avslas.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse

Medborgarforslag

Yrkande

Ordfoéranden foreslar kommunstyrelsen besluta enligt upprattat forslag.

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMIMUN

e Stracjmien tjicle Kommunstyrelsen

den 26 mars 2024

§ 50 fortsattning

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

Medborgarforslaget avslas.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

ey [KOMMUN Kommunstyrelsen
iy Stragjmien tjiehe
. 2024-03-19

Diarienummer KS.2023.217

Medborgarforslag avskaffa bemanningsenheten

Forslaget

Ett medborgarforslag om att stdnga ned bemanningsenheten har [amnats in
av Carl Andreas Sund och anhangiggjorts av kommunfullmaktige den 3 maj
2023. Forslagsstallaren foreslar att stanga ner bemanningsenheten och lata
pedagoger inom barnomsorgen sjdlva ombesorja rekrytering av vikarier.
Samt |ata besparingen av att stdnga bemanningen ga till barnomsorgen och
skolor, s att de inte behover stanga.

Kommunstyrelsen beslutade den 25 januari 2022 om mal for bemanningen.
Ett av kvalitetsmalen var att redovisa andel tillsatta arbetspass som bestalls
av verksamheterna.

Samma mal fanns dven 2023 och den 24 oktober 2023 godkédnde
kommunstyrelsen malredovisningen per 31 augusti 2023.

| arsredovisningen for 2023 redovisas bemanningsenhetens uppklarande
grad for bestallningar. Totalt har 20 432 bestallningar gjorts och av dessa
har 16 905 tillsatts av en vikarie, en uppklarande grad pa 83 procent. For
forskolan i Stromsund har 90 procent av bestallda pass tillsatts med vikarie
(1 801 pass av 2 004), for forskolan i Hammerdal 92 procent (670 pass av
729) och for forskolan i Backe och Hoting omradet 87 procent (322 pass av
371).

Med anledningen av den relativt goda maluppfyllelsen sa ar forslaget att
medborgarforslaget avslas.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut

Medborgarforslaget avslas

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsférvaltningen, Carina Wiik, Forvaltningschef Bl



Stromsunds
Sty [LOMMUN
# Stragjmien tjiele

Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsen
2024-03-19

Bilagor
Medborgarforslag



Stromsunds Tjansteskrivelse

ey [KOMMUN Kommunstyrelsen
iy Stragjmien tjiele
- 2024-03-19

Beslut skickas till

Forslagslaggaren

Carina Wiik, kommunledningsférvaltningen
Ingela Sonidsson, kommunledningsforvaltningen
Anette Bergqvist, kommunledningsforvaltningen



Stromsunds

satasy KOMMUN
_I Straejmien tjielte

Medborgarforslag

Signeringsunderlag

¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn
Carl Andreas Sund

Adress Postnummer och ort
Telefon E-postadress
Mobiltelefon

Notifieringar

v'2. Forslag

Rubrik pa medborgarférslaget

Avskaffa bemanningsenheten

Sidalav?2



Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behovs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Stang ned bemanningsenheten som vikariepool for barnomsorgen. Det ar alltfor fa vikarier
inskrivna vilket skapar stress fér den som ar i behov av vikarier. Spara in pengar genom att
stanga ned bemanningsenheten och |at pedagoger inom barnomsorgen sjalva ombesdrja med

vikarier. Lat istadllet ekonomiska medel ga till barnomsorg och skolor sa att de inte behdver
stanga.

Forslag till beslut

Stromsunds kommun beslutar att stanga ned bemanningsenheten.

v 3. Medgivande

Jag godkdnner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nadr kommunfullmdktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Nej, jag vill inte narvara

Sida2av?2



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMIMUN

e tjiclte Kommunstyrelsen
e i i y

den 26 mars 2024

Diarienummer KS.2023.204 441

§ 51 Medborgarforslag om uppdatering av badhus i
Stromsund

9 mars 2023 inkom ett medborgarférslag med énskemal om en allman
uppfraschning av badhuset i Stromsund, med foérslag om att uppdatera med
nya och frascha trampoliner och nagot roligare for dom sma barnen.
Forslaget innehaller dven synpunkter gillande ordningsregler for badklader.
Forslaget anhangiggjordes pa kommunfullmaktiges sammantrade den 3 maj
2023 § 59.

Stromsunds kommun hanterar underhallsatgarder enligt faststalld rutin och
underhallsplan. Verksamheten kan ocksa pakalla ett behov genom
felanmalningar eller annan rapportering om brister. Storre atgarder
hanteras i den arliga investeringsbudgeten.

Mobler och andra inventarier pa badhuset, till exempel utsmyckning, ar
inképta av kultur- och fritidsavdelningen och hanteras inom driftsbudgeten.

Hittills har inga forslag pa investeringar lyfts fram, men utifran
medborgarforslaget kommer en statusbesiktning att goras.

Vad géller ordningsregler i badhuset finns det regler som gor att alla
badgaster ska kdnna en trygghet i att komma och bada. Enligt de regler som
finns sa ska badklader anvdandas om det inte &r en arrangerad 6vning eller
traning i kladsim. Badklader kan utformas pa olika satt for att passa
anvandaren. Har fors internt en dialog inom avdelningen sa att alla
badgaster ska kunna trivas nar de anvander simhallen.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse

Medborgarforslag

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta enligt arbetsutskottets
forslag.

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMIMUN

e Stracjmien tjicle Kommunstyrelsen

den 26 mars 2024

§ 51 fortsattning

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

Medborgarforslaget anses besvarat.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

ey [KOMMUN Kommunstyrelsen
iy Stragjmien tjiehe
. 2024-03-21

Diarienummer KS.2023.204

Medborgarforslag om uppdatering av badhuset i
Stromsund

Forslaget

Ett medborgarforslag har inkommit med dnskemal om en allman
uppfraschning av badhuset i Stromsund, med férslag om att uppdatera med
nya och frascha trampoliner och nagot roligare for dom sma barnen.
Forslaget innehaller aven synpunkter gallande ordningsregler for badklader.
Forslagslaggaren vill vara anonym. Medborgarforslaget anhangiggjordes av
kommunfullmaktige den 3 maj 2023.

Stromsunds kommun hanterar underhallsatgarder enligt faststalld rutin och
underhallsplan. Verksamheten kan ocksa pakalla ett behov genom
felanmalningar eller annan rapportering om brister. Storre atgarder
hanteras i den arliga investeringsbudgeten.

Mobler och andra inventarier pa badhuset, till exempel utsmyckning, ar
inkdpta av kultur- och fritidsavdelningen och hanteras inom driftsbudgeten.

Hittills har inga forslag pa investeringar lyfts fram, men utifran
medborgarforslaget kommer en statusbesiktning att goras.

Vad galler ordningsregler i badhuset finns det regler som gor att alla
badgaster ska kdnna en trygghet i att komma och bada. Enligt de regler som
finns sa ska badklader anviandas om det inte ar en arrangerad 6vning eller
traning i kladsim. Badklader kan utformas pa olika satt for att passa
anvandaren. Har fors internt en dialog inom avdelningen sa att alla
badgaster ska kunna trivas nar de anvander simhallen.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut

Medborgarforslaget anses besvarat

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsférvaltningen, Carina Wiik



Stromsunds Tjansteskrivelse

ey [KOMMUN Kommunstyrelsen

w Stragjmien tjicle 2024-03-21

Bilagor
Medborgarforslag

Beslut skickas till

Forslagslaggaren

Carina Wiik, kommunledningsfoérvaltningen

Tomas Sjovall, barn-, kultur och utbildningsférvaltningen
Richard Persson, teknik- och serviceférvaltningen



Stromsunds

satasy KOMMUN
_I Straejmien tjielte

Medborgarforslag

Signeringsunderlag

¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn

Adress

Postnummer och ort
Telefon

E-postadress
Mobiltelefon

Notifieringar

v'2. Forslag

Rubrik pa medborgarférslaget

Badhus

Sidalav?2



Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behovs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Badhuset i Stromsund kanns otroligt smutsigt och trakigt.

Sen kdnns det inte sa hygieniskt att vissa personer (utlandsk harkomst) badar med "vanliga
klader" pa sig heller. Sa detta borde ocksa goras nagot at. Badklader ska det varai ett badhus
och inget annat.

Forslag till beslut

Borde uppdateras med lite nya och frascha trampoliner och nagot roligare for dom sma barnen.

v 3. Medgivande

Jag godkdnner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Nej, jag medger inte

Nadr kommunfullmdktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Nej, jag vill inte narvara

Sida2av?2



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMIMUN

e tjiclte Kommunstyrelsen
e i i y

den 26 mars 2024

Diarienummer KS.2023.215 100

§ 52 Medborgarforslag om att ta hansyn till
barnkonventionen nar politiska beslut fattas

9 mars 2023 inkom ett medborgarférslag om att hansyn ska tas till
barnkonventionen nar politiska beslut fattas. Forslaget anhdngiggjordes av
kommunfullmaktige den 3 maj 2023 § 64.

Forslagslaggaren framhaver

. barns ratt till rérelse

. barns ratt till vila och fritid

° barns ratt till likvardig utbildning

° barn ska ha ratt att uttrycka sin asikt om beslut rér dem och att gora
sin rost hord

Forslagslaggaren ger exempel pa drenden dar barnkonventionen sarskilt bor
beaktas, detta exempel ror forslag till omorganisation av grundskolor inom
kommunen.

Barnkonventionen ar svensk lag sedan 1 januari 2020, och Stromsunds
kommun arbetar standigt for att uppfylla dess artiklar. Hansyn till
barnkonventionen tas bade i beslutsfattande och i
tjanstepersonsorganisationens arbete med att skriva fram politiska
arenden. Som ett led i att forstarka detta arbete foreslar
kommunledningsférvaltningen tva atgarder enligt nedan, och darigenom
aven bifall till medborgarforslaget.

. En checklista, med grund i underlag fran BRIS och Radda Barnen, tas
fram for att underlatta for tjanstepersoner som skriver underlag till
politiska beslut. Checklistan ska vara ett verktyg for att faststalla
huruvida forslaget paverkar barn, och om forslaget i sa fall ar
grundat i evidens och tar hansyn till gdllande lagar och antagna
konventioner.

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMIMUN

e tjiclte Kommunstyrelsen
e i i y

den 26 mars 2024

§ 52 fortsattning
° Instruktionen for tjanstepersoner som skriver

tjansteskrivelser uppdateras med en paminnelse att
applicera checklistan i upprattandet av tjansteskrivelsen.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse

Medborgarforslag

Yrkande

Hakan Espmark (M) yrkar enligt upprattat forslag med andring att
medborgarforslaget anses besvarat.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

1. Medborgarforslaget anses besvarat.

2. Kommunledningsfoérvaltningen far i uppdrag att uppratta en
checklista samt uppdatera instruktioner for tjanstepersoner som
skriver tjansteskrivelser.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

ey [KOMMUN Kommunstyrelsen
iy Stragjmien tjiehe
. 2024-03-21

Diarienummer KS.2023.215

Medborgarforslag om att ta hansyn till
barnkonventionen nar politiska beslut fattas

Carl Andreas Sund har inkommit med ett medborgarférslag om att hansyn
ska tas till barnkonventionen nar politiska beslut fattas. Forslaget
anhéangiggjordes av kommunfullméktige den 3 maj 2023 § 64.

Forslagslaggaren framhaver

. barns ratt till rérelse

. barns ratt till vila och fritid

° barns ratt till likvardig utbildning

° barn ska ha ratt att uttrycka sin asikt om beslut rér dem och att gora
sin rost hord

Forslagslaggaren ger exempel pa drenden dar barnkonventionen sarskilt bor
beaktas, detta exempel ror forslag till omorganisation av grundskolor inom
kommunen.

Barnkonventionen &r svensk lag sedan 1 januari 2020, och Stromsunds
kommun arbetar stdandigt for att uppfylla dess artiklar. Hansyn till
barnkonventionen tas bade i beslutsfattande och i
tjdanstepersonsorganisationens arbete med att skriva fram politiska
arenden. Som ett led i att forstarka detta arbete foreslar
kommunledningsforvaltningen tva atgarder enligt nedan, och darigenom
aven bifall till medborgarforslaget.

. En checklista, med grund i underlag fran BRIS och Radda Barnen, tas
fram for att underlatta for tjanstepersoner som skriver underlag till
politiska beslut. Checklistan ska vara ett verktyg for att faststélla
huruvida forslaget paverkar barn, och om forslaget i sa fall ar
grundat i evidens och tar hansyn till gdllande lagar och antagna
konventioner.



Stromsunds Tjansteskrivelse

ey [KOMMUN Kommunstyrelsen
Ry Stragjmien tjicle
. 2024-03-21
° Instruktionen for tjanstepersoner som skriver tjansteskrivelser

uppdateras med en paminnelse att applicera checklistan i
upprattandet av tjansteskrivelsen.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.
1. Medborgarforslaget bifalls.

2. Kommunledningsfoérvaltningen far i uppdrag att uppratta en
checklista samt uppdatera instruktioner for tjanstepersoner som
skriver tjansteskrivelser.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsfoérvaltningen, Elin-Maria Eriksson, Verksamhetscontroller

Bilagor
Medborgarforslag

Beslut skickas till
Forslagslaggaren

Kommunledningsférvaltningen, kansli



¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn
Carl Andreas Sund

Adress
Telefon
Mobiltelefon

Notifieringar

v'2. Forslag

Stromsunds

satasy KOMMUN
_I Straejmien tjielte

Medborgarforslag

Signeringsunderlag

Postnummer och ort

E-postadress

Rubrik pa medborgarférslaget

Ta hansyn till barnkonventionen nar politiska beslut ska fattas

Sidalav?2



Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behovs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Ta hansyn till barnkonventionen nar politiska beslut ska fattas i Stromsunds kommun med
avseende:

-barns ratt till rorelse

-barns ratt till vila och fritid

-barns ratt till likvardig utbildning (aven i skollagen)

-barn ska ha ratt att uttrycka sin asikt om beslut ror dem och att gora sin rost hord

Att flytta hogstadium fran Hammerdal till Stromsund innebar att barns ratt till rérelse blir
inskrankt eftersom resorna upptar oproportionerligt med tid. Resorna fran Hammerdal med
byar i omnejd inskranker barns ratt till vila och fritid da dagarna blir oproportionerligt langa.
Barn fran Hammerdal far inte likvardig utbildning eftersom resorna inskranker ratten till
likvardig utbildning som de barn som inte behdver resa oproportionerligt langt. Politiker i
Stromsunds kommun ska lyssna till barnen nar beslut som rér barn fran Hammerdal ska fattas.

Forslag till beslut

Kommunen beslutar att ta hansyn till barnkonventionen vid beslut

¥'3. Medgivande

Jag godkdnner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nadr kommunfullmdktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Nej, jag vill inte narvara

Sida2av?2



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMIMUN

e tjiclte Kommunstyrelsen
e i i y

den 26 mars 2024

Diarienummer KS.2023.461 332

§ 53 Motion om samiskinspirerad lekplats

Moderaterna, genom Viktoria Trewe och Eskil Ennberg, har inkommit
med en motion om att skapa en samisk inspirerad lekplats. Motionen
anhangiggjordes pa kommunfullmaktiges sammantrade den 7 juni 2023
§123.

Stromsunds kommun har idag verksamhet tillsammans med Jamtli pa
Stromsunds hembygdsgard. Moderaterna ser att det ar i kommunens
intresse att fortsatta utveckla de kulturella verktyg som anvands och vill
starka den samiska kulturen och dess inflytande hos barn och unga.

Motiondrerna foreslar darfor att:

e Stromsunds kommun utreder mojligheten att skapa en samisk
inspirerad lekplats.

e Kommunens samiska samordnare leder detta arbete och tar
fram konkreta idéer pa utformning, plats och finansiering.

Arendet hanterades pa kommunstyrelsens sammantriade den 20 februari
2024 § 27 dar motionen beslutades att aterremitteras med anledning av ett
fortydligande kring det arbete som redan pagar via hembygdsféreningen
och deras ansékan genom Leader 3sam.

Stromsunds kommun har varit en samisk forvaltningskommun sedan 2010.
| och med detta sa stélls det vissa krav pa kommunen, till exempel att
framja det samiska spraket och kulturen. Spraket bar pa mycket kanslor och
kulturen ar viktig for identiteten. Den samiska forvaltningssamordnaren
arbetar fortlopande med att lyfta fram den samiska kulturen och spraket,
bland annat genom kurser, sprakbad, teater, forelasningar, ljudstolpar,
utstallningar, traffar och information. En samisk lekplats skulle bidra till att
synliggdra den samiska kulturen och spraket. Pa tjanstepersons niva har
funderingar kring en samisk lekplats diskuterats sedan Ostersunds kommun
beviljat ett medborgarforslag i fragan.

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMIMUN

e tjiclte Kommunstyrelsen
e i i y

den 26 mars 2024

§ 53 fortsattning

| ett mote med Leader3sam diskuterades idén om en samisk lekplats och
kring mojligheterna till finansiering. Kommunen har ocksa sedan ett antal ar
ett samarbete med Stromsunds hembygdsgard kring den samiska katan och
viljan ar att utoka samarbetet med en samisk lekplats. Placeringen okar
dessutom tillgangligheten, bade for medborgare och besokare. Ett
samarbete med en forening innebar ocksa att det finns andra alternativ till
finansiering.

Underlag till beslut

AU § 62/2024
Tjansteskrivelse, reviderad
KS § 27/2024

Motion

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta enligt arbetsutskottets
forslag.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

Motionen bifalles.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

ey [KOMMUN Kommunstyrelsen
iy Stragjmien tjiehe
. 2024-03-07

Diarienummer KS.2023.461

Svar pa motion om samisk inspirerad lekplats

Moderaterna, genom Viktoria Trewe och Eskil Ehnberg, har inkommit med
en motion om att skapa en samisk inspirerad lekplats. Motionen
anhangiggjordes pa kommunfullmaktiges sammantrade den 7 juni 2023.

Stromsunds kommun har idag verksamhet tillsammans med Jamtli pa
Stromsunds hembygdsgard. Moderaterna ser att det ar i kommunens
intresse att fortsatta utveckla de kulturella verktyg som anvands och vill
starka den samiska kulturen och dess inflytande hos barn och unga.

Motionadrerna foreslar att:

° Stromsunds kommun utreder mojligheten att skapa en samisk
inspirerad lekplats.

. Kommunens samiska samordnare leder detta arbete och tar fram
konkreta idéer pa utformning, plats och finansiering.

Stromsunds kommun har varit en samisk forvaltningskommun sedan 2010.
| och med detta sa stélls det vissa krav pa kommunen, till exempel att
framja det samiska spraket och kulturen. Spraket bar pa mycket kanslor och
kulturen ar viktig for identiteten. Den samiska forvaltningssamordnaren
arbetar fortlopande med att lyfta fram den samiska kulturen och spraket,
bland annat genom kurser, sprakbad, teater, forelasningar, ljudstolpar,
utstallningar, traffar och information. En samisk lekplats skulle bidra till att
synliggdra den samiska kulturen och spraket. Pa tjanstepersons niva har
fungerar kring en samisk lekplats diskuterats dnda sedan vi fick kinnedom
om att Ostersunds kommun beviljat ett medborgarforslag.

| ett mote, gallande ett annat projekt, med Leader3sam testades idén om
en samisk lekplats och ifall det skulle kunna finnas en majlighet till
finansiering. Vi har sedan ett antal ar samarbete med Stromsunds
hembygdsgard kring den samiska katan och viljan ar att utoka samarbetet
med en samisk lekplats. Placeringen 6kar dessutom tillgangligheten, bade
for medborgare och besdkare. Ett samarbete med en férening innebar
ocksa att det finns andra alternativ till finansiering.



Stromsunds Tjansteskrivelse
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Forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.
Motion bifalles.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsfoérvaltningen, Carina Wiik, Forvaltningschef Bl

Bilagor
Motion

Beslut skickas till

Motiondrerna

Carina Wiik, kommunledningsfoérvaltningen

Aanna Johansson-Larsson, kommunledningsforvaltningen



Motion om samiskinspirerad lekplats

Stromsunds kommun &r en av de 25 kommuner i Sverige som ingar i forvaltningsomradet for
samiska. | Ostersunds kommun s&g vi under 2022 ett medborgarférslag att skapa en
samiskinspirerad lekplats, nagot som mottagits valdigt val. Stromsunds kommun har idag
verksamhet tillsammans med Jamtli pa Stromsunds Hembygdsgard, ett samarbete mellan
aktorerna for att framja kulturen.

Moderaterna i Strémsunds kommun ser att det &r i kommunens intresse att fortsatta utveckla
de kulturella verktyg som anvénds och att man genom detta forslag kan starka den samiska
kulturen och dess inflytande hos barn och unga.

Darfér yrkar Moderaterna
e Att Stromsunds kommun utreder méjligheten att skapa en samiskinspirerad lekplats.

e Att kommunens samiska samordnare leder detta arbete och tar fram konkreta idéer
pa utformning, plats och finansiering.

4
Wil l@fﬂfé EQW %

Moderaterna i Stromsunds kommun




Stromsunds Sammantradesprotokoll
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den 20 februari 2024

Diarienummer KS.2023.654

§ 28 Motion om att saga nej till anmalningsplikt i
kommunala verksamheter

Vansterpartiet har, genom Kristina Strém, inkommit med en motion som
foreslar att kommunen bor tillskriva regeringen om att anmalningsplikt inte
bor inféras i kommunal verksamhet. Sarskilt inte gallande pedagogisk
verksambhet, fritidsverksamhet, kulturell verksamhet for barn och unga,
eller socialtjansten.

Bakgrunden ar den utredning som regeringen, tillsammans med
Sverigedemokraterna, beslutat om att genomféra gallande
informationsplikt inom offentlig verksamhet. Denna grundar sig i
Tidoavtalet dar man avtalat att "kommuner och myndigheter ska vara
skyldiga att informera Migrationsverket och Polismyndigheten nar de
kommer i kontakt med personer som vistas i Sverige utan tillstand".

Kommunstyrelsen har skickat en skrivelse till regeringen angaende att
anmalningsplikt inte bor inforas i kommunal verksamhet, detta genom ett
initiativirende fran Socialdemokraterna och Centerpartiet. Arendet
behandlades i kommunstyrelsen den 24 oktober 2023, § 183.

Underlag till beslut
AU § 33/2024
Tjansteskrivelse

Motion med bilaga

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta enligt arbetsutskottets
forslag.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

Motionen avslas.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

ey [KOMMUN Kommunstyrelsen
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e

Diarienummer KS.2023.654

Motion om att sdga nej till anmalningsplikt i
kommunala verksamheter

Vansterpartiet har, genom Kristina Strém, inkommit med en motion som
foreslar att kommunen bor tillskriva regeringen om att anmalningsplikt inte
bor inforas i kommunal verksamhet. Sarskilt inte gallande pedagogisk
verksamhet, fritidsverksamhet, kulturell verksamhet for barn och unga,
eller socialtjansten.

Bakgrunden ar den utredning som regeringen, tillsammans med
Sverigedemokraterna, beslutat om att genomféra gallande
informationsplikt inom offentlig verksamhet. Denna grundar sig i
Tidoavtalet dar man avtalat att "kommuner och myndigheter ska vara
skyldiga att informera Migrationsverket och Polismyndigheten nar de
kommer i kontakt med personer som vistas i Sverige utan tillstand".

Kommunstyrelsen har skickat en skrivelse till regeringen angaende att
anmalningsplikt inte bor inforas i kommunal verksamhet, detta genom ett
initiativirende fran Socialdemokraterna och Centerpartiet. Arendet
behandlades i kommunstyrelsen den 24 oktober 2023, § 183.

Kommunledningsforvaltningens foreslar saledes fullmaktige besluta att
avsla motionen med hanvisning till beslut i initiativarendet.

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

Motionen avslas.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Elin-Maria Eriksson, Verksamhetscontroller

Bilagor
Motion med bilaga

Beslut skickas till
Kristina Strom

Elin-Maria Eriksson, kommunledningsforvaltningen



- Stromsunds

Kommun

Straejmien tjielte

*‘

Motion

Inskickat av: Kristina Marie Strom (signerad) | 2023-09-20 12:03

1. Motionen

Ar du ordinarie ledamot i kommunfullmiktige?

Ja

Motionens rubrik

Observera att en motion bara far beréra ett amne. Varje amne blir en separat motion.

Nej till anmalningsplikt i kommunala verksamheter

Beskrivning av drendet
Har beskriver du ditt darende.

Forslag om att infora anmalningsplikt i offentliga verksamheter utreds just nu pa uppdrag av
regeringen.

Det ar viktigt att visom kommunpolitiker agerar i tid innan beslut fattas om anmalningsplikt, for
att pavisa de stora

konsekvenserna forslaget skulle innebdra i de kommunala verksamheterna.

Vansterpartiet vill att denna motion bereds skyndsamt, i god tid innan utredningen om
anmalningsplikt ar genomford.

Inskickat av: Kristina Marie Strém (signerad) | Datum: 2023-09-20 12:03 Sidalav3



Forslag till beslut

Véansterpartiet foreslar darfor att kommunfullmaktige beslutar att:

- Stromsunds kommun tillskriver regeringen om att anmalningsplikt inte bor inforas i
kommunal verksamhet. Sarskilt inte géllande pedagogisk verksamhet, fritidsverksamhet,

kulturell verksamhet for barn och unga, eller socialtjansten

Bifoga dokument
Har kan du ladda upp och bifoga ett dokument.

T Motion, nej till anmélningsplikt.pdf (165 KB)

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

v'2. Flera motionarer

Ar ni flera personer som lamnar in denna motion?

Nej

v'3. Kontaktuppgifter

Kontaktuppgifter

For- och efternamn
Kristina Marie Strom

Adress Postnummer och ort
Telefon E-postadress
Mobiltelefon

Notifieringar

Ange partipolitisk tillhorighet

Vansterpartiet

Inskickat av: Kristina Marie Strém (signerad) | Datum: 2023-09-20 12:03 Sida2av3



Signering
Foljande parter har signerat detta arende.

Namn: Kristina Marie Strom
Person ID:

Datum: 2023-09-20 12:03
Signerad checksumma:

Inskickat av: Kristina Marie Strém (signerad) | Datum: 2023-09-20 12:03 Sida3av3



Nej till anmalningsplikt

Regeringen och Sverigedemokraterna vill att offentligt anstdllda inom vélfarden ska anmila
papperslosa. Det ar ett forslag som inte hor hemma i det fria, 6ppna och demokratiska samhéllet.
Dylika forslag dr ndgot som forekommer i auktoritdra stater och rena diktaturer.

I Tidoavtalet stardet att det ska Idmnas forslagtill en ordning med “anmélningsplikt mellan Polisen
och myndigheter som antas komma i kontakt med personer som befinner sig illegalt i landet”. Man
beskriver hur kommuner och myndigheter ska vara skyldiga att informera Migrationsverket om

papperslosaisyfte att forsvaramojligheten att leva i landet utan tillstdnd. Vénsterpartiet menar att det
ar helt orimligt att offentligt anstéllda inom vilfarden ska dgna sig at polisidr verksamhet. Var personal
ska inte behdva agera angivare utan ska kunna koncentrera sig pa sitt uppdrag och sina arbetsuppgifter.
Vér personal arbetar med méanniskor, ett arbete som i hog grad bygger pa tillit och fortroendefulla
relationer. Att krdva av dem att utfora handlingar som direkt strider mot deras yrkesetiska regler och
nuvarande lagstiftning dr ndgot som é&r helt orimligt och vara anstéllda ska inte tvingas till detta.

Manga fackforbund och civilsamhaillsorganisationer har reagerat pé detta forslag om anmélningsplikt.
Vilfardsanstilldas uppgift ér att ge personer utbildning, vard, omsorg och socialt stod utifran behov.
Enligt t.ex. barnkonventionen har a/la barn ratt till utbildning, lek och en meningsfull fritid. Alla

manniskor har ritt till vird, oavsett legal status, och rétt till n6dbistand fran socialtjénsten.

Forslaget om anmilningsplikt innebér stora risker for liv och hélsa inom vélfiarden. De ménniskor som
lever som papperslosai Sverige kommer pé grund av rédsla att avsta frén att soka nddvindig vard,
nodbistand fran socialtjansten eller pedagogisk verksamhet for barnen. Det finns till exempel sdrskilda
farhdgor kring valdsutsatthet for kvinnor dar socialtjansten kan géra viktiga insatser.

Det ar viktigt att vi som kommunpolitiker agera i tid innan beslutet fattas for att pavisa de stora
konsekvenserna forslaget skulle innebéra i den kommunala verksamheten.

Vénsterpartiet foreslar darfor att kommunfullméaktige beslutar att:

- Stromsunds kommun tillskriver regeringen om att anmélningsplikt inte bor inforas i
kommunal verksamhet. Sarskilt inte gdllande pedagogisk verksamhet, fritidsverksamhet,
kulturell verksamhet for barn och unga, eller socialtjansten.

Kristina Strom

Vinsterpartiet Stromsund
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§ 54 Motion om mindre barngrupper i forskolan
Vansterpartiet, genom Kristina Strém, inkom den 10 oktober 2023 med en
motion som foreslog att kommunfullmaktige ska besluta om en utredning
kring mojligheten att folja Skolverkets riktvarden for barngruppers storlek i
forskolan. Motionen anhangiggjordes pa kommunfullmaktiges
sammantrade den 15 november 2023 § 184.

Arendet har hanterats p& barn-, kultur- och utbildningsnimndens (BKUN)
sammantrade den 15 februari 2024 § 19. Dar beskrivs att barn-, kultur- och
utbildningsforvaltningen (BKUF) kontinuerligt arbetar med fragan om
organiseringen i forskolan i enlighet med skollagen 8 kap. § 8. Detta sker i
nara samarbete med forskolornas rektorer tillsammans med
forvaltningschef. Arbetet sker genom budgetarbetet, personalplanering,
organisationsplanering samt uppféljningar av dessa. Barn-, kultur- och
utbildningsndamndens arbetsutskott har dessutom en gang per termin
kvalitetsuppfoljning med var rektor for sig.

BKUN anser darfor att en utredning kring att folja Skolverkets riktvarden
inte fyller en kvalitetshdjande funktion och darfor foreslar avslag for
motionen.

Underlag till beslut
AU § 63/2024

BKUN § 19/2024
Motion

Bilaga till motion

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta enligt arbetsutskottets
forslag.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

Motionen avslas.

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsndmnden
—— Stragjmien tjiehe

*
den 15 februari 2024

Diarienummer BKUN.2023.258

§ 19 Motion om mindre barngrupper i férskolan

Motionen foreslar att kommunfullméaktige ska besluta om en utredning
kring mojligheten att folja Skolverkets riktvarden for barngruppers storlek i
forskolan.

Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen jobbar kontinuerligt med fragan
om organiseringen i forskolan i enlighet med skollagen 8 kap. § 8. Det sker i
ndra samarbete med forskolornas rektorer. Dar representeras
huvudmannen av férvaltningschefen. Det sker genom budgetarbetet,
personalplanering, organisationsplanering samt uppfoéljningar av dessa.
Barn-, kultur- och utbildningsndmndens arbetsutskott har dessutom en
gang per termin kvalitetsuppféljning med var rektor for sig.

Att utreda mojligheten att folja Skolverkets riktvarden fyller darfor inte
nagon kvalitetshéjande funktion enligt forvaltningens bedémning.

Underlag till beslut

Au-protokoll § 19

Tjansteskrivelse

Kommunfullméaktige protokoll § 184/2023
Motion om mindre barngrupper

Bilaga till motion

Yrkande

Ordféranden foreslar att namnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag.

Namndens forslag till kommunfullmaktige

Motionen avslas.

Beslut skickas till
Forvaltningschef

Kommunfullmaktige

Justerare



- Stromsunds

Kommun

Straejmien tjielte
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Motion

Inskickat av: Kristina Marie Strém (signerad) | 2023-10-10 20:32

1. Motionen

Ar du ordinarie ledamot i kommunfullmiktige?

Ja

Motionens rubrik

Observera att en motion bara far beréra ett amne. Varje amne blir en separat motion.
Motion om mindre barngrupper i férskolan

Beskrivning av drendet

Har beskriver du ditt arende.

Motion for att utreda mojlighet att folja Skolverkets riktvarden fér barngruppernas storlek i
forskolan.

Forslag till beslut

Att kommunfullmaktige beslutar om att utreda mojlighet att folja Skolverkets riktvarden vad
galler barngruppernas storlek i férskolan.

Bifoga dokument
Har kan du ladda upp och bifoga ett dokument.

T Motion om barngrupper PDF.pdf (182 KB)

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Inskickat av: Kristina Marie Strém (signerad) | Datum: 2023-10-10 20:32 Sidalav?2



v'2. Flera motionarer

Ar ni flera personer som lamnar in denna motion?

Nej

v'3. Kontaktuppgifter

Kontaktuppgifter

For- och efternamn
Kristina Marie Strom

Adress Postnummer och ort
Telefon E-postadress
Mobiltelefon

Notifieringar

Ange partipolitisk tillhorighet

Vansterpartiet

Signering
Foljande parter har signerat detta arende.

Namn: Kristina Marie Strom
Person ID:

Datum: 2023-10-10 20:32
Signerad checksumma:

Inskickat av: Kristina Marie Strém (signerad) | Datum: 2023-10-10 20:32 Sida2av?2



Motion om mindre barngrupper i forskolan

Idag vet man att de forsta levnadsaren spelar en avgérande roll for sprakutvecklingen och det
livslanga larandet. Aren i forskolan &r viktiga for att rusta barn med sprak, kunskap, sjalvfortroende
och trygghet. Det ar kant att den miljo barnen lever i under tre férsta levnadsaren och det sprakliga
larandet som dar sker dar spelar en avgérande roll for larandet framover. Forskning visar att de barn
som redan vid tre ars alder har goda sprakkunskaper kommer att ha lattare att ta lara sig ytterligare
sprak och far pa sa vis ett férspang gentemot barn som tillagnat sig mindre spraklig kompetens
(Golinkoff, 2008) . Detta fenomen kallas dven Matteuseffekten, de som redan har kunskap far lattare
att tillagna sig annu mer kunskap. Spraket ar nyckeln till I1arande i de flesta av skolamnena och
Vansterpartiet vill darfor att fler barn ska fa sa lika forutsattningar som maijligt redan fran boérjan.
Detta vill vi gbra genom att satsa pa kvaliteten i forskolorna i Stromsunds kommun. Vi menar att
barngruppernas storlek spelar en stor roll for forutsattningarna att na en hég kvalitet i forskolan, och
ar pa samma gang viktig for personalens arbetsmiljo. Var personal ska inte tvingas vanda ut och in pa
sig sjalva for att halla verksamheterna flytande.

Vetskapen om de forsta levnadsarens avgorande betydelse for larandet har lett till att Skolverket
bestamt riktmarken fér barngruppernas storlek baserat pa alder. Dessutom finns det statsbidrag att
soka for att minska barngruppernas storlek.

Skolverkets riktmarken fér barngruppernas storlek ar:

- 6-12 barn for barn 1-3 ar
- 9-15 barn for barn 4-5 ar?

Forskolorna i Stromsunds kommun lider av stor personalomsattning och minskande andel personal
som &r utbildade till barnskétare eller férskolldrare®. De senaste dren har férskolorna ocksa tappat
kompetenta forskolldrare och barnskdtare som idag jobbar med annat. Bara under 2022 valde 6
forskollarare att sdga upp sig fran sina jobb pa forskolor i Strémsunds kommun. Manga vittnar om
hur pressat det ar inom forskolorna p.g.a. hég arbetsbelastning.

Med anledning av detta motionerar Viéinsterpartiet om:

- Att Stromsunds kommun utreder méjligheterna att félja Skolverkets riktmdérken fér
barngruppernas storlek.

Vansterpartiet i Stromsund genom

Kristina Strom

1 Golinkoff, R & Hirch-Pasek, K. (2008). How toddlers learn verbs. Trends in Cognitive Science, 12, s. 397-403.
2 https://www.skolverket.se/regler-och-ansvar/ansvar-i-skolfragor/ratt-till-forskola#h-Barngruppersstorlekochsammansattning

3 https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/sok-statistik-om-forskola-skola-och-
vuxenutbildning?sok=SokA&kommun=2313&vform=10&run=1
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§ 55 Motion om skapandet av en lokal
klimatmalsberedning

Vansterpartiet, genom Kristina Strém, inkom 29 april 2023 med en motion
om att tillsatta en lokal klimatmalsberedning. Denna anhangiggjordes pa
kommunfullmaktiges sammantrade den 3 maj 2023 § 87.

Beredningen ska, enligt forslaget, besta av politisk representation fran alla
partier i kommunfullmaktige och arbeta for att skapa forutsattningar att
stdlla om energisystem, naringsliv och kommunala verksamheter for att
klara klimatférandringar. Beredningen ska dven initiera satsningar for att
Stromsunds kommun ska dra nytta av de nya férutsattningar
klimatférandringar kan komma att innebara.

Kommunledningsférvaltningen har upprattat ett svar pa motionen. | svaret
redovisas nuvarande drendeberedningsforfarande samt pa vilka politiskt
upprattade styrdokument miljdarbetet grundar sig.
Kommunledningsférvaltningen lamnar inget forslag till vilka
beredningsgrupper som upprattas i kommunfullméaktige, eller hur
miljorelaterande drenden ska beredas annat an vad som regleras i lag. Ur
ett resursfordelningsperspektiv foreslar kommunledningsforvaltningen dock
kommunfullmaktige att avsla motionen med hanvisning till att nuvarande
klimatomstallningsarbete anses fullgott samt att politiskt beslutade
styrande dokument finns upprattade.

Underlag till beslut
AU § 64/2024
Tjansteskrivelse

Motion med bilaga
Svar pa motion

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta enligt arbetsutskottets
forslag.

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMIMUN

e Stracjmien tjicle Kommunstyrelsen

den 26 mars 2024

§ 55 fortsattning

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

Motionen avslas.

Justerare
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Diarienummer KS.2023.370

Motion om skapandet av en lokal
klimatmalsberedning

Vansterpartiet har, genom Kristina Strém, inkommit med en motion om att
tillsatta en lokal klimatmalsberedning. Beredningen ska, enligt forslaget,
besta av politisk representation fran alla partier i kommunfullmaktige och
arbeta for att skapa forutsattningar att stdlla om energisystem, naringsliv
och kommunala verksamheter for att klara klimatférandringar. Beredningen
ska dven initiera satsningar for att Stromsunds kommun ska dra nytta av de
nya forutsattningar klimatférandringar kan komma att innebara.

Kommunledningsforvaltningen har upprattat ett svar pa motionen. | svaret
redovisas nuvarande arendeberedningsforfarande samt pa vilka politiskt
upprattade styrdokument miljéarbetet grundar sig.
Kommunledningsfoérvaltningen lamnar inget forslag till vilka
beredningsgrupper som upprattas i kommunfullmaktige, eller hur
miljorelaterande drenden ska beredas annat an vad som regleras i lag. Ur
ett resursfordelningsperspektiv foreslar kommunledningsforvaltningen dock
kommunfullméaktige att avsla motionen med hanvisning till att nuvarande
klimatomstallningsarbete anses fullgott samt att politiskt beslutade
styrande dokument finns upprattade.

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

Motionen avslas.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsférvaltningen, Elin-Maria Eriksson, Verksamhetscontroller

Bilagor
Motion med bilaga
Svar pa motion

Beslut skickas till
Kristina Strom
Elin-Maria Eriksson, kommunledningsforvaltningen
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Diarienummer KS.2023.370

Svar pa motion om skapandet av en lokal
klimatmalsberedning

Sammanfattning

Vansterpartiet har, genom Kristina Strém, inkommit med en motion om att
tillsatta en lokal klimatmalsberedning. Beredningen ska, enligt forslaget,
besta av politisk representation fran alla partier i kommunfullmaktige och
arbeta for att skapa forutsattningar att stdlla om energisystem, naringsliv
och kommunala verksamheter for att klara klimatférandringar. Beredningen
ska dven initiera satsningar for att Stromsunds kommun ska dra nytta av de
nya forutsattningar klimatférandringar kan komma att innebara.

Kommunledningsfoérvaltningen har upprattat ett forslag till beslut i
kommunfullmaktige.

Beskrivning av darendet

Motionarerna foreslar att en klimatmalsberedning upprattas. Beredningen
ska arbeta med att stdlla om verksamheter for att na 1,5-gradersmalet, med
att stdlla om verksamheter for att klara klimatférandringar och med att
initiera satsningar for att kommunen ska kunna dra nytta av
klimatférandringarnas effekter.

Styrande dokument

Stromsunds kommuns klimatarbete regleras i dagsldaget genom ett flertal
styrande dokument, bade lokala och regionala.

Den regionala energi- och klimatstrategin Fossilbranslefritt 2030 Jamtlands
l1an - energi- och klimatstrategi 2020-2030, som upprattats av Lansstyrelsen
i Jdmtlands |an samt av Region Jamtland Hérjedalen, innehaller regionala
mal. Stromsunds kommun ldmnade ett yttrande nar strategin faststalldes,
KS § 125/2019, med bland annat féljande reflektion:



Stromsunds Skrivelse - Svar p& motion

ey [KOMMUN Kommunstyrelsen
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"Speglar framgangsfaktorerna hur din organisation vill att lanets
klimatarbete bedrivs?

De beskriver val hur vi vill arbeta samt att de tar avstamp i att vi
verkligen ser de utmaningar som finns men dven de mdéjligheter en
klimatomstallning kan ge och att vi ar beredda att tillsammans goéra
de nddvandiga forandringarna. Vi behdver dock annu mer forstarka
vart gemensamma arbete i lanet. Klimatradet ar en bra grund men
arbetet i den behdver intensifieras och ”"snappas upp”. Strategin ger
ocksa en bra grund for var organisations arbete med att fornya var
egen energi- och klimatstrategi."

Kommunens egen Energi- och klimatstrategi, reviderad av
kommunfullméktige den 26 september 2023 § 172, tar avstamp i den
regionala strategin, sa val som i globala och nationella energi- och
klimatmal. Den innehaller inriktningsmal for Stromsunds kommun, forslag
pa klimatanpassningsatgarder samt beslut om att en handlingsplan ska
upprattas. Handlingsplanen ska beskriva insatser som forvaltningarna
uppmanas genomfdra och féljande indikatorer ska redovisas

kommunstyrelsen vart annat ar:

° Forbrukning av fossila drivmedel i kommunen

° Territoriella utslapp av vaxthusgaser i Stromsunds kommun
. Energiférbrukning

. Installerad effekt av solkraft

. Matavfall fran verksamheterna

Strategin pekar ut féljande tre prioriterade inriktningsmal:

° Fossilbranslefria transporter och arbetsmaskiner ar 2030
. Fornybar energi och energieffektivisering
o Hallbar konsumtion

Kommunens miljépolicy, antagen i kommunfullmaktige § 121/2012, anger
kommunens overgripande hallning i miljofragor. Dar star, bland annat:
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"Stromsunds kommun ska arbeta for en varaktig hallbar utveckling,
vilket leder till en bra miljé fér kommande generationer. Detta ska

uppnas genom att:

° Den verksamhet som kommunen bedriver ska standigt
forbattras och utvecklas sa att anvandning av energi och
naturresurser sker pa ett effektivt satt och medfér minimal
paverkan pa miljon.

. Miljofragor ska sarskilt beaktas vid inkdp och upphandling.
Kommunen ska aven verka for att dessa principer antas och
foljs av entreprendrer och leverantorer.

. Kommunen ska utbilda och motivera sina anstallda kvinnor
och man, ge information, rad och undervisning till naringsliv,
offentlig sektor och allmanheten for att starka
miljomedvetenheten."

Det mest konkreta exemplet pa hur kommunen arbetar med anpassning till
klimatférandringar ar genom planen Klimatanpassningsplan for
Stromsunds kommun 2018-2030, faststalld av kommunfullmaktige §
72/2019. Planens syfte ar att "mildra negativa effekter och/eller kostnader
for kommunens verksamheter, men ocksa att ta tillvara nya mojligheter, till
foljd av klimatforandringarna". Malen med klimatanpassningsarbetet, som
anges i planen, ar att "identifiera de verksamheter dar ytterligare atgarder
kravs for att sta battre rustade infor ett framtida klimat" samt att "integrera
klimatanpassning i kommunens dagliga processer och planering i alla
berorda verksamheter, for att bidra till en hallbar utveckling". | planen
arbetar man utifran RCP (Representative Concentration Pathways) vilket ar
olika scenarier som tagits fram utifran koncentration av vaxthusgaser i
atmosfaren. Framforallt redovisas RCP4,5 men i underlagen finns dven
diagram som arbetats fram utifran RCP8,5.

Klimatanpassningsplanen innehaller en rad lokala scenarier som kan antas
uppsta utifran RCP4,5 respektive RCP8,5, samt konsekvenser darav. Planen
innehaller daven tankbara atgarder, behov, prioriteringar samt
ansvarsférhallanden.
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Arendeberedning

Samtliga arenden som hanteras i kommunfullmaktige bereds av
kommunstyrelsen, om inte sarskilda skal foreligger eller om drendegruppen
ar undantaget kommunallagens beredningskrav. Under drendeberedningen
kan synpunkter och yttranden inhdmtas fran berord forvaltning eller
avdelning, alternativt av andra sakkunniga. Underlag och tjansteskrivelse
forfattas, om moijligt, av den tjansteperson med mest kunskap om drendet.
Arenden kan dven tas upp fér beslut i annan namnd innan de gér vidare till
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott ar arbetsgrupp i projektet Lokal
utvecklingsstrateg (LUS) som gor en genomlysning av hur kommunen kan
anpassa sin verksamhet for framtida demografiska forhallanden. Den
avsatta budgeten for arbetet med den lokala utvecklingsstrategin ar 500
000 kronor. Om man genom motionen avser en liknande arbetsgrupp, dock
inriktad pa klimatfragor, torde kostnaden ligga i paritet med detta belopp.

Slutsats

Omvarldslaget gor att kommunen befinner sig i en anstrangd ekonomisk
situation. Nya krav stalls pa landets kommuner och prioriteringar ar
nédvandiga. Fran tjdnstemannaorganisationen lamnas inga synpunkter om
vilka beredningsgrupper som upprattas i kommunfullmaktige, eller hur
miljo- eller klimatrelaterande drenden bereds annat dn vad som regleras i
lag. Ur ett resursfordelningsperspektiv foreslar
kommunledningsfoérvaltningen dock kommunfullmaktige att avsla motionen
med hanvisning till att nuvarande klimatomstallningsarbete anses fullgott
samt att politiskt beslutade styrande dokument finns upprattade.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsfoérvaltningen, Elin-Maria Eriksson, Verksamhetscontroller
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Motion

Inskickat av: Kristina Marie Strom (signerad) | 2023-04-29 16:09

1. Motionen

Ar du ordinarie ledamot i kommunfullmiktige?

Ja

Motionens rubrik

Observera att en motion bara far beréra ett amne. Varje amne blir en separat motion.

Motion om skapandet av en lokal klimatmalsberedning

Beskrivning av drendet
Har beskriver du ditt arende.

Motion om skapandet av en lokal klimatmalsberedning , se bifogad fil.

Forslag till beslut

se bifogad fil.

Bifoga dokument
Har kan du ladda upp och bifoga ett dokument.

T Klimatmalsberedning Lokal.pdf (32 KB)

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

v'2. Flera motionarer

Inskickat av: Kristina Marie Strém (signerad) | Datum: 2023-04-29 16:09 Sidalav?2



Ar ni flera personer som limnar in denna motion?

Nej

v 3. Kontaktuppgifter

Kontaktuppgifter

For- och efternamn
Kristina Marie Strom

Adress Postnummer och ort
Telefon E-postadress
Mobiltelefon

Notifieringar

Ange partipolitisk tillhorighet

Vansterpartiet

Signering
Foljande parter har signerat detta arende.

Namn: Kristina Marie Strém
Person ID:

Datum: 2023-04-29 16:09
Signerad checksumma:

Inskickat av: Kristina Marie Strém (signerad) | Datum: 2023-04-29 16:09 Sida2av?2



Motion till Stromsunds kommunfullmaktige

2023-04-27

Motion om skapandet av en lokal klimatmalsberedning

Den gréna omstallningen pagar och tkar takten betankligt. Utvecklingen inom naringslivet i
Sverige, Europa och varlden i stort paverkas starkt av den lagstiftning som nu kommer och
som fdljer av bl.a Parisavtalet, att namna finns det inom EU nyligt antagna klimatpaketet Fit
for 55. Ocksa de friviliga atagandena ar stora vilket paverkar utvecklingen. 50% av varldens
samlade BNP aterfinns numera i kommuner, regioner, féretag och andra icke statliga
organisationer som anslutit sig till FN initiativet Race to Zero som handlar om att na
nollutslapp senast 2050.

For de kommuner som &r pa tarna i denna utveckling finns stora chanser att dra nytta av
klimatomstallningen for att skapa lokal utveckling samt underlatta for befintliga verksamheter
att stalla om. Politikens roll ar viktig p& saval global, nationell, regional och lokal kommunniva
for att skapa langsiktiga och stabila forutsattningar for naringslivet att stalla om samt for att
bereda goda forutsattningar for nya verksamheter att etableras. Darfor motionerar
Vansterpartiet om att:

- en klimatmalsberedning skapas for att bidra till langsiktigt goda forutsattningar for att
Stromsund ska stalla sig bakom det genom Parisavtalet antagnal,5 graders malet och for att
hela Stromsund ska ha forutsattningar att kunna stalla om och dessutom dra nytta av
klimatomstallningen.

Till sin struktur bor klimatmalsberedningen vara likartad den miljomalsberedning som finns
pa nationell nivd med representanter fran samtliga av de partier som finns i riksdagen. Det
skulle for Stromsunds del innebara representanter fran samtliga partier i kommunfullméktige.
Detta tjanar till att skapa forankring bland de i kommunfullméktige representerade partierna
och mojliggora langsiktiga 6verenskommelser mellan partierna om en langsiktig lokal
klimatpolitik oavsett framtida skiften i maktkonstellationer. Klimatmalsberedningen ska arbeta
for att skapa forutsattningar att stalla om energisystem, naringsliv, kommunala verksamheter
samt initiera satsningar for att Stromsund ska dra nytta av de stora férandringar
klimatomstallningen innebar.

For Vansterpartiet:
Kristina Stréom

Ledamot i kommunfullméktige



Vid fragestallningar kring motionens innehall kontakta oss for klargéranden. Tel: 073-3647959 eller
epost kristina.strom@stromsund.se
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Diarienummer KS.2023.369 329

§ 56 Motion om personalforetradares representation i
politiska organ

Kristina Strom, Vansterpartiet, har lamnat in en motion om tre yrkanden
gdllande formaliserad dialog med personalféretradare. Motionen
anhangiggjordes pa kommunfullmaktige den 3 maj 2023 § 88.

Motionaren foreslar féljande:

e Att Stromsunds kommun ska ta fram en riktlinje for
personalféretradares medverkan i beslutande politiska organ.

e Attireglementen fér namnderna och kommunstyrelsen goéra
tillagg om att personalforetradare ska bjudas in till
sammantraden med yttranderatt.

e Att personalféretradare ska bjudas in till kommunfullmaktige
minst en gang per ar for att informera fullmaktiges ledamoter
om anstalldas situation.

Kommunledningsfoérvaltningen har upprattat ett svar pa motionen, dar
respektive yrkande bemots. Forslag till beslut ar bifall till att uppratta den
foreslagna riktlinjen avseende personalforetradare i namnder, i 6vrigt anses
motionen besvarad.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse
Motion

Svar pa motion

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta enligt upprattat forslag.

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMIMUN

e tjiclte Kommunstyrelsen

den 26 mars 2024

§ 56 fortsattning

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

1. En riktlinje avseende personalféretradare i politiska namnder
upprattas.

2. Motionen anses besvarad.

Justerare
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Diarienummer KS.2023.369

Motion om personalforetradares representation i
politiska organ

Kristina Strom, Vansterpartiet, har lamnat in en motion om tre yrkanden
gdllande formaliserad dialog med personalféretradare. Motionen
anhangiggjordes pa kommunfullmaktige den 3 maj 2023 § 88.

Motionéaren foreslar féljande:

. Att Stromsunds kommun ska ta fram en riktlinje for
personalféretradares medverkan i beslutande politiska organ.

° Att i reglementen fér ndmnderna och kommunstyrelsen gora tillagg
om att personalféretradare ska bjudas in till ssmmantraden med
yttranderatt.

° Att personalféretradare ska bjudas in till kommunfullméaktige minst
en gang per ar for att informera fullmaktiges ledamdter om
anstalldas situation.

Kommunledningsforvaltningen har upprattat ett svar pa motionen, dar
respektive yrkande bemots. Forslag till beslut ar bifall till att uppratta den
foreslagna riktlinjen avseende personalforetradare i namnder, i 6vrigt anses
motionen besvarad.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

1. En riktlinje avseende personalféretradare i politiska ndmnder
upprattas.
2. Motionen anses besvarad.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsfoérvaltningen, Carina Wiik, bitradande forvaltningschef

Bilagor
Motion
Svar pa motion
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Beslut skickas till

Motiondren
Kommunledningsfoérvaltningen, HR-enheten

Kommunledningsférvaltningen, kansli
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Diarienummer KS.2023.369

Motion om personalforetradares representation i
politiska organ

| Sverige regleras dialogen mellan foretradare for personal och
arbetsgivarens foretradare i medbestammandelagen som med tiden
utvecklats genom arbetsdomstolens domar till att parterna tecknar
kollektivavtal. For kommunerna i Sverige ar Sveriges kommuner och
regioner (SKR) branschorganisation och féretrader offentliga arbetsgivare.
SKR tecknar i sin tur kollektivavtal med de férbund som for kommunerna ar
viktiga samarbetspartners. Kollektivavtal finns bade centralt och lokalt. De
fackliga forbund som Sveriges kommuner och regioner har tecknat
kollektivavtal med kallas kollektivavtalsbarande fackférbund.

Nar det galler arbetsgivarens dialog med de fackliga organisationerna
regleras det i samverkansavtal. Det forsta samverkansavtalet kom 1992.
Nuvarande centrala samverkansavtal heter SAM17. Det finns ocksa ett
lokalt samverkansavtal.

Det lokala samverkansavtalet reglerar tydligt hur arbetsgivaren och de
fackliga organisationerna ska samverka. Samverkansgrupper finns pa olika
nivaer i var organisation, centralt, forvaltningsniva och omrades- eller
distriktsniva. Pa individniva finns arbetsplatstraffen och sedan resultat- och
utvecklingssamtalet.

Det ar de fackliga organisationerna, arbetstagarorganisationerna, som utser
personalféretradare och anmaler dessa till respektive namnd. For
innevarande mandatperiod har inga personalféretradare anmalts.

Yrkande 1

. Att Stromsunds kommun ska ta fram en riktlinje for

personalforetradares medverkan i beslutande politiska organ.

Strémsunds kommun saknar styrande dokument avseende
personalféretradare i namnder. Upprattande av riktlinjer kan synliggéra
arbetstagarorganisationernas mojlighet att utse representanter.
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Yrkande nr 2

° Att i reglementen for namnderna och kommunstyrelsen gora tillagg
om att personalféretradare ska bjudas in till ssammantraden med
yttranderatt.

Samtliga namnders reglementen revideras under varen 2024 med en

foreslagen text som fortydligar personalféretradares narvaroratt i enlighet
med kommunallagen. | enlighet med denna kommer personalforetradare
att kallas till ssmmantraden da arbetstagarorganisationerna utser sadana.

Yrkande nr 3

° Att personalféretradare ska bjudas in till kommunfullmaktige minst
en gang per ar for att informera fullmaktiges ledamoter om
anstdlldas situation

De anstdllda innefattar chefer och medarbetare. Ansvaret fér de anstallda
och verksamhet ar reglerad i delegationsordningen. Uppféljning av
verksamhet ansvarar avdelning- eller forvaltningschef for. | ansvaret ingar
arbetsmiljoansvaret som ocksa delegeras utifran arbetsmiljolagen.
Arbetsmiljolagens portal paragraf 3 kap 2 § uttrycker att arbetsgivaren ska
vidta alla atgarder som behdvs for att forebygga att arbetstagaren utsatts
for ohalsa eller olycksfall. | detta aligger det arbetsgivaren att faktiskt vidta
atgarder och se till att det blir genomfort. Narmaste chef har ocksa en
skyldighet att returnera arbetsmiljoarbetsuppgiften utifran befogenhet och
mandat. Vidare sa innefattar detta ocksa att arbetsgivaren ska systematiskt
planera, leda och kontrollera verksamheten pa ett sitt som leder till att
arbetsmiljo uppfyller foreskrivna krav pa en god arbetsmiljo. Detta sker
genom att utreda arbetsskador, fortlopande underséka riskerna i
verksamheten och vidta de atgarder som behdvs. Arbetsmiljon ska
dokumenteras och handlingsplaner ska upprattas. Har foretrads
arbetstagarna av skyddsombud.

Arbetsgivaren ar skyldig att folja upp verksamheten genom att
arbetsgivaren ska systematiskt planera, leda och kontrollera verksamheten.
Detta innefattar daven arbetsmiljolagen. Verksamheten foljs upp
regelbundet genom det systematiska arbetsmiljdarbetet (undersoka,
riskbeddma, atgarda och folja upp). Uppfdljningen rapporteras till politik pa
sedvanligt satt, det vill sdga genom budgetarbetet, arliga uppféljningen av
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arbetsmiljo och internkontrollen. | forekommande fall behéver chef
rapportera om sarskild handelse. Den information som rapporteras
kommer i sa fall fran avdelnings- eller forvaltningschef. Det innebar att rutin

for aterkoppling till kommunfullmaktige redan finns.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsférvaltningen, Carina Wiik, bitradande forvaltningschef
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Motion

Inskickat av: Kristina Marie Strém (signerad) | 2023-04-29 16:02

1. Motionen

Ar du ordinarie ledamot i kommunfullmiktige?

Ja

Motionens rubrik

Observera att en motion bara far berdra ett amne. Varje amne blir en separat motion.

Motion om personalféretradares representation i namnder och styrelser

Beskrivning av arendet
Har beskriver du ditt arende.

Motion om personalféretradares representation i namnder och styrelser, se bifogad fil.

Forslag till beslut

Se bifogad fil.

Bifoga dokument
Har kan du ladda upp och bifoga ett dokument.

T Motion personalforetradare Viansterpartiet (1).pdf (27 KB)

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

v'2. Flera motionarer

Inskickat av: Kristina Marie Strom (signerad) | Datum: 2023-04-29 16:02 Sidalav2



Ar ni flera personer som limnar in denna motion?

Nej

v'3. Kontaktuppgifter

Kontaktuppgifter

For- och efternamn
Kristina Marie Strom

Adress Postnummer och ort
Telefon E-postadress
Mobiltelefon

Notifieringar
E-post

Ange partipolitisk tillhorighet

Vansterpartiet

Signering
Foljande parter har signerat detta arende.

Namn: Kristina Marie Strom

Person ID:

Datum: 2023-04-29 16:02

Signerad checksumma: 8332D595A0A33996DDE70E02B5762DCADD57D7D3

Inskickat av: Kristina Marie Strom (signerad) | Datum: 2023-04-29 16:02 Sida2av2



Motion till Stromsunds kommunfullmaktige

2023-04-27

Formaliserad dialog med personalfdretradare

Vansterpartiet foreslar att Stromsunds kommun regelbundet ska bjuda in personalforetradare
till fullmaktige, namnder samt styrelser med yttranderétt.

Vi upplever ibland att kommunanstallda inte kommer till tals infor viktiga beslut i de hogsta
beslutande férsamlingarna. Nar kommunala verksamheter stélls infor stora problem &ar det
viktigt att beslutsfattarna lyssnar pa de anstallda. Detta ar en i lag reglerad rattighet, och ar i
enlighet med kommunallagens 7 kap. 10-19 §8.

Syftet med en formaliserad dialog med personalféretradare ar att bidra till 6kad transparens
och kunskap. Dialog kan exempelvis foras i anslutning till beslut om budget,
verksamhetsforandringar eller viktiga principiella beslut, eller bara vid vissa férutbestamda
dialogdatum.

Dialog kan ge personalforetradare majlighet att beskriva hur kommunanstallda paverkas av
beslut som till exempel omorganiseringar och besparingar.

Genom aterkommande dialog med personalforetradare kan politiska beslutsfattare fa battre
insyn i de kommunanstélldas arbetsvillkor och arbetsmiljo. Det skulle ge battre
forutsattningar och kunskap for att starka namndernas och styrelsens personalansvar.

Vi yrkar:

1. Att Stromsunds kommun ska ta fram en riktlinje for personalforetradares medverkan i
beslutande politiska organ.

2. Att i reglementen for namnderna och kommunstyrelsen gdra tillagg om att
personalforetradare ska bjudas in till sammantraden med yttranderatt.

3. Att personalforetradare ska bjudas in till kommunfullméktige minst en gang per ar for att
informera fullmaktiges ledamoéter om anstalldas situation.

For Vansterpartiet:
Kristina Strém

Ledamot i kommunfullméaktige
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Diarienummer KS.2024.104 042

§ 57 Bokslut och arsredovisning 2023

Niclas Liljefjall, Veronica Hjorter-Stenklyft och Sara Stromberg,
kommunledningsforvaltningen, presenterar bokslut och arsredovisning for
2023.

Kommunledningsférvaltningens ekonomienhet har upprattat bokslut och
forslag till arsredovisning for &r 2023. Arets redovisade resultat for
kommunen blev 27,2 miljoner kronor och fér den samlade kommunala

koncernen 9,5 miljoner kronor.

Resultatpaverkan fran de avgiftsfinansierade verksamheterna avfall, vatten
och avlopp ingar med 0,8 miljoner kronor.

Andra bokslutsposter som paverkat arets resultat ar nuvardesberakning pa
0,4 miljoner kronor och ytterligare avsattning pa 1,7 miljoner kronor for
deponi Liden i Strdmsund. Aven en ny avsattning pa 1,5 miljoner kronor fér
overklagad sanktionsavgift ar gjord.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 27,0 miljoner kronor.
Det ar majligt att reservera ytterligare medel till resultatutjadmningsreserven
(RUR) med 3,1 miljoner kronor. RUR uppgar darmed till 58,4 miljoner
kronor, vilket ar riktlinjens maxniva om 6 procent av skatter och statsbidrag.
Balanskravsresultatet summeras till 23,9 miljoner kronor. Inga tidigare
balanskravsunderskott finns att reglera.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse
Arsredovisning 2023 KS

Yrkande

Ordfoéranden foreslar kommunstyrelsen besluta enligt upprattat forslag.

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll
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e tjiclte Kommunstyrelsen
e i i y

den 26 mars 2024

§ 57 fortsattning

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

1. Faststdlla kommunens redovisade resultat till plus 27,2 miljoner kronor,
och koncernens redovisade resultat till plus 9,5 miljoner kronor.

2. De avgiftsfinansierade verksamheterna avfall, vatten och avlopp, AVA,
faststalls till ett nettodverskott med 0,4 miljoner kronor for ar 2023.
Resultatpaverkan med minus 0,8 miljoner kronor i kommunen genom
underuttag for avfall.

3. Ytterligare avsattning for deponi gérs med 2,1 miljoner kronor.

4. En ny avsattning for 6verklagad sanktionsavgift gérs med 1,5 miljoner
kronor.

5. Resultatutjamningsreserven, RUR, 6kar med 3,1 miljoner kronor till 58,4
miljoner kronor.

6. Faststalla balanskravsresultatet till plus 23,9 miljoner kronor, samt att
inga tidigare balanskravsunderskott finns att reglera.

7. Arsredovisning och bokslut for &r 2023 godkanns.

Justerare
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Diarienummer KS.2024.104

Arsredovisning 2023 Strémsunds kommun

Kommunledningsforvaltningen/ekonomi har upprattat bokslut och forslag
till arsredovisning for ar 2023. Arets redovisade resultat fér kommunen blev
27,2 mnkr och for den samlade kommunala koncernen 9,5 mnkr.

Resultatpaverkan fran de avgiftsfinansierade verksamheterna avfall, vatten

och avlopp ingar med 0,8 mnkr.

Andra bokslutsposter som paverkat arets resultat ar nuvardesberakning pa
0,4 mnkr och ytterligare avsattning pa 1,7 mnkr for deponi Liden i
Stréomsund. Aven en ny avsattning pa 1,5 mnkr fér éverklagad
sanktionsavgift ar gjord.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 27,0 mnkr. Det &r
moijligt att reservera ytterligare medel till resultatutjamningsreserven, RUR,
med 3,1 mnkr. RUR uppgar darmed till 58,4 mnkr, vilket ar riktlinjens
maxniva om 6 procent av skatter och statsbidrag. Balanskravsresultatet
summeras till 23,9 mnkr. Inga tidigare balanskravsunderskott finns att

reglera.

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Faststdlla kommunens redovisade resultat till plus 27,2 mnkr, och
koncernens redovisade resultat till plus 9,5 mnkr.

2. De avgiftsfinansierade verksamheterna avfall, vatten och avlopp,

AVA, faststélls till ett nettodverskott med 0,4 mnkr for ar 2023.

Resultatpaverkan med minus 0,8 mnkr i kommunen genom

underuttag for avfall.

Ytterligare avsattning for deponi gérs med 2,1 mnkr.

En ny avsattning for overklagad sanktionsavgift gérs med 1,5 mnkr.

Resultatutjamningsreserven, RUR, 6kar med 3,1 mnkr till 58,4 mnkr.
Faststalla balanskravsresultatet till plus 23,9 mnkr, samt att inga
tidigare balanskravsunderskott finns att reglera.

7. Arsredovisning och bokslut for ar 2023 godkanns.
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Inledning

Kommunstyrelsens ordforande

Det hander mycket i var omvarld och vi paverkas av oroligheter runt omkring oss.
Kriget i Ukraina fortsatter med alla dess konsekvenser och lidande, situationen
pa Gazaremsan likasa. Attacker som stor verksamheter hos myndigheter och
foretag i Sverige ar var nya lagesbild. Vi forbereder oss for kris och krig. Under
aret har mycket resurser lagts pa just arbetet med beredskap och civilt férsvar. Vi
narmar oss ett medlemskap i Nato och planerar for var roll i vardlandsstodet.

Den ekonomiska situationen i kommunen har varit utmanande. Alla
verksamheter har kdmpat for att klara av kostnadsutvecklingen. Livsmedel,
drivmedel och el har blivit mycket dyrare, vilket paverkar flera av vara
kommunala verksamheter. Aven féretag i kommunen paverkas och i varas gick
Attacus betonghus i konkurs och anstallda i Hommerdal och Strémsund blev
uppsagda. Det kan vara en anledning till att befolkningsminskningen under 2023
blev storre @n vantat.

Ett satt att effektivisera den kommunala servicen ar att infora e-tjanster av olika
slag. Under aret har vi inrattat 24 nya e-tjanster. Bredbandsutbyggnaden
fortsatter i den omfattning som ekonomin tillater. | december kom beslut om
Post- och telestyrelsens, PTS, bredbandsstod pa 12 mnkr for utbyggnad i tva nya
omraden i kommunen. Under 2023 har vi byggt fiber i Lévberga, Rosson,
Nasviken-Ohn och i Giddede.

Under aret har lanets kommuner gatt samman och bildat Kommunférbundet
Jamtland Harjedalen. Det primarkommunala samverkansarbetet flyttas darmed
over fran Region Jamtland Harjedalen till kommunforbundet.

2024 firar Stromsunds kommun 50 ar! Vid kommunsammanslagningen 1974 var
vi cirka 17 800 invanare. Idag ar vi ungefar 11 100 invanare. Den urbana normen
har gjort att befolkningen i staderna har 6kat pa bekostnad av 6vriga kommuner i
landet. Nar befolkningen minskar blir dven skatteintdakterna och statsbidragen till
kommunen lagre. En ohallbar ekvation da kommunens uppdrag ar detsamma
som for kommuner med ett stort befolkningsunderlag och stort skatteunderlag.
Vi ar alltsa farre som ska bekosta den service som kommunen har i uppdrag att
utfora.

En enig kommunstyrelse har beslutat att starta upp det nédvandiga
omstallningsarbetet genom att ta fram en Lokal Utvecklingsstrategi for
Stromsunds kommun, LUS. Syftet ar att stdlla om for en ny demografisk situation
och skapa utrymme for utveckling. Detta arbete kommer att fortsatta under
2024 och bli vagledande for politiker och chefer i omstallningsarbetet.




INLEDNING

Befolkning i kommunen 2023

Befolkning per 31 dec

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017

Folkméangd 11113 11397 11473 11488 11605 11703 11791
varav kvinnor 5340 5484 5 507 5517 5 561 5623 5653
varav man 5773 5913 5 966 5971 6 044 6 080 6 138
Forandring invanare -284 -76 -15 -117 -98 -88 -18
Fodelsenetto -108 -90 -83 -80 -56 -54 -65
varav kvinnor -54 -47 -34 -32 -37 -13 -29
varav man -54 -43 -49 -48 -19 -41 -36
Flyttningsnetto -184 0 66 -39 -44 -32 39
varav kvinnor -92 20 25 -14 -26 -16 22
varav man -92 -20 41 -25 -18 -16 17

Kvinnor Mén  Totalt Kommun Riket é’
0-6ar 352 346 698 6% 8% o
7-15 ar 552 520 1072 10% 1% g
16-19 ar 199 201 400 4% 5% g
20-24 ar 202 262 464 4% 6% Y
25-44 ar 995 1238 2233 20% 26% §§
45-64 ar 1334 1428 2762 25% 24% §§>
65-79 ar 1156 1347 2503 23% 15% GE
80 - &r 550 431 981 9% 6% g2
Totalt 5 340 5773 11113 100% 100% §§

Kvinnor Man Totalt Z
Alanas 126 171 297 =
Bodum 230 281 511
Fjallsjo 380 394 774
Frostviken 354 402 756
Gaxsjo 103 129 232
Hammerdal 980 1126 2106
Stréom 2524 2 545 5069
Tasjo 634 707 1341
Totalt 5331 5755 11086

For 27 personer saknas information om distriktstillhérighet.

Finansiella nyckeltal koncern per invanare

2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat, mnkr 9 37 22 29 1
Arets resultat, kr/invanare 852 3216 1937 2 566 64
Eget kapital, mnkr 437 427 391 356 317
Eget kapital, kr/invanare 39317 37506 34062 31020 27330
Nettoinvesteringar, mnkr 136 54 43 46 84
Nettoinvesteringar, kr/invanare 12 272 4735 3730 4 028 7 255
Pensionsskuld, mnkr 176 170 116 122 132
Pensionsskuld, kr/invanare 15863 14895 10080 10594 11 349
Borgensatagande, mnkr 16 17 17 18 17
Borgensatagande, kr/invanare 1481 1487 1525 1567 1504
Forpliktelsebelopp, mnkr 858 727 696 695 668

Forpliktelsebelopp, kr/invanare 77175 63749 60673 60498 57 522



Inledning

Organisationsschema

Kommunfullmaktige Revision

Kommunala bolag

Stromsunds energi AB
Stromsunds hyresbostader AB

Socialndmnd

Gemensam namnd
for Narvard Frostviken

Overférmyndaren

Kommunledningsforvaltning

Kommunstyrelsens tjanstemannastab och
ledningsstod. Forvaltningen hjalper till att
leda, samordna och félja upp verksam-
heten i namnder, forvaltningar och bolag
samt verkstéller och genomfor kommun-
styrelsens beslut.

Har finns kommunens centrala adminis-
tration med kansli, HR, I6ner och ekono-
mi. Aven Strémsund turism samt Over-
formyndaren ingar. Overférmyndaren ar
en kommunal myndighet som ska forhin-
dra att rattsforluster drabbar personer
som inte sjalva kan ta tillvara sin ratt. De
kontrollerar hur férmyndare, gode man

Kommunstyrelse

Miljé- och
byggnamnd
Barn-, kultur-
och utbildningsnédmnd utbildningsférvaltning

Kort information om kommunens verksamheter

Mandatférdelning

Kommunfullmaktiges

ledaméter 2023-2026:
— Kommundirektor —]  Socialdemokraterna, 13
6 kvinnor, 7 man
Kommunlednings- _
férvaltning 8236
Centerpartiet, 5
Teknik- och 2 kvinnor, 3 mén
serviceférvaltning
m
Moderaterna, 8

Framtids- och _

! P . 4 kvinna, 4 man
utvecklingsforvaltning

@

Rattvis demokrati, 1
1 kvinna
Miljo- och bygg-  __|
avdelning #
Sverigedemokraterna, 6

1 kvinna, 5 man
Vansterpartiet, 2
1 kvinna, 1 man

Barn-, kultur- och

Kultur- och
fritidsavdelning

Totalt: 35 st
Vard- och 15 kvinnor, 20 man
socialforvaltning

Ersattare: 20 st

Narvard Frostviken —

och forvaltare skoter sina uppdrag.

Barn-, kultur- och utbildnings-
forvaltning

Ansvarar for forskola, grundskola samt
kultur- och fritidsfragor. | kommunen
finns sju rektorsomraden med nio grund-
skolor, 16 forskolor samt fritidshem.

Kultur- och fritidsavdelningen arrangerar
tillsammans med studieférbund och for-
eningar olika aktiviteter i kommunen.

Teknik- och serviceforvaltning

Skoter drift och underhall av kommunens
fastigheter, va-anlaggningar, gator, vagar

~—n
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Inledning

och parker. Férvaltningen skoter utred-
ningar, insamling av avfall, projektering
och upphandling samt genomfor ny-, om-
och tillbyggnad av kommunens fastigheter
samt anlaggningar.

| uppdraget ingar att forvalta kommunens
skog, att ansvara for teknisk beredskap,
tjansteperson i beredskap samt kdpa och
sdlja mark och fastigheter.

Forvaltningen ansvarar for forsakringsav-
tal, lokalvard, kostverksamhet, fardtjanst-
arenden, bostadsanpassning, reception,
kundtjanst och IT.

Framtids- och utvecklingsforvaltning

Ansvarar for att utveckla kommunen och
dess invanare genom att samordna sats-
ningar pa kompetenshdjning, tillvaxt och
samhallsutveckling. Naringslivsfragor ingar
i forvaltningens uppdrag liksom gymnasie-
skolan, Larcentrum och Akademi Norr.

Forvaltningen ansvarar for inflyttarservice
och integrationsservice. Har finns de flesta
EU-projekt med kommunal
medfinansiering.

Vard- och socialforvaltning

Forvaltningen vander sig till invanare som
pa grund av sjukdom och/eller funktions-
nedsattning inte sjalva klarar av den dag-
liga livsforingen samt har behov av halso-
och sjukvard som ligger inom kommunens

ansvarsomrade for hemsjukvard.
Forvaltningen vander sig aven till barn,
unga och familjer med behov av skydd och
stdd, personer med beroendeproblematik,
psykisk ohalsa eller forsorjningsproblem.

Miljo- och byggavdelning

Skoter tillsyn och beslutar om tillstand
inom omradena milj6, halsoskydd och
livsmedel. Man handlagger och beslutar
om bygglov, bygganmalan och strand-
skyddsdispens, samt upprattar detalj- och
oversiktsplaner. Avdelningen skoter hand-
laggning och tillsyn enligt regelverken for
serveringstillstand, folkol- och tobaksfor-
sdljning, samt handel med vissa receptfria
lakemedel.

Narvard Frostviken

Néarvard Frostviken erbjuder primarvard
vid hédlsocentral, ambulans, sarskilt bo-
ende, gemensamhetsboende, personliga
assistentgrupper, hemtjanst, hemsjukvard
och fotvard. Uppgiften ar att genom sam-
ordning av resurser genomféra en nara,
god och kostnadseffektiv vard till medbor-
garna i Frostviken. Upptagningsomradet ar
45 kvadratmil stort.

Narvard Frostviken ar ett samarbete
mellan Stromsunds kommun och Region
Jamtland Harjedalen. En narvardsnamnd
styr arbetet, dar sitter tre ledamoter fran
vardera huvudman.

Kommunala bolag

Stromsunds energi AB

Stromsunds energi AB grundades 1982
och har drygt 470 fjarrvarmeabonnen-
ter i Stromsund, Hammerdal,
Gaddede, Hoting, Backe, Rossdn och
Kyrktasjo.

Stromsunds hyresbostader AB

Kommunens allmannyttiga bostadsbo-
lag grundat 1997. Bolaget har lagenhe-
ter i Stromsund, Hammerdal, Hoting,
Backe, Rosson och Gaddede. Totalt
handlar det om cirka 930 lagenheter.
Bolaget hyr dven ut lokaler, garage,
carportar och parkeringsplatser.




Inledning

Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom for stadigvarande innehav

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgangar, skulder och avsattningar

Kapitalkostnader
Internranta och avskrivningar

Koncernredovisning
Redovisar kommunen och dess kommunala bolag som en enhet, de kon-

cerninterna transaktionerna tas bort

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt

Langfristiga skulder
Skulder 6verstigande ett ar

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag

Nettokostnader
Kostnader efter avdrag for bidrag, avgifter och ersattningar

Omsattningstillgangar
Los egendom som inte ar anlaggningstillgang

Soliditet
Betalningsformaga pa lang sikt, langsiktig finansiell styrka

Definitioner

Kassalikviditet
Kortfristiga fordringar, kortfristiga placeringar, kassa och bank delat med

kortfristiga skulder

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar
Kassaflode fran I6pande verksamhet delat med nettoinvesteringar

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser
Eget kapital minus nettoansvarsférbindelse pension delat med tillgangar

Arsarbetare
Antal ndrvarotimmar delat med 1 760 timmar for heltidsmatt

Ankorn: 2024-04-16 Arende: KS.2024.104 Handling: 2063204
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig

bild av Stromsunds kommuns verksamhet det gangna aret. Fokus &r

den kommunala koncernen som visar den samlade kommunala

verksamheten oberoende av hur kommunen har valt att organisera

sin verksamhet i férvaltnings- eller bolagsform.

1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa 9 mnkr for verksam-

hetsaret 2023. | tabellen visas en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling.

Den kommunala koncernen

mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter 314 307 312 307 314
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -1269 -1190 -1178 -1132 -1142
Arets resultat 9 37 22 29 1
Soliditet, % 39 44 43 11 39
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 24 27 25 22 19
Investeringar netto 136 54 43 46 84
Sjalvfinansieringsgrad, % 59 126 119 193 60
Langfristig laneskuld 201 126 107 112 108
Antal anstallda 1471 1502 1504 1452 1444
Investeringar per invanare, kr 12272 4735 3730 4006 7255
Pensionsredovisningen &r omstalld till blandmodell frén &r 2020, vilket medfar en Gversikt dver utfall

som inte &verensstdmmer med den ekonomiska styrningen och budgeteringen fér &r 2019.

Kommunen

mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Antal invanare 31 december 11113 11397 11473 11488 11605
Kommunal skattesats, % 23,22 23,22 23,22 23,22 23,22
Verksamhetens intakter 242 241 247 240 247
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -1184 -1123 -1107 -1069 -1080
Skatteintdkter och statshidrag 973 922 889 857 832
Arets resultat 27 39 29 26 3
Soliditet, % 46 a7 46 42 40
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 25 25 21 16 12
Investeringar netto 60 31 25 33 a7
Sjalvfinansieringsgrad, % 131 210 145 270 84
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 0
Langfristig skuld dvrigt 64 54 50 45 46
Antal anstallda 1449 1480 1482 1430 1419

Pensionsredovisningen &r omstalld till blandmodell fran &r 2020, vilket medfér en Gversikt dver utfall
som inte &verensstdmmer med den ekonomiska styrningen och budgeteringen fér &r 2019.



Forvaltningsberattelse

Det redovisade resultatet for 2023 ar 9 (37) mnkr fér den samlade kommu-
nala verksamheten. Det ar framst 6kade skatteintakter och statsbidrag som
bidrar till det.

Vi hade en storre befolkningsminskning an vi hade budgeterat for, en
minskning med 101 invanare per 1 november 2022 mot budgetens minus
50, vilket paverkade vara skatteintdkter och statsbidrag negativt. Trots det
fick vi tack vare en 6kad skatteunderlagsutveckling 2023 ett storre over-
skott.

Det hoga kommunresultatet pa 27 (39) mnkr har aterigen skjutit fram be-
hov av extern nyupplaning fér delar av kommunens investeringar, medan
fjarrvarmebolaget har investerat och nyupplanat enligt plan. Soliditeten for
koncernen har darmed sjunkit med tre procentenheter och uppgick till 24
(27) procent inklusive det totala pensionsatagandet. Pensionsatagandet ar
reducerat med kommunens tryggande i pensionsstiftelsen.

Stromsunds utmaning ar att balansera behov av investeringar mot kost-
nadsokningar inom driften av verksamheterna. Storre investeringar i kon-
cernen, framst inom fjarrvarmeverksamheten, har forsamrat soliditeten
och sjalvfinansieringsgraden for investeringarna. Vart utgangslage ar bra da
var totala laneskuld ar 1ag och det finns obeskattade reserver i bolagen.
Den finansiella risken i koncernen ar pa vag att oka.

2 Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedriver vi i kommunens namnds-
och forvaltningsorganisation och i tva heldgda dotterbolag, Stromsunds hy-
resbostader AB och Stromsunds energi AB (namnéandrat fran Jamtlands-
varme AB). Inga forandringar ar gjorda under aret. Stromsunds kommun in-
gar i dven i Jamtlands Raddningstjanstférbund med 13,66 procent. Forbun-
det &r inte inkluderat i koncernsammanstéllningen. Ovriga mindre dgaran-
delar finns under avsnittet Finansiella rapporter, not 15 Aktier och andelar.
Andra betydande avtal for samverkan har vi med den gemensamma namn-
den for upphandling, GNU, med samtliga kommuner i lanet samt nagra bo-
lag och férbund. Med kommunerna Solleftea och Ragunda samarbetar vi
kring I6nehantering och telefonvaxel.

Kommunen har en mycket liten omfattning av privata utférare. Vi har for
narvarande en kooperativ forskola. En 6versikt av den kommunala verk-
samheten visas i organisationsschemat nedan.



Forvaltningsberattelse

Organisationsschema
Kommunfullmaktige Revision
— Congunesipe -
L Teknik- och —
serviceforvaltning

utveEL?irr%ls gn?aﬁ?ning

Kommunala bolag Miljo- och Vieaihce.
Strémsunds energi AB byggnamnd avdelning
Stromsunds hyresbostader AB
Barn-, kultur-

o . Barn-, kultur- och _
och utbildningsnamnd utbildningsforvaltning
|

Kultur- och
fritidsavdelning

Ty Vard- och —
Socia|f6rva|tning

Gemensam namnd -~ g |
for Narvard Frostviken Nérvard Frostviken

Overférmyndaren

Valnamnd

Kommunala forvaltningar

Kommunledningsforvaltningen

Forvaltningen ar kommunstyrelsens tjanstepersonsstab och ledningsstod.
Forvaltningen hjalper till att leda, samordna och félja upp verksamheten i
namnder, forvaltningar och bolag samt verkstaller och genomfér kommun-
styrelsens beslut.

Forvaltningen ar kommunens centrala administration dar kansli, HR, I6ner
och ekonomi ingér. Aven Strémsund turism tillhér férvaltningen. Deras hu-
vuduppdrag ar att driva Folkets hus och Stromsunds camping samt att
bland annat samordna insatserna inom turismomradet. Overférmyndaren
ar ocksa organiserad under forvaltningen. Det ar en kommunal myndighet
som ska forhindra att rattsforluster drabbar personer som inte sjdlva kan ta
tillvara sin ratt. Overférmyndaren kontrollerar ocksa hur férmyndare, gode
man och forvaltare skoter sina uppdrag.

Barn-, kultur- och utbildningsforvaltning
Forvaltningen ansvarar for forskola, grundskola samt kultur- och fritidsfra-

gor. | kommunen finns sju rektorsomraden med nio grundskolor i varieran-
de storlek. Barnomsorgen innebar ansvar for 16 forskolor samt fritidshem
och stod till kooperativ.

" KS.2024.104 Handling: 2068204

Ankom: 2024-04-16 Arend
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Forvaltningsberattelse

Kultur och fritid arrangerar tillsammans med studieférbund och féreningar
olika aktiviteter i kommunen.

Teknik- och serviceférvaltning
Forvaltningen skoter drift och underhall av kommunens fastigheter, va-an-

laggningar, gator, vagar och parker. Forvaltningen utfér utredningar, pro-
jektering och upphandling, insamling av avfall samt genomfér ny-, om- och
tillbyggnad av kommunens fastigheter samt anlaggningar.

| uppdraget ingar att forvalta kommunens skog, att ansvara for teknisk be-
redskap, tjdnsteperson i beredskap samt kdpa och sdlja mark och fastig-
heter. Ett viktigt uppdrag ar dven atgarder for bostadsanpassning.

Forvaltningen ansvarar for forsakringsavtal, lokalvard, kostverksamhet,
fardtjanstarenden, reception, kundtjanst, sakerhetsfragor och IT.

Framtids- och utvecklingsforvaltning
Forvaltningen ansvarar for att utveckla kommunen och dess medborgare

genom att samordna satsningar pa kompetenshdjning, tillvaxt och sam-
hallsutveckling. Gymnasieskolan ligger inom ansvarsomradet liksom Lar-
centrum och Akademi Norr.

Forvaltningen ansvarar for inflyttarservice och flyktingmottagning. De
flesta EU-projekt med kommunal medfinansiering ar sorterade har. Na-
ringslivsfragor ingar dven i forvaltningens ansvarsomrade.

Vard- och socialforvaltning
Forvaltningen vander sig till invanare som pa grund av sjukdom och/eller

funktionsnedsattning inte sjdlva klarar av den dagliga livsféringen samt har
behov av hélso- och sjukvard som ligger inom kommunens ansvarsomrade
for hemsjukvard.

Forvaltningen vander sig dven till barn, unga och familjer med behov av
skydd och stod, personer med beroendeproblematik, psykisk ohalsa eller
forsorjningsproblem. De ansvarar dven for kommunens arbetsmarknadsen-
het, AME, vilken fran och med 2024 6vergar till framtids- och utvecklings-

forvaltningen.

Miljo- och byggavdelning
Avdelningen skoter tillsyn och beslutar om tillstdnd inom miljo-, halso-

skydds- och livsmedelsomradet. Medarbetarna handlagger och beslutar om
bygglov, bygganmalan och strandskyddsdispens, samt upprattar detalj- och
oversiktsplaner. Inspektioner, kontroller, information och radgivning ar vik-
tiga arbetssatt.
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Underhall av byggnads- och adressregister, samt kommunens arbete med
geografiska informationssystem, GIS, ingar ocksa. Avdelningen skoter dven
handlaggning och tillsyn enligt regelverken for serveringstillstand, folkol-
och tobaksforsaljning, samt handel med vissa receptfria lakemedel.

Narvard Frostviken
Narvard Frostviken erbjuder primarvard vid halsocentral, ambulans, sarskilt

boende, gemensamhetsboende, hemtjanst, hemsjukvard och fotvard. Upp-
giften ar att genom samordning av resurser genomfdra en néara, god och
kostnadseffektiv vard till medborgarna i Frostviken. Upptagningsomradet
ar 45 kvadratmil stort. Narvard Frostviken ar ett samarbete mellan
Strémsunds kommun och Region Jamtland Harjedalen.

Kommunala bolag
Strémsund har valt att driva bostadsverksamhet och fjarrvarmeproduktion

i bolagsform av organisatoriska och ekonomiska skal da dessa verksam-
heter &r konkurrensutsatta samt ska drivas pa affarsmassiga grunder. Bola-
gen styrs av dgardirektiv fran kommunfullmaktige, och leds av politiskt till-
satta styrelser. Samverkan sker med kommunen foér bland annat finansiella
fragor, kris- och ledningsgrupp, HR-stdéd och upphandling.

Stromsunds energi AB
Stromsunds energi AB grundades 1982 och har drygt 470 fjarrvarmeabon-

nenter i Stromsund, Hammerdal, Gdddede, Hoting, Backe, Rosson och Kyrk-
tasjo. Under 2023 gjorde bolaget ett namnbyte fran Jamtlandsvdarme AB till
Stromsunds energi AB.

Stromsunds hyresbostader AB
Kommunens allmannyttiga bostadsbolag grundades 1997, efter att ha dri-

vits i stiftelseform tidigare. Bolaget har lagenheter i Stromsund, Hammer-
dal, Hoting, Backe, Rossén och Gdddede. Totalt ar det cirka 930 lagenheter.
Bolaget hyr dven ut lokaler, garage, carportar och parkeringsplatser.

Koncernodversikt 2023
Nedanstaende schema visar en samlad bild 6ver de ekonomiska engage-

mangen mellan kommunkoncernens olika enheter.

Resultat | Villkorat aktie-

Agar- enligt &gartillskott Koncernbidrag Utdelning Forsiljning Borgen
tkr andel |irsredov.| Givna M. gna Givha M g Given Mottagen Képare Siljare | Givare Mottagare|
Strémsunds kommun | 100% | 27 208| 32 500 19571 255| 15913 8380/ 200 800
Stromsunds
hyresbostader AB 100% | -6230 32500 14617 4596 71300
Strémsunds energi AB| 100% | -5989 255 1209: 18276 129 500
Jamtlands
raddningstjanst- 13,66% | -3 382 19571 238 725
forbund *

* ingdr inte i koncernredovisningen
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3 Viktiga forhallanden for resultat och eko-

nomisk stallning
For att forsta Stromsunds resultat och stallning ar det en bra ut-

gangspunkt att ha kunskaper om riskerna i kommunkoncernen och
kommunen.

Omvarldsrisker
Den ekonomiska aterhdmtningen efter pandemiaren har ersatts av kris-

och krigstillstand i var omvarld. Nu pagar istallet upprustning av vart nat-
ionella forsvar och sakerhetsskyddarbete. Under aret har Sverige tagit sig
igenom en skyhog inflation och 6kade rantor till féljd. Om tillbakagangen
av inflationen ar bestaende invantar vi att Riksbanken pabdrjar en rante-

sankning.

Befolkning och demografi
Stromsunds kommuns befolkning uppgick till 11 113 (11 397) invanare vid

arsskiftet 2023. Under 2023 minskade befolkningen med 284 (76) perso-
ner. Befolkningsminskningen har under den senaste femarsperioden legat
pa en genomsnittlig arlig minskning pa 1,0 procent eller 118 personer. Det
ar framst fodelsenettot som ar negativt.

Befolkning

per 31 december 2023 2022 2021 2020 2019
Antal invanare 11113 11397 11473 11488 11605
-Fordndring antal -284 -76 -15 -117 -98
-Férdndring, % -2,5 -0,7 -0,1 -1,0 -0,8

per 1 november (till skatter och bidragsber.) 2023 2022 2021 2020 2019

Antal invanare 11139 11391 11492 11495 11643
-Fordndring antal =252  -101 -3 -148 -42
-Férdndring, % -2,2 -0,9 0,0 -1,3 -0,4

Strémsunds kommun tillhér kommungruppen Landsbygdskommun enligt
Sveriges Kommuner och Regioners, SKR:s, definition. Vi har enligt definit-
ionen ingen besdksnaring eller narhet till storre stad. Andelen invanare i al-
dersgruppen 6ver 65 ar ar 10 procentenheter hogre an rikssnittet, samti-
digt som andelen barn och unga ar 5 procentenheter under och andelen i
arbetande alder ar 6 procentenheter under rikssnittet. Se fler befolknings-
tabeller under avsnittet Inledning.
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Sverige star infor en kommande demografisk utmaning da befolkningspro-
gnoser fran SCB visar att gruppen aldre dn 80 ar 6kar stort samtidigt som
det fods farre barn. Manga olika sektorer visar dessutom kommande brist
pa ratt arbetskraft da den forvarvsarbetande andelen i befolkningen inte
okar tillrackligt mycket. Tidigare framskrivningar har pekat pa en sarskilt
pafrestande minskning for landsbygdskommuner. Kommunen arbetar in-
tensivt med kompetensforsorjning. Se vidare under kapitel 10 Vasentliga
personalforhallande.

Oavsett utvecklingen i den egna kommunen, kommer problematiken att
besta da kostnadsdkningen kommer att utjdmnas mellan kommunerna. Ut-
maningen ligger i att bade finansiera de forandrade behoven som att forse
verksamheten med personal. Detta kommer att krédva bade prioriteringar,
forandrat arbetssatt och ny finansiering. Infor omstallningsarbetet har
kommunstyrelsen under bérjan av 2023 beslutat om framtagning av en lo-
kal utvecklingsstrategi, LUS, vilken ska vara klar under 2024.

Utbildning
Kommunens invanare har en lagre utbildningsniva an riket. 26 procent av

befolkningen mellan 25 och 64 ar har en eftergymnasial utbildning, medan
rikssnittet ligger pa 46 procent. Vi ligger under bade lanet och kommun-
gruppen Landsbygdskommun. Skillnaden mellan kvinnor och mén ar dven
har betydligt storre i jamforelsen.

Gymnasieelever med examen inom tre ar ar 62 procent mot rikets 69 pro-
cent. Det ar oférandrade siffror mot foregaende ar. Vi ser redan nu statistik
for skolan att vi 2023 forbattrat oss till 67 procent och riket till 71 procent.
Jamfor vi oss med riket med examen inom fyra ar ligger Stromsund cirka 4
procentenheter under rikets snitt pa 74 procent, tyvarr en forsamring mot
foregaende ar da vi lag 5 procentenheter over rikssnittet. Alla nyckeltalen
avser 2022, kalla www.kolada.se.

Finansiella risker
Fullmaktige har beslutade riktlinjer for finansverksamheten inom kommun-

koncernen. Finanspolicyn fér kommunen och de tva kommunala bolagen
Strémsunds hyresbostader AB och Stromsunds energi AB har inga bety-
dande avvikelser, men kapital- och réantebindningen under ett ar ar évervik-
tad och 6ver fem ar underviktad for bostadsbolaget. Under mars 2024 har
bolaget omsatt ett |an pa 5,5 mnkr, och darmed forbattrat fordelningen.
Fjarrvarmebolagets stora nyupplaning pa totalt 89 mnkr under 2022-2023
har medfort en god spridning av den finansiella risken, tyvarr i en tid med
ett hogt rantelage. Riktlinjerna for koncernens finansverksamhet kommer
att uppdateras under 2024.
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Koncernens upplaning bestar endast av bolagens Ian sedan 2009, och upp-
gar till 201 (132) mnkr. Det ar byggnationen av den nya fjarrvarmeanlagg-
ningen som har 6kat upplaningen. Fér bolagen har kommunen gatt i bor-
gen, och risken bedéms som relativt Iag. Kommunen har ytterligare bor-
gensatande pa cirka 16 (17) mnkr, varav storre delen avser borgen for en
bostadsrattsforening sedan 90-talet. Under aret har inga nya beslut om
borgensatagande tillkommit. Vi har heller inte infriat nagot borgensata-

gande.
Borgensatagande

I'-'\tagande Beviljat Kapital- Rédnte- Snittrdnta
mnkr per3ldec utrymme:  bindning  bindning 2023
Strémsunds hyresbostader AB 71 100 1,66 ar 1,65 ar 2,27%
Stromsunds energi AB 130 140 5,06 ar 5,06 ar 2,92%
Ovriga 16 16
Summa: 217 256

Pensionsforpliktelser
Kommunkoncernen har ett omfattande pensionsatagande pa 501 (474) 5

mnkr, dar hela atagandet avser kommunen.
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Pensionsforpliktelse

mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
1.Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 312 283 275 262 252
a. Avsdttning inkl. scrskild Ioneskatt 142 116 108 97 86
b. Ansvarsférbindelse inkl. sdirskild loneskatt 170 167 167 166 166

2. Pensionsforpliktelse som
tryggats i pensionsforsakring 39 40 40 43 a7

3. Pensionsforpliktelse som
tryggats i pensionsstiftelse 150 151 163 174 183

4. Summa pensionsforpliktelse 501 474 478 479 482

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvérde

5. Totalt pensionsforsakringskapital 49 53 60 62 65
a. varav dverskottsmedel 1 4 8 7 )
6. Totalt kapital pensionsstiftelse 276 252 302 261 249

7. Finansiella placeringar = - - , _
8. Summa forvaltade pensionsmedel 325 304 362 323 314

Finansiering
9. Aterlanade medel 176 170 116 156 167
10. Konsolideringsgrad 65% 64% 76% 67% 65%

Forpliktelser har tryggats genom:
pensionsforsakring ansvarsforbindelse
pensionsstiftelse individer fodda t.o.m. 1950

For att mota de stora utbetalningarna och kostnaderna for pensioner har
kommunen gjort forsakringslésningar i KPA pa en total premie pa 84 mnkr.
Direfter bildade kommunen en egen pensionsstiftelse 2011. Overfért kapi-
tal uppgar till 193 mnkr, och sarskild I6neskatt pa 47 mnkr deklarerades vid
overforingarna. Fran maj 2020 ar var egen pensionsstiftelse avvecklad och
overford till en gemensam pensionsstiftelse, Kommunernas gemensamma
Pensionsstiftelse, Kgps. Marknadsvardet pa vart andelskapital uppgick till
276 (252) mnkr vid arsskiftet. Aterlanade medel uppgar till 176 (170) mnkr
och konsolideringsgraden till 65 (64) procent. Avkastningen i pensionsstif-
telsen blev drygt 13 (-13) procent och en redovisad vinst pa 47 (-59) mnkr.
Kommunen begér utdelning, sa kallad gottgorelse, fran pensionsstiftelsen
for att pa sa satt delfinansiera de stora pensionsutbetalningarna fran an-
svarsférbindelsen under de narmaste aren.
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Pensionsstiftelsen

mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Pensionsstiftelsens marknadsvarde 412 377 445 381 249
-varav Strémsunds kommuns andel 276 252 302 261
Utdelning under aret, Stromsunds kommun 12 10 10 10 9

Pensionsskuld att trygga, Stromsunds kommun 120 121 131 140 147

Pensionsstiftelsens resultat 47 -59 74 43 28
-varav Stromsunds kommuns andel 32 -40 50 29
Pensionsstiftelsens avkastning, % 13,1 -13,2 19,6 6,9 11,8

Strémsunds kommuns pensionsstiftelse Gverfordes till Kommunernas gemensamma
Pensionsstiftelse, Kgps, frin och med maj 2020.

Pensionsforpliktelsen ska sedan 1998 redovisas enligt den sa kallade bland-
modellen dar pensioner intjanade fore 1998 inte ska skuldféras i balansrak-
ningen utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas
som ansvarsforbindelse uppgar till brutto 319 (318) mnkr. Efter tryggandet
i pensionsstiftelsen pa 150 (151) mnkr inklusive I6neskatt, minskar den till
170 (167) mnkr netto. Upplysningar om pensionsforpliktelsen finns vidare i
not 20 och 24 under avsnittet Finansiella rapporter, Noter.

Risker i skatteintdkter och statsbidrag
Det finns risk for minskade skatteintakter och generella statsbidrag till foljd

av befolkningsminskning och férandrad befolkningssammansattning. Aven
om vi ser en god utveckling av skatteunderlaget paverkas vi ocksa av inflat-
ionen med forsamrad kopkraft. Under 2024 visar senaste prognos att Sve-
rige har den samsta utvecklingen av skatteunderlaget pa narmare 20 ar. Till
den forsamringen laggs var minskade befolkning och darmed blir upprak-
ningen av vart underlag annu mer paverkat.

Oroligheterna i var omvarld har 6kat. Rysslands invasion i Ukraina och kri-
get mellan Hamas och Israel ar de tva konflikter som utmarker sig mest
med stort manskligt lidande for civilbefolkningen. Sverige har gatt med i
NATO den 7 mars 2024. Vi kommer att behova lagga storre kraft och 6kade
resurser pa sakerhetsfragor och beredskap, bade pa lokal och pa nationell
niva.

Osadkerhet finns dven for riktade statsbidrag. Har ar vi beroende av politiska
beslut pa nationell niva, ofta med kort framforhallning. Viktigt att snabbt
kunna passa in i mallen for att kunna ansoka, darefter ska aterredovisning
ofta ske pa hog detaljniva. En del bidrag far vi aterbetala om vi inte uppfyllt
alla krav, inklusive tidsperioden.
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Likasa nar det riktade statsbidraget upphor, kan kommunen eventuellt sta
kvar med kostnaden innan den om mojligt kan avvecklas. Planeringsforut-
sattningarna blir darmed bade ojamna och osakra. Det blir dven forsva-
rande omstandigheter nar bidrag férandras bade inom aret och mellan

aren.

4 Handelser av vasentlig betydelse

Ny produktionsanlaggning fjarrvarme

En helt ny produktionsanlaggning for fjarrvarme beslutade fullmaktige och
bolagets styrelse under 2021. Forsta aret 2022 slutforde bolaget kulvert-
dragning och markarbeten, samt upphandlade byggnationen av sjdlva pan-
nan. Under 2023 blev pannan fardigbyggd och installerad. Driftsattning
skedde i borjan av 2024, varfor forsaljningsintakter och storre delen av
drift- och avskrivningskostnader paverkar bolaget forst under 2024 och
framat. Nyupplaning ar gjord med 20 mnkr 2022 och ytterligare 69 mnkr
under 2023, vilket medfor rejalt 6kade rantekostnader. Bolaget har uppar-
betade obeskattade reserver som successivt kan uppldsas innan 6vervax-
lingen ar fullt genomfoérd till den nya huvudproduktionsanlaggningen. Det
ar betydande svarigheter att fa tillgang till bra brénsle, med kraftigt 6kade
priser till féljd. En taxehojning for 2024 pa 15 procent ar beslutad.

Sanktionsavgift ar overklagad

Strémsunds kommun har fatt en administrativ sanktionsavgift pa 1,5 miljo-
ner kronor fran Lansstyrelsen i Norrbotten. Anledningen ar att kommun,
enligt Lansstyrelsen i Norrbotten, gjort vissa overtradelser enligt sakerhets-
skyddslagen och de foéreskrifter som har meddelats i anslutning till lagen.
Stromsunds kommun har 6verklagat beslutet. Sanktionsavgiften har bokats
upp som en avsattning i vantan pa domslut.

Cyberattack pa ekonomisystemet

| slutet pa november drabbades leverantoren av vart ekonomisystem av
en cyberattack i sin integrationsserver. Detta innebar ingen forlust av
nagra personuppgifter eller annan information, men det medférde att
kommunikationen mot ekonomisystemet forst stangdes ner helt under
ungefar en vecka. Darefter kunde aterstallning av alla funktioner pabérjas.
Detta arbete pagar fortfarande in pa det nya aret. Incidenten innebar
bland annat att manga utbetalningar fran kommunen blev férsenade, med
forseningsavgifter och drojsmalsrantor till foljd. Vi har fatt lagga mycket
extra administrationstid pa detta da vi under en tid fick arbeta delvis
manuellt med exempelvis vissa utbetalningar.
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Nya ataganden for avfallshantering

Det har varit ett intensivt arbete med planering infor det nya lagkravet for
matavfallsinsamling, som skulle inféras innan arets slut. Detta har inneburit
information till kunder, inkép av tva nya tvafackssopbilar och nya karl for
utsattning hos kund.

Kommunen tog dven 6ver ansvaret for insamling av férpackningar fran
atervinningsstationerna fran 1 januari 2024. Vi har upphandlat entreprenor
for insamling av forpackningar samt iordningstallt en omlastningsstation
dar producenterna ska hamta férpackningsavfallet. Vi ska fa ersattning for
detta arbete av producenterna via Naturvardsverket.

Skolutredning med forandrad organisation i Stromsund

Under aret har en storre skolutredning genomforts och presenterats som
barn-, kultur- och utbildningsndmnden delvis fattat beslut kring. Den del
det finns ett inriktningsbeslut pa ar sammanslagningen av Bredgards och
Hedenvinds skolor, samt en storre forskola pa Bredgards skolomrade. |
samband med denna utredning har dialogmoten hallits i kommunen med
uppskattningsvis 600-700 deltagare.

Lokal utvecklingsstrategi for Stromsunds kommun, LUS
Kommunstyrelsen har beslutat att ta fram en Lokal Utvecklingsstrategi for
Stromsunds kommun, LUS. Syftet ar att stdlla om for en ny demografisk si-
tuation och skapa utrymme for utveckling. Den nya strategin ska beslutas
av fullmaktige i juni 2024, och bli viagledande for politiker och chefer i om-
stallningsarbetet.

Senarelagd budgetprocess for ar 2024

Kommunstyrelsen foreslog fullmaktige att tillfalligt senarelagga budgetpro-
cessen for 2024 till hosten 2023 pa grund av den ekonomiskt oroliga om-
varldssituationen. Fullmaktige tog beslut om budgeten i november 2023.
Styrelse och namnder har tagit beslut om sina respektive interna budgetar
under februari och mars 2024.

5 Styrning och uppfoéljning avden kommu-
nala verksamheten

| Stromsunds kommun ar den kommunala koncernen den 6vergripande
styrenheten. Med den kommunala koncernen avses kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, kommunens namnder och bolag.

| forvaltningsberattelsens organisationsoversikt framgar hur den kommu-
nala koncernen ar organiserad. Koncernens styrning och uppféljning ar i
mojligaste man utformad med syftet att styra pa ett likartat satt
oberoende av verksamhetstyp eller juridisk organisationsform.
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Styrning och organisation

Kommunfullmaktige

Budgetramar, uppdrag och mél

Reglemente
Delegationsordning

8-

Bolagsordning
Agardirektiv

Kommunstyrelsen

= Styra, leda och samordna den kommunala koncesmen
* Utdwva wppsikt inom den kommunala koncernen

« Overgripande ansvar fér kommanens Interna kontroll
* Rapportera till kommunfullmiktige

-

Kommunens namnder

Barn-, kultur- och utblldningsnBmnden
Gemensam ndmnd 8 nEreled Frostviken

Kommunens bolag
Himtlandswlinme AB
Strdmsunds hyresbostlider AB
Strdmsunds utvecklingsbolag AB

Milj&- och hﬁgn.ﬁmn{!en
Socialnimnden

*Styra, leda och samordna verksamhet

* Styra, leda och samordna verksambet

* hidl f8r verksamhat och ekonomi + MAI far verksamhet och ekonomi
*Intarn kontroll fér verksamhet och ekonomi Uppritta affdrsplan
Rapportera till kammunstyrelsen * [ntern kontroll §5r verksambhet och ekonomi
Rapportera till kommunstyrelsen och
kommunfullmdktige
Fullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hdgsta beslutande och styrande organ.
Fullmaktige faststaller 6vergripande mal, visioner, planer och uppdrag for
den kommunala koncernen. Detta gors i budget och dversiktsplan. Fullmak-
tige faststaller aven reglementen, bolagsordningar, dgardirektiv och andra
styrande dokument. Fullmaktige tillsatter aven ledamoter i kommunstyrel-
sen samt ovriga ndmnder och bolag. Fullmaktige ansvarar for att godkdanna
deldrsrapporter och arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for sty-
relser och namnder inom kommunens organisation.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dger det 6vergripande ansvaret for verkstallighet, upp-
foljning och utvardering. Detta innefattar ledning och samordning av mal,
riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning och kontroll av hela den kom-
munala koncernen. Kommunstyrelsen ansvarar utifran uppsiktsplikten for
att folja upp verksamhet och ekonomi for 6vriga namnder och kommunala
bolag.
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Ovriga namnder och kommunala bolag

Ovriga namnder och de kommunala bolagens styrelser ansvarar for att ut-
veckla respektive verksamhet, folja lagar och beslutade riktlinjer samt
bidra till att fullmaktiges uppdrag verkstalls och att beslutade mal uppnas.

Struktur for styrning av Stromsunds kommunala koncern
Verksamheterna delas for styrningsandamal in i tre delar, de som ar
huvudsakligen finansierade av skatter och statsbidrag, dels verksamheter
som finansieras via avgifter samt affarsdrivande verksamheter.

Skattefinansierad verksamhet:

e Vard och omsorg

e Individ- och familjeomsorg

e Barnomsorg

e Grundskola

e Gymnasie- och vuxenutbildning
e Kultur och fritid

e Gator och mark

e Ovriga skattefinansierade verksamheter

Avgiftsfinansierad verksamhet:
e Vatten och avlopp

e Avfall

e Bredband, fiberutbyggnad
Affarsdrivande verksamhet:
e Bostadsverksamhet

e Fjarrvarme

Styrande dokument
Styrande dokument anvands for att fortydliga den politiska viljan och bidra

till en effektiv och saker verkstallighet. Dokumenten kan handla om ut-
veckling (exempelvis planer och program), kommunens forhallningssatt i en
fraga (policy) eller for en séker hantering (riktlinjer, reglementen och ar-
betsordningar).
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Bland de mest centrala dokumenten for Stromsunds kommun &r budget
och mal for verksamheten och riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Ex-
empel pa andra viktiga styrande dokument dr kommunens personalpoli-
tiska program, miljopolicy, energi- och klimatstrategi, dversiktsplanen och
kommunens kompetensforsorjningsplan.

Mal och uppfdljning inom den kommunala koncernen
| och med att fullmaktige faststaller budgetramar for nastkommande ar,

fattas dven beslut om 6vergripande mal och inriktningsmal. Fullmaktiges
mal fér de kommunala bolagen finns i respektive bolags dgardirektiv och
foljs upp bland annat utifran kommunstyrelsen uppsiktsplikt.

Effektmal
Varje namnd beslutar arligen om effektmal for sin verksamhet. Effektmalen

baseras i sin tur pa fullmaktiges overgripande- och inriktningsmal. Vissa av
malen redovisas anda upp till fullmaktige medan andra anvands enbart for
uppfoljning inom den egna namnden.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala
koncernen. Uppsiktsplikten tar utgangpunkt i verksamheternas forvantade
resultat jamfort med det faktiska utfallet. Under aret gér kommunens for-
valtningar fyra uppfdljningar med prognoser. Tva av dessa inkluderar dven
kommunens och bolagens bokslutsprognoser. Prognosen per den 31 au-
gusti innehaller dven ett deldrsbokslut, ingen koncernsammanstallning
gors. Bokslutsprognoserna gar till fullmaktige for beslut. Konstateras va-
sentliga avvikelser mellan prognos och budget rapporteras detta vidare till
fullmaktige for beslut om atgard.

Uppfdljningar utifran uppsiktsplikten gors arligen av samtliga namnder och
bolag. Fér bade namnder och bolag géller att kommunstyrelsen en gang
per ar muntligen informeras om den aktuella verksamhetens nuldge och
framtid. For bolagen gors dven en bolagsstyrningsrapport som foljer upp
bland annat viktiga hindelser i bolaget under aret, redovisning av foljsam-
het mot dgardirektiv och bolagsordning samt uppféljning av de mal som
finns i dgardirektiven.

Bolagsstyrningsrapporten redovisas till fullmaktige. Dar fattas dven beslut
om godkdnnande eller om eventuella atgarder som bolaget férvantas vidta.

Intern kontroll
Hur kommunens interna kontroll ska fungera regleras i Reglemente for in-

ternkontroll som faststalldes av kommunfullméaktige den 14 november
2012, § 108. Till reglementet har kommunstyrelsen faststallt riktlinjer for
den interna kontrollen.
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Under 2020 uppdaterades handboken for intern kontroll for att vara ett yt-
terligare stod for verksamheterna. Handboken utgar fran faststallt regle-
mente med tillhérande riktlinjer men fortydligar processen och ger kon-
kreta verktyg for stod i arbetet.

Syftet med kommunens interna kontroll ar att den ska pa en rimlig niva sa-
kerstalla:

e Att verksamheten lever upp till malen och ar kostnadseffektiv.

e Attinformationen om verksamheten och den ekonomiska rapporte-
ringen ar andamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig.

e Att de regler och riktlinjer som finns foljs.

e Att mojliga risker inringas, beddms och forebyggs.

Utover granskningen av processer i den I6pande verksamheten bor intern-
kontrollplanen omfatta:

e Nya och dndrade processer.
e Nya krav.

e Storre ataganden och projekt.

6 God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

En god ekonomisk hushallning ska kdnneteckna hela den kommu-
nala koncernen, oavsett driftsform. Det ar kommunfullmaktige som
beslutar om riktlinjer och mal for god ekonomisk hushallning. Ne-
dan foljer en avstamning och utvardering av god ekonomisk hus-
hallning. Darefter foljer en analys av den kommunala koncernens
ekonomiska stallning.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige faststaller arligen, i samband med budgetbeslut for
kommande ar, kommunens mal for en god ekonomisk hushallning i kom-
munen. De flesta malen ar an sa lange formulerade pa kommunniva féru-
tom de koncernovergripande malen for resultat, soliditet och sjalvfinansie-
ringsgrad for investeringar.

Kommunfullmaktige har faststallt flera 6vergripande mal. Fortsatt god eko-
nomisk hushallning &r en av dessa. Var samlade bedémning &r att vi har en
god ekonomisk hushallning eftersom den sammantagna ekonomin ar posi-
tiv med arligt resultatéverskott, lag belaning i kommunkoncernen, tillgang
i form av kapitalférvaltning i pensionsstiftelse och mattliga investeringar.
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Till detta har fortsatta effektiviseringar gjorts genom satsning pa digitali-
sering inom verksamheterna. Ut till medborgarna har antalet e-tjanster
Okat och uppgar nu till drygt 90 stycken inom flertalet av kommunens for-
valtningar och bolag. Enskilda verksamheter nar inte malet om god ekono-
misk hushallning men arbetar aktivt for forbattring.

Att hushalla med resurser handlar dven om att se till att vara medborgare
kan bidra till samhallet och bli anstallningsbara. Arbetslosheten minskade
ytterligare till 5,2 procent 2022, den lagsta noteringen pa valdigt manga ar.
Rikets medelvarde 1ag pa 5,6 procent. Under 2023 ser vi att arbetslésheten
aterigen tar fart, och under inledning pa 2024 har den okat ytterligare upp
mot 8 procent. Trots tillgang till arbetskraft ar det svart for verksamheterna
att kunna rekrytera personal med ratt kompetens. Kommunen har erbjudit
praktikplatser och mojliggér hogre utbildning genom sitt deltagande i Aka-
demi Norr. Bra utbildning i skolan ar en viktig faktor och dar har uppsatta
mal uppnatts eller delvis uppnatts. For att tillgodogora sig utbildning ar det
viktigt att elevhalsoarbetet lyckas och att eleverna trivs, dven det malet har
natts. Naringslivet ar viktigt for kommunen och bidrar till utveckling av
samhallet. Goda férutsattningar i form av rimliga handlaggningstider nas
inom milj6- och byggverksamheten.

Har visas ett sammandrag 6ver redovisade mal for respektive ndmnd. For
mer detaljerad redovisning se avsnittet Verksamhetsredovisning, Redovis-
ning av mal for 2023.
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Sammanstillning maluppfyllelse verksamhet 2023

Namnd Forvaltning/avdelning Antal mal Maluppfyllnad
Kommunstyrelse Kommunledningsforvaltning 1 Ja:1st

Delvis: -

Nej: -

Teknik- och serviceférvaltning 1 Jaz1lst

Delvis: -

Nej: -
Miljé- och byggnamnd  Milj6- och byggavdelning 4 Jaz 4 st

Delvis: -

Nej: -
Barn-, kultur- och Barn-, kultur- och 7 Ja:5 st
utbildningsndmnd uthildningsforvaltning Delvis: 1 st

Nej: 1 st
Socialnamnd Vard- och socialforvaltning 4 Ja: 2 st

Delvis: 1 st

Nej: 1 st
Gemensam namnd for  Narvard Frostviken 4 Ja:3 st
nirvard Frostviken Delvis: -

Nej: 1 st
Totalt for kommunen 21 Ja:16st (76 %)

Delvis: 2 st (10 %)
Nej:3st (14 %)

{Antal mal som redovisas till kommunfullmaktige.)

Ekonomi
Fullmaktiges styrning av ekonomin fokuserar pa mal for resultat, investe-

ringsniva, soliditet och sjalvfinansieringsgrad av investeringar for kommu-
nen. Genom agardirektiven regleras avkastning, soliditet och utdelning for
de tva kommunala bolagen. Fér kommunkoncernen finns mal for resultat,
soliditet och sjalvfinansieringsgrad av investeringar. | tabellen nedan finns
en sammanstallning av malen med indikatorernas utfall jamfért med mal.
10 av 14 mal uppfylldes 2023. Ej uppfyllda mal &r bada bolagens avkast-
ningsmal, samt soliditeten for Stromsunds energi AB.
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Finansiella mal 2023

Indikator Mal Utfall Uppfylit
Resultat
koncernen 7 mnkr 9 mnkr la
Soliditet inklusive pensionsforpliktelse >20%<30% 24% Ja
koncernen
Sjalvfinans- skattefinansierade investeringar >75 % 111% Ja
ieringsgrad (rullande 5-arsperiod)
koncernen
Resultat Skattefinansierad verksamhet: resultat

som andel av skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjdmning 0,5% 2,8% la
50mnkr 27,2 mnkr

Avgiftsfinansierad verksamhet:
-avfall, vatten och avlopp *) noll 0,4 mnkr Ja
-bredband, fiberutbyggnad noll 1,0 mnkr la

Affarsdrivande verksamhet:
Stromsunds hyreshostéader AB

Avkastningskrav pa totalt kapital, 2% -0,8% Nej
(5 ars genomsnitt)
Soliditet »>30 % 37% Ja

Strémsunds energi AB

Avkastningskrav pa totalt kapital, 2% -0,3% Nej
(5 ars genomsnitt)

Utdelning pa aktiekapital 17 % 255 tkr 17% Ja
Soliditet >20% 16%  Nej

Investerings- Nya investeringsobjekt 2023, maxram 45 mnkr

tak Ombudgeteringar fran 2022 16 mnkr

Tillaggsbeslut 2023 2 mnkr

=Kommunens investeringstak 63 mnkr 60,4 mnkr Ja
Soliditet inklusive pensionsforpliktelse >16 % 25% Ja
kommunen
Sjalvfinans- skattefinansierade investeringar >75% 168 % Ja
ieringsgrad (rullande 5-arsperiod)
kommunen

*) Over- respektive underuttag hanteras inom tre &r.

Utvardering av resultat och ekonomisk stallning
Sammanstalld redovisning, daven kallad koncernredovisning, tas fram for att

ge en bild av kommunens atagande oavsett i vilken juridisk form verksam-
heten bedrivs. Verksamheterna specificeras utifran hur de finansieras, det
vill séga finansiering via skatter, avgifter eller affarsdrivande verksamhet.
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Resultatutveckling
Resultatet for koncernen ar 9 (37) mnkr, vilket motsvarar 0,7 (3,0) procent

av omsattningen pa 1 287 (1 229) mnkr.

Det genomsnittliga resultatet de fem senaste aren fér koncernen uppgar
till 20 (16) mnkr. | forhallande till kostnaderna uppgar resultatet till 0,7
(3,1) procent, och ett femarssnitt visar 1,7 (1,4) procent.

Resultatet for den skattefinansierade verksamheten bor ligga pa ett ge-
nomsnitt pa minst 1,5 procent framat for att mojliggora ett utrymme for
kommande investeringsbehov. Kommunens andel i koncernen ar 100 pro-

cent.

Arets resultat

mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Koncernen 9,5 36,7 22,2 29,5 0,7
- Skattefinansierad verksamhet 32,7 40,6 30,6 30,2 7,3
- Avgiftsfinansierad verksamhet 0,2 1,5 1,1 1,3 0,3
- Affdrsdrivande verksamhet -23,4 -5,4 -9,5 -2,0 -6,9
Kommunen 27,2 39,0 29,0 25,9 -2,8
Koncernens resultat i férhallande till

verksamhetskostnaderna inkl. avskrivn., % 0,7 3,1 1,9 2,6 01

Resultat for skattefinansierad
verksamhet i forhallande till skatteintiikter,
generella statshbidrag och utjimning, % 2,8 4,1 3,1 2,9 -0,4

Pensionsredovisningen &r omstalld till blandmodell fr&n &r 2020, vilket medfér en &versikt dver utfall
som inte Bverensstdmmer med den ekonomiska styrningen och budgeteringen fér &r 2019.
Resultaten inom koncernen varierar mer i ar. Det blev underskott i bada
bolagen, och ett storre dverskott i de skattefinansierade verksamheterna,
forvaltningsorganisationen. Det ar till allra storsta delen tack vare 6kade
skatteintakter och statsbidrag, samtidigt som vi dven lyckats finansiera
arets enorma 6kning av pensionskostnaderna.

Tillfalligt stora tillskott av statsbidrag forandrar inte ekonomin pa langre
sikt. Vi behover fortsatta anpassa vara verksamheter, bade till de ekono-
miska forutsattningarna och till férandringar av kommuninvanarnas alders-

fordelning.

Vi har tagit oss igenom vytterligare ett ar av stora osdkerheter i var omvarld.
Inflationen har paverkat var ekonomi med en historiskt hog niva dar var
kopkraft urholkats, samtidigt som vi behovt gora stora upprakningar av
pensionsskulden och pensionsutbetalningar da alla ingaende basbelopp
Okat avsevart. De hogre rantenivaerna paverkar an sa lange endast vara
kommunala bolag.
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Inom de avgiftsfinansierade verksamheterna blev arets utfall ett 6verskott
pa totalt 0,2 mnkr. Kommunens verksamheter for avfall, vatten och avlopp,
AVA, redovisar ett underuttag pa 0,8 mnkr respektive ett dveruttag pa 1,2
mnkr. Arets resultatpdverkan fér kommunens AVA-verksamhet uppgar till
0,8 mnkr. For enheten avfall finns en fordran pa kollektivet pa ett totalt un-
deruttag pa 1,2 mnkr. Till enheten vatten och avlopp har kommunen en
skuld till kollektivet pa 1,9 mnkr. For sarredovisningen av AVA géller att re-
glera uppkomna 6ver- eller underuttag inom tre ar till kollektivet.

For kommunens bredband, fiberutbyggnad, finansieras investeringarnas
kapitalkostnader av arrendeintakter, vilket medfor att vi kategoriserar
verksamheten som avgiftsfinansierad. Resultatpaverkan i ar blev drygt 1
mnkr.

De affarsdrivande verksamheterna, bolagen, redovisar ett resultat pa mi-
nus 23,4 mnkr. Observera att resultatet avser efter koncernsammanstall-
ningen, da alla koncerninterna mellanhavande rdknats bort. Det visar att
fjarrvdarmen saljs i betydande omfattning inom koncernen. Det omvanda
galler for bostadsverksamheten som kodper framst fjarrvarme, vatten och
avlopp, samt insamling av avfall inom koncernen. | snitt har affarsverksam-
heten redovisat ett negativt resultat pa 9,5 mnkr for de senaste fem aren.

Resultat fore eliminiering *) efter eliminering
mnkr 2023 2022 2023 2022
Stromsunds kommun 27,2 39,0 32,9 42,1
Stromsunds hyresbostader AB -6,2 2,7 3,6 11,1
Stromsunds energi AB -6,0 0,3 -27,0 -168,5
Koncernens resultat 9,5 36,7

*) Redovisat resultat enligt resultatrikning per juridisk enhet

Kommunens redovisade resultat uppgar till 27 (39) mnkr. Det ar framfér
allt den férbattrade skatteunderlagsutvecklingen som bidrar till det. Jam-
fort med 2022 6kade skatteintdakterna med 5,5 procent och verksamhetens
nettokostnader i kommunen 6kade med 6,7 procent. Vara totala pensions-
kostnader, med dven den finansiella kostnaden inkluderad, blev en histo-
risk 6kning med nytt pensionsavtal och hog inflationsupprakning pa samma
ar. En nettookning med drygt 31 mnkr eller 58 procent! Pensionskostna-
derna kommer att vara héga aven 2024, darefter visar prognoser att det
blir en atergang till en mer normal totalnivd med det nya avtalet. Arets re-
sultat for den skattefinansierade verksamheten motsvarar 2,8 procent av
skatteintdkter och statsbidrag, en marginal som vi aldrig skulle kunnat bud-
getera med pa forhand.
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Till bokslut 2020 dandrade kommunen sin pensionsredovisning till den sa
kallade blandmodellen. Alla redovisade jamforelsetal ar omraknade for
aren 2016—-2019. Detta medfor att analysen delvis blir missvisande da kom-
munens ekonomiska styrning och budgetering tidigare har utgatt ifran full-
fonderingsmodell, det vill saga med hela pensionsskulden inkluderad i ba-
lansrdkningen. Vi har uppmarksammat att Radet fér kommunal redovis-
ning, RKR, under maj 2023 har publicerat en helt ny rekommendation for
Redovisning av kommunala pensionsstiftelser (pensionstillgangar). Arbete
pagar med analys och anpassning for bade kommunen och koncernens re-
dovisning. Vi kommer att tillampa rekommendationen i bokslut 2024. Un-
der tiden hanterar vi utdelning, gottgorelse, fran pensionsstiftelsen som en
minskad pensionskostnad under verksamhetens kostnad. Aktuellt varde for
tryggandet i pensionsstiftelsen finns under linjen i balansrakningen och
minskar ansvarsforbindelsen fér pensioner. Var andel i den gemensamma
pensionsstiftelsen ingar inte i koncernsammanstallningen.

Kommunens resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 27 (39) mnkr,
och balanskravsresultatet till 24 (37) mnkr. Se vidare under kapitel 7 Ba-
lanskravsresultat fér mer information.

Koncernens intédkter och kostnader

mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intdkter 314 307 312 307 314
- Fordindring, % 2,3 -1,6 1,6 -2,1 -2,0

varav riktade bidrag 88 a3 99 93 101

Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -1269 -1190 -1178 -1132 -1142

- Fordndring, % 6,6 1,1 4,1 -0,9 -0,5
varav pensionskostnader -77 -52 -52 -47 -54
Verksamhetens nettokostnad -954 -883 -865 -824 -828
- Fordndring, % 8,1 2,0 5,0 -0,4 0,1
Skatteintdkter, generella statsbidrag 973 922 889 857 832
och utjdmning
- Fordindring, % 5,5 3,7 3,8 3,0 1,2
varav generella statshidrag och utjdmning 404 370 360 348 315
Finansnetto 9,033 -2,392 -1,758 -2,859 -3,255
- Férdndring, % -277,6 -36,1 385 12,2 -41,5

Pensionsredovisningen &r omstalld till blandmodell frin &r 2020, vilket medfér en &versikt dver utfall
som inte Gverensstdmmer med den ekonomiska styrningen och budgeteringen f&r &r 2019.
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Kostnader och intakter

Verksamhetens intakter uppgick till 314 (307) mnkr, en nettodkning med 7
mnkr. Intakter fran forsaljning, taxor och avgifter, hyror och arrenden har
Okat med 13 mnkr, samtidigt som de riktade statsbidragen och driftsbidra-
gen fran staten har minskat inom kommunen med 6 mnkr.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar uppgick till 1 269 (1 190)
mnkr, 79 mnkr hogre an jamfort med 2022. Storsta 6kningsposterna ar
pensionskostnader med 24 mnkr och personalkostnader med 19 mnkr.
Material, tjdnster och 6vriga verksamhetskostnader har stigit med 24
mnkr, fraimst for kostnader for energi, resor och insatsvaror.
Avskrivningarna har 6kat med 7 mnkr, varav bostadsbolaget har gjort en
nedskrivning med 4 mnkr. Verksamhetens nettokostnader uppgick till 954
(883) mnkr, en 6kning med 71 mnkr eller 8 procent.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning i den kommunala verk-
samheten ar 973 (922) mnkr, vilket ar en 6kning med 51 mnkr eller 5,5 pro-
cent. Skatteunderlagsutvecklingen har varit oférvantat hog.

Koncernens finansnetto ar negativt med 9 (2) mnkr. Finansiella intékter
uppgar till 5 (2) mnkr och ar till storsta delen inlaningsranta pa likviditetso-
verskott. De finansiella kostnaderna ar 14 (4) mnkr och bestar framst av
rantekostnader kopplade till pensionsskulden pa drygt 9 mnkr och bola-
gens rantekostnader for upplaning pa knappt 5 mnkr. Kommunen har

ingen upplaning.

Resultatutveckling skattefinansierad, avgiftsfinansierad och
affarsdrivande verksamhet

Alla delavsnitten nedan visar fore koncernsammanstallning, det vill sdga fore
eliminering av interna koncernmellanhavanden.

mnkr 2023 2022 2021 2020 2019

Skattefinansierad verksamhet

Intakter 182,6 186,0 1956 190,9 201,1
- Fordndring, % -1,8 -4,9 2,5 -5,1 -6,7
Kostnader, inkl. finansnetto -1128,5 -1070,5 -1055,1 -1023,2 -1036,3
- Fordndring, % 5,4 1,5 3,1 -1,3 -0,7
Skatteintdkter, generella statshidrag 972,9 922,0 8894 8569 832,1
och utjamning

- Fordndring, % 5,5 3,7 3,8 3,0 1,2
Resultat 27,0 37,5 27,9 24,6 -3,2

Pensionsredovisningen &r omstélld till blandmodell frén &r 2020, vilket medfér en Bversikt ver utfall
som inte dverensstdmmer med den ekonomiska styrningen och budgeteringen fér &r 2019.
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Skattefinansierad verksamhet

Intdkterna har minskat netto med 4 mnkr. Riktade statsbidrag och ersatt-
ningar har minskat med cirka 9 mnkr, varav drygt 2 mnkr ar aterbetalning
av statsbidrag for aldreomsorgslyftet och 4 mnkr lagre ersattning fran Ar-
betsférmedlingen for sysselsittningsatgarder . Okade intékter fran forslj-
ning med 3 mnkr och EU-bidrag med 2 mnkr.

Kostnaderna for den skattefinansierade verksamheten 6kade med 58 mnkr
inklusive det negativa finansnettot. Storsta kostnadsdkningarna finns inom
personal och pensioner som namnts tidigare, samt 5 mnkr fér reparation
och underhall pa fastigheter. Det totala underliggande
budgetunderskottet inom vara verksamheter ar inte 16st genom tillfalligt
stora tillskott. Har behover vi fortsatta med paborjat arbete med
anpassning av verksamheterna till intaktsutvecklingen och demografin.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Enheten for avfall avslutade med ett underuttag pa 0,8 mnkr, vilket adde-
ras tidigare ars underuttag och uppgar nu till totalt 1,2 mnkr. En fordran
som kommunen inte kan boka upp pa kollektivet. Inom vatten och avlopp
blev det ytterligare ett 6veruttag med 1,2 mnkr, som nu uppgar totalt till
1,9 mnkr. En skuld till kollektivet som kommunen har i balansrakningen.
Kommunens resultatpaverkan for 2023 blev 0,8 mnkr for avfallsenheten.

Bredband, fiberutbyggnad genom ServaNet AB, finansieras via arrendein-
takter. Kommunen har hittills gjort en nettoinvestering pa 112 mnkr. Arets
arrendeintakt uppgar till 7,5 mnkr, och tacker vara kapitalkostnader for
gjorda bredbandsinvesteringar. Bredbandsverksamheten [amnar dverskott
med 1,0 mnkr.

mnkr 2023 2022 2021 2020 2019

Avgiftsfinansierad verksamhet

Intdkter 59,8 54,8 51,2 49,0 45,8
- Féréindring, % 9,1 7,0 4,5 6,9 17,3
Kostnader -59.6 -53,4 -52,1 -47,7 -455
- Féréindring, % 11,7 2,4 9,3 4,7 7,8
Resultat 0,2 1,5 1,1 1,3 0,3

-Avfall, vatten och aviopp (AVA) -0,8 0,2 1,1 1,3 0,3

-Bredband, fiberutbyggnad 1,0 1,2 0,1 0,0 0,0
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Affarsdrivande verksamhet

Bostadsbolaget har aterigen en forsamrad vakansgrad fran 3,5 procent till
arets 5,4 procent. Det ar framst en forsamrad uthyrning i orterna Strom-
sund och Hammerdal jamfort med foregaende ar. De 6vriga orterna Gad-
dede, Hoting, Backe och Rosson ligger kvar pa vakansnivaer likt
foregaende ar. Inga forandringar av bostadsbestandet ar gjorda under
aret. Stort fokus ligger pa underhall, och da sarskilt pa
energieffektiviseringsatgarder. Arets generella hyreshojning blev 4
procent. Behov av nedskrivning av fastigheterna foreldg i ar med 4,4 mnkr.
Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt blev darmed negativt med
6,8 mnkr. En mindre uppl6sning av obeskattade reserver och skatt
resulterade i ett negativt redovisat resultat pa 6,2 mnkr.

Fjarrvarmebolaget har kraftigt 6kade kostnader for bransle och rantor,
samtidigt som verksamhetens intdkter for den nya produktionsanlagg-
ningen inte tar fart forran 2024. Prisokningen pa bransle beror pa stor ef-
terfragan och en hog konkurrens om vissa bréansleslag. Resultatet fore
bokslutsdispositioner och skatt ar negativt med 11,1 mnkr, vilket
resulterade i en maximal upplésning av obeskattade reserver. Det
redovisade resultatet blev fortfarande negativt med 6,0 mnkr. Utdelning
pa 255 tkr till kommunen enligt dgardirektiv gar darmed ej att verkstélla
for 2024.

mnkr 2023 2022 2021 2020 2019

Affarsdrivande verksamhet

Intdkter 104,0 97,4 96,1 96,5 94,6
- Fdrdndring, % 6,7 1,3 -0,4 1,9 0,5
Kostnader, inkl. finansnetto -121,9 -97,5 -101,7 -90,7 -89,7
- Féréindring, % 250 41 12,1 1,1 -1,1
Bokslutsdispositioner och skatt 5,8 3,2 1,1 -1,9 -1,5
Resultat -12,2 3,1 -4,5 3,8 3.4

-Strémsunds hyresbostdder AB -6,2 2,7 -4,8 3,6 3,2

-Stromsunds energi AB -6,0 0,3 0,3 0,2 0,3

Uppfdljning av budget
For att bedoma den kommunala koncernens formaga att planera och ge-

nomfdra verksamheten enligt plan behéver en utvardering av budgetfolj-
samheten goras. For koncernen finns annu ingen koncernsammanstalld
budget efter elimineringar. Har nedan visas darfér endast budgetavvikelser

for respektive enhet.
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Avvikelser fran budgeterat resultat 2023

mnkr Kommunen
Verksamhetens intakter -18
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar 5
Skatteintdkter, generella statshidrag och utjamning 33
Finansnetto 2
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 22

Kommunens resultat avviker positivt mot det budgeterade resultatet med

22 mnkr. Det ar skatteintakter och statsbidrag som ar storsta orsaken till

det med 33 mnkr, och verksamheternas nettokostnad avviker med -13

mnkr. Stromsunds energi AB, SE, och Stromsunds hyresbostdader AB, SHB,

visar negativa avvikelser. Det dr branslekostnader for fjarrvarmen och drift-

och underhallskostnader for bostaderna som avviker mest. Bada bolagen

har dven hogre rantekostnader an budgeterat.

Verksamheternas prognos och utfall 6ver bud- Prognos Prognos Utfall
getavvikelse 2023, mnkr april augusti 2023
Kommunfullmaktige 0,0 0,2 0,9
Kommunstyrelse -2,9 -3,6 -2,3
Kommunstyrelse 3,2 3,2 6,4
Kommunledningsférvaltning 0,0 -0,6 0,3
Teknik- och serviceférvaltning -3,3 -3,7 -6,1
Framtids- och utvecklingsférvaltning -2,5 -2,5 -3,0
Miljé och byggnamnd 0,4 0,2 -1,1
Barn-, kultur- och utbildningsnamnd -3,9 -3,4 4,1
Barn, kultur- och utbildningsférvaltning -3,7 -3,3 4,3
Kultur- och fritidsavdelning -0,2 -0,1 -0,2
Socialndmnd -20,2 -17,2 -11,2
Gemensam namnd narvard Frostviken -0,4 -2,2 -4,8
Revision 0,0 0,0 0,0
Valnamnd 0,0 0,0 0,0
Bredband 0,1 1,2 1,0
Summa budgetavvikelse: -26,6 -24,8 -13,4
Avgiftsfinansierad verksamhets resultatprognos Prognos Prognos Utfall
och utfall 2023, mnkr april augusti 2023
Avfall 0,2 -1,4 -0,8
Vatten och avlopp 1,1 0,7 1,2
Summa resultatavvikelse: 1,3 -0,7 0,4
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Overskotten inom kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beror pa ej
utdelade potter och lagre kostnader for arvoden.

Teknik- och serviceforvaltningen visar en avvikelse med -6,1 mnkr. Det ar
framfor allt internservice i form av driftsgrupp och lokalvard med lagre
kostnadstackning pa -3,5 mnkr och fardtjanst med -3,1 mnkr for fler och
langre resor som avviker.

Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen visar dverskott med 4,3 mnkr.
Det ar framst lagre kostnader inom forskolan med 1,9 mnkr for ej budgete-
rade statsbidrag och ej nyttjad budget for hyra av fastighetsmoduler. Un-
der centrala kostnader finns 6verskott pa 2 mnkr som avser 6kade intakter
och lagre personalkostnader pa grund av ej tillsatta tjanster.

Den storst totala budgetavvikelsen finns inom vard- och socialforvaltningen
med -11,2 mnkr. Det ar hogre kostnader an budgeterat for bostad med sar-
skild service inom stéd och service med -4,2 mnkr, dldreomsorg -5,3 mnkr
och for ledning och administration -2,2 mnkr. Inom individ- och familje-
omsorgen ar det positiva avvikelser for ekonomiskt bistand med 1,1 mnkr
och 6ppenvard 2,3 mnkr. Enheten fér barn och familj visar -3,5 mnkr, och
inkluderar stor del av placeringskostnaderna.

Narvard Frostviken avviker med -5 mnkr, -3 mnkr for dldreomsorg och -2
mnkr for samverkan med Region Jamtland/Harjedalen.

For mer detaljer av budgetavvikelser per ndmnd och forvaltning hanvisas
till rapporten Driftredovisning under avsnittet Finansiella rapporter, och
under avsnittet Verksamhetsredovisning.

Investerings- och finansverksamhet
Bruttoinvesteringarna ar 148 mnkr, och efter offentliga investeringsbidrag

pa 12 mnkr summeras koncernens nettoinvesteringar till 136 mnkr. Arets
investeringar har finansierats till 59 procent via koncernens kassaflode fran
I6pande verksamhet. Malsattningen ar att kunna finansiera skattefinansi-
erade investeringar med egna medel, och att investeringar for avgiftsfinan-
sierad verksamhet och affarsverksamhet kan goras med delvis upplaning.

34



Forvaltningsberattelse

Koncernens investeringar och langfristiga skulder

mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Investeringar netto 136 54 43 46 84
- Fordndring, % 153 26 -7 -45 59

varav skattefinansierad verksamhet 27 21 25 16 22

varav avgiftsfinansierad verksamhet 34 i0 8 17 25

varav dffdrsverksamhet 76 23 10 13 37
Langfristig laneskuld 201 126 107 112 108
- Fordndring, % 58,0 18,5 -4,6 3,7 315
Langfristig skuld, Gvrigt 64 54 50 45 46
- Féréndring, % 17,2 80 11,2 -1,1 11,2
Sjalvfinansieringsgrad, % 59,1 126,0 119,0 1925 60,5

Den langsiktiga skulden uppgar till uppgar till totalt 265 (180) mnkr. 201
mnkr avser koncernbolagens laneskuld och 64 mnkr kommunens offentliga
investeringsbidrag och finansiell leasing. Under aret har koncernen uppta-
git nya lan pa 69 mnkr till fjarrvdrmeinvesteringar och bostadsbolaget har
omfort ett kortfristigt 1an pa 5,5 mnkr till [angfristigt. Amorteringar ar
gjorda med 0,5 mnkr pa leasingskulden. Det hoga resultatet medférde ater-
igen att kommunen kunde skjuta fram behovet av upplaning for delar av in-

vesteringsvolymen.

Koncernens nettoinvesteringar uppgick 136 (54) mnkr varav 68 mnkr avser
nya fjarrvarmeanlaggningen. Bolaget har tagit den nya anlaggningen i drift
under borjan av 2024 och det aterstar en del slutbesiktningar innan allt ar

klart.

Kommunen stravar efter en investeringsverksamhet med en balans mellan
resultatmal och investeringstak. Kommunens investeringsbudget for 2023
uppgick till 63 mnkr, utfallet blev 60 mnkr och motsvarar en genomfdéran-
degrad pa 95 procent. Det ar framfor allt tva storre objekt som inte har
kunnat slutféras inom aret; gatubelysning vag 829 och reservkraft
Vattudalsskolan. Fullmaktige har tagit beslut om en ombudgetering pa 8
mnkr till 2024 for ej fardigstallda objekt under 2023. Av arets nettoinveste-
ringar finansierades 131 procent via den |6pande verksamheten. Investe-
ringarna framat kommer troligen att behéva 6ka da manga anlaggningar
och verksamhetsfastigheter ar byggda under 60- och 70-talet. Innan det
kan ske behover kommunen ha en langsiktig strategisk plan 6ver verksam-

hetsfastigheternas lokalisering.
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Arets storsta investeringar ar tva sopbilar, karl till matinsamlingen, forny-
else i ledningsnat fér vatten och avlopp, kdp av fastighet i Gaddede, lastbil
till transportenheten och fortsatt fiberutbyggnad av bredband. Las vidare
under avsnittet Finansiella rapporter, i rapporten Investeringsredovisning.

Koncernens soliditet och likviditet
Soliditeten beskriver den ekonomiska styrkan pa lang sikt, och visar hur

stor del av kommunkoncernens tillgangar som vi sjalva finansierar, det vill
saga kommunkoncernens eget kapital i forhallande till det bokforda vardet
pa tillgangarna. Faktorer som paverkar soliditeten ar resultatutvecklingen
samt tillgangarnas och skuldernas forandring. Vid bedémning av den eko-
nomiska situationen ar det soliditetens utvecklingstrend som ar viktigast.

Soliditeten har minskat med 2 procentenheter till 25 procent, vilket fram-
for allt beror pa upplaningen till fjarrvarmeinvesteringen och pensionsskul-
dens 6kning.

For 2022 visar en jamforelse med lanet och gruppen landsbygdskommuner
att vi ligger 11 respektive 5 procentenheter hogre. Rikets genomsnitt 1ag pa
33 procent. Uppgifter for 2023 kommer efter varens statistikinsamling.

Soliditeten i kommunen uppgick till 25 procent, inklusive det totala pens-
ionsatagandet - det vill sdga ansvarsforbindelsen for pensioner intjanade
fore 1998, med avdrag for tryggande i pensionsstiftelse. Det ar en oférand-
rad niva mot 2022. Orsakerna ar framst ett starkt resultat, dkad likviditet
och darmed en framskjuten planerad nyupplaning i kommunen, samt att
pensionsskulden har 6kat genom inflationsupprakningen.

Soliditet

% 2023 2022 2021 2020 2019
Koncernen, inkl. pensionsforpliktelser *) 24 27 25 22 19
Kommunen, inkl. pensionsforpliktelser *) 25 25 21 16 12
Koncernen, exkl. pensionsforpliktelser 39 44 43 11 39
Kommunen, exkl. pensionsforpliktelser 46 47 46 42 40

*) Totala pensionsférpliktelser &r reducerade med tryggande i pensionsstiftelse.

Koncernens likvida medel uppgick till 144 mnkr, och motsvarade en kassa-
likviditet pa 107 procent. Den kortfristiga betalningsberedskapen fortsatter
att forbattras. Vid 100 procent tacks de kortfristiga skulderna av likvida me-
del, kortfristiga placeringar och kortfristiga fordringar.

Kassalikviditet

% 2023 2022 2021 2020 2019
Koncernen 107 104 92 74 59
Kommunen 114 108 95 71 54
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Rorelsekapitalet, det vill sdiga omsattningstillgangar minskat med kortfris-
tiga skulder, visar dven den pa en fortsatt forbattring. Den visar kortfristig
betalningsberedskap i kronor.

Rorelsekapital

mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Koncernen 21 12 -16 -58 -86
Kommunen 32 16 -10 -63 -90

Pensionsskuld
Den totala pensionsforpliktelsen har 6kat i ar till 501 (474) mnkr efter att

ha minskat under ett flertal ar i foljd. Bade ansvarsférbindelsen och pens-
ionsavsattningen har 6kat genom hog upprakning av basbeloppen med an-
ledning av inflationen. Pensionsskulden uppgar till 176 (170) mnkr netto,
en mindre 6kning med 6 mnkr da vara forvaltade pensionsmedel ocksa har
Okat i och med en positiv avkastning. Parterna slot ett nytt pensionsavtal
under december 2021, A-KAP-KR, vilket tradde i kraft 1 januari 2023. Utfal-
let av rets kostnadsdkning blev 31 mnkr, en 6kning med 58 procent. Aven
under 2024 raknar vi med att pensionskostnaderna kommer att ligga kvar
pa denna hoga niva. Forst 2025 verkar pensionskostnaderna stabilisera sig,
och sjunka tillbaka med 25-30 mnkr. Pensionskostnaderna paverkas av
Okade premier enligt det nya avtalet och indexupprakning av tidigare intja-
nande for formansbaserade pensionsdelar. Pensionsskulden avser endast
kommunen i koncernen.

Total pensionsskuld

mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Summa pensionsforpliktelser 501 474 478 479 482
Summa forvaltade pensionsmedel 325 304 362 323 314
Pensionsskuld netto (aterlanade medel) 176 170 116 156 167

Andra avsattningar
Stromsund har ett fatal andra avsattningar, forutom for pension. For ater-

stallande av deponier, tidigare bendmnda soptippar, finns 5 mnkr.
Strémsunds atervinningscentral, Liden, bestar av tva etapper. Den andra
etappen ar startad under 2021, och arets ianspraktagande uppgar till 6
mnkr och en ytterligare avsattning pa 2 mnkr. | avvaktan pa domslut fér en
overklagad sanktionsavgift har vi avsatt 1,5 mnkr. | koncernen ingar dven
bolagens uppskjutna skatt och latenta skatteskuld fran hanteringen av de
obeskattade reserverna med totalt 8 mnkr.
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Andra avsattningar

mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Koncernen 12 15 26 26 35
Kommunen 5 7 18 15 26

Kanslighetsanalys
Stromsunds kommunala koncerns beroende av omvarlden kan beskrivas

genom en kdnslighetsanalys. Av sammanstallningen nedan visas hur ett ur-
val av olika intdkts- och kostnadsposter paverkar koncernens resultat om
de forandras.

Kanslighetsanalys

Effekt pa koncernens intikter Forandring Effekt +/- mnkr
Skatteintakter 1% 5,7
Generella statsbhidrag och utjamning 1% 4,0
Riktade bidrag 1% 0,9
Lopande avgifter, taxor och hyror 1% 1,9
Effekt pa koncernens kostnader Forandring Effekt +/- mnkr
Personalkostnader, exkl. pensionskostnader 1% 7,4
Pensionskostnader 1% 0,9
Inkdp av varor och tjanster 1% 2,2
Bidrag och transfereringar 1% 0,4
Fordndrad upplaningsranta 1 %-enhet 2,0

Storst effekt pa den kommunala koncernens intdkter har skatteintdkter och
generella statsbidrag och utjamning. Pa kostnadssidan ar paverkan storst
for forandrade personalkostnader.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning
Kommunens resultatutfall for 2023 ar aterigen starkt, oférvantat hogt efter

sista skatteprognosen i december. Till bokslut 2024 kommer vi att anpassa
redovisning av pensionsstiftelse till den nya redovisningsrekommendat-
ionen. Da kommer dven férandringen av en teoretiskt ej uttagen utdelning
att inga i resultatet, helt beroende pa hur avkastningen i pensionsstiftelsen
blir.

Vi har finansierat alla kommunens investeringar med egna medel och har
aven starkt var likviditet. Soliditet har trots det férsamrats ndgot da pens-
ionsskulden har réknats upp med 6kade basbelopp pa grund av inflations-
okningen. Resultatutjamningsreserven, RUR, ar pa en maximal niva igen ef-
ter drets reservering. Det ar den sista reserveringen som kan goras innan
de nya reglerna trader ikraft for resultatreserven, RER, under 2024. Fortfa-
rande aterstar behov av att balansera 6kande kostnader mot férvantande
intdkter, samtidigt som det kommer att bli ytterligare svarigheter att rekry-
tera ratt kompetens till verksamheterna.
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| Stromsund ar det sannolikt inte aktuellt med nagon skatteh6jning, da var
skattesats 2023 ligger pa 23,22 procent jamfort med rikets genomsnitt pa
20,67 procent. Jamtlands lanssnitt uppgar till 22,31 procent. Ovan skatte-
satser i lanet ar oférandrade till 2024. Rikets genomsnitt har 6kat till 20,70
procent.

Den hoga investeringsnivan for koncernen med bland annat en ny fjarrvar-
meanlaggning och matinsamlingen, samt kommande stora behov inom an-
laggningar for vatten och avlopp och verksamhetsfastigheter gor att solidi-
teten mest troligt kommer att sjunka kommande ar.

7 Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans
mellan intdakter och kostnader. Om kostnaderna ar storre an intdakterna ett
enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska aterstallas inom de tre
pafdljande aren. Balanskravet avser kommunens ndmnds- och forvaltnings-
organisation.

Strémsunds kommun har uppfyllt balanskravet sedan det inférdes 2000,
med ett undantag for 2013 med ett underskott pa 2 mnkr. Da valde full-
maktige att inte aterstalla underskottet av synnerliga skal. Det finns inga
underskott att reglera fran tidigare ar. Arets balanskravsresultat &r positivt
och uppgar till 24 mnkr.

Balanskravsutredning

mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrikningen 27,2 390 290 259 -2,8
- Samtliga realisationsvinster -0,2 -01 -06 -0,1 -01

+ Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
+/- f\terﬁjring av orealiserade vinster och forluster

i vardepapper
Arets resultat efter balanskravs- 27,0 38,8 285 258 -2,9
justeringar

- Reservering av medel till resultatutjdamnings- 31 -20 -2,0 -33

reserv, RUR

+ Anvandning av medel fran resultatutjamnings-

reserv, RUR
Arets balanskravsresultat 239 369 265 225 -2,9
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Kommunen har en resultatutjamningsreserv, RUR, med start fran dess till-
komst 2010. Reserveringen uppgar till 55 mnkr for 2022. Fullmaktige kan
besluta om ytterligare reservering pa 3 mnkr till RUR. Darmed skulle utga-
ende RUR uppga till 58 mnkr, vilket ar riktlinjens maxniva om 6 procent av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning. 2023 ar sista aret for
att avsatta medel till RUR. Fran 2024 kommer RUR ersattas av en resultat-
reserv, RER. Den kommer att vara mer flexibel i sin definition, och inte en-
bart fokusera pa konjunkturens intakter. RUR:en kan kommunen disponera
under en overgangsperiod fram till ar 2033 enligt nuvarande regler och
riktlinjer.

Resultatutjamningsreserv, RUR

mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Ingaende virde 55,3 53,4 51,4 48,1 48,1
Reservering till RUR 3,1 2,0 2,0 3,3

Disponering av RUR - - - - -
Utgdende virde 58,4 55,3 53,4 51,4 48,1
Utgaende varde/skatteintakter, % 6,0 6,0 6,0 6,0 5,8

8 Vasentliga personalférhallanden

Syftet med personalekonomisk redovisning ar att visa personalstra-
tegiska nyckeltal och att aterge och félja upp kommunens personal-
politiska mal. Resultat och analys ska anvidndas i arbetet med att ut-
veckla kommunens arbetsplatser.

Personalpolitisk vision
Strémsunds kommun ar en attraktiv arbetsgivare med goda halsofram-

jande arbetsplatser som kdnnetecknas av arbetsgladje och bra resultat.

Inriktningsmal
Kommunfullmaktiges mal i det Personalpolitiska programmet, KF per den

14 september 2016 § 75:
e Kvinnor och man har en saker och tillfredsstallande arbetsmiljo.
e Kvinnor och man upplever trivsel och arbetsgladje.

e Kvinnor och man arbetar ett helt arbetsliv med hog frisknarvaro och bi-
behallen arbetshalsa.

e Arbetsgivaren har ett medvetet och tydligt ledarskap.

e Kvinnor och man kdnner sig delaktiga och har inflytande pa arbetsplat-
sen.
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e Genom forebyggande och tidiga insatser ar arbetsplatserna alkohol-
och drogfria.

e Varje arbetsplats har en arbetsmiljé med arbetsvillkor som lampar sig
for kvinnor och man.

e Personalforsorjning inriktas pa mer representativ konsférdelning pa alla

nivaer.
e Arbetsgivaren ska aktivt arbeta for 6kad mangfald.
e Arbetsgivaren har kompetenta och engagerade medarbetare.

e En personalforsorjningsplan for att sakra kommande personalbehov i
for hela kommunen ska upprattas.

e Andelen tillsvidareanstallda i kommunen ska 6ka och andelen timan-
stallda ska minska.

e Lonesattningen ar konsekvent utifran klara och tydliga I6neséattnings-
principer.

e Arbetsgivaren erbjuder flexibla arbetstidslésningar.

e Arbetsgivaren ska aktivt arbeta for att mojliggora heltidsanstallningar
samt stimulera anstallda att soka till heltidsanstallning.

Kompetensforsorjning

Vi har under lang tid haft kinnedom om antalet pensionsavgangar i kombi-
nation med minskat antal kommuninnevanare. Sveriges kommuner och
regioner ar tydlig med att kommunerna maste anvanda den lokala arbets-
kraften. Det 4r manga i var organisation som kommer att ga i pension fram
till 2030. Kompetensforlusten kommer att vara kdannbar for organisationen.
Fakta behover tydliggéras och det behover forberedas for kompetenshoj-
ning inom flera yrkesomraden internt i organisationen men ocksa skapa
mojligheter for den lokala arbetsmarknaden. Med anledning av detta har
vi skrivit fram ett projekt och fatt det beviljat genom Europeiska socialfon-
den att kartldagga och inventera organisationen for att arbeta pa djupet
med kompetensforsorjning. Projektet heter Forstudien inkluderande ar-
betsplatser.
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Forstudien inkluderande arbetsplatser

Huvudmalet med forstudien var att arbeta fram de underlag som behoévs
for att skriva nya genomférandeprojekt som ska motverka kompetensbris-
ten. De egna forutsattningarna ar en framgangsfaktor och behover synlig-
goras och kompletteras med en omvarldsanalys. Dessutom behéver vi for-
starka arbetet med potentiella samverkansaktérer sasom Akademi Norr,
Suntarbetsliv, Arbetsformedlingen, Omstallningsfonden, Samordningsfor-
bundet och néarliggande kommuner. | forstudien har ett internt arbete pa-
gatt med att samla information om vad som behdvs fér att mota kompe-
tensutmaningen. Darfor har intervjuer med ett 30-tal chefer, tre kommu-
nalrad och fackférbunden kommunal, SSR, Vision och Sveriges larare ge-
nomforts. Till samtliga medarbetare har en enkat skickats ut med
moijlighet att besvara fragor géllande kompetensforsoérjning.

Slutligen har forstudien dven tittat pa mojliga l6sningar pa de utmaningar
som identifierats, framst genom inldsning av rapporter fran bland annat
Sveriges kommuner och regioner, SKR, andra myndigheter och relevanta
kallor.

| forstudiens slutfas har ett projektforslag arbetats fram som matchats
mot Europeiska Socialfondens pagaende utlysning i programomrade D.
Projektforslaget har forankrats i organisationen genom kommunens
koncernledningsgrupp och genom den centrala samverkansgruppen.

Forstudien inkluderande arbetsplatser har medfinansierats genom Europe-
iska Socialfonden, ESF och har pagatt under 1 april till och med 31 decem-
ber 2023.

Hur ser framtida rekryteringsbehov ut?

Battre rutiner for rekrytering

Kommunledningsforvaltningens HR-enhet ar den sammanhallande lanken i
for all rekrytering i kommunen. Avsikten ar att kvalitetssakra och tydliggora
rekryteringsprocessen och 6ka mojligheten att rekrytera medarbetare
med ratt kompetens. Vid rekrytering av nyckelfunktioner anlitas
upphandlat rekryteringsforetag.
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Rekryteringsbehov

Under aret har vi lagt upp och annonserat efter personal till 202 tjanster
inom kommunen i rekryteringsverktyget. De verksamheter som
annonserat efter ny personal under aret ar vard- och socialférvaltningen
med 38 procent av ansdkningarna, barn -, kultur- och
utbildningsforvaltningen 29 procent, framtids och utvecklingsférvaltningen
13 procent, kommunledningsférvaltningen 10 procent, teknik- och
serviceforvaltningen 5 procent Narvard Frostviken 3 procent samt miljo
och byggavdelningen 1 procent. Det ar framst yrken som underskoterskor,
sjukskoterskor, fysioterapeuter, larare och socionomer som behovt
rekryteras under aret.

Bestallar- och utférarorganisation for korttidsanstallningar
Bemanningen ar den enhet inom kommunledningsforvaltningen som uti-
fran bestallningar forser verksamheterna med timvikarier. Malsattningen
ar att avlasta enhetschefer med korttidsrekrytering och erbjuda timvikarier
heltidsarbete och sa smaningom tillsvidareanstallning. | dagslaget rekryte-
rar bemanningen vikarier till 41 arbetsplatser och samarbetar med 20 che-
fer inom Kommunals avtalsomrade fér kommunens forskoleverksamhet,
stod och service samt dldreomsorg. Under 2023 bestalldes 2 432 arbets-
pass av verksamheten 16 905 (83 procent) av dessa pass tillsattes med vi-
karie. Av de 253 personer som jobbade pa timvikariat via bemanningen
manadsanstalldes 43 stycken av verksamheterna. Under aret rekryterades
111 nya vikarier genom bemanningen.

Pensionsavgangar

Forstudien inkluderande arbetsplatser har fordjupat sig i statistik. Fram till
2030 har vi stora pensionsavgangar i manga yrken. Ungefar en tredjedel av
dessa har arbetat lange med lang och bred erfarenhet, ofta i en nyckel-
funktion och i ett yrke dar vi idag har kompetenskrav pa eftergymnasial ut-
bildning. For organisationen innebér detta ett patagligt kompetenstapp.

Under 2023 har 22 tillsvidareanstallda avslutat sin anstdllning med
pension. Framat ser vi storre grupper pensionsavgangar. Genom projektet
Forstudien inkluderande arbetsplatser vet vi att det finns ungefar 20 %
som kan tanka sig att arbeta langre dn 65 ar. Under 2023 ar det 37
medarbetare som kvarstar i anstallning. Av dessa ar 28 kvinnor och 9 man.

Fram till ar 2030 kommer cirka 320 medarbetare att ga i pension vid 65 ars
alder.
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Antal pensionsavgangar
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*) Prognosen dr osdker eftersom en del gdr redan vid 63 ér och andra viiljer
att arbeta till 69 Gr. Diagrammet utgdr fran att pensionsdldern dr 65 ar.

Prognosen visar att 116 personer som idag arbetar som underskoterskor,
vardare, vardbitraden och personliga assistenter uppnar pensionsaldern,
det vill sédga 65 ar, till och med ar 2030. Rekryteringsbehov kommer att fin-
nas inom de flesta yrkeskategorier. Tabellen nedan visar antalet pensions-
avgangar for nagra yrkesgrupper fram till 2030.

Pensionsavgangar vid 65 ar per yrkesgrupp ar 2024 -2030 Antal

Vard — yrken dar underskoterskekompetens egentligen 116
krdvs, underskoterskor, vardare, vardbitraden, personliga as-
sistenter.

Vard — ovriga, sjukskoterskor, fysioterapeuter, arbetstera- 9
peuter, socialsekreterare.

Skola, larare och specialpedagoger 17
Forskoleverksamhet, forskolldrare, barnskotare 30
Kok och lokalvard 25
Vaktmasteri, transport 7

Kompetensutveckling
Flertalet utbildningar i kommunens olika personalsystem for chefer och

medarbetare i berorda verksamheter ar genomfoérda. Innan sommaren
hade HR utbildning for verksamheter som tar emot minderariga.

Rehabilitering 2023
Genom tidiga insatser och anpassningar ska medarbetare komma ater i ar-

bete. Ambitionen ar att arbetssatt och metoder for riktade insatser for tidig
rehabilitering och korttidsfranvaro kommer att ge minskad ohalsa.
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Atgarder och insatser under aret
Stromsundshaélsan AB ar var foretagshalsovard. | dialog med medarbe-

tare/chef/rehabiliteringssamordnare planeras vad och vilka insatser som
behovs. Trepartssamtal har visat sig vara en bra metod i rehabiliteringsar-
betet. Med tydliga och tidiga rehabiliteringsplaner skapas bra forutsatt-
ningar for medarbetare att aterga i arbete. De individuella insatser som un-
der aret dominerat ar stddsamtal.

Personalredovisning

Andelen anstdllda minskar lite
Antalet anstallda 31 december 2023 uppgick till 1 449 medarbetare. Det in-

nebar att antalet anstallda har minskat med 31 personer. Den samman-
lagda arbetade tiden motsvarar 1 276 arsarbetare och har minskat med 7
arsarbetare. Medelaldern for anstallda ar 47 ar.

Sjuktal
Stromsunds kommun har laga sjuktal i jamforelse med kommuner i landet.

Kommunens totala sjukfranvaro i forhallande till arbetad tid har sedan
2012 legat under rikssnittet.

| jamforelse med 2022 har sjukfranvaron minskat nagot litet och motsvarar
nu 8,07 %. Sjuktalen 6kar dock i aldersgruppen upptill 29 ar.
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Sjukfranvaro i % av den sammanlagda ordinarie 2022 2023
arbetstiden
Total sjukfranvaro 8,50 8,07
- kvinnor 9,27 8,86
- man 6,25 5,71
Sjukfranvaro 29 ar och yngre 9,08 9,23
- kvinnor 9,13 9,06
- man 8,97 9,66
Sjukfranvaro 30-49 ar 7,77 7,32
- kvinnor 7,97 7,64
- man 7,21 6,36
Sjukfranvarotid 50 ar och aldre 9,00 8,41
- kvinnor 10,40 9,86
- man 4,55 4,05
Langtidssjukfranvaro i % av den totala sjukfranva- 2022 2023
ron, mer an 60 dagar
Andel av den totala sjukfranvaron 32,27 38,78
- kvinnor 34,38 40,13
- man 23,03 32,57
Sjukfranvaro i % av samman- 2023 2023 2022 2023
lagd ordinarie arbetstid Kvinnor Man Totalt | Totalt
Teknik- och serviceforvaltning 6,91 4,64 7,65 5,85
Kommunledningsférvaltning 6,46 1,17 7,28 5,49
Framtids- och utvecklingsfor- 5,39 2,89 4,42 5,7
valtning
Barn-, kultur- och utbildnings- 8,29 3,53 8,21 7,48
forvaltning
Vard- och socialforvaltning 10,13 9,08 9,87 9,93
Narvard Frostviken 11,65 1,73 6,87 10,06
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Vad kostar sjukfranvaron?

Sjukfranvaro innebar utover sjuklonen merkostnader och stérningar i
verksamheten. Det kan vara minskad produktivitet utifran kvalitet och
kvantitet, 6kade administrativa kostnader, rehabiliteringskostnader,
vikariekostnader och 6kad arbetsbelastning pa befintlig personal. Vid
berdkningar av total sjukfranvarokostnad ar det vardet av den forlorade
arbetsinsatsen och produktionsbortfallet som star for storsta delen. En
vedertagen schablon for vad sjukfranvaro egentligen kostar ar tre ganger
timlénen.

Na&r gor vi en rehabiliteringsutredning?

En plan for atergang i arbete ska paborjas senast dag 30 om medarbetaren
beddms vara sjuk mer d@n 60 dagar. Om medarbetaren varit sjuk vid fler an
sex tillfallen under det senaste aret ska en utredning paborjas. Rehabilite-
ringsutredningen ska klargéra och kartlagga vilka stédjande atgarder med-
arbetaren behdver for att kunna ga tillbaka till ordinarie arbete. Det kan
vara medicin, arbetstraning, egen traning, personliga arbetshjalpmedel
som till exempel handledsskydd, vriddyna till bil, skor, horselskydd, stress-
hantering med mera. Rehabiliteringsatgarder ska planeras vid ett rehabili-
teringsmote oavsett rekommendation av lakare.

Lonebildning

| arbetet med I6nebildning ar de grundlaggande principerna for Ionesatt-
ning i vara huvudavtal avgorande och kompletteras med I6nekriterier som
ar konsneutrala. Lonekriterierna ska vara kanda i organisationen. Arbetet
ska bidra till att alla vara medarbetare har en loneutveckling.

Lonekartlaggningen ar ett grundlaggande arbete for att upptacka och at-
garda osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och man. Arbetsgivaren har
att atgarda eventuella I6neskillnader under tre ar. Arbetsgivaren valjer hur
atgarden ska fordelas. Kartlaggningen sker arligen vilket medfoér att forut-
sattningarna férandras. Detta innebar konkret att varje ars lonekartlagg-
ning skapar nya forutsattningar for nastkommande tre ar. Arbetet genom-
fors tillsammans arbetsgivare och fackliga foretradare.

Under aret har ett gemensamt arbete gillande medarbetarsamtal och 16-
neprocessen med de fackliga organisationerna pagatt. Malsattningen med
arbetet ar att starka I6nebildningen.
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Nyckeltal personal

Anstiéllda maandsanstéllda per 31 december
—varav chefer arsarbetare
—varav arsarbetare

Medeldlder
—kvinnor
—man

Konsfordelning anstéllda
—kvinnor
—man

Konsfordelning chefer
—kvinnor
—man

Anstiéllning

Andel heltidsanstallningar totalt
—kvinnor

—man

Genomsnittlig sysselsattningsgrad
—kvinnor
—man

Medelldn {enligt 16nekartldgening), kr
—kvinnor
—man

Pensionsavgangar

Antal som kvarstar i arbete efter 65 ars alder
—kvinnor

—man

Samverkan

Antal arbetstagarorganisationer
—med kollektivavtal

Kostnad facklig verksamhet, mnkr

Personalférsérjning
Antal annonserade tjanster

Personalkostnader:
Lonekostnad inkl sociala avgifter, mnkr

Total sjuklénekostnad inkl
sociala avgifter, mnkr
—sjuklonekostnad, dag 214
—sjuklonekostnad, dag 1590

Overtid- och semesterloneskuld, mnkr

2023

1449
82
1276

47
47
48

73%
27%

73%
26%

83%
81%
90%

93%
95%

31357
30912

22
37
28

g

14
14
1,3

202

707,6

17,1
14,6
1,6

53,1

2022

1480
79
1277

47
a7
48

73%
27%

68%
32%

77%
80%
84%

92%
95%

30044
30 007

13
39
27
12

18
18
1,3

228

691,0

21,0
18,4
1,9

53,1

2021

1482
72
1283

47
a7
47

74%
26%

69%
31%

76%
79%
84%

92%
95%

30172
30784

23
27
21

6

18
18
1,5

144

679,0

17,5
15,9
1,6

51,2

2020

1430
67
1252

47
48
47

75%
25%

72%
28%

74%
71%
82%

92%
94%

29009
29219

32
9
6
3

18
18
1,5

140

645,4

17,5
16,7
1,4

51,0

2019

1419
78
1321

48
48
47

76 %
24 %

61%
39%

76 %
5%
93 %

92 %
94 %

28631
28 206

11

e

16
16
1,6

125

643,0

13,4
13,6
1,3

49,1
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9 Forvantad utveckling

Ekonomi
Den rekordhoga inflationen som i sin tur lett till kraftigt hdjda rantor med-

for att vi gatt in i en lagkonjunktur med stigande arbetsloshet och en an-
strangd ekonomi for enskilda, foretag och offentliga sektorer. Efter ett an-
tal ar med hoga resultatnivaer i Stromsund star vi relativt val rustade for att
kunna pabdrja omstallningar i verksamheterna framat. Utmaningen ar att
anpassa var kostnadsvolym till kommande intaktsutveckling. Att vi behover
arbeta pa nya satt, nyttja digital teknik och starka arbetsmiljon ar inga ny-
heter. Samtidigt behover vi effektivisera och bromsa de 6kade behoven av
valfard genom mer férebyggande arbete.

Verksamheterna har fortsatt en for hog kostnadsvolym totalt sett. Samti-
digt har vi behov av att fortsatta omstrukturera budgetramarna mellan
namndernas verksamheter, bade till var formaga att finansiera verksamhet
och till kommande demografi. Hur aldersgrupperna kan komma att for-
andra sig mellan de olika verksamhetsomradena under de féljande aren
medfor att vissa verksamheter beh6ver vaxa och andra krympa.

Budget for 2024 beslutade fullmaktige med en underbudgetering for resul-
tatet med 19 mnkr. Avsikten ar att disponera resultatutjamningsreserven
for att kunna redovisa ett positivt balanskravsresultat. Verksamheterna har
blivit upprdaknade med en kostnadsokning pa 4,1 procent. Kommande I6ne-
rorelse for 2024 kommer troligen bli kostsam med tanke pa den reallone-
sankning som den hoga inflationen medfort. Samtidigt har vi fortsatt
O0kande pensionskostnader dven for 2024. Foérst 2025 beraknar vi en storre
kostnadsddampning, under forutsattning att inflationen ar nere pa en 6nsk-
vard niva.

Budgetoversikt kommunen 2024-2026

mnkr Utfall Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Verksamhetens intdkter 242 260 262 264
Verksamhetens kostnader -1156 -1215 -1205 -1227
Avskrivningar -28 -29 -32 -28
Verksamhetens nettokostnader -942 -984 -975 -992
Skatteintdkter, generella statshidrag och utjamning 973 977 985 1005
Verksamhetens resultat 31 -7 10 13
Finansnetto Y -4 -12 -5 -3
Arets resultat 27 -19 5 10
Investeringar, netto 64 35 35 35
Laneskuld 0 15 25 35
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Lokalisering och tillgang till fiber
Kommunens yta ar stor, antal invanare per kvadratkilometer i Stromsund

ar 1,1 jamfort med rikets medelvarde pa 25,9. Lokaliseringsfragan kommer
att fa en allt mer avgorande betydelse for hur kommunen kan effektivisera
sina kostnader. Mycket pekar pa att vi behéver koncentrera vara karnverk-
samheter till farre enheter, bade av ekonomiska och personella skal. Rekry-
tering av nya medarbetare, i en framtid med en forvantat sjunkande andel
av invanare i forvarvsarbetande alder, kraver nya arbetssatt. Har finns
stora forvantningar pa kommande teknikutveckling och digitalisering,
manga ganger investeringsdrivande. Utbyggnaden av bredband i kommu-
nen maste skyndas pa. Vi bevakar och soker ut statliga medel for fiberut-
byggnad, men utbyggnadstakten gar anda for langsamt for att na en god-
tagbar tackning i var stora kommun.

Oversynsarbete i férvaltningen
De utmaningar som vi ser framfor oss kraver att en 6versyn over forvalt-

ningarna gors — gor vi ratt saker, vad kan effektiviseras ytterligare, vilka
kvalitetsbristkostnader kan vi hitta, kan vi hitta tekniska I6sningar som pa
sikt kan ge kostnadsminskningar och motverka den 6kande bristen pa kom-
petens? Forvaltningen inledde ett sddant arbete i slutet av ar 2022 som
fortsatter dven in pa ar 2024. Arbetet ska bidra till att verksamheterna far
en ekonomi i balans och kommunen en fortsatt god ekonomisk hushall-

ning.

Investeringar
Kommunens beslutade investeringsobjekt for 2024 atergar volymmassigt

till en mer normalniva utan storre inslag av nytillkommen eller utokad verk-
samhet. Under aret planerar vi att projektera for ett eget LSS-boende i
kommunen, med en eventuell byggstart 2025.

Bostadsverksamhet
Uthyrningsgraden for bostadsbestandet har forsamrats eller ar oférandrad

i alla kommunens orter. Sarskilda medel &r avsatta i kommunen for att ar-
beta med samhallsutveckling. Satsning pa langsiktigt underhall fortsatter,

med sarskilt fokus pa energieffektiviseringar. Erbjudanden om personliga

hem, standardhdjande tillval och tillganglighetsanpassningar, som kan pa-
verka uthyrningsgraden positivt kommer ocksa att fortga.

Fjarrvarmeverksamhet
Bolaget tar den nya produktionsanlaggningen for fjarrvarme i drift under

borjan av 2024. Trots en taxehdjning med 15 procent kommer ekonomin
att vara anstrangd med de hoga marknadspriserna pa bransle samtidigt
som den nya anlaggningens avskrivnings- och rdantekostnader tillkommer.
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Utredningar pa nationell niva
Det pagar flera statliga utredningar som kommer att paverka oss framat.

An s& lange ar det for tidigt att se hur vi kan komma att paverkas, bade vad
gdller minskad eller 6kad finansiering eller forandrade ansvar for olika verk-
samheter. Har foljer nagra exempel:

o Oversyn av hela utjamningssystemet, dir 2022:36 En dndamdilsenlig
kommunalekonomisk utjdmning. Den parlamentariska utredningen till-
sattes i april 2022, och uppdraget ska redovisas senast juli 2024.

e Incitamentsutredningen Vdrdet av vinden — Kompensation, incitament
och planering fér hédllbar fortsatt utbyggnad av vindkraften, SOU
2023:18, som bland annat foreslar att den statliga fastighetsskatten
for vindkraft 6verfors till kommunerna. Remisstiden gick ut i september
2023. Ingen proposition finns annu.

e Utredningen om staten helt ska 6verta ansvaret for personlig assistans,
SOU 2023:9 Ett statligt huvudmannaskap fér personlig assistans. Re-
misstid gick ut i juni 2023. Ingen proposition finns annu.

e Utredningen om en starkare styrning av skolan, SOU 2022:53 Statens
ansvar for skolan — ett besluts- och kunskapsunderlag. Remisstid gick ut
i mars 2023. Ingen proposition finns annu.

Sammanfattning
Vi har bytt de senaste arens fokus pa pandemi till sdkerhetsfragor och be-

redskap, inte minst genom Sveriges medlemskap i NATO. Stora behov finns
dven av forbattrad informationssakerhet da Sverige blir utsatt for IT-
attacker sa gott som dagligen.

Att forbattra verksamheternas obalanser kraver politiska beslut av nédvan-
diga atgarder. Nar vi talar om frivillig verksamhet ar det ocksa baserat pa
lokala frivilliga beslut. En fungerande valfard for vara kommunmedborgare
maste vara langsiktig, inte bara ett ar i taget. Vi ser dven att de generella
statsbidragen blir vardesdkrade for att inte bli urholkade over tid.

Staten behover ge oss battre planeringsforutsattningar, inte fler och storre
andel riktade statsbidrag inom vard, omsorg och utbildning. Vi noterar att
det ocksa uppstar hybrider mellan generella och riktade statsbidrag. Totalt
sett lagger vi allt for stora resurser pa att administrera — ansoka, anpassa
verksamhet och aterredovisa — dessa stora och betydelsefulla intakter.
Istallet borde vi lagga kraften pa det férandringsarbete som vi behover ut-
fora lokalt med vara lokala forutsattningar.
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Resultatrakningar
Mnkr Not Koncernen | Koncernen | Kommunen | Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12

Verksamhetens intakter 3 314,4 307,2 2424 240,8
Verksamhetens kostnader 4 -1227,8 -1156,0 -1156,2 -1097,3
Avskrivningar 5 -41,0 -34,3 -27,8 -25,9
Verksamhetens nettokostnader -954,4 -883,0 -941,7 -882,3
Skatteintékter 6 568,9 551,6 568,9 551,6
Generella statsbidrag och utjamning 7 4041 370,4 404,1 370,4
Verksamhetens resultat 18,5 39,1 31,3 39,7
Finansiella intékter 8 5] 1,9 5,6 2,2
Finansiella kostnader 9 -14,5 -4,3 -9,7 -3,0
Resultat efter finansiella poster 9,5 36,7 27,2 39,0
Extraordinara poster 10 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 9,5 36,7 27,2 39,0
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Ankorn: 2024-04-16 Arende: KS.2024.104 Handling: 2068204

Arsredovisning Strémsundskommun 2023

Balansrakningar
Mnkr Not Koncernen | Koncernen | Kommunen | Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 1 0,0 0,0 0,0 0,0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 790,2 699,5 492,2 464,0
Maskiner och inventarier 13 27,9 11,8 271 11,0
Finansiella anlaggningstillgangar 14 16,9 15,5 35,4 34,2
Summa anlidggningstillgangar 835,0 726,7 554,6 509,2
Omsittningstillgangar
Forrad 15 2,2 3,4 0,0 0,0
Fordringar 16 127 .1 112,4 111,1 97,7
Kortfristiga placeringar 17 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 18 143,8 126,6 143,8 126,6
Summa omsaéttningstillgangar 2731 242.4 2549 224,3
SUMMA TILLGANGAR 1108,1 969,1 809,5 733,5
Eget kapital
Arets resultat 19 9,5 36,7 27,2 39,0
Resultatutjamningsreserv (RUR) 19 58,4 55,3 58,4 55,3
Ovrigt eget kapital 19 369,1 335,5 289,8 253,8
Summa eget kapital 436,9 427,5 375,3 348,1
Avsiéttningar
Avséttning for pensioner 20 142,3 115,7 142,2 115,6
Andra avsattningar 21 11,8 15,3 4,9 7,2
Summa avséttningar 154,0 131,0 1471 122,8
Skulder
Langfristiga skulder 22 264,6 180,7 63,8 54,4
Kortfristiga skulder 23 252,6 230,0 2288 208,2
Summa skulder 517,2 410,7 287,1 262,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1108,1 969,1 809,5 733,5
Stéllda panter och ansvarsférbindelser
Ansvarsforbindelse pension 24 169,8 167,5 169,8 167,5
- pensioner intjignade tom 1997 319,65 318,1 319,5 318,1
-tryggade i pensionsstiftelse -149,7 -150,6 -149,7 -150,6
Leasing 25 0,2 0,5 0,2 0,5
Borgensatagande 26 16,5 16,9 217,3 148,7
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Kassaflodesanalyser

Ankomn: 2024-04-16 Arende: KS.2024.104 Handling

2068204

Mnkr Not Koncernen | Koncernen | Kommunen | Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 9,5 36,7 27,2 39,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster K1 71,6 391 59,8 30,9
Ovriga likviditetspaverkande poster K2 -10,0 -10,4 -10,0 -10,2
Poster som redovisas i annan sektion K3 0,3 -0,1 0,3 -0,1
Medel fran verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 71,5 65,2 77,3 59,6
Okning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar 16 -14,7 -6,8 -13,3 -10,7
Okning (-) /minskning (+) av férrad och varulager 15 1,2 -1,5 0,0 0,0
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder 23 22,6 11,0 15,1 16,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 80,6 68,0 79,1 65,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar - - - -
Forsélining av immateriella anlaggningstillgangar - - - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar 12,13 -148,7 -60,7 -72,7 -37,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar K3 0,5 0,2 0,3 0,2
Investering i kommunkoncernféretag - - - -
Férsaljning av kommunkoncernféretag - - - -
Investering i finansiella anl&dggningstillgangar, inkl. fin. leasing 14 -1,4 -1,8 -1,2 -2,1
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar, inkl. fin. leasing K3 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag K3 12,3 6,7 12,3 6,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -137,3 -55,6 -61,3 -32,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan K4 74,5 20,0 0,0 0,0
Amortering av langfristiga skulder K4 -0,5 -0,8 -0,5 -0,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 74,0 19,2 -0,5 -0,5
ARETS KASSAFLODE 17,2 31,5 17,2 31,6
Likvida medel vid arets bérjan 18 126,6 95,1 126,6 94,9
Likvida medel vid arets slut 18 143,8 126,6 143,8 126,6
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Noter till Resultatrakningar

Not 1 Redovisningsprinciper

Specifikation

Koncernen
2023-12

Koncernen
2022-12

Kommunen
2023-12

Kommunen
2022-12

Strémsunds kommuns redovisning bygger pa Kommunala
redovisningslagen (LKBR) samt pa rekommendationer fran Radet
for kommunal redovisning (RKR). Sammantaget innebar det att
redovisningen i kommunen sker pa ett satt som i huvudsak
Overensstdmmer med god redovisningssed. Immateriella
anlaggningstillgangar RKR R3: Bedémning har gjorts att kommunen
inte har nagra immateriella anlaggningstillgangar. Materiella
anlaggningstillgangar | huvudsak tillampar vi féljande linjara
avskrivningstider: « Byggnader och anlaggningar 15-75 ar. *
Maskiner, fordon och inventarier 3—10 ar. For att aktivering ska ske
ska anskaffningsvardet uppga till minst ett (1) basbelopp och
nyttjandeperioden vara Gver tre ar. Kommunen tillampar i
normalfallet linjar avskrivning, det vill sdga lika stora nominella
belopp varje ar. Nar tillgangen tas i bruk borjar avskrivningen.
Kommunen inférde komponentavskrivningar fran 2016.
Pensionsataganden Stromsunds kommun redovisar fran ar 2020
pensioner intjdnade fére 1998 enligt LKBRs blandmodell, det vill
saga att intjanade pensionsférmaner fére 1998 redovisas som
ansvarsférbindelse under linjen. Under aren 2006-2019 redovisade
kommunen hela pensionsatagandet som en avsattning i
balansrékningen enligt fullfonderingsmodellen. Omrékning av
jamforelse- och nyckeltal &r gjorda i tillampliga delar. Sammanstalld
redovisning De kommun&gda bolagens redovisning har skett i
enlighet med god redovisningssed och bygger pa bokféringslagen,
arsredovisningslagen samt aktiebolagslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats enligt klyvningsmetoden. Det
innebar att koncernens egna kapital bestar av kommunens eget
kapital och den del av dotterbolagens egna kapital som
upparbetats efter foérvarvstidpunkten. Vid upprattande av
koncernredovisningen har eliminering gjorts for interna
mellanhavanden mellan kommunen och respektive foretag samt
mellan foretagen. Obeskattade reserver i féretagen har hanférts till
eget kapital efter avdrag for latent skatteskuld.

2024-04-16 Arende: KS.2024.104 Handling: 2068204
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Ankom:

A

Specifikation

Koncernen
2023-12

Koncernen
2022-12

Kommunen
2023-12

Kommunen
2022-12

Stromsunds kommuns uppskattning av Pensionsskulden ar
beréknad utifran KPAs pensionsberékning per 23-12-31.
Beddmning av leasingavtal gérs enligt RKR R5 Leasing och
redovisas som finansiell leasing i de fall nuvardet av
minimileaseavgifterna éverstiger 80 procent av leasingobjektets
verkliga varde vid leasingperioden bérjan. Avsattningen for
aterstéllande av deponier baserar sig pa material som tillférts
tippen fran 2007 och framat och bygger pa uppdaterade
berskningar. Aterstéliningsarbetet pabdrjades 2021 och ska vara
slutfort senast 2035. Beddmning om véasentligt belopp vid rattning
via eget kapital &r 1 mnkr
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Not 3 Intakter

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Foérsaljningsintékter 50,9 43,1 26,4 22,8
Taxor och avgifter 57,7 55,9 64,8 61,6
Hyror och arrenden 81,7 78,6 28,6 26,6
Bidrag 110,2 17,1 110,1 117,0
Investeringsbidrag 2,9 2,2 2,4 2,2
Foérsaljning av verksamhet 4,3 4,3 &9 3,5
Ovriga intékter 6,4 6,0 6,4 6,9
Realisationsvinster 0,2 0,1 0,2 0,1
Summa 314,4 307,2 242,4 240,8
Not 4 Verksamhetens kostnader
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -737,2 -718,2 -721,6 -703,6
Pensionskostnader -76,5 -52,4 -75,8 -51,5
Lamnade bidrag -44.8 -47.,4 -44.8 -47,4
K&p av verksamhet -140,1 -136,1 -112,7 -111,9
Lokal- och markhyror -12,1 -11,4 -16,2 -14,5
Material, tjanster och 6vriga verksamhetskostnader -215,9 -191,4 -182,4 -169,1
Realisationsforluster och utrangeringar -0,9 -0,1 -0,9 -0,1
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokslutsdispositioner och bolagsskatt 1,5 0,1 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -1,8 0,9 -1,8 0,9
Summa -1 227,8 -1 156,0 -1 156,2 -1097,3
Not 5 Avskrivningar
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar byggnader och anléggningar -28,6 -26,5 -25,1 -23,2
Avskrivningar maskiner och inventarier -8,0 -7,8 -2,8 -2,6
Nedskrivningar -4.4 0,0 0,0 0,0
Summa -41,0 -34,3 -27,8 -25,9
Not 6 Skatteintakter
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Preliminar kommunalskatt 556,9 534,5 556,9 534,5
Preliminar slutavrakning innevarande ar 9,0 13,5 9,0 13,5
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 3,0 3,7 3,0 3,7
Summa 568,9 551,6 568,9 551,6
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Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
P 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Inkomstutjamning 205,7 191,9 205,7 191,9
Kostnadsutjamning 102,6 86,2 102,6 86,2
Regleringsbidrag 26,6 31,7 26,6 31,7
Kommunal fastighetsavgift 25,6 23,3 25,6 23,3
Bidrag for LSS-utjamning 18,9 11,0 18,9 11,0
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 20,1 20,3 20,1 20,3
Ovriga generella bidrag fran staten 4,6 6,1 4,6 6,1
Summa 4041 370,4 4041 370,4
Not 8 Finansiella intakter
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
P 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Utdelningar 0,3 0,6 0,5 0,8
Ranteintakter 4.9 1,2 4.8 1,1
Ovriga finansiella intékter 0,3 0,1 0,3 0,2
Summa 5,5 1,9 5,6 2,2
Not 9 Finansiella kostnader
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
P 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Réantekostnader pa lan -4,7 -1,3 0,0 0,0
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -9,1 -2,2 -9,1 -2,2
Ovriga finansiella kostnader -0,7 -0,8 -0,5 -0,8
Summa -14,5 -4,3 -9,7 -3,0
Not 10 Extraordinara poster
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
P 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Specificeras om poster finns 0,0 0,0 0,0 0,0 |
Not Upplysn Bokslutsdispositioner och skatter for bolagen fore elimineringar
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
P 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Bokslutsdispositioner 54 3,9 0,0 0,0
Bolagsskatt, arets skattekostnader 0,4 -0,7 0,0 0,0

57

68204

20

rende: KS.2024.104 Handling:

6 A
Arsredovisning Stromsunds kommun 2023

nkom: 2024-04-1

A
Al



Finansiella rapporter

Noter till Balansrakningar

Not 11 Immateriella tillgangar

Ankorn: 2024-04-16 Arende: KS.2024.104 Handling: 2068204

Arsreaovisning >tromsunas kommun ZUZ.

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12

Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

2023-12 2022-12 2023-12 2022-12

Mark 47,7 47,9 23,8 23,9
Verksamhetsfastigheter 404,9 397,9 404,9 397,9
Fastigheter for affarsverksamhet 554,8 523,3 202,1 175,8
Publika fastigheter/anlaggningar 232,8 214,6 232,8 214,6
Fastigheter for annan verksamhet 135,4 133,6 135,4 133,6
Pagaende projekt 133,3 63,0 29,3 29,4
Pagaende investeringar i ev exploateringsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets slut -718,7 -680,9 -536,2 -511,4
Bokfért virde 790,2 699,5 492,2 464,0
Anskaffningsvérde 1316,7 1269,9 945,2 905,4
Arets nyanskaffningar 3,7 4,3 0,0 0,0
Arets omklassificeringar 55,4 43,2 53,9 40,6
Ackumulerade avskrivningar -664,1 -595,2 -503,6 -443,0
Arets avskrivningar -33,7 -31,5 -25,0 -23,2
Ackumulerade upp-/nedskrivningar -16,6 -54 1 -7,6 -45,1
Arets upp-/nedskrivningar -4,3 0,0 0,0 0,0
Arets férsaljningar, bokfért varde -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Delsumma 656,9 636,5 462,9 434,6
Pagaende investeringar

Ingadende anskaffningsvarde 63,0 52,0 29,4 34,1
Arets nyanskaffningar 126,1 54,7 54,2 36,2
Arets (aktivering) omklassificeringar -55,8 -43,7 -54,4 -40,9
Arets upp-/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Delsumma 133,3 63,0 29,3 29,4
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggningar 790,2 699,5 492,2 464,0
Dérav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningstider

Avskrivningstider (genomsnittliga) 26 ar

Linjér avskrivning tilldmpas. Tillgangar klassificeras som

anldggningstillgdngar om beloppet éverstiger ett (1) basbelopp.

* Taxeringsvardet for kommunens skog uppgar till 59,7 mnkr 2023

(2022 44,06 mnkr). Bokfort varde ar 2,8 mnkr.

Summa 790,2 699,5 492,2 464,0
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Not 13 Maskiner och inventarier

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Maskiner 10,0 8,2 6,4 4.9
Inventarier 22,4 8,5 22,1 8,0
Bilar och andra transportmedel 14,9 5,0 14,9 5,0
Byggnadsinventarier 0,6 0,6 0,0 0,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets slut -20,0 -10,5 -16,3 -6,9
Aktivering anldggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 27,9 11,8 271 11,0
Anskaffningsvarde 28,9 20,3 24,6 16,2
Arets nyanskaffningar 18,9 1,7 18,5 1,5
Arets omklassificeringar 0,4 0,3 0,4 0,3
Ackumulerade avskrivningar -17,0 -6,6 -13,4 -3,1
Arets avskrivningar -2,9 -2,8 -2,8 -2,6
Ackumulerade upp-/nedskrivningar 0,0 -1,2 0,0 -1,2
Arets upp-/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets férséljningar, bokfért varde -0,3 0,0 -0,1 0,0
Summa maskiner och inventarier 27,9 11,8 271 11,0
Dérav finansiell leasing 2,1 2,4 2,1 2,4
Avskrivningstider
Avskrivningstider (genomsnittliga) 10 ar. Linjar avskrivning
tillampas. Tillgangar klassificeras som anlaggningstillgangar om
beloppet éverstiger ett (1) basbelopp.
Summa 27,9 11,8 27,1 11,0
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Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12

Aktier och andelar 15,0 13,8 33,7 32,5
Langfristig utlaning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 1,9 1,7 1,7 1,7
Summa finansiella anldggningstillgangar 16,9 15,5 35,4 34,2
Aktier

Stromsunds energi AB (100%) 0,0 0,0 11,3 11,3
Strémsunds hyresbostader AB (100%) 0,0 0,0 7,5 7,5
Inlandsbanan AB (6%) 2,1 2,1 2,1 2,1
ServaNet AB (4%) 0,4 0,4 0,4 0,4
Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Biogas Jamtland/Harjedalen AB (0,5 %) 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa aktier 2,6 2,6 21,4 21,4
Andelar

Kommuninvest ekonomisk férening* 12,1 11,0 12,1 11,0
Stromsundshalsan ekonomisk férening 0,1 0,1 0,1 0,1
Soénnansjé ekonomisk férening 0,0 0,0 0,0 0,0
Kreditgaranti 0,1 0,1 0,1 0,1
Jamtlandsgas ekonomisk férening 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga andelar 0,1 0,1 0,0 0,0
Summa andelar 12,4 1,3 12,3 11,2
*) Andelsskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser

inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk férening har

dérefter beslutat om insatsemissioner och t.o.m 2023 har dessa

Okat med 152 229 kr. Kommunens totala andel per 2023-12-31

uppgick till 14 054 400 kr.

Ovriga finansiella anldggningstillgangar

Bostadsratter Strémsund 1,7 1,7 1,7 1,7
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 0,2 -0,2 0,0 0,0
Summa 6vriga finansiella anldggningstillgangar 1,9 1,5 1,7 1,7
Langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
HSB:s brf R6nnen har en skuld till kommunen péa 8,3 mnkr enligt

rekonstruktionsavtal KS 2021-12-14 §238. Féreningen amorterar

frén och med 2022 300 tkr per ar. Tasjébergets Fritidsanldggning

har ett 15-arigt rénte- och amorteringsfritt lan enligt beslut KS

2013-08-20 §203.

Summa 16,9 15,5 35,4 34,2
Not 15 Forrad

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

2023-12 2022-12 2023-12 2022-12

Branslelager 2,2 3,4 0,0 0,0
Summa 2,2 3,4 0,0 0,0
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Not 16 Fordringar

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Kundfordringar 28,8 16,1 19,6 12,5
Kortfristig del av langfristig fordran 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunalskattefordringar 38,5 41,0 38,5 41,0
Ovriga kortfristiga fordringar 38,5 25,8 32,0 16,5
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 21,4 29,6 20,9 27,8
Summa 1271 112,4 111,1 97,7
Not 17 Kortfristiga placeringar
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Ovriga kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 18 Kassa och bank
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Bank 143,7 126,5 143,7 126,5
Ovriga handkassor 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa 143,8 126,6 143,8 126,6
Not 19 Eget kapital
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Ingaende eget kapital 427,5 390,8 348,1 309,1
Justerat ingaende eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 9,5 36,7 27,2 39,0
Resultatutjamningsreserv (RUR) 58,4 55,3 58,4 55,3
-varav 6kning eller minskning av resultatutidgmningsreserv -3,1 2,0 -3,1 2,0
Ovrigt eget kapital 369,1 335,5 289,8 253,8
Summa 436,9 427,5 375,3 348,1
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Not 20 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12

Avséttning till pensioner 104,4 83,2 104,4 83,1
Avsattning for 6vriga pensioner, visstid och liknande 10,1 9,9 10,1 9,9
Avséttning loneskatt 27,8 22,6 27,8 22,6
Bokfort varde 142,3 115,7 142,2 115,6
Ingadende avséttning vid arets borjan 115,7 108,1 115,6 108,1
Nyintjanad pension, varav 16,6 6,7 16,6 6,7
- férmansbestamd alderspension 15,0 4,2 15,0 4,2
- sérskild alderspension 0,0 0,0 0,0 0,0
- efterlevande pension 1,4 0,0 1,4 0,0
- Ovrigt 0,2 0,3 0,2 0,3
Rénte- och basbeloppsupprakningar 9,1 2,2 9,1 2,2
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Pension till efterlevande 0,0 0,5 0,0 0,5
Ovrig post -0,3 0,1 -0,3 0,1
Férandring I16neskatt 5,2 1,5 5,2 1,5
Arets utbetalningar -4,1 -3,3 -4,1 -3,3
Utgaende avsittning 142,3 115,7 142,2 115,6
Summa 142,3 115,7 142,2 115,6
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Not 21 Andra avsattningar

g

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Ovriga befarade forluster inklusive borgen 0,4 0,5 0,4 0,5
Aterstéllande av deponier 3,0 6,7 3,0 6,7
Ovriga avsattningar, latent skattesklud 8,4 8,1 1,5 0,0
Bokfort varde 11,8 15,3 4,9 7,2
Ingadende avsattning vid arets borjan 18,8 26,4 7,2 17,7
Nya avséttningar 3,3 0,0 3,3 0,0
lanspraktagna avsattningar -7,0 -7,5 -5,9 -6,8
Outnyttjade belopp som aterforts -0,2 -4.1 0,0 -4.1
Férandring av nuvardet 0,3 0,5 0,3 0,5
Utgaende avsittning 11,8 15,3 4,9 7,2
Ovriga befarade forluster inklusive borgen
Ingéende avséattning vid arets borjan 0,5 0,5 0,5 0,5
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avséttningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning 0,4 0,5 0,4 0,5
Avsatt till aterstillande av deponier g’
Ingaende avséattning vid arets borjan 6,7 13,1 6,7 13,1 &
Nya avséattningar 1,8 0,0 1,8 0,0 5
lanspraktagna avsattningar -5,9 -6,8 -5,9 -6,8 f‘r?
Redovisat varde vid arets bérjan 0,0 0,0 0,0 0,0 g
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0 2
Férandring av nuvardet 0,3 0,5 0,3 0,5 g»
Utgaende avséttning 3,0 6,7 3,0 6,7 <
Avsattningen baserar sig pa material som tillférts tippen fran 2007 i
och framat, och bygger pa uppdaterade berékningar. o
Aterstaliningsarbetet berdknas pabérjas 2021 och ska vara slutfért §
senast 2035.
Avsattningen ar baserad pa forpliktelse om utbyggnad av bredband
i Rosson.
bvriga avsattningar, latent skatteskuld 8,4 8,1 1,5 0,0
Summa 11,8 15,3 49 7,2
Not 22 Langfristiga skulder
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 200,8 126,3 0,0 0,0
Finansiell leasingskuld 1,5 2,1 1,5 2,1
Foérutbetalda intékter anldggningsavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag 62,2 52,3 62,2 52,3
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 264,6 180,7 63,8 54,4
Genomsnittsranta koncern 2023: Kommunen - Strémsunds
hyresbostader AB 2,27 % Strémsunds energi AB 2,92 %
Summa 264,6 180,7 63,8 54,4
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Not 23 Kortfristiga skulder

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0,0 55 0,0 0,0
Leverantdrsskulder 53,5 50,5 47,7 47,0
Personalens skatter, avgifter och avdrag 63,3 62,1 62,5 61,1
Semester- och dvertidsskuld 53,1 53,1 53,1 53,1
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 54,8 50,3 48,1 45,8
Ovriga kortfristiga skulder 27,8 8,5 11,9 1,3
Summa 252,6 230,0 223,3 208,2
Not 24 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

2023-12 2022-12 2023-12 2022-12

Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fére 1998

57'1;1(:;5(;g::sigf;/arsfdrbindelse fér pensioner intjanade fére 1998 318,1 329,8 318,1 329,8
Arets utbetalningar -18,3 -17,2 -18,3 -17,2
Rénte- och basbeloppsupprakning 20,2 8,1 20,2 8,1
Nyintjanad visstidspension 0,2 2,3 0,2 2,3
Andringar av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -0,9 -2,7 -0,9 -2,7
e B o o7 knands o
e e s
Foéréndring av I6neskatt 0,3 -2,3 0,3 -2,3
Summa 319,5 318,1 319,5 318,1
Ovriga pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland

skulder/avséttningar

Visstidspension eller liknande 0,0 0,0 0,0 0,0
Omstélliningsstdd for fértroendevalda 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga pensionsférpliktelser 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 97%

Antal fértroendevalda med rétt till visstidspension enligt PBF: 5 st

Antal fértroendevalda med ratt till omstaliningsstod enligt OPF-KL:

26 st

Antal anstéallda med ratt till visstidspension: inga

Tryggande i pensionsstiftelse

I-,?gfgl?e avser individer fédda till och med 1950, inklusive 1497 1506 1497 1506
Summa 169,8 167,5 169,8 167,5
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Not 25 Leasing

Arende: KS.2024.104 Handling: 2068204

Arsreaovisning >Stromsunas Kommun 2023

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
P 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Ej uppségningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 3 ar.
Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 ar 0,2 0,3 0,2 0,3
Med forfall inom 1-5 ar 0,0 0,2 0,0 0,2
Med forfall senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,2 0,5 0,2 0,5
Not 26 Ovriga ansvarsforbindelser och borgensatagande
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
P 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Strémsunds hyresbostader AB 71,3 71,3
Stromsunds energi AB 129,5 60,5
Inlandsbanan AB 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa kommunala bolag 0,8 0,8 201,6 132,6
Foérlustansvar Egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0
Bostadsrattsférening - HSB 18,5 15,8 155 15,8
Idrottsanlaggningar och &évriga 0,2 0,3 0,2 0,3
Totalt borgensatagande 16,5 16,9 217,3 148,7
Stromsunds kommun har i augusti 1994 ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och
regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken pa medlemmarna respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten
av Strémsunds kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380
712 kronor och totala tillgangar till 562 022 704 021 kronor.
Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 271 694
783 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 274
078 951 kronor.
Summa 16,5 16,9 217,3 148,7
Not 27 Upplysning om upprattade sarredovisningar
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
P 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12

Féljande sérredovisningar har uppréttats under rékenskapsaret
inom kommunkoncernen:

Avfall, vatten och avlopp, AVA, enligt lag om allmdnna
vattentjanster. https://www.stromsund.se/1029.html
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Not 28 Upplysning om kostnader for rakenskapsinformation

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

P 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Kostnader for rdkenskapsrevision
Sakkunnigt bitréddes kostnader for granskning av rékenskaperna 0,1 0,1
Foértroendevalda revisorernas kostnader avseende 01 01
rakenskapsrevision ’ ’
Total kostnad for rakenskapsinformation 0,2 0,2
Kostnad fér évrig revision
Sakkunnigt bitrade, 6vrig revision och radgivning 0,3 0,3
Foértroendevalda revisorer, évriga arvoden utéver

. . 04 0,4
rakenskapsrevision
Total kostnad foér 6vrig revision 0,7 0,7

Kostnaderna for rékenskapsrevision avser kostnader fér
granskning av bokf6éring, delarsrapport samt arsredovisning fér
rékenskapsar 2023. Den totala kostnaden fér revision uppgar till
993 tkr for ar 2023, varav kostnad fér sakkunnigt bitrdde uppgar till
350 tkr.
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Finansiella rapporter

Noter till Kassaflodesanalyser

Not K1 Justering for ej likviditetspaverkande
poster

Ankorn: 2024-04-16 Arende: KS.2024.104 Handling: 2068204

AISTEUOVISIITIY SLIOrmsurias KoIrimurl £LuZ

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Avskrivningar (+) 36,6 34,3 27,8 25,9
Nedskrivningar (+) 4.4 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar (+) 0,0 0,2 0,0 0,0
Gjorda avséttningar (+/-) 34,3 11,3 34,3 11,3
Aterférda avsattningar (-/+) -1,1 -4.1 0,0 -4,1
Intaktsforda ej likvida gavor 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade kursférandringar (+/-) 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodisering investeringsbidrag/gatukostnadserséttningar (-) -2,4 -2,2 -2,4 -2,2
Ovriga ej likviditetspaverkande poster (+/-) 0,0 0,0 0,0 0,0
Foréndring uppskjuten skatt (+/-) -0,2 -0,4 0,0 0,0
Summa 71,6 39,1 59,8 30,9
Not K2 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den l6pande verksamheten
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Utbetalning av avsattningar fér pensioner -4.1 -3,3 -4.1 -3,3
Utbetalning av 6vriga avsattningar (exkl. bidrag till infrastruktur) -5,9 -6,8 -5,9 -6,8
Aktieutdelning 0,0 -0,3 0,0 0,0
Summa -10,0 -10,4 -10,0 -10,2
Not K3 Poster som redovisas i annan sektion
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Realisationsresultat immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsresultat materiella anldggningstillgangar 0,3 -0,1 0,3 -0,1
Avyttring finansiella tillgangar (-/+) 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningspris materiella anlaggningstillgangar -0,5 -0,2 -0,3 -0,2
Forsaljningspris finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhallna offentliga investeringsbidrag (+) 12,3 6,7 12,3 6,7
Ovriga poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 121 6,5 12,3 6,5
Not K& Forandring av langfristiga skulder
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Nyupptagna lan (+) 74,5 20,0 0,0 0,0
Amortering av finansiell leasing (-) -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Amortering av langfristiga skulder (-) 0,0 -0,3 0,0 0,0
Summa 74,0 19,2 -0,5 -0,5
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Driftredovisning

Finansiella rapporter

Driftredovisningen visar namndernas och verksamheternas interna redovisning och majliggdr en avstamning mellan budgeten och utfallet.
I redovisningen ingar dven kapitalkostnader, det vill sdga avskrivningar och internranta.

Driftredovisning, namnd (inkl kapitalkostnader)

KOSTNADER INTAKTER Nettoav-

tkr Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall vikelse

2023 2023 2022 2023 2023 2022 2023
Kommunfullmaktige 1349 2270 1042 - - - 921
Kommunstyrelsen 442 835 420985 409 888 217 453 197 891 201 800 -2 288
Miljo- och byggnamnden 9577 9768 8769 3149 4399 3086 -1 059
Barn-, kultur- och utbildningsndmnden 312 369 309 415 300 201 34593 27 576 33145 4063
Vard- och socialnédmnden 462 945 445 490 452 299 62 083 55 863 71963 -11 235
Narvard Frostviken 45481 39974 39 370 16 164 15459 15 833 -4 802
Revision 993 1001 889 - - - 8
Valndmnden 38 45 752 - - 356 7
Bredband 8216 8 900 7 080 9229 8 900 8317 1014
Delsumma* 1283 803 1237 848 1220291 342 671 310 088 334 500 -13 372
Avgiftsfinansierad verksamhet AVA 52936 - 46 272 52117 - 45 870 -820
Delsumma 1336739 1237 848 1266 563 394 788 310 088 380 370 -14 192
Poster ej hanforbara till verksamhet 246 657 205 871 246 951 209 761
SUMMA 1583 396 1472434 641 739 590 131
Avgar interna intakter och kostnader -154 811 -141 665 -154 811 -141 665
Avgar interna kapitaltjanstkostnader -32983 -25 862 -5135
Avgar interna personalomkostnader -239 383 -207 636 -239 383 -207 636
SUMMA enligt resultatrakning 1156 219 1097 271 242 410 240 830

Driftredovisning, verksamhet (inkl kapitalkostnader)

KOSTNADER INTAKTER Nettoav-

tkr Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall vikelse

2023 2023 2022 2023 2023 2022 2023
Kommunfullmaktige 1349 2270 1042 - - - 921
Kommunstyrelsen 43 440 48 964 40 274 1386 514 1375 6 395
Kommunledningsforvaltningen 48 644 47 498 45 708 7754 6276 6527 333
Teknik- och serviceforvaltningen 225157 208 715 206 339 178 100 167 722 165 053 -6 064
Framtids- och utvecklingsférvaltningen 125594 115 808 117 567 30213 23379 28 845 -2 952
Miljo- och byggavdelningen 9577 9768 8 769 3149 4399 3086 -1 059
Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen 290 854 289 029 279991 33057 26 962 31867 4271
Kultur- och fritidsavdelningen 21515 20 386 20210 1536 614 1278 -208
Vard- och socialférvaltningen 462 945 445 490 452 299 62 083 55 863 71963 -11 235
Narvard Frostviken 45 481 39974 39370 16 164 15 459 15 833 -4 802
Revision 993 1001 889 - - - 8
Valndmnden 38 45 752 - - 356 7
Bredband 8216 8900 7 080 9229 8900 8317 1014
Delsumma* 1283 803 1237 848 1220291 342 671 310 088 334 500 -13 372
Avgiftsfinansierad verksamhet AVA 52936 - 46 272 52117 - 45 870 -820
Delsumma 1336739 1237 848 1266 563 394 788 310 088 380370 -14 192
Poster ej hanforbara till verksamhet 246 657 205 871 246 951 209 761
SUMMA 1583 396 1472434 641739 590 131
Avgar interna intakter och kostnader -154 811 -141 665 -154 811 -141 665
Avgar interna kapitaltjanstkostnader -32983 -25 862 -5135
Avgar interna personalomkostnader -239 383 -207 636 -239 383 -207 636
SUMMA enligt resultatrdakning 1156 219 1097 271 242 410 240 830
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Finansiella rapporter

Investeringar

Kommunens totala budget for investeringar under 2023 var 63,3 mnkr ex-
klusive finansiella tillgangar. Den summan inkluderar avgiftsfinansierad
verksamhet, AVA, och bredbandsutbyggnad. Av dessa var 6,6 mnkr sarskilt
avsatta for bredbandsutbyggnad och 16,2 mnkr var ombudgeteringar fran
2022.

Det totala utfallet for arets investeringar uppgick till 60,4 mnkr exklusive fi-
nansiella tillgangar. Det innebar en avvikelse mot budget med 2,9 mnkr.

Till ar 2024 begarde forvaltningarna ombudgeteringar pa 7,7 mnkr. Storsta
anledningen ar att paborjade projekt fortsatter over arsskiftet.

Investeringar under aret

Fastighet
Fastighetsenheten har under 2023 utfért byte av ventilation och

- 2068204
g: 206820

fonsterbyte pa huvudbyggnad samt biblioteksbyggnad pa Fjallsjoskolan i
Backe. | Granbackens sarskilda boende ar hissen utbytt. Pa Hjalmar

KS.2024.104 Han

Stromerskolan och fordon- och byggprogrammet pa Nasvagen 15 har det

installerats passersystem. Under 2023 pabdrjades utbytet av brand/
utrymningslarm och inbrottslarm pa kommunens fastigheter. Fem stycken
utférdes under ret pa Vastringen, Ashagen och Fyras forskolor samt

Ankorn: 2024-04-16 Arende

Skyttehallen och Folkets Hus. Pa Vattudalskolans kok byttes diskmaskinen
ut. Vid arsskiftet slutfordes kopet av Trygghetens Hus i Gaddede.

Avfall, vatten och avlopp, AVA

Under aret har vi férnyat cirka 2,5 kilometer av vart vatten- och
avloppsledningsnat, fordelat pa flera orter i kommunen. Vi har fortsatt
det stora arbetet med att koppla in vara anldaggningar i VA-operator for
att fa till larm, styr och 6vervakning som gor att vi kan ha battre kontroll
pa anlaggningarna. Det ar ett arbete som kommer att paga flera ar. Vi har
renoverat flera pumpstationer, forbattrat skalskyddet pa ett vattenverk
och renoverat Hotings reningsverk utvandigt med isolering och ny
bekladnad. Vi har installerat en ny reningsanlaggning, Biocube, istallet for
den gamla slamavskiljaren pa Bodums-Naset. Vi har pabdrjat renovering
av taket pa vattenverket i Giddede. Under 2023 har vi forberett for ett
nytt lagkrav, inférande av obligatorisk matavfallsinsamling. Till det har vi
kopt tva nya tvafackssopbilar och matavfallskarl till kund.
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Finansiella rapporter

Vi har daven kopt containrar for att transportera matavfallet till en
biogasanlaggning, och andra containrar for att forbattra sorteringen pa
atervinningscentralerna. Vi beviljades tilldggsanslag for att kunna képa in
en begagnad traktor till Lidens atervinningscentral for att kunna hantera
annu ett nytt ansvar, insamling av forpackningar. Vi har pa grund av det
byggt materialfickor for att kunna forvara insamlade férpackningar innan
producenterna hamtar for vidare transport till atervinning. Under 2023
slutfordes ett projekt pa Lidens avfallsanlaggning med installation av
rening av dagvatten och asfaltering av stora ytor pa anlaggningen. Till
projektet fick vi bidrag fran Naturvardsverket pa 12,9 mnkr och bidraget
innebar att vi kunde uppfylla kravet i det nya tillstandet for anlaggningen.
Utan bidraget har vi tvingats gora dessa atgarder med egna medel.

Gator/mark
Vi har ett nytt avtal med NCC for asfaltsbeldaggning. Priserna blev battre
vilket resulterade i mer meter asfalterad vag.

Belysningsprojektet som pagatt under flera ar blev klart 2023, och
kommer att leda till mindre underhallskostnader. Pa forbruknings-
kostnaden ser vi redan en stor forandring i jamforelse med aret innan
projektet. Vi ser en minskad forbrukning pa cirka 550 000 kWh per ar.

Nya gang- och cykelvagen langs Industricentragatan fardigstéalldes i ar.
Den sammankopplades med Trafikverkets nya gang- och cykelvag ner till
Ulriksfors. Vi sag direkt att vagen blev uppskattad av kommuninvanarna.

Ny lastbil koptes in for att klara miljokrav och uppdrag som
transportenheten utfor internt i kommunen. Den anvands bland annat for
att kora avfall och atervinningsmaterial till Lidens atervinningsstation, och
till Ostersund fran kommunens atervinningsstationer.

IT-enheten

Fortsatt arbete med redundans pa natverkssidan genom utbyte av sa kal-
lade “dumma” natverksswitchar som inte kan 6vervakas eller styras
centralt. Genom att byta dessa eliminerar vi ”blinda flackar” dar vi inte vet
vad som pagar. Vi har ocksa investerat i ny central switch samt ny av-
brottsfri kraft i serverhall. Denna tillser bland annat att vi kan utféra
underhall i drift samt skyddar utrustning fran stromspikar och automatiskt
kan stanga av kanslig utrustning i handelse av totalt strombortfall. Vi har
ocksa investerat i delar av servermiljon som behdver omsattas pa grund av
alder.
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Finansiella rapporter

Fiberutbyggnad

Kommunens investeringsram for fiberutbyggnad uppgick till 6,6 mnkr ar
2023. Av dessa ar 4,6 mnkr ombudgeterade fran 2022 for projektet i
Rosson. Arets budget har anvants till anslutning av villor och foretag i
Lovberga och Rosson samt eftersanslutningar i redan utbyggda omraden.
Ett fiberprojekt som delvis finansierats med bidrag fran Post- och
telestyrelsen har paborjats i Frostvikenomradet, soder om Gaddede.
Kommunen har via Servanet lamnat in tva ansékningar om PTS
Bredbandsstdd for fortsatt utbyggnad av fibernat pa landsbygden, bada
beviljades bidrag. Bidraget forskotterades till kommunen i slutet av aret.

For- och grundskola

Investeringen som paborjades under 2022 med att forbattra utemiljon pa
vara skolgérdar &r slutférda under 2023. Aven en siker trafikplats for att
hdamta och lamna barn och elever i Hoting ar atgardat under aret.

Investeringar i koncernbolag

Under 2021 togs beslut i Stromsunds energi AB om att bygga en ny
produktionsanlaggning. Fjarrvarmeanlaggningen har storre kapacitet an
dagens anldaggning och kommer sakerstalla framtida varmeleveranser till
befintliga och nya kunder. Kommunfullmaktige har beviljat investeringen
med utokad kommunal borgen. Investeringen var kalkylerad till cirka 90
mnkr och anlaggningen beraknas tas i drift i bérjan pa 2024. Det kvarstar
slutbesiktning och uppfoljning som redovisas i ndsta arsredovisning.
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Finansiella rapporter

Investeringsredovisningar

Investeringsrapport, netto tkr

Utgifter sedan projektets start

Arets investeringar

Beslutad Ack Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Skattefinansierad verksamhet totalbudget utfall 2023* 2023** 2023
Kommunstyrelsen 927 0 927
Kommunledningsforvaltning 0 184 -184
Teknik- och serviceférvaltning 44 947 38318 6 629 30182 23 601 6 581
- varav kép Gdddede 1:237, Trygghetens hus 4 250 4 250 ol 4250 4 250 0
- varav Fjdllsjéskolan ventilation o fénster 3815 3445 370 3815 3445 370
- varav lastbil, transport 3245 3251 -6| 3245 3251 -6
Framtids- och utvecklingsforvaltning Barn-, 829 833 -4
kultur- och utbildningsfoérvaltning 3285 2595 690| 2868 2178 690
- varav utemiljé skolgdrdar 2000 2099 -99| 1758 1857 -99
Narvard Frostviken 200 0 200
Avgiftsfinansierad verksamhet 0
Avfall, vatten och avlopp 38528 40 010 -1482| 21702 22751 -1 049
- varav 2 sopbilar, avfall 6 650 6 662 -12| 6650 6 662 -12
- varav matavfallsinsamling, kérl 5327 5105 222 5327 5101 226
- varav ledningsndt, férnyelse 14 400 15122 -722| 3600 4187 -587
Bredband 111744 111132 612 6611 10 862 -4 251
Totala investeringsutgifter 63 319 60 409 2910
- varav finansiell leasing 0 0

* Inklusive ombudgetering fran 2022 16 205 tkr enligt beslut i fullmaktige §4 per 22 februari 2023,
och arets tillaggsanslag enligt beslut, 1 730 tkr fullmaktige §21 per 22 februari 2023, omfordelning 251 tkr kommunstyrelsen §61-62 per 26 mars 2023,

1 497 tkr kommunstyrelsen §147 per 29 augusti 2023, 325 tkr kommunstyrelsen §208 per 21 november 2023

** Inklusive investeringsbidrag 12 277 tkr

Investeringar i koncernforetag som fullmaktige beslutat

Investeringsrapport, netto tkr

Utgifter sedan projektets start

Arets investeringar

Foretag Beslutad Ack Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
totalbudget utfall 2023 2023 2023

Stromsunds energi AB

Varmepanna 90000 100210 -10210| 68497 68 497 0

Totala investeringsutgifter, netto 68 497 68 497 0
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Verksamhetsredovisning

Malredovisning till kommunfullmaktige per
december 2023

Kommunfullmaktige har i juni 2022 faststallt foljande 6vergripande mal
for 2023:

° Minskad ungdomsarbetsloshet - Under 2023 fortsatter vi att ha
hogsta prioritet pa att minska ungdomsarbetslosheten och uppdrar
darfor till samtliga namnder att sdtta upp prioriterade matbara mal
som ska foljas upp.

° Fortsatt god ekonomisk hushallning

° Utvecklad samverkan med naringslivet

° Attraktiv kommun med hog livskvalitet

. Utveckling av framtidens skola/férskola

° Fortsatt satsning pa arbetsmiljo- och folkhalsofragor
° Insatser for klimatanpassning och miljoforbattringar
° Utvecklad dialog med kommuninvanarna

° Integration av nya kommuninvanare

. Okad jamstalldhet och tillganglighet

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden

Inriktningsmal: Utveckla undervisningens kvalitet i grundskola och
fritidshem. Indikatorer:

e Fler elever ska na behorighet till gymnasieskolan an forgaende ar

e Meritvardet for Stromsunds kommun i arskurs 9 ska 6ka jamfort
med forgaende ar.

Effektmal: Fler elever ska ha natt malen i alla @mnen under 2023.
Metod: Genom Skolverkets bedomningsstod kartlagga och bedéma
elevernai arskurs 1.

Resultat: Malet ar uppfyllt.

73



Verksamhetsredovisning

° Ldsa A: 103 av 116 elever (2022)
° Skriva A: 98 av 116 elever (2022)
° Ldsa A: 118 av 125 elever (2023)
° Skriva A: 117 av 125 elever (2023)
° Rakna: 122 av 125 elever (2023)

Effektmal: Fler elever ska ha natt malen i alla @mnen under 2023.
Metod: Betygsresultat.

Resultat: Malet ar uppfyllt. Andelen elever i arskurs 6 till 9 som natt
malen i alla @mnen var 65,8 procent ar 2022 och 68,9 procent ar 2023
(Kalla: egen statistik).

Effektmal: Andelen elever som minst ar behoriga till gymnasieskolans
yrkesprogram ska oka.

Resultat: Malet &r ej uppfyllt. Ar 2022 var 78,4 procent av eleverna
behoriga. Andelen for ar 2023 var 77,6 procent. (Kalla: egen statistik).

Effektmal: Meritvardet i arskurs 9 ska 6ka.
Resultat: Malet ar uppfyllt. Ar 2022 var meritvardet i rskurs 9 201,2.
2023 var meritvardet i arskurs 9 202,3 (Kalla: egen statistik).

Effektmal: Varje forskola ska minst ha en forskollarare per avdelning.
Resultat: Malet ar delvis uppfyllt. Vid alla de 15 kommunala forskolorna
i kommunen finns forskolldrare. Av 27 avdelningar saknas det
forskollarare vid 2 avdelningar.

Effektmal: Minst 85 procent av foraldrarna i forskolan ar néjda med
deras barns forskola.

Resultat: Malet ar uppfyllt. Kommunens forskoleenkat lasaret 2021-
2022 visade att 93,9 procent av féraldrarna ar néjda med deras barns
forskola.

Inriktningsmal: Utveckla elevhalsoarbetet. Indikator:
e Att elevernas trivsel i skolan ska 6ka

Effektmal: Andelen elever (i forskoleklass, arskurs 4 och arskurs 7) somi
hdlsosamtalet i skolan uppger att de trivs i skolan ska 6ka.
Resultat: M3let dr uppfyllt. Ar 2022 angav 96,1 procent av eleverna vid
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Halsosamtalet i skolan att de trivs i skolan. Andelen ar 2023 var 96,4
procent. (Kalla: Hilsosamtalet i skolan).

Analys och kommentar: Lasaret 2022/2023 angav 3,0 procent av
eleverna att de trivdes daligt eller mycket daligt. Detta samvarierar det
héar lasaret med fragan kring elevernas maende. Hela 96 procent av
eleverna i forskoleklass, arskurs 4 och arskurs 7 svarar att de mar bra
och 2,6 procent svarar att de mar daligt. | arskurs 7 svarar 7,5 procent av
eleverna att de mar daligt.

2023 uppger 29,7 procent av flickorna och 10 procent av pojkarna i
arskurs 4 att de kanner sig ledsna eller nedstamda minst en gang i
veckan. Det motsvarar 20,2 procent av alla fyror.

2023 uppger 36 procent av flickorna och 11 procent av pojkarna i
arskurs 7 att de kanner sig ledsna eller nedstamda minst en gang i
veckan. Det motsvarar 23 procent av alla sjuor.

Upplevelsen fran skolorna ar att det psykiska maendet paverkar manga
elever. Elevernas psykiska maende paverkar 1) skolans maluppfyllelse
negativt, 2) skolnarvaron negativt. Samverkan med andra aktorer till

exempel socialtjansten ar avgorande.

Kommunstyrelsen

Kommunledningsforvaltningen

Inriktningsmal: Minska ungdomsarbetslésheten

Effektmal: Kommunledningsférvaltningen ska under aret stalla 5
praktikplatser till forfogande.

Resultat: Malet uppfyllt. 6 praktikanter har hittills tagits emot under
2023.

Teknik- och serviceforvaltningen

Inriktningsmal: Minska ungdomsarbetslosheten

Effektmal: Teknik- och serviceforvaltningen ska stélla 10 praktikplatser
till forfogande under 2023

Resultat: Malet ar uppfylit. Forvaltningen har tagit emot 11 praktikanter
under 2023.
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Milj6- och byggnamnden

Inriktningsmal: Kommunen ska ge god service, saval till naringslivet som till
kvinnor och man.

Effektmal: Faststallda handlaggningstider foljs.

Resultat: Malet ar uppfylit. Totala antalet bygglovsarenden under aret
uppgar till 110 stycken. Andelen ej beslutade darenden ar 20 procent.
Medelvarde for handlaggningstid av kompletta darenden ar 27 dagar.

Analys och kommentar: Beslut i arenden om lov eller férhandsbesked
ska tas inom tio veckor. Handlaggningstider for bygglov haller den
lagstadgade handldggningstiden. Vid vissa tillfallen ar det pa sékandens
onskemal som handlaggningstiden blir langre.

Effektmal: Genomfora traffar med framtids- och
utvecklingsforvaltningen fortlopande for att ge stoéd inom gallande
lagstiftning

Resultat: Malet ar uppfyllt. Samverkan sker fortlopande i diverse drende

med beroéring pa naringslivsfragor.

Analys och kommentar: Regelbundna traffar utférs med
forvaltningschefen for framtids- och utvecklingsférvaltningen, dar bland
annat naringslivsfragor diskuteras.

Inriktningsmal: Avdelningen bedriver en rattssaker och effektiv

myndighetsutdvning.

Effektmal: | planerna prioriterade verksamheter och risker har getts den
tillsyn och kontroll som angivits i planernas mal
Resultat: Malet ar uppfyllt.

° Miljo- och hédlsoskydd: 104 utférda av 126 planerade
. Miljorapport: 40 inkomna, 11 avslutade

° Ovardad byggnad/tomt: 0 (hdndelsestyrt)

° Bostadsklagomal: 5 (handelsestyrt)

° Livsmedel: 184 inkomna, 177 avslutade

. Rapport kéldmedia: 33 planerade, 32 inkomna, 23 avslutade

Effektmal: Samtliga beslut ar ratt beslutade.
Resultat: Malet ar uppfyllt. 7 drenden ar 6verklagade.
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Analys och kommentar: Inga storre avvikelser fran plan for
verksamheten.

Overklagat drende med tre olika klaganden gillande bygglov for
granshandel i Gaddede (BYGG.2023.258, BYGG.2023.280,
BYGG.2023.281). Overklagat drende om skrotbilar (MIL.2023.1481),
Overklagat drende om kompost (MIL.2023.1583). Overklagat drende om
bullerstérning(MIL.2023.1635). Samt ett klagomalsarende om
fororening av enskild dricksvattenbrunn fran avlopp 6verklagat av miljo-
och byggnamnden pa delegation (MEA.2022.1097).

Lansstyrelsen har beslutat att upphava strandskyddet pa del av
fastigheten Jorm 1:164 (STRAND.2022.1019).

Socialnamnden

Inriktningsmal: Utveckla nya séatt att behalla service i en glest befolkad
kommun.

Effektmal: 75 procent av kvinnor och man (med socialtjanst- och
hemsjukvardsinsatser samt deras anhoriga) som far stod genom digital
teknik upplever att det skapar nytta och varde

Resultat: Malet ar uppfyllt.

° Trygghetslarm - 94 procent av kvinnorna och 89 procent av
mannen kanner sig trygga med ett trygghetslarm i hemmet.

. Nyckelfria 1as - 82 procent av kvinnorna och 92 procent av
mannen kanner sig trygga med ett nyckelfritt Ias pa sin ytterdorr.

Analys och kommentar:

. Trygghetslarm - svarsfrekvens 53 procent. 53 kvinnor och 28 man
svarade pa enkaten.

° Nyckelfria 13s - svarsfrekvens 41 procent. 39 kvinnor och 12 mén
svarade pa enkaten.

Resultatet visar att en majoritet av de svarande ar trygga med
tjansterna. Svarsfrekvensen ligger pa liknande niva som i de nationella
brukarenkater som socialstyrelsen genomfor
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Inriktningsmal: Verksamheten bedrivs utifran evidensbaserad praktik.

Effektmal: Fallskador minskar bland kvinnor och man 80 ar och aldre
som har hemsjukvardsinsatser.

Resultat: Malet ar ej uppfyllt. 2023 rapporterades 45 fallhdndelser for
kvinnor (36 handelser 2022) och 34 fallhdndelser for man (27 handelser
2022) som har féranlett skada.

Analys och kommentar: Antalet individer som ar inblandade i
fallhdndelser har minskat 6ver tid. Under aret har nagra fler
fallhandelser medfort skada. Skadorna bestar framfor allt av
mjukdelsskador. Majoriteten av fallhandelser medfor inga skador for
den enskilde men behover anda ses som ett tillbud.

Fallriskbedomningar vid inflyttning till sarskilt boende, checklista vid
tvarprofessionella vardtagaruppféljningar samt noggrannhet vid
utformning av individuella insatser har gett resultat men behéver
systematiseras i storre utstrackning. Lakemedelsgenomgangar har skett
i storre omfattning under 2023 jamfort med 2022. De ny halsoplanerna
efter 6vergang till nytt verksamhetssystem ar tydligare gallande
ordinerade vardatgarder.

Forbattringsarbete med riskbedémningar i kvalitetsregistret Senior alert
pagar.
Inriktningsmal: Tidiga férebyggande och stddjande insatser till familjer for
att minska behovet av placeringar. Fortsatt god ekonomisk hushallning.

Effektmal: Behov av placeringar for vard av barn, unga och vuxna ska
minska genom insatser inom Oppenvarden.

Resultat: Malet ar uppfyllt.

Barnarenden:

° 88 procent av drendena har placering undvikits genom
Oppenvardsinsats.

° 6 procent av drendena har lett till att placeringen har forkortats
med 6ppenvardsinsatser.

° 6 procent av drendena har inletts med 6ppenvard men 6vergatt i
en placering.
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Vuxenarenden

. 93 procent av drendena har placering undvikits genom
Oppenvardsinsats.

° 7 procent av drendena har lett till att placeringen har forkortats
med Oppenvardsinsatser.

Analys och kommentar:

Resultatet bygger pa matning som genomforts under perioden 1 januari
2023 till och med sista december 2023 och inkluderar 17 barndrenden
och 28 vuxendrenden i vilka man évervagt placering eller som varit
placerad och nu har 6ppenvard.

Granskningen visar att ppenvardens insatser har en mycket god effekt
da det galler att undvika placering och att forkorta placeringstiden. 1 15
av totalt 17 barnarenden har man genom Oppenvardsinsatser undvikit
placering.

Oppenvardsinsatser for vuxna har ocksd en mycket god effekt pa att
forhindra placering. | 26 drenden av 28 drenden har placering unduvikits.
Det handlar ofta om ett standigt forebyggande arbete for personer med
missbruksproblematik. | tva drenden har placeringstiden forkortats tack
vare Oppenvardsinsatser.

Inriktningsmal: Kommunen ska erbjuda en likvardig och god vard och
omsorg i hela kommunen. Verksamheten bedrivs med god kvalitet.

Effektmal: Nattfasta for kvinnor och man i sarskilt boende ska i medeltal
vara maximalt 11 timmar.

Resultat: Malet ar delvis uppfyllt. Medeltal for kvinnor ar 10:38 timmar
och féor man 11:13 timmar.

Analys och kommentar: Resultatet ligger mycket ndra malvardet.

Syftet med att méata nattfasta ar att pavisa vikten av maltidsspridning
over dygnet for att undvika undernaring hos de aldre i sarskilda
boenden. Nattfasta mats pa individniva och resultat sammanstalls
overgripande for samtliga sarskilda boenden. Det ar inte majligt att
mata nattfastan for samtliga vardtagare. 58 procent har fatt erbjudande
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om mellanmal som bryter nattfastan. 16 procent forser sig sjalva med
mellanmal. 24 procent har inte fatt erbjudande om mellanmal nattetid.

For att fa en bra maltidsspridning ar det viktigt att ta individuella hansyn
och planera insatser utifran varje individs behov och 6nskemal. Under
varen 2023 genomfdrdes en utbildningsinsats for att starka
kunskapsnivan inom naringsomradet. Arbetet med nutrition och
maltidsspridning ska fortsatta under 2024. Att identifiera vardtagare
som ligger i riskzonen for undernaring ska identifieras men hjalp av
kvalitetsregistret Senior alert. Kontinuerliga vardtagaruppféljningar sker
i verksamheterna pa ett systematiskt satt och under dessa uppfoljningar
ska bedomning i Senior alert beaktas.

Gemensam namnd for narvard Frostviken

Inriktningsmal: Fortsatt satsning pa arbetsmiljé- och folkhéalsofragor.

Effektmal: Antal FAR-recept (Fysisk aktivitet pa recept) ska under aret
uppga till minst 15 stycken for kvinnor 15 stycken for man.

FAR-recept ska kunna utfardas av sjukgymnast, lakare och
distriktsskoterska.

Resultat: Malet ar uppfyllt. 21 kvinnor och 17 man har fatt FAR-recept
under 2023.

Inriktningsmal: Verksamheten bedrivs sa att det ar tryggt och sékert.

Effektmal: Det totala antalet falltilloud och fallskador ska vara lagre an
foregaende ar.

Resultat: Malet ar uppfyllt. 2023 rapporterades 43 tillbud, 19 pa
Levinsgarden och 24 inom hemtjansten. Av dessa var 32 kvinnor och 11
man. 2022 intraffade 55 incidenter.

Inriktningsmal: Trygg och sdker lakemedelsanvandning.

Effektmal: Andelen lakemedelsavvikelser ska under aret uppga till hogst
20 stycken.

Resultat: Malet ar ej uppfyllt. 2023 rapporterades 40 avvikelser, 30 for
kvinnor och 10 for man. 2022 rapporterades 13 avvikelser.
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Inriktningsmal: Kommunen ska kontinuerligt stalla praktikplatser till

forfogande och erbjuda extratjanster.

Effektmal: Narvard Frostviken ska stalla tva praktikplatser till forfogande
under aret samt ta emot tva extratjanster.

Resultat: Malet ar uppfyllt. ST-lakare har gjort glesbygdsrandning och en
sjukskoterskestudent har gjort praktik.
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Kommunens forvaltningsorganisation

Kommunledningsforvaltningen, KLF
Namnd: Kommunstyrelsen
Ordférande: Susanne Hansson (S)

Chef: Anneli Svensson

Teknik- och serviceférvaltningen, TSF
Namnd: Kommunstyrelsen
Ordférande: Susanne Hansson (S)

Chef: Richard Persson

Framtids- och
utvecklingsforvaltningen, FUF

Namnd: Kommunstyrelsen
Ordforande: Susanne Hansson (S)

Chef: Anna Backman Wikstrom
Miljo- och byggavdelningen, MOB

Namnd: Miljo- och byggnamnden
Ordférande: Tomas Jangenmalm (S)

Chef: Erik Casselbrant

Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen,
BKUF

Namnd: Barn-, kultur- och utbildnings-
namnden

Ordférande: Sara Kjellsdotter (S)

Chef: Tomas Sjovall

Vard- och socialforvaltningen, VSF
Namnd: Socialndmnden
Ordférande: Morgan Olsson (S)
Chef: Gudrun Ojbrandt
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N&rvard Frostviken, NFV

Namnd: Gemensam namnd for Narvard
Frostviken

Ordférande: David Adervall (S)
Chef: Lars Kvemo

Revisionen
Namnd: Revisionen

Ordférande: Jan Ronngren (M)

Valndmnden

Namnd: Valnamnden
Ordforande: Deanne Edin (S)

fran 2024: Gudrun Andreasson (S)
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Stromsunds

s, OMIMUN Bokslutsrapport
_._ Straejmien Lielte
2023

Sammanstallning samtliga forvaltningar

Inkl. kapitalkostnader Budget tkr  Redovisat tkr  Avvikelse tkr
Kommunfullmaktige 2270 1349 921

Kommunstyrelsen 48 450 42 055 6 395
Kommunledningsforvaltningen 41 222 40 889 333

Teknik- och serviceférvaltningen 40 993 47 057 -6 064

Framtids- och utvecklingsférvaltningen 92 429 95 381 -2952
Miljo- och byggavdelningen 5369 6428 -1059

Kultur- och fritidsavdelningen 19 772 19 980 -208

Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen 262 067 257 796 4271
Vard- och socialforvaltningen 389 627 400 861 -11 234

Narvard Frostviken 24 515 29317 -4 802

Revisionen 1001 993 8

Valndmnden 45 38 7

Bredband 0 -1014 1014

927 760 941 132 -13 372
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Stromsunds

e KOMMUN Bokslutsrapport
# Stragjmien tiele
2023

Kommunfullmaktige

Inkl. kapitalkostnader Intakter tkr : Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awvik. : Resultat.
0 0 0{ 2270 1349 921 | 921

Overskottet bestar till framsta del av ej nyttjade medel i kommunfullmaktiges pott fér oférutsedda
kostnader samt lagre kostnader an beraknat for arvodering och kilometerersattning.

Intakter tkr : Kostnader tkr .
KF Redov. Awvik. i Budget Redov. Avvik. iResultat.
000 Kommunfullmaktige 0 0 0 2270 1349 921 i 921
"""""""""""""""""""""""""""""""" 0 0  0i 2270 1349 921 i 921
Intakter tkr : Kostnader tkr

Budget Redov. Avwvik.i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
-514  -1386 872 48964 43441 5523 i 6395

Arets handelser

En enig kommunstyrelse har beslutat att starta upp det nédvandiga omstaliningsarbetet genom att
ta fram en lokal utvecklingsstrategi for Stromsunds kommun, LUS. Syftet ar att stalla om fér en ny
demografisk situation och skapa utrymme fér utveckling. Detta arbete kommer att fortsatta under
2024 och bli vagledande for politiker och chefer i omstaliningsarbetet.

Ekonomi

Bokslutet for kommunstyrelsen 2023 visar ett Overskott pa 6 mnkr. Den stérsta anledningen Hill
Overskottet bestar i allman aterhallsamhet samt att kommunstyrelsens utvecklingspott anvants
sparsamt under aret. Kostnadsutvecklingen for lokaler innebar ett underskott pa drygt 400 tkr till
foljd av hégre hyreskostnader.

Framtid

Fran 2024 utdkas Jamtlands Raddningstjanstférbund med Are kommun. Darmed bestar férbundet
av lanets samtliga kommuner.

Kompetensforsorjning och hallbar arbetsmiljo ar tva centrala fragor for kommunstyrelsen. Den
kompetensforsorjningsplan som ar framtagen ska foljas upp och revideras under aret.
Kommunstyrelsen har arbetsgivar- och arbetsmiljdansvaret for alla anstéllda i de kommunala
verksamheterna. Kommunstyrelsen har beslutat att genomféra en genomlysning av Vard- och
Socialforvaltningen med fokus pa arbetsmiljé och néjda medarbetare. Genomlysningen ska
genomforas under forsta halvaret och utféras av en extern resurs.

Intékter tkr : Kostnader tkr .
KS Budget Redov. Awvik. | Budget Redov. Avwvik. i Resultat
001 Kommunstyrelse 0 0 0 i 10656 5808 4848 | 4848
002 Kommunstyrelse, ej pol. -439 -540 101 5107 4364 743 845
091 Lokaler, outhyrda 0 0 0 1390 1504 -114 i -114
092 Lokaler 75 75 0i{ 7782 8107 -325 i -325
095 Marknadsforing o inform. 0 0 0 1099 357 742 743
098 Projekt 0O -670 670 i 330 821  -491 i 179
370 Raddningstjanst 0 0 0 i 19252 19619 -367 i  -367
""""""""""""""""""""""""""""" 514 -1286 772 | 45616 40579 5037 i 5809

Intakter tkr . Kostnader tkr .
Naringsliv Budget Redov. Awvik. | Budget Redov. Avvik. i Resultat
3SONaringsty o 0 00 100 : 3348 2862 486 i 586
0 -100 100 i 3348 2862 486 : 586



Stromsunds

s KOTIMUN Bokslutsrapport
# Stragjmien Uielte
2023
Kommunledningsfdrvaltningen
Inkl. kapitalkostnader Intékter tkr : Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awvik. : Resultat.
-6 276 -7 754 1478 47 498 48 644 -1 146 333

Arets handelser

Den koncernévergripande arbetsgruppen for digitalisering har fortsatt sitt arbete pA gemensamma
behov av tekniska I6sningar. Detta har resulterat i att arbetet med ett nytt intranat och att ga over till
Microsoft 365 + har pabdrijats. Inforandet kommer att innebéra att verksamheterna far
gemensamma arbetsytor som underlattar vissa arbetsmoment. Vi arbetar vidare mot malet att
erbjuda 24-timmarsservice till medborgare, foretag och medarbetare, och har sedan 2020 publicerat
69 stycken e-tjanster.

Implementeringen att inféra det nya arbetsmiljosystemet har fortsatt. Verktyget anvands av chefer,
fackliga ombud och medarbetare. Detta i kombination med utbildning inom arbetsmiljdomradet
kommer stodja verksamheterna i det férebyggande arbetet mot olycksfall och ohélsa inom véar
organisation.

Fokusen pa kommande arbetskraftsbrist har intensifierats. De personaltata verksamheterna har
svart att rekrytera. Detta galler de flesta yrkesgrupper, men framst legitimerande yrken. Aven
arbetet med att ordna korttidsvikarier har blivit svarare och detta paverkar bemanningsenhetens
arbete att tillsatta de arbetspass som verksamheterna bestaller. HR har under aret drivit en
forstudie genom Europeiska socialfonden, vars uppgift var att analysera kompetensforsorjnings-
utmaningen. Forstudien kommer att ligga som grund fér en ny ansékan. Projektet har identifierat
fem stycken delmal.

Den 1 oktober bdrjade regeln om 11 timmars sammanhangande dygnsvila under varje 24-
timmarsperiod att gélla. Den 1 februari 2024 borjar denna regel att galla aven for de medarbetare
som ar anstalld inom stdd och service och ar anstalld pa jouravtalet (bilaga J). Denna férandring
paverkar vara verksamheter i stor utstrackning och stéller krav pa arbetsgivaren bade nar det galler
schemalaggning, men framforallt nar det galler oférutsedda handelser och har inneburit ett 6kat stdd
fran HR.

| november drabbades vi av en cyberattack mot leverantoren av vart ekonomisystem. Arbetet med
att aterstalla pagar fortfarande och detta har paverkat hela koncernen, men framférallt
ekonomienheten. Det har inneburit en hojd arbetsbelastning for att sékerstalla arbetet och har
forsenat bokslutsarbetet. Samarbetet inom Ioner med Sollefted och Ragunda kommuner har fortsatt
under 2023. | slutet av aret paborjades forberedelserna infor EU-valet den 9 juni.

Ekonomi

Resultatet, ett Overskott pa cirka 333 tkr, beror till stor del pa att vi inom flera verksamheter haft
franvaro som vi inte kunnat rekrytera vikarier for, deltagande i projekt, minskat uttag for
friskvardsbidrag och ett forbattrat resultat for Stromsunds turism. Prognosen i oktober var att vi
skulle fa ett underskott, men bland annat s& har campingen haft ett succé ar som bidragit till att vi
inte visar ett minusresultat.

Framtid

HR- enhetens arbete kommer fortsatta med utbildningar och stod till chefer. Den nya ingrediensen
kommer att vara kompetensutmaningen. En tredjedel av vara anstéllda kommer att forsvinna ut fran
organisationen fram till & 2030, genom pensionering. Tanken ar att det nya projektet ska hjalpa oss
vidare i forandringsarbetet med att bredda rekryteringen och anvanda kompetensen ratt internt for
att kunna mota den lokala arbetsmarknaden.

For kansliet kommer utmaningen aven fortsattningsvis vara att rekrytera stallféretrddare inom

overférmyndaren, fortsatta utvecklingsarbetet med arendehanteringssystemet och arbetet
med webbtillganglighetsdirektivet.
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Vi har bytt plattform for inspelning och redigering av film. Denna plattform kommer vi bland annat
anvanda for sandning av kommunfullmaktige. En arbetsgrupp for e-arkivarbete haller pa att sattas
ihop och ska tillsammans ta fram ett forslag hur vi ska ga vidare. Arbetet med att inféra ett nytt
ekonomisystem ska pabdrjas, vilket kommer bli ett omfattande och prioriterat projekt under ar 2024
under forutsattning att medel tillskjuts.

Under aret har arbetet med det civila forsvaret pabdrjats. Arbetet med att kontinuitetsplanera har
pabdrjats. Med anledning av de 6kade antalen cyberattacker, sd kommer denna arbetsuppgift att

vara hogt prioriterad. En del i detta arbete ar att 6ka kunskapen bland vara medarbetare i

informationssékerhet. Den digitala informationssakerhetsutbildningen startar i januari och innebar att
alla medarbetare far en digital utbildning i mejlen en gang manaden.

Ekonomi
120 Ekonomi

Budget

Intakter tkr

Awvik.

Kostnader tkr

HR

093 Fackl anst m fl

096 Foretagshalsovard

105 Medel omstallningsfonden
110 HR

113 Bemanningsenhet

119 Friskvard

Budget
0
-200

0

Kansli
100 Kansli

Budget
-133

198 Overférmyndare, budget/skuld -150

199 Gode man/Forvaltare

KLF gemensam

097 Lonebidrag

140 Gemensamma kostn.
141 Digitalisering

142 KLF Stab

351 Hemsandning

Budget
0
-768

Loner
112 Lonekontor

Budget

Turism

220 Folkets Hus
380 Turism

381 Camping

382 Administration

Budget
-860
-250

-3 065

Redov.

-243 -12
-243 -12
Intakter tkr .
Redov. Avvik.

0
341 141 i
0 !
-492 492
0
0
-834 634
Intakter tkr .
Redov. Avvik.
-134 '
-99 -51
0
-234 -49
Intakter tkr )
Redov. Avvik.
0 i
-828 60
0
-20
-61 -119
-909 -59
Intakter tkr .
Redov. Avvik.
-140 '
-140
Intakter tkr .
Redov. Avwvik.
-866 :
-262
-4 007 942
-260
-5 395 970
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Budget Redov. Awvik. Resultat.
7316 7286 30 i 18
7316 7286 30 18

Kostnader tkr .

Budget Redov. Awvik. : Resultat.
1691 1507 184 i 184
2118 3370 -1252 | -1111

0  -40 40 i 40
3720 3946 226 | 267
1340 1500 -160 |  -160
1000 680 320 i 320
9869 10963 -1094 -460

Kostnader tkr .

Budget Redov. Awvik. : Resultat.
2330 2577 247 i -246
2124 2190 -66 -117

447 141 306 306
4901 4909 -8 ! -57

Kostnader tkr .

Budget Redov. Awvik. : Resultat.
1000 1048  -48 i  -48
5682 5282 400 i 459
700 811  -111 i  -111
3730 3565 165 i 166
373 207 166 i 47
11485 10912 573 514

Kostnader tkr

Budget Redov. Awvik. : Resultat.
4138 4143 5 i -9
4138 4143 5 i -9

Kostnader tkr .

Budget Redov. Awvik. :Resultat.
2278 2548 270 i  -265
1157 1269 -112 |  -100
3674 3939 265 i 677
2680 2675 5 i 15
9789 10432  -643 328



Teknik- och serviceférvaltningen

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.; Budget Redov. Awik. | Resultat.

-167 722 -177 370 9648 208 715 224427 -15712 -6 064

Arets handelser

Europa och Sverige befinner sig i ett av de allvarligaste sékerhetspolitiska laget sedan andra
varldskrigets slut. Det har inneburit en mangd utmaningar for Stromsunds kommun och darmed
aven teknik- och serviceforvaltningen. Forvaltningen har en roll i organisationen att fundera éver hur
kommunens kris- och krigsorganisation fungerar. Ar alla de styrdokument som kravs pa plats? Hur
fungerar organisationen vid kris och samhallsstorningar? 2021 skrev Stromsunds kommun pa en
avsiktsforklaring for samverkan inom krisberedskap och civilt forsvar i Jamtlands [&an som syftar till
att 6ka lanets formaga att hantera samhallsstorningar i hela hotskalan. Fran var forvaltning har vi
representanter i bade styrgrupp och i olika arbetsgrupper. Forvaltningen har under 2023 fortsatt
arbetet utifrdn den 6verenskommelse som tecknats mellan Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap och kommuner/regioner for att starka arbetet med krisberedskap och civilt forsvar.

Vi har under 2023 arbetat vidare med var kontinuitetsplanering, alltsa en plan B, for att kunna
uppratthalla alla samhallsviktiga funktioner i handelse av kris eller krig.

Upphandlare inom teknik- och servicedrvaltningen har under aret arbetat vidare med att se till att
forvaltningen, men aven kommunen som helhet, ar férsérjd med ramavtal som motsvarar behoven
och att avtalen foljs av bade leverantérer och bestallare.

Under 2023 har vi pa fastighetssidan bland annat bytt ventilation pa Fjallsjoskolan samt utfort
fonsterbyte pa huvudbyggnaden och biblioteksbyggnaden. Ny hiss pa Granbackens sarskilda
boende har installerats samt nytt passersystem pa vissa dela av Hjalmarstrommersskolans lokaler.
Under 2023 pabdrjade vi utbyten av vara brand- och utrymningslarm samt inbrottslarm i
kommunens fastigheter. | Vattudalsskolans kok har ny diskmaskin installerats samt aven ny
ventilation till koksdelen.

Nar det galler fardtjanst 2023 genomfordes 10 186 resor vilket ar 803 stycken fler resor &n 2022.

For bostadsanpassning har det under aret inkommit 78 ansokningar, varav 63 har varit kompletta
och fatt beslut. 53 av dem blev helt beviljade, 5 helt avslag och 5 delvis avslag.

Forsta halvan av aret jobbade IT-enheten intensivt med att starka IT-sakerhet, framst genom att
oka skyddet mellan vara datorer, att skapa kontroll och flera nivaer av de hoga behdrigheterna
samt att uppgradera gamla operativsystem. Vidare har enheten sett Gver och begransat atkomsten
till kommunens externa system.Internt arbete med nya rutiner foér 6kad kontroll dver vad som
hander i vara natverk har ocksa utforts.

Nar det galler kommunens vagbelysning har vi drabbats av flertalet avbrott pa kablar som ligger i
marken vilket inneburit att det blivit kortslutning. P4 flera stallen &ar kablarna valdigt gamla, och har
behovt bytas ut. Detta ar en kostnad som okat nar det galler material och elarbete de senaste aren.
Seriebytet for vagbelysning till LED-lampor har gatt mycket bra under 2023 och i stort sett all
gatubelysning ar nu utbytt till LED-belysning.

Ekonomi

Forvaltningens samlade resultat, exklusive avfall, vatten och avlopp (AVA), ger ett underskott mot
budget pa -6 064 tkr. Fardtjanst gar med ett underskott jamfort med budget pa -3 099 tkr beroende
pa allt fler och langre fard- och riksfardtjanstresor. Inom produktionsgrupperna har vi under 2023
inte kunnat tillampa sjalvkostnadsprincipen inom lokalvard och driftgruppen. Det innebar att teknik-
och serviceforvaltningens resultat paverkas negativt for vissa varor och tjanster som 6vriga
forvaltningar koper av oss. Detta presenterade vi ven i budgetarbetet for 2023. Inom kostenheten
ser vi att livsmedelskostnaden har 6kat med crika 1 300 tkr under 2023 jamfort med budgeterade
medel.

Gatu- och markenheten har en direktavskrivningskostnad 2023 pa 466 tkr som inte var
budgeterad. Direktavskrivningskostnaden beror p& de komponenter som bytts ut i samband med
att kommunen bytt ut all gatubelysning till LED. Enhetens kostnad for plogning har under 2023 varit
cirka 460 tkr dyrare an budgeterade medel. Pa grund av manga kabelbrott i vart elnat for
gatubelysning s& har kostnaden for reparationer av ledningsnat blivit cirka 530 tkr dyrare an
budgeterat. Var aldrande fordonspark, bade pa tunga- och latta fordon har inneburit
verkstadskostnader for cirka 680 tkr 6ver budgeterade medel.

Okade kostnader pa hela IT-omrédet p& grund av inflation och i vissa fall licensavtalsférandringar.
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Det ar ingen enskild post som dragit ivag utan det ar generella 6kningar, framst pa supportavtal
som okat med ca 10-15%. IT-enheten har balanserat upp detta med att stoppa alla externa
konsultinsatser i fall som inte varit akuta kopplat till funktion eller sékerhet.

Framtid

Forvaltningen arbetar, tillsammans med Strémsunds hyresbostader och Stromsunds energi, aktivt
for att lyckas prissakra ratt volym i vart nya el-avtal till ratt pris for att Stromsunds kommun ska fa el

till s& liten kostnad som majligt.

Mycket har gjorts pa IT-séakerhetsomradet men mycket mer behover goras for att na en god IT-
sakerhetsniva. Stromsunds kommun bdrjar nd en tréskel dar vi inte kan komma vidare utan
anskaffning av systemstod och tjanst pa IT-sakerhetsomradet. Fortsatt fokus pa IT-séakerhet och
I[6pande omsattning av gammal hardvara kommer att behdva goras under aret och efterfoljande ar.

Stab

130 IT Drift

135 Upphandling

136 Avtalscontroller

191 Administration

192 Kundtjanst

391 Sakerhetssamordning

441 Samlingslokaler, bidrag
975 Tjansteperson i beredskap

Budget
-2 076

Intakter tkr

Kostnader tkr

13

Avvik.é Budget Redov. Avvik. EResuItat

-41
531
683
334

-10
249

AVA
551 Dagvattenverksamhet
563 Ext avfall fr ftg,inst

21

Drift

900 Driftsgrupp
910 Transport
930 Lokalvard
960 Storkok
970 Beredskap

Fastigheter

800 Administration fastighet
801 Av kommunen &gd lokal
802 Av kommunen hyrd lokal
810 Av kommunen &gd bostad
811 Av kommunen hyrd bostad

Resultat
644

Gator & mark

201 Drift o underh. industris
210 Skogsdrift

230 Lanstrafik

300 Bostadsmark under expl.
301 Torg-/cirkusplatser,mm
302 Industrimark

305 Arrende vindkraft

320 Vagar

Budget
0

-1 000
0

0

-133

-177
-417

Redov.
2333 257 i
280 280 |
0 0 i
-70 70 i
-1597 3
1301 393
0 0
0 0
5581 1003
Intakter tkr .
Redov. Awvik.
0 0 i
5952 1247
5952 1247
Intakter tkr .
Redov. Avvik.
17277 125 |
7869 596 i
17989 362 |
38042 2232
-1 885 20
-83061 3084
Intakter tkr .
Redov. Awvik.
0  -20
-60255 3434 |
2993 547 i
15292 557
2144  -355
-80685 4 164
Intakter tkr
Redov. Avvik.
0 0 i
-1 041 41 i
0 0 i
-2 2 i
-148 15 |
0 0 i
-224 47
-449 32 i
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11081 11379  -298 |
1549 1298 251 i
684 1 683 i
3349 3084 265 i
2715 2728 _
1324 1468  -144 i
1400 1383 17 |
540 321 219 i
i 22642 21664 978
Kostnader tkr
Budget Redov. Awvik.
977 998 _
4493 5752 -1259 i
5470 6750 -1280 !
Kostnader tkr
Budget Redov. Awvik. i
17401 19048 -1647 |
7273 8004  -731 |
} 17628 19456 -1828 |
! 35810 38252 -2442 |
! 1915 1885 30 i
i 80027 86646 -6619
Kostnader tkr
Budget Redov. Awvik.
5799 5135 664 |
51172 54687 -3515 i
2667 3128  -461 i
15029 16154 -1125 |
1854 2171  -317 |
P 76521 81274 -4753
Kostnader tkr
Budget Redov. Awvik.
21 6 15 |
699 231 468 i
450 499 49 i
220 223 3 i
1966 2066  -100 i
33 33 0 i
0 0 0
9001 9376 -375 |
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330 Belysn. gator planl.omr

214 228 14 |

3962 4776 -814 :

Tillganglighet
787 Fardtjanst

790 Bostadsanpasshningsbidrag

-1941 -2092 151

Intakter tkr

Budget Redov. Awvik. }

16352 17211 -859 i

Kostnader tkr
Budget Redov. Awvik.

6045 9144 -3099 i
1658 1738  -80 i

0 0 0 i
0 0 0
0 0 0
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Framtids- och utvecklingsfdrvaltningen

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.; Budget Redov. Awik. | Resultat.

-23379 -30213 6834 115808 125594 -9 786 -2 952

Arets handelser

Ett stort slag for kommunen under det gangna aret var konkursen av betongfabrikerna i Hammerdal
och Stromsund och forvaltningen har tillsammans med andra aktérer deltagit i olika insatser for
den personal som forlorat sitt arbete. Gladjande ar att fabrikerna under hosten fick en ny agare fran
kommunen och férhoppningen &r att tillverkningen kommer igang sa snart som majligt.

Hjalmar Stromerskolan avslutade sitt 50-arsjubileum under varen genom tartkalas for hela skolan
och inbjudna gaster. Under hosten bdrjade tio stycken blivande sjukskoterskor sin utbildning
genom en sa kallad decentraliserad sjukskoterskeutbildning, den forsta av sitt slag i regionen.
Utbildningen genomférs pa Grona skolan genom uppkoppling till Mittuniversitetet, MIUN, som &r
ansvarig utbildningssamordnare. En viktig fortbildningsinsats inom pagaende dadligt vald, PDV, har
genomfdrts med skolans personal med hjalp av Resurscentrum, RC, och MIUN.

| oktober anstalldes en ny naringslivschef som redan under hosten besdkte manga av kommunens
foretag. Arbetet for gott foretagande i var kommun fortsatter. Resurscentrum har, férutom sitt goda
arbete med integration och brottsforebyggande verksamhet inom kommunen, aven
uppmarksammats nationellt for sitt arbete mot radikalisering och valdsbejakande extremism, VBE,
da Stromsunds kommun utsags till arets forebyggare av VBE. | slutet av aret blev det klart att
arbetsmarknadsenheten, AME, flyttas till férvaltningen.

Ekonomi

Det gangna aret har praglats av fortsatt lagkonjunktur och inflation som aven paverkat
forvaltningens verksamhet. P& 6vergripande forvaltningsniva redovisas ett underskott pa -3 mnkr
dar Hjalmar Stromerskolan star for den storsta delen. Faktorer som bidrar till skolans underskott &r
bland annat ny lagstiftning for allman behdrighet pa yrkesprogrammen vilket medfort ett okat
personalbehov. Dyrare skolhalsovard, kostnadsokningar for skolskjutsar och skolmat ar andra
exempel pa bidragande faktorer. Aven kostnaden for internationaliseringsarbetet innebar en
fordyrning da den tidigare pandemin medfort att flera projektresor genomfordes under aret.
Avslutandet av vindkraftsutbildningen gav ett underskott pa grund av farre studerande och till féljd
lagre statsbidrag.

Aven Naringsliv och utveckling visar ett mindre underskott, -0,2 mnkr, hanvisat till bland annat extra
kostnader i samband med rekrytering och byte av naringslivschef. Resurscentrum visar pa ett visst
6verskott, 0,3 mnkr, pa grund av hogre intakter &n budgeterat fran Migrationsverket. Resterande
overskott, 0,6 mnkr, aterfinns inom staben och beror p& omorganisation inom personalstyrkan samt
inom vindkraftscentrum, 0,2 mnkr, dar upparbetade dverskott i nu avslutade projekt bidragit.

Framtid

Forvaltningen arbetar for hog kvalité och gott samarbete, en grund fér den framtida utvecklingen av
var kommun. En angelagen uppgift ar att fokusera pa den sa kallade kontinuitetsplaneringen, det
vill s&ga en plan for hur vi agerar vid olika kriser, en mycket viktig uppgift i dagens samhélle och
den situation vi och var omvarld befinner sig i.

Arbetet for hog kvalité och trivsel pa Hjalmar Stromerskolan fortgar standigt dar aven en god
marknadsforing for fler elever ar en forutsattning. En standigt pAgéende Gversyn av
utbildningsutbudet sker for att pa sa vis vara ratt rustade for framtiden. Den kommunala
vuxenutbildningen arbetar vidare for ett brett utbildningsutbud samt fler mojligheter till hogre studier
dar till exempel de decentraliserade utbildningarna ger vara kommuninnevanare nya majligheter.
Naringsliv och utveckling fortsatter arbetet med att stédja utvecklingen av befintligt naringsliv i
kommunen samt stimulera till nyféretagande och landsbygdsutveckling. En ny naringslivsstrategi
och kommunikationsplan haller pa att tas fram dar ett av méalen ar att Strmsund kommun arligen
ska klattra pa Svenskt naringslivs ranking av foretagsklimatet.

RC fortsatter att utveckla det forvaltningsévergripande stddet och finns till hands som resurs for de
ovriga forvaltningarna. Integrations- och brottsférebyggande arbete fortsatter samt arbetet mot
radikalisering och VBE. Genom sina ataganden och de projekt som de driver skapar de goda
kontakter och gott renommé bade nationellt och internationellt.
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Framtids- och utvecklingsforvaltningen valkomnar AME till forvaltningen. Flertalet samordningsvinster
mellan de olika enheterna inom forvaltningen finns och darmed stora méjligheter att utveckla det goda
arbete som genomfdrs. Forvaltningen vaxer och forstarks och innefattar nu en bred och kunnig
kompetens som tillsammans arbetar f6r var kommuns framtid och utveckling.

Intékter tkr : Kostnader tkr .
Stab och dvriga projekt Redov. Awvik. | Budget Redov. Avvik. i Resultat
188 Administration VKC 923 -1788 865 i 923 1544 621 i = 244
189 Administration FUF 500 -784 284 i 3384 3041 343 i 627
1423 2572 1149 | 4307 4585 -278 i 872
Intékter tkr : Kostnader tkr :
Hjalmar Strémerskolan Budget Redov. Avwvik. ! Budget Redov. Avvik. : Resultat
196 Centrala kostnader 370 -327  -43 | 5066 5991 -925 |  -968
240 Elevhem -867 -1008 141 | 4103 4065 38 i 179
601 Skolhalsovard 0 0 0 741 1502 -761 i -761
603 Eleward 0 0 0 661 594 67 | 67
604 SYV Studie- 0 yrkesvégl. 0 0 0 1473 816 657 i 657
608 Interkommunal ersattning ~ -5000 -5200 200 | 14040 13792 248 | 447
619 Utvecklingsprojekt 146 -411 265 i 147 854  -707 |  -442
650 Gymnasieskola 2867 -2550 -317 i 61118 63738 -2620 i -2937
660 Kommunal vuxenutb. 2302 2762 460 : 6351 6844 -493 i  -33
666 Vindkraft 2587 -1416 -1171 | 3483 2678 805 i  -367
680 Uppdragsutbildning -125 0 -125 i 130 0 130 i 5
691 Larcenter 600 -257 -343 | 1429 827 602 | 259
692 AkademiNorr . 0...0...0;. 382 38  6: 6
-14864 -13931  -933 i 99074 102039 -2965 : -3898
Intékter tkr : Kostnader tkr :
Naringsliv Budget Redov. Awvik. | Budget Redov. Avwvik. i Resultat
350 Naringslv 200 -1847 1647 | 3188 5021 -1833 | -186
200 -1847 1647 i 3188 5021 -1833 !  -186
Intékter tkr : Kostnader tkr :
Resurscentrum Budget Redov. Avvik. ! Budget Redov. Avvik. : Resultat
190 Administration 3900 -7454 3554 i 5397 9119 -3722 |  -168
758 Flyktingmottagande, introd.  -2992 -4409 1417 : 3842 4830 988 : 429
6892 -11863 4971 : 9239 13949 -4710 ! 260
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Miljo- och byggavdelningen

Inkl. kapitalkostnader

Intakter tkr ; Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awvik. i Resultat.
4399 3149 -1250 i 9768 9577 191 { -1059

Arets handelser

Under aret har vi sammanlagt hanterat 1 636 arenden for miljo- och byggnamnden och 81 drenden
for socialndmnden. Vi har fattat 1 054 delegationsbeslut och miljoé- och byggnamnden har fattat
beslut i 85 arenden. 6 arenden har 6verklagats under aret varav miljo- och byggnamnden har
overklagat ett beslut fran lansstyrelsen. Miljosanktionsavgifter har beslutats om i 8 &renden och
polisanmélan for brott mot miljdbalken har uppréttats i 2 arenden.

Miljobalkstillsyn har bedrivits pa olika verksamheter i kommunen. Sammanlagt 898 miljobalks-
arenden har hanterats under aret. Miljé- och byggavdelningen gor fysiska besok ute pa
tillsynsobjekten, aven om andra former av tillsyn ocksa férekommer, sdsom granskning av
egenkontrollprogram och andra handlingar. Under aret har vi fatt lagga mycket tid pa att hantera
mangder av anmalningar kring komposter till féljd av inférande av utsortering av matavfall (bruna
tunnan).

Under 2023 har handlaggning och tillsyn enligt plan- och bygglagen bedrivits i kommunen.
Sammanlagt 110 bygglovsarenden har hanterats under aret. En trend med minskat byggande i
relation till omvérldslaget har kunnat observeras. Aven fortsatt ar det vanligaste bygglovet en
komplementbyggnad med lagre krav pa utforande i relation till ett bostadshus. Miljo- och
byggnamnden bedriver ingen aktiv uppsdkande verksamhet for att hitta olovligt uppférda
byggnader eller anlaggningar. Uppfoljning har skett genom anmalningar fran allmanheten eller
genom upptackt vid besék genom andra arenden. Avdelningen har inte de resurser som erfordras
for att aktivt kunna avsyna hela kommunen.

Under 2023 har det skett en omklassning av samtliga livsmedelsverksamheter i kommun. Syftet
med denna omklassning har varit att inom EU fa till en jamkning av dels hur tillsynen bedrivs och
dels vilka kostnader som laggs pa livsmedelsféretagen. Sammanlagt 412 livsmedels- och
dricksvattenarenden har hanterats under aret.

Namnden foljer I6pande upp att den verksamhet som planeras blir utford. Detta gérs genom milj6-
och byggnamndens interkontrollplan. Genomgaende uppfylls miljé- och byggnamndens mal i
internkontrollplanen.

Den 6 juli 2023 fick milj6- och byggnamnden kallas in till extra sammantrade. Kommunen hade
dagarna innan blivit utsatta for sa kallad automatiserad datainhamtning och efter samrad med
kommunjurist och expert pd SKR, Sveriges Kommuner och Regioner, kallades miljo- och
byggnamnden samman akut. Namnden beslutad d& att revidera delegationsordningen punkten A6
sa att miljo- och byggchefen kan besluta i denna typen av drenden pa delegation fran miljo- och
byggnamnden. Kommunens 6vriga namnder bor i linje med detta kontrollera sin delegationsordning
for att sakerstalla att man skyndsamt kan hantera eventuell friga om automatiserad
datainh&mtning.

Efter anmarkningar fran Lansstyrelsen pa brister i bemanningen ar nu rekrytering genomford och vi
har ny personal pa plats. Dock har vi &nnu inte lyckats bemanna fullt ut upp till nivan faststalld i
behovsutredningen. Den tillsynsskuld som vi har med oss fran tidigare ar darfér annu inte reglerad.
Den tidigare bristen i bemanningen inom miljobalkstillsynen ar nu delvis atgardad genom
rekrytering och omflyttning av personal. Dock kan inte nagon effekt pa tillsynsskulden markas
forens tidigast under borjan av 2024. Detta pa grund av sjukfrdnvaro samt behov av att omférdela
personalresurser till arbete med omklassning av livsmedelsverksamheterna samt handlaggning av
kompostarenden i stor méangd efter inférande av insamling av biologiskt nedbrytbart hushallsavfall
(bruna tunnan).

Ekonomi

| relation till budget for 2023 gick vi -388 tkr innan interimsbokningarna. Underskott i relation till
budget kan forklaras med minskade intakter fran arenden enligt plan- och bygglagen samt utokade
personalkostnader fran rekrytering av personal enligt behovsutredningen. Overgangen fran
arsavgift till efterhandsdebitering inom livsmedelskontrollen kommer under 2024 paverka vara
intakter negativt.
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For miljobalkstillsynen omférdelades genom interimsbokningar 250 tkr for miljoavgifter tillstand och
tillsyn och 250 tkr for milidavgifter arlig tillsyn. Dessa summor beraknas tillsammans utgora den sa
kallade tillsynsskulden.

For handlaggning av bygglov enligt PBL omférdelades genom interimsbokning 171 tkr for avgifter
bygglovsverksamhet. Denna summa utgor kvarstdende handlaggningskostnader dar avgiften redan
ar betald.

Minskade intékter inom bygg och fysisk planering vags till viss del upp av 6kade intdkter inom miljo-
och hélsa. Overflyttning av intakter mellan aren kan aven den forklara differensen i forhallande till
budget.

Tillsynsskulden beréaknas fortsatt vara under tilltagande vid arsskiftet.

Framtid

Bristen pa personal i forhallande till behovsutredningen kvarstar. Lansstyrelsen har i sin revision av
verksamheten pétalat det olampliga i att ha bristande resurser for att genomfora sitt lagtvingande
tillsynsarbete. Det borjar darfor bli bradskande att fa till en utékad personalram for
miljobalkstillsynen.

Omfordelning av personal mellan tillsynsomraden kommer fortsatta under 2024.
Under 2024 planeras revidering av samtliga behovsutredningar att genomforas.

Kostnaden for datorer under 2024 forvantas oka till foljd av évergangen till Windows 11 och
ersattning av gamla datorer som har mdjliga sékerhetsbrister.

Under 2024 deltar miljo- och byggavdelningen i ett projekt inom CPaaS, (Communication Platform
as a Service) tillsammans med Telia. Syftet med projektet ar att hitta nya vagar for 6kade service till
vara medborgare och verksamhetsuttvare.

Intakter tkr Kostnader tkr

Namnd Budget Redov. Avvik.é Budget Redov. Avvik. EResuItat.
903 Mijo- och byggnamnd T T - .. O N
0 1 1 i 459 469 -10 i -11
Intakter tkr . Kostnader tkr
Administration Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Avvik. i Resultat.
193 Administration 0 0 0i{ 2548 1818 730 i 730
""""""""""""""""""""""""""""""""" 0 0 0 2548 1818 730 i 730
Intakter tkr . Kostnader tkr
Alkohol och tobak Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
303 AIKONOL s 220 309 89 367 739 372 : 284
-220  -309 89 ! 367 739 -372 -284
Intékter tkr . Kostnader tkr
Byggverksamhet Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
311 Bygg och fysisk planering -1 575 -584 991 | 2958 20971 -13 -1 004
S e75 B84 991 i 2958 2971 -13 i -1004
Intékter tkr : Kostnader tkr
Livsmedel Budget Redov. Avwvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
362 Livsmedel -540  -601 61 i 1044 958 86 i 147
"""""""""""""""""""""""""""""" 540 601 61 i 1044 958 86 i 147
Intékter tkr . Kostnader tkr
Milj6 & hélsa Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
360 Miljo och hélsa 2064 -1656 -408 i 2392 2622 -230 -638
S 2064 1656 -408 | 2392 2622 -230 | -638
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Kultur- och fritidsavdelningen

Inkl. kapitalkostnader

Intakter tkr ; Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awvik. i Resultat.
-614 -1 536 922 20386 21515 -1129 -208

Arets handelser

Under sportlovet anordnades vinterfestivalen. Dar erbjods alla barn och unga att aka hundspann
gratis, detta kunde genomforas tack vare ett generost bidrag fran en privatperson. Samma vecka
erbjods aven en skidresa till Vikberget i Fyras.

Lordag 27 maj anordnades en foreningsmassa i samarbete med Engcon. Pa Folkets hus och vid
Stromsvallen kunde féreningar visa upp sin verksamhet for att férhoppningsvis locka nya
medlemmar. Till hostlovet hade vi férmanen att fa ekonomiskt bidrag fran Lansforsakringar
Jamtland. Detta fordelades till vara féreningar for att erbjuda aktiviteter for barn och ungdomar i hela
kommunen.

Kultur- och fritidsavdelningen har under aret anordnat kostnadsfria musikforestaliningar med Triakel
i Stromsund, John Edwin i Hoting samt Daniel Ostersjo i Gaddede. Den 21 september var
Jemtlands salongsorkester pa plats i Stromsund med konsert och musikkryss. Detta var ett
samarrangemang av kultur- och fritidsavdelningen, Stroms Hembygdsférening och Estrad Norr.

Under temat “kultur i varden” har under aret 21 forestallningar visats vid kommunens aldreboenden.
Kultur- och fritidsavdelningen har anordnat dansforestallningen "Bl6t” och musikforestallningen
"Uppdrag barnens lag” for férskolor i kommunen. Samtliga av kommunens férskolor har under aret
fatt kulturarrangemang via kultur- och fritidsavdelningen. Den samiska dansforestallningen "Akti lij”
har spelats for lagstadiet vid Grevakersskolan samt lag- och mellanstadierna pa Frostviks- och
Jormskolan. Musikgruppen Sallyswag spelade tva konserter for hogstadiet respektive
gymnasieskolan pa Folkets hus i Stromsund. Samtliga forestallningar arrangerades av kultur- och
fritidsavdelningen.

Ekonomi

Vart bokslut visar pa ett mindre underskott pa -208 tkr. De verksamheter som gatt med underskott
hos oss ar administration med -98 tkr, dér vi haft icke budgeterad personalkostnad for Jamtlis 6ppna
forskola p& Hembygdsgarden i Stromsund. Allmankultur har ocksa haft ett underskott pa -76 tkr och
det beror pa flera ansokningar och beviljade bidrag till kulturevenemang.

Biblioteksverksamheten har ett dverskott pa 169 tkr. Det beror pa tjanstledigheter och vakanser del
av aret. Fritidsverksamhet och frilufts- och fritidsanlaggningar visar tillsammans ett underskott pa
-377 tkr. Orsaken till detta &r bland annat att snén kom tidigt i hostas vilket bidrar till 6kade
kostnader for snorojning och sparning av skidspar. Vi har aven haft kostnader for reparationer pa
tva sndskotrar och var traktor. Vi har ocksa tvingats byta ut ett antal lyktstolpar pa Stromsunds
skidstadion.

Framtid

Vi gar in i 2024 med en besparing. Det kraver en del forandringar i var verksamhet. Men vi hoppas
pa att det inte ska bli alltfor kannbart.
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Administration
194 Administration

Intakter tkr

Kostnader tkr
Budget Redov. Avvik.

2763

Resultat.
2910  -147

....................................................................................................................................................

Kultur

400 Allmankulturell vht.
402 Stod till studieférbund
410 Bibliotek

420 Kulturskola

Redov. Avvik.
0 -49 49 !
0 -49 49

Intakter tkr
Budget Redov.

Avvik.

2763

Kostnader tkr
Budget Redov. Avvik.

438 526 -88 i

575 575 0 i
6259 6084 175 i
4790 4747 43

2910 -147

Fritid

430 Stod till allm fritidsvht.

440 Frilufts- och fritidsanl.
450 Fritidsgardar

0o -12 12 i

0 0 0 i
-80 74 6 i

0 -3 3
80  -88 8

Intakter tkr
Budget Redov.

Awvik. |

12062 11932 130

Kostnader tkr
Budget Redov. Avvik.

1893

2324  -431 i

-431

Projekt
449 Projektmedel

0 0 0 i
293 242 5L |
241 317 76
534 -559 25

Intakter tkr
Budget Redov.

Awvik. i

2241 2136 105 |
1427 1412 15
5561 5872  -311 i

Kostnader tkr
Budget Redov. Avvik.

0 801  -801 :

....................................................................................................................................................
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Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen

Inkl. kapitalkostnader
Intakter tkr ; Kostnader tkr ;
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awvik. i Resultat.

-26 962 -33057 6095 289029 290 854 -1 825 4271

Arets handelser

Arbetet inom forvaltningen har under aret praglats av mer dialog, inte bara kring ekonomin, men
aven kring tillhérande fragor som personalplanering, organisering och inkop. Generellt leder detta
till en 6kad medvetenhet, kunskap och forstaelse for att detta arbete inte bara ar viktigt utan ocksa
grundlaggande for att kunna skapa en bra verksamhet. Det blir mer valgrundade beslut kring
resurserna.

Vi ser generellt kostnadsokningar i verksamheterna utifran ett minskat antal barn i forskolan och ett
Okat antal elever i grundskolan. Inom grundskolan kommer 6kningen utifrdn vad vi kanner till idag
att fortsatta ett par ar till. | forskolan ser vi dock en kraftig minskning av barnantalet under 2024 och
den verkar inte avta.

Forvaltningen har under aret arbetat fram en resursfordelningsmodell i forskola och grundskola.
Arbetet med denna har 6kat dialogen kring ekonomi, resurser och organisationsplanering mellan
forvaltning och rektor samt mellan rektor och verksamhet. Uppféljning och planering sker mer i
dialog mellan nivaerna i verksamheten och skapar battre forutsattningar att bade ha en fungerande
ekonomi och organisation utifran den kravstéllan som finns.

Under aret har forvaltningen ocksa genomfort och presenterat en storre skolutredning som Barn-,
kultur- och utbildningsnamnden delvis fattat beslut kring. Andra delar aterstar att hantera under
2024. Den del det finns ett inriktningsbeslut pa ar sammanslagningen av Bredgard och Hedenvind
samt en stor forskola pa Bredgards skolomrade. Under denna utredning och efter presentationen
av den har forvaltningen deltagit pa fyra dialogméten i kommunen med uppskattningsvis 6-700
deltagare.

| slutet av verksamhetsaret genomfordes en forskolekonferens pa Hallstaberget i Sollefted. Cirka
130 deltagare fran verksamheten och forvaltningen medverkade i fortbildning, kompetensutveckling
och erfarenhetsutbyte. Dagarna var mycket uppskattade och ar ett led i férvaltningens arbete i att
vara en attraktiv arbetsgivare.

Elevhalsan har under aret blivit fulltalig och kan med sin samlade kompetens bista
verksamheterna. Stort fokus har varit, och kommer vara under 2024, arbetet med franvaro, psykisk
ohélsa och samverkan med socialtjanst, BUP och habilitering for att stotta elever i skolgangen.

| den anpassade grundskolan har Bredgard och Hedenvindskolan smugit igdng en samlad
verksamhet i gamla Nallens lokaler under ledning av verksamhetschef skola. Verksamheten
motsvarar det som tidigare kallades traningsskola. Tanken ar att verksamheten ska byggas ut och
ocksa kunna erbjudas for elever fran andra orter och skolor inom kommunen.

Ekonomi

Forvaltningen gick in i 2023 med ett underskott om 10,8 mnkr och har utéver detta mott
tilkommande utmaningar under aret. Pristkningar inom kosten om 960 tkr, samt ink6p av datorer
for 1,3 mnkr pa grund av fér gamla operativsystem. Dessutom 6kade lokalhyrorna inom hela
forvaltningen med 934 tkr jamfort med budget.

Vi ser att forskoleklass och grundskola &k 1-6 gar med underskott och grundskola 8k 7-9 med ett
Overskott. | forskoleklass beror underskottet pa att skolskjutsarna var underbudgeterade. | ak 1-6
beror underskottet pa 6kade hyror, 6kade personalkostnader samt 6kade kostnader for
skolskjutsar. Ak 7-9 g&r med 6verskott och det hanger inop med en fér stor budget pa skolskjutsar.
Sammantaget blev skolskjutsarna nagot lagre jamfért med budget, men férdelningen av budgeten
stamde inte Gverens med utfallen per &ndamal.

Forskolan redovisar ett Gverskott pa 1,7 mnkr, vilket till stor del beror pa det intensiva arbetet med
personalorganisationen som pagatt under aret. Samt att de erhdll statsbidraget; kvalitetshjande
atgarder inom forskolan om 2,8 mnkr.

| budgeten for 2023 erhdll forvaltningen ett extra tillskott om 2,8 mnkr for att tdcka kostnaderna for
modulerna som star pa Vastringens forskola och Bredgards skola. Dessa kostnader hann
forvaltningen redan ta i slutet av 2022, vilket gor att dessa medel nu kan aterlamnas och ar darfor
forklaringen till en del av det dverskott vi redovisar for 2023.
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Framtid

Under kommande budgetar kommer férvaltningen att genomféra en grundskolekonferens for
personalen. Fokus kommer att vara fortbildning, samverkan och arbetsgladje.

Vi fortsatter med satsningen pa samiska, inte minst i forskolan med battre férutsattningar for sprak
och kulturframjande insatser.

Projektet Bredgard/Hedenvind haller pa att sjosattas och vara i fokus under 2024.
Planeringsarbetet pagar och kommer férhoppningsvis att leda till konkreta férslag under kommande
ar.

Inom férskolan kommer &ven omstéllningsarbetet med minskad verksamhet att fortsatta. Det
minskande antalet barn paverkar verksamheten kraftigt och stora insatser kommer att krdvas under
aret for att klara omstallningen.

Intakter tkr : Kostnader tkr :
Namnd Budget Redov. Avwvik. | Budget Redov. Avvik. i Resultat.
006 Barn- ochutb.namnd 0 .0 0} 1365 1307 56 : 58
0 0 0i 1365 1307 58 58

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Centrala kostnader Budget Redov. Avwvik. | Budget Redov. Avvik. i Resultat.
610 Centrala kostnader 356 -1323 967 i 28196 26931 1265 i 2232
611 Projekimedel 0 819 819 O 586 586 ; -267
-356 -1641 1285 i 28196 27516 680 : 1965

Intékter tkr : Kostnader tkr ;
Fritidshem Budget Redov. Awvik. | Budget Redov. Avvik. ! Resultat.
633 Fritidshem  -3689 -4176 487 ; 18203 17822 381 : 869
3689 -4176 487 i 18203 17822 381 i 869

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Forskola Budget Redov. Avwvik. | Budget Redov. Avvik. i Resultat.
622 Forskola 6507 -10012 3505 i 70639 72450 -1811 i 1694
623 Familiecentralen 280  -355 75 i 1062 966 9% i 171
-6787 -10367 3580 ! 71701 73415 -1714 i 1865

Intakter tkr : Kostnader tkr :
Grundskola Budget Redov. Avwvik. | Budget Redov. Avvik. i Resultat.
612 Elevhalsa -400  -353  -47 | 7474 6732 742 i 695
630 Forskoleklass 106 353 247 | 7651 8745 -1094 i  -847
631 Grundskola &k 1-6 10144 -10331 187 | 89668 91486 -1818 i -1631
632 Grundskola &k 7-9 5465 -5820 355 : 57934 57972  -38 i 318
635 Anpassad grundskola A5 16 1 6837 580 977 . 979
16130 -16 873 743 169564 170793 -1229 i  -486
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Vard- och socialforvaltningen

Inkl. kapitalkostnader
Intakter tkr ; Kostnader tkr ;
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awvik. i Resultat.

55863 -62083 6220 | 445490 462945 -17455 i -11234

Arets handelser

Inom arbetsmarknadsenheten har samtliga deltagare som funnits inom verksamheten ett &r genom
stegférflyttning narmat sig egen forsorjning vilket kan kopplas till strategiskt utvecklingsarbete inom
enheten. En genomlysning har skett av verksamheten stdd och service vilken visat pa en hog andel
aldre brukare med omfattande insatsbehov. Vissa beslut ar svara att verkstalla da plats i
gruppbostad saknas och uppdragstagare som kan bli kontaktperson ar svéara att finna.

For hemsjukvard har arbete med patientsakerhet och omstéllning till nara vard varit de stora
utvecklingsomradena medan bemanningsfragan standigt paverkat mojligheterna att arbeta
systematiskt enligt plan. Enligt den nationella brukarundersékningen inom aldreomsorgen ar en
stor majoritet av de aldre mycket néjda med de insatser de far. Digital tillsyn inom hemtjansten har
reducerat bilkorning med omkring 100 mil per manad. Utveckling av planering och genomférande i
hemtjansten har pagatt kontinuerligt for att effektivisera verksamheten.

Inom sarskilda boenden har kost och maltider haft stort fokus. De &ldres naringsbehov tillgodoses
bast om maltiderna sprids jamnt 6ver dygnets vakna timmar vilket foljts upp med gott resultat.
matsvinnsmatningar ar vid arets slut igang inom alla enheter i syfte att minska svinnet. Det skarpta
arbetstidsdirektivet om dygnsvila som ska leda till en battre aterhamtning fér medarbetarna har
medfort anpassningar av schema fér manga arbetsgrupper. Individ- och familjeomsorgen har riktat
stort fokus pa att handlagga barnutredningar skyndsamt samt att ge insatser i forsta hand pa
hemorten. Kostnaden for ekonomiskt bistdnd har minskat jamfort med de senaste fyra aren.

Ekonomi

Resultatet vid bokslut ar ett underskott pa -11,2 mnkr vilket &r en avvikelse mot nettobudget pa
omkring 3 %. De enskilt stérsta underskotten ror personalkostnader i form av évertid,
vikariekostnader, hyrpersonal, semesterlon och sjuklon. Infor 2023 budgeterades teknikstod inom
andamalet hemvard men under arets gang skapades ett nytt eget andamal for att sarskilja dess
verksamhet da de numera utgor teknikstod for hela forvaltningen. Den forandringen medfor att
bokslutsrapporten nu blir missvisande eftersom budgetmedel fér teknikstod funnits kvar under
hemvard hela aret. Det verkliga utfallet ar att teknikstod har ett underskott pa cirka -500 tkr medan
hemvard (hemtjanst) har ett dverskott pa 1,7 mnkr.

Utfall for stod och service paverkas negativt av att antal brukare, deras insatser och behov ar sa
foranderligt 6ver tid och dven medfor svarigheter att budgetera réatt. Vissa dverskott finns som ror
personalkostnader d& det svara rekryteringslaget ger vakanser dar avsatta lonemedel inte alltid
forbrukas. Andra orsaker till 6verskott mot budget finns pa intaktssidan dar nivan pa intakter ar svar
att forutse och beroende av omfattning pa arenden, efterfradgan av tjanster fran andra verksamheter
eller enskildas betalningsformaga. Som exempel kan namnas den statliga delen av finansiering for
personlig assistans, intakter genom forsaljning av tjanster samt avgifter.

Framtid

Den stérsta utmaningen inom alla verksamheter &r personal- och kompetensférsérjning. Tidiga,
forebyggande insatser kommer att vara ett nyckelbegrepp oavsett malgrupp inom socialtjanst och
den kommunala hélso- och sjukvarden. Digitala stodformer och egenvard behover utvecklas inom
primar vard i samverkan med regionens halso- och sjukvard.

Boendeformer for utsatta grupper ar en vaxande fraga och antal personer i malgrupperna varierar.
Processen for inrattande av gruppbostad for funktionshindrade behover gar framat. Oversynen av
sarskilda boenden for aldre behdver leda till omstéllining av utbudet. Vissa personer med
samsjuklighet skulle f& en mer halsoframjande tillvaro genom en anpassad boendelésning med
insatser pa hemorten som kunde forebygga behov av specialistpsykiatri.

Behovet att starka krisberedskap och minska sarbarhet inom olika kommunala sektorer har kraftigt
betonats under aret. Dartill finns sarskilda krav att starka den civila beredskapen inom socialtjanst
och kommunal halso- och sjukvéard vilket kommer att krava ytterligare analys och atgarder.
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Intakter tkr : Kostnader tkr

Namnd Redov. Avwvik. i Budget Redov. Avvik. EResuItat.
007 Sociainamnd 0 .0 0 108 1307 -221 : -221
0 0 0! 108 1307 221 i -221

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Ledning och administration Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Avvik. iResultat.
197 Ledning och admin. 1630 -927 -703 i 33397 34887 -1490 i -2194

-1 630 -927 -703 i 33397 34887 -1490 i -2194

Intakter tkr . Kostnader tkr :
Arbetsmarknadsenheten Budget Redov. Awvik. | Budget Redov. Avvik. iResultat.

730 Sysselsattningsatgarder 18090 -12923 -5167 i 28157 22715 5442 i 275

-18 090 -12923 -5167 i 28157 22715 5442 i 275

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Bistdndsenheten Budget Redov. Awvik. | Budget Redov. Avvik. i Resultat.
700Bistandsennet 0 0 0} 5689 6104 505 -506
0 0 0: 5680 6194 -505 i -506

Intakter tkr . Kostnader tkr :
Hemsjv./Kommunrehab Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
772 Utskrivningsklara 0 0 0 i 0 267 -267 i -267
782 Hemsjukvard 1553 -4245 2692 i 23365 25012 -1647 i 1045
785 Kommunrehab 140 17 23 7998 8884  -BB6 ; -909
1693 -4362 2669 i 31363 34163 -2800 i  -131

Intakter tkr . Kostnader tkr :
Individ och familjeomsorg Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Avvik. iResultat.
752 Ekonomienhet 400 693 293 i 16888 16028 860 | 1152
753 Oppenvard IFO 30 -314 284 i 9858 7846 2012 i 2296
755 Vuxenenhet, dppenvard 379 -325 54 i 7135 7073 62 i 8
756 Familjecentralen 0 0 0 i 0 109 -109 | -109
757 Barn och famil 1350 -1854 504 i 19276 23251 -3975 i -3471
759 Famileratt . 0 .0 . 0: 83 80 13: 13
2159 -3184 1025 i 54050 55187 -1137 i  -111

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Stod och service Budget Redov. Awvik. | Budget Redov. Avvik. i Resultat.
711 Bostad m sarsk service 1264 -1302 38 | 41743 46000 -4257 i -4219
713 Dagverksamhet -482 -553 71 9200 8994 206 278
717 Personlig assistans 13628 -15418 1790 i 29180 29772  -592 i 1198
TigStodinsatser 90 ..3...87.; 4318 4583 265 :  -352
15464 -17276 1812 i 84441 89349 -4908 i -3096

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Teknikstod Budget Redov. Awvik. | Budget Redov. Avvik. i Resultat.
T3LTeknkstod 0000 3961 3961 ; -3961
0 0 0 0 3961 -3961 i -3961

) Intékter tkr . Kostnader tkr :
Aldreomsorg Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
771 Sarskilt boende -12202 -17838 5636 :101433 111660 -10227 i -4 590
776 Nattlag 120 -62  -58 | 31584 33230 -1646 i -1704
778 Trygghetshoende 0 0 0 1264 1388 -124 | -124
781 Hemvard 4505 -5511 1006 i 73026 68903 4123 i 5129

-16 827 -23412 6585 207307 215181 -7874 i -1289
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Stromsunds

s KOTIMUN Bokslutsrapport
¢ Stragjmien Uielte
2023
Narvard Frostviken
Inkl. kapitalkostnader Intékter tkr : Kostnader tkr

Budget Redov. Awvik.i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
15459 -16164 705 39974 45481 5507 i -4802

Aret handelser.

Overlag har det varit valdigt svart att rekrytera personal till &ldreomsorgen och vi har haft hog
sjukfranvaro bland befintlig personal pa vara boenden. | augusti tilltradde var bitradande
narvardschef sin tjanst, ett valkommet tillskott till verksamheten. Ambulansverksamheten har varit
fullt bemannad under aret, vilket medfort att vi inte haft lika stort behov av vikarier som aret innan.
Dock finns det en stor oro i arbetsgruppen efter atstramningen i dygns- och veckovila fran den 1
oktober. Vi har ans6kt om dispens for att fortsatt kunna jobba dygnspass men annu inte fatt svar
fran SKR gallande var ansokan. Pa Halsocentralen kom var distriktsskoterska tillbaka i tjanst den 1
oktober efter en tids foraldraledighet. Franvaro har téackts upp av vikarier. Lakarbemanningen har
bestatt av samma 3 lakare som aret innan med god tillganglighet under aret.

Ekonomi

Vi stanger aret med ett totalt underskott pa -4.802 tkr. Ledning och administrations underskott pa
-772 tkr beror till stor del pa avslut av tidigare anstalld samt utbetalning av semester. Hemsjukvard
har 6verskott pa grund av studie- och foraldraledighet.

Av Halsocentralens underskott -1 880 tkr ar 415 tkr en aldre lakarfaktura fran 2021. Resterande ar
kostnader for hyrpersonal i samband med féraldraledighet. Ambulansen visar -284 tkr i underskott.
Behovet av vikarier under aret har minskat men blev dnda nagot dyrare an budgeterat.

Sarskilt boende visar ett underskott pa 2 mnkr. 1 mnkr av dessa ar kostnad for hyrpersonal, vi har
en fordubbling av sjukldonekostnader, 550 tkr for 2023 samt en 6kad kostnad for timvikarier.
Trygghetsboendets underskott pa -830 tkr beror pa en felaktigt konterad hyreskostnad som rattades
till under aret.

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Ledning och administration Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Avvik. i Resultat.
197 Ledning och admin. 0 .0 03 1718 2490  -772 : -772
0 0 0 1718 2490 -772 ¢ 772

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Namnd Budget Redov. Awvik. | Budget Redov. Avwvik. i Resultat.
008 Narvardsnamnd Frostviken 0 0 0 237 74 163 i 163
0 0 0 237 74 163 163

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Hemsjv./Kommunrehab Budget Redov. Awvik. ! Budget Redov. Avvik. ! Resultat.
782 Hemsjukvard 90 A8 61 1999 1068 931 : 992
-90 -151 61 ¢ 1999 1068 931 i 992

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Samverkan med Regionen Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Avvik. ! Resultat.
720 Héalsocentral -6532 -6438 -94 8263 10049 -1786 -1 880
721Ambulans 7070 7416 346 i 7982 8612 630 :  -284
-13602 -13 854 252 i 16245 18661 -2416 i -2164

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Aldreomsorg Budget Redov. Awvik. | Budget Redov. Avwvik. iResultat.
771 Sarskilt boende -1135 -1126 -9 11576 13616 -2040 -2 049
778 Trygghetshoende 0 0 0 387 1217 -830 ;| -830
781 Hemvard 577 949 372 i 7704 8151 -447 i  -75
786 Fotvard 55 -84 29 i 108 205 = -97 | -68

-1767 -2159 392 { 19775 23188 -3413 i -3021



Revisionen

Inkl. kapitalkostnader

Intakter tkr : Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awik. | Resultat.
0 0 0{ 1001 993 8 ! 8

Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen granska all verksamhet som kommunstyrelsen och
namnderna bedriver. Lekmannarevisorerna ska aven granska de kommunagda bolagen.
Revisionens uppgift ar att prova om kommunen bedriver sin verksamhet pa ett &ndamalsenligt satt,
om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Med utgangspunkt fran god revisionssed har revisionen upprattat en risk- och vasentlighetsanalys
och genomfort arlig granskning av 2023 ars verksamhet.

Granskningen har omfattat grundldggande granskning av styrelse, namnder och bolagsstyrelser,
delarsrapport, arsredovisning samt god ekonomisk hushallning. Utéver detta har revisionen
genomfort tva foérdjupade granskningar kopplat till valfardsbrott respektive kompetensférsorjning.
Revisionen visar ett dverskott pa ca 8 tkr.

Revisionskollegiet har haft nio protokollférda sammantraden

Vi har under dessa méten bland annat traffat presidiet samt forvaltningschef fér socialndamnden
samt barn- kultur- och fritidsnamnden. Vidare sa har kommunstyrelsens presidium tillsammans
med kommundirektér och ekonomichef medverkat pa ett sammantrade och fullmaktiges presidium
vid tre tillféllen. VD:arna fér de kommunala bolagen har ocksa deltagit vid ett av vara
sammantraden.

Revisionskollegiet har infért en ny modell under 2023 dar ordf. och vice ordf. bjuder in sig sjalva till
de namnder och styrelser dar vi gjort en fordjupad granskning och presenterar resultatet for hela
namnden/styrelsen sa att alla ledamoter far samma information vi samma tillfalle vilket vi tror ar en
bra hantering. Revision har med sig sakkunnigt bitrade vid dessa presentationer.

Utover detta har revisorerna deltagit i olika utbildningar, bade digitalt och fysiskt, haft gemensam
traff med lanets dvriga kommunala revisorer, uppdaterat hemsidan dar revisionsrapporterna nu
finns. Ett utbildningstillfélle riktat till kommunfullméaktige med hjalp av vart sakkunniga bitrade fran
EY.

Avtalet med EY, som varit vara sakkunniga yrkesrevisorer hos oss i Strémsund, gick ut 2023 12 31.
Vi har tillsammans med upphandlingskontoret | Ostersund genomfort upphandling av sakkunnigt
bitrade. Detta fick goras i tvd omgangar p.g.a. da den férsta omgangen inte gav nagot resultat,
ingen anbudsgivare! Resultatet av den andra upphandlingen blev att EY kvarstar som sakkunnigt
bitréde till revisionen aven fortsattningsvis.

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Revision Budget Redov. Avvik. ! Budget Redov. Avvik. iResultat.
DIOREVISION e, O O 0i. 1001 993 .. B 8
0 0 0 1001 993 8 8

Valnamnden

Inkl. kapitalkostnader

Intakter tkr : Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awik. | Resultat.
0 0 0 i 45 38 7 7

Under aret har inga val forrattats.

Intékter tkr : Kostnader tkr ;
Namnd Budget Redov. Avvik. ! Budget Redov. Awvik. :Resultat.
005 Valnamnd 0 0 0 : 45 38 7 7
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Bredband, avgiftsfinansierad verksamhet

Inkl. kapitalkostnader

Intékter tkr ; Kostnader tkr ;
Budget Redov.  Avvik.; Budget Redov. Awik. | Resultat.
-8 900 -9 229 329 8 900 8216 684 1014

Arets handelser

Stromsunds kommun &ger kommunens fibernat som arrenderas ut till Servanet AB.
Bredbandsverksamheten innefattar ansvar for att tillhandahalla och utveckla fibernatet. Det finns en
driftsbudget for verksamheten med en nettokostnadsram pé totalt noll kronor. Ar 2023 var
budgeterade bruttointakter 8,9 mnkr och bruttokostnader 8,9 mnkr. Intakterna bestar av
arrendeintakter for nyttjande av kommunens fibernat. Kostnaderna utgoérs av kapitaltjanstkostnader
for bredbandsinvesteringar och dvriga kostnader som till exempel ledningsutséttning och bidrag till
interna bredbandsinvesteringar.

Ekonomi

Arets 6verskott p& 1 mnkr beror p& lagre medfinansiering av bredbandsinvesteringar &n beraknat.
Budgeten for kabelutsattning som beror pa hur manga gravarbeten som goérs i omraden dar vi har
fiber, har inte nyttjats helt.

Framtid

Bredbandsverksamheten fortsatter med drift och underhall av kommunens fibernat pa ungefar
samma niva som tidigare ar. Som natagare har kommunen ett ansvar att tillhandahalla och utveckla
ett 6ppet och konkurrensneutralt kommunikationsnat.

Intakter tkr : Kostnader tkr :
Bredband Redov. Awvik. i Budget Redov. Avvik. :Resultat.
990 Bredband -8 900 -9229 329 | 8900 8216 684 | 1014

-8900 -9 229 329 ¢ 8900 8216 684 ! 1014
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Stromsunds
s KOTIMUN Bokslutsrapport

R Stragjmien Uielte
2023

-
Avfall- vatten och avlopp, avgiftsfinansierad verksamhet

Nedanstaende verksamhet ar avgiftsfinansierad och hanterar éver- och underskott genom
mojlighet till reglering inom tre ar.

Avgiftsfinansierad verksamhet, AVA

Intakter tkr ; Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awik. : Resultat.
-46807 51772 6532 ; 46807 51370 -6130 | 402

Arets handelser

Under aret har vi fornyat nastan 2, 5 kilometer av vart vatten- och avloppsledningsnét, fordelat pa
flera orter i kommunen, genom strumpinfodring av avloppsledningar. Infor detta arbete gors
filmningar och flodesmatningar for att avgora vart behovet ar storst. Vi har fortsatt med inkoppling
av vara anlaggningar till vart styr- och évervakningssystem och inventeringen av felkopplade
stupror. Flera pumpstationer har renoverats och vi har gjort en hel del forbattringsatgarder pa flera
VA-anlaggningar. Ett nytt dricksvattendirektiv innebéar en hel del fér&ndringar, bland annat att vi
maste ha storre kontroll pa ravatten via provtagning och rapportering till Livsmedelsverket och EU
som inte forekommit tidigare.

Vi har pabdrjat arbetet med en vattentjanstplan for kommunen och en nédvattenplan. Vi har arbetat
med fragor kring beredskap infor kris och krig och har paborjat var kontinuitetsplanering for VA
sidan, vilket &r ett stort arbete. Vi har dven aterupptagit arbetet med vattenskyddsomraden for
Kyrktasjo och Norrékers vattentakter.

P& avfallssidan har vi jobbat intensivt med planeringen av matavfallinsamlingen som skulle inforas
innan arets slut. Detta har inneburit information till kunder, registervard i varat faktureringssystem,
inkdp av nya tvafackssopbilar, upphandling och utstéllning av kérl. Vi har aven planerat for det nya
ansvaret for insamling av férpackningar som kommunen fatt fran januari 2024. Vi har upphandlat
entreprendr for insamling av forpackningar fran atervinningsstationerna och vi har ordnat en
omlastningsstation dit producenterna ska komma och héamta férpackningsavfallet vi har samlat in.
Vi ska fa ersattning for detta arbete av producenterna via Naturvardsverket, den ersattningen
kommer efter forsta kvartalet 2024. Avslutningen av Lidens deponi 2 har fortsatt och deponin
beréknas vara sluttackt 2027. Vi har aven slutfort det projekt vi fatt 12,9 mkr i bidrag fran
Naturvardsverket for att ordna rening av dagvatten och asfaltering av stora ytor pa Lidens
avfallsanlaggning. Detta arbete innebar att vi nu uppfyller kravet i det nya tillstdndet. Dessa
atgarder skulle vi varit tvungen att géra med egna medel om vi inte fatt bidraget fran
Naturvardsverket.

Ekonomi

For de tjanster som ingar i det kommunala uppdraget for avfallshantering visar arets resultat ett
underuttag pa 820 tkr vilket gor att det totala underuttaget ar 1 223 tkr. Kostnader som 6kat mer an
budget ar olika atgarder infor matavfallsinsamlingen som har pabdérjats under hosten. Aven
kostnaderna fér mottagning och transport av det brannbara avfallet har dkat.

For de tjanster som ingar i det kommunala uppdraget for vatten och avlopp visar arets resultat ett
Overuttag pa 1 222 tkr vilket gor att det totala dveruttaget ar 1 865 tkr. Indexupprakningen av VA-
taxan blev hdgre an budgeterat vilket gor att intékterna ar storre an beraknat.

Framtid

Pa VA-sidan ar utmaningen det kommande avloppsdirektivet, vad kommer det att innebara for var
verksamhet i form av hardare reningskrav? Det ar aven oklart hur NIS2-direktivet kommer att
paverka oss. Vi behover aven planera for vilka klimatanpassningsatgarder som maste goras
kommande ar. Vi har aven en utmaning kring slamhanteringen och déar berérs bade VA- och
avfallssidan. Att hitta avsattning for slammet néar vi avslutat alla gamla deponier ar en stor fraga for
0ss och dvriga Sverige.

Fran 1 januari 2024 har kommunen ansvaret for insamling av forpackningar och detta innebar ett
stort planeringsarbete. Intdkterna bestar av ersattning fran producenterna for omlastningsstationen,
antal AVS, information och antal hushé&ll som har fastighetsnara insamling. Vi har idag en valdigt
liten utbyggd fastighetsnara insamling sa kan vi jobba med att utoka den s& kommer intakterna att
Oka. Fastighetsnara insamling ska vara inford till 2027, sa vi maste bestamma vilket/vilka system vi
ska satsa pa under 2024 eller bérjan av 2025. Detta samarbetar vi kring gemensamt i lanet.
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Vatten och avlopp
541 Vattenverksamhet
542 Avloppsverksamhet

Intakter tkr

Budget Redov.
-14 525 -15 009
-15 439 -16 693

Avvik.

Kostnader tkr
Budget Redov. Avvik.

14240 14722

Resultat.
-482
15722 15758 36 :

....................................................................................................................................................

Avfall
561 Deponeringsanlaggningar
562 Insamling av avfall

-29 964 -31 702
Intakter tkr

i 29962 30480

Avvik.

Kostnader tkr

Budget Redov. Awvik. i
7032 8303 -1271
9813 12588 -2775

-518 i

Forpackningsinsamling
564 Forpackningsinsamling

Budget Redov.

1195 -2438 1243 i
15648 -17633 1985 |
-16 843 -20070 3227

Intakter tkr
Budget Redov.
0 -1567

Avvik.
1567 :

16 845 20890
Kostnader tkr

-4 045 i

0 -1567
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Budget Redov. Awvik. i
0 1567 -1567 :
0 1567 -1567



Verksamhetsredovisning

Avgiftsfinansierad verksamhet
- avfall, vatten och aviopp, AVA

Resultatrakning - Avfall Resultatrakning - Vatten och aviopp

tkr Bokslut Bokslut tkr Bokslut Bokslut

2023 2022 2023 2022
Externa intakter 19340 16431 Externa intakter 28 159 26 657
Interna intakter 731 627 Interna intakter 2 321 2155
Externa kostnader -14 956 -8 744 Externa kostnader -19 679 -14 893
Interna kostnader -4 977 -8 105 Interna kostnader -6494 -10444
Avskrivningar -820 -548 Avskrivningar -3513 -2982
Finansiella kostnader -137 -64 Finansiella kostnader -793 -493
Arets resultat -820 -403 Arets resultat 0 0

Balansrakning - Avfall

Balansrakning - Vatten och aviopp

tkr Bokslut Bokslut tkr Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022

Tillgangar Tillgangar

Anlaggningstillgangar 20 649 7 838 Anlaggningstillgangar 70658 65950

Kortfristiga fordringar 4 373 3458 Kortfristiga fordringar 8 731 7970

Summa tillgangar 25022 11296 Summa tillgangar 79389 73919

Eget kapital och skulder Eget kapital och skulder

Balanserat resultat 0 0 Balanserat resultat 0 0

Arets resultat -403 -403 Arets resultat 0 0

Langfristiga skulder 20 649 7 838 Langfristiga skulder 71880 65950

Kortfristiga skulder 4776 3 861 Kortfristiga skulder 7 509 7970

Summa eget kapital Summa eget kapital

avsattningar och skulder 25022 11296 avsattningar och skulder 79389 73919

Ack underuttag

mot kollektivet

Oversikt av 6ver -och underuttag, tkr

Oversikt av 6ver -och underuttag, tkr

Arets resultat 516 452 | -798 -820

Underuttag gentemot kollektivet (far regleras inom 3 ar) -403 -820 -1 223
Oweruttag gentemot kollektivet (ska regleras inom 3 ar) 385 -395

Resultatpaverkan kommun 516 57 -403 -820

Ack dveruttag
mot kollektivet

VA-verksamhetens resultat aktuellt 3r 831 1874 -237 1222

Underuttag gentemot kollektivet (far regleras inom 3 ar)

Overuttag gentemot kollektivet (ska regleras inom 3 ar) 880 =237 1222 1 865
Resultatpaverkan kommun 831 9594 0 0
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Dotterbolag

Stromsunds energi AB

Om bolaget
Bolagets verksamhet bestar i att leverera varme till anslutna abon-

nenter.
e VD: Thord Engstréom
e Ordforande: Lennart Oscarsson, (S)

e Anstallda totalt: 5,0 (5,0 man)

Arets handelser

Temperaturen 2023 var 3,9 % kallare jamfort med 2022. Leveransvolymen
okade med 2 976 MWh, 5,39 % jamfort med 2022. Under aret anslots
samtliga industrifastigheter pa industriomradet samt 7 villor till
fjarrvarme. Anslutningarna motsvarar 3 950 MWh. Den nya
produktionsanldaggningen togs i drift 28 november. Den rorliga delen av
fijdrrvarmetaxan hojdes med 5 % for 2023. Efterfragan att ansluta sig till
fjarrvarme har under aret varit relativt stort.

Ekonomi

Under 2023 levererades 57 436 MWh till 480 fastigheter. Intakterna upp-
gick till 43,8 mnkr och det ekonomiska resultatet fore dispositioner och
skatt uppgick till -11,2 mnkr. Bolaget visar pa ett sdmre resultat dn bud-
geterat. Framsta orsaken ar hoga priser pa biobranslen och ett stort uttag
av olja under aret med anledning av driftstorningar i fjarrvarmeverken.
Aven det héga rianteldget och de 6kade kundférlusterna paverkar resulta-
tet.

Foljande investeringar om 95 mnkr har gjorts under aret:

e Utbyggnad av kulvert och byggnation av ny produktionsanlaggning i
Strémsund.

e Ny branslecontainer i Hommerdal.
e Anslutning av nya kunder.

Kvalitet och miljo
Vart kvalitetsarbete dr huvudsakligen inriktat pa leveranssakerhet och kva-

litet pa leverans (ratt tryck och temperatur).
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Miljoarbetet ar inriktat pa minskad miljébelastning med avseende pa ut-
slapp till luft och vatten samt minskad anvandning av fossil olja. Andelen
biobransle av den totala anvdandningen lag under 2023 pa 92,4 procent.
Malet &r 99 procent.

Framtiden

Styrelsen bedomer att bolagets ekonomi kommer paverkas da priserna
pa branslen fortsatt forvantas ligga pa hoga nivaer. Branslet utgor den
enskilt storsta kostnaden for bolaget. Var investering i ny
produktionsanldaggning ar klar och kommer nu att vara i full drift under
2024.

En stor utmaning for bolaget ar bristen pa branslen som medfor de hoga
prisnivaerna. Flertal av bolagets bransleavtal kommer omférhandlas och
vi ser eventuellt en stabilisering av branslepriserna.

Utbyggnaden av vdra nat pd ovriga orter kommer de ndarmsta aren att in-
rikta sig pa att fortata befintliga kulvertnat med nya kunder. Efterfragan
att ansluta sig till fjarrvarme ar fortsatt stor och anledningen till det
beddms vara osdkerheten pa elprismarknaden.
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Dotterbolag

Stromsunds energi AB

Resultatrakningar

tkr 2023 2022
Intakter 43949 40249
Kostnader -46 740 -35685
Planenliga avskrivningar -5324 5182
Rorelseresultat -8 115 -618
Finansiella intakter 12 9
Finansiella kostnader -3 046 -555
Resultat -11149 -1164
Bokslutsdispositioner 5160 1470
Skatt 0 0
Arets resultat -5 989 306

Balansrakningar

tkr 2023 2022

Tillgangar ‘
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 172568 105 602

Omsattningstillgangar 20551 12660

Summa tillgangar 193119 118 262

nkom: 2024-04-16 Arende: KS.2024.104 Handling: 2068204

Eget kapital, avsadttningar

och skulder

Eget kapital 6706 12950

Obeskattade reserver 30771 35932 -
Langfristiga skulder 129500 60500

Kortfristiga skulder 26 141 8 880

Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 193119 118 262

2023 2022 2021

Antal abonnenter 480 472 466
Forsaljning, MWh 57436 54460 55544
Medelpris, kr/MWh 762 734 737
Soliditet, % 16,10 35,10 40,50
Genomsnittlig laneradnta, % 2,93 1,12 0,67

Genomsnittlig rantebindningstid, ar 5,06 3,21 1,91
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Stromsunds hyresbostader AB

Om bolaget

Bolagets verksamhet bestar i uthyrning och forvaltning av eget fas-

tighetsbestand samt teknisk forvaltning pa uppdrag. Uthyrningsob-

jekten omfattade vid arets utgang 932 bostader, 106 lokaler/forrad,
46 garage, 18 carportar och 590 parkeringsplatser.

e VD: Stefan Jonsson

e Ordférande: Karin Nasmark (S)

e Anstallda totalt: 17 tillsvidareanstallda, varav 5 kvinnor och

12 man

Arets hiandelser

Den hoga inflationen har haft en vasentlig paverkan pa bolaget under aret.
Den totala kostnadsmassan paverkades framfor allt av stigande rantor och

kraftigt 6kade kostnader for drift och underhall. Dessutom minskade uthyr-
ningsgraden, sarskilt under det andra halvaret, vilket medfért betydande

intaktsbortfall.

Energieffektiviseringar

Bolaget har aktivt arbetat med energieffektiviseringar under de senaste
aren. Detta har bidragit till att den totala energianvandningen har minskat
tydligt, vilket darmed ocksa gett en positiv effekt pa driftnettot for de fas-
tigheter som berorts av atgarderna.

Hyror

Hyresforhandlingen for 2023 resulterade i en generell hyreshéjning om 4
procent. Parterna enades ocksa om en hdjning av avgiften for standardho-
jande tillval med 3,95 procent samt en hdjning av bredbandsavgiften fran

52 till 66 kronor per manad.

Vakanser

Tabellen visar vakanslaget i bestandet fordelat per ort 31 december 2023.
Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Ort Vakanta Av totalt
Stromsund | 15(2) 563 (563)
Hammerdal | 7 (1) 155 (155)
Backe 4(3) 58 (58)
Ross6n 8(10) 31(31)
Hoting 7(7) 66 (66)
Giaddede 9 (10) 59 (59)
Totalt 50 (33) 932 (932)
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Investeringar och stérre underhallsatgarder
Bolaget har under 2023 fortsatt arbetet med energieffektiviseringar. In-

stallationer av prognosstyrd varmereglering har gjorts i flera fastigheter.
Under aret har ocksa fonsterbyten genomforts pa Storgatan 22 och 24 i
Strémsund.

Utvandig malning av fyra hus utférdes pa Solbacken i Strémsund. Entrepre-
naden var den forsta etappen av tva som totalt omfattar atta hus.

Ekonomi
Arets resultat fore dispositioner och skatt blev -7,1 mnkr. Till betydande del

grundar sig det negativa resultatet pa kraftigt 6kade kostnader for I6pande
underhall och réantor samt prisdkningar pa el.

Nedskrivningar
Strémsunds Hyresbostdader genomfor arligen interna vardebedémningar av

fastigheterna. Beddmningarna gors genom avkastningsvardeberdakningar
med utgangspunkt i kassaflodet. Vardebedomningarna utgor en grund for
att identifiera eventuella behov av nedskrivningar. Till det har dven externa
vardeutlatanden inhamtats. Vardebedémningarna har resulterat i nedskriv-
ningar av sex fastigheter dar de bokforda vardena avviker fran de bedémda
marknadsvardena med totalt 4,4 mnkr.

Framtid
Under de ndarmaste aren kommer stor vikt att laggas vid att forbattra fastig-

heternas driftnetton. | detta arbete kommer investeringar i energieffektivi-
seringar att ha en vasentlig betydelse. Bolaget kommer ocksa att fortsatta
med erbjudanden om personliga hem genom standardhéjande tillval samt
atgarder i syfte att oka tillgdngligheten i gemensamma utrymmen och i ute-
miljon. Genom detta skapas en variation i det totala erbjudandet vilket be-
doms forbattra forutsattningarna for att kunna mota olika krav och behov i
efterfragan pa bostader.
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Dotterbolag

Stromsunds hyresbostader AB

Resultatrakningar

Eget kapital, avsattningar

tkr 2023 2022

Intakter 60016 57164

Kostnader -61726 -52074

Planenliga avskrivningar -3449  -3227

Nettokostnad -5159 1863

Finansiella intakter 129 106

Finansiella kostnader -1 805 -932

Resultat -6 835 1037

Bokslutsdispositioner 205 2 459

Skatt 400 -749

Arets resultat -6230 2747

tkr 2023 2022

Tillgangar ‘g
Anlaggningstillgangar 126 605 130712 ’f
Omsattningstillgangar 6144 11030 §
Summa tillgéngar 132749 141742 E
och skulder 3
Eget kapital 47284 54514 e
Obeskattade reserver 2482 2 687 zg_
Avsattningar 83 235 h
Langfristiga skulder 71300 65800

Kortfristiga skulder 11600 18506

Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 132749 141742

Villkorade aktiedgartillskott uppgar till 32,5 mnkr.

2023 2022 2021

Reparation/underhall, mnkr 12,35 10,78 6,44
Soliditet, % 37,10 40,00 40,50
Genomsnittlig laneranta, % 2,43 1,05 0,78

Genomsnittlig rantebindningstid, ar 2,08 2,11 2,37
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Jamtlands Raddningstjanstforbund

Om forbundet
Jamtlands raddningstjanstforbund ar ett kommunalférbund besta-
ende av Ostersund, Krokom, Strémsund, Berg, Bricke, Ragunda och
Harjedalens kommuner. Syftet med forbundet ar att optimera nytt-
jandet av resurserna for kommunal raddningstjanst som aterfinns i
medlemskommunerna.

e Raddningschef: Lars Nyman

e Ordforande: Eric Jibor (S)

¢ Anstéllda totalt: 462, varav 60 tillsvidareanstéllda och 385 pa

beredskapstjanst inom deltidskaren

Arets handelser
Are kommuns begéran om att ingd i raddningstjanstférbundet har hand-

lagts under aret for att medlemskapet ska spegla de forutsattningar som
galler for intrade. | slutet pa aret beslutade samtliga befintliga dgarkommu-
ner att godkdnna Are kommuns 6nskan om ett intrade. | och med dessa be-
slut om fullvardigt medlemskap fran 2024 omfattar den nya organisationen
35 brandstationer.

Den 10 maj startade det gemensamma raddningsledningssystemet Radd-
ningsregion MittNorrland, RRMN, dar Jamtland, Vasternorrland samt delar
av Vasterbotten och Norrbotten ingar. Efter sommaren har en forsta utvar-
dering gjorts och arbetet fortgar kontinuerligt for att justera arbetssatt och
rutiner for att ytterligare forbattra och effektivisera arbetet i den dvergri-
pande ledningen.

De nya arbetstidsreglerna som reglerar dygnsvila borjade trada i kraft 1 ok-
tober 2023. Konsekvenserna av det forvantas bli en minskad flexibilitet dar
operativ personal inte langre kan utfora sina arbetsuppgifter i samma om-
fattning. For att inte tappa arbete utfort i karnverksamheten behéver
grundbemanningen hdjas vilket medfor en forvantas arskostnad om 3 mkr.
Utover 6kade kostnader kommer dven arbetsplaneringen behova ske pa
annat satt, resurser behover avdelas for att genomféra detta arbete. Hur
stor inverkan dessa andringar faktiskt far for verksamheten kommer inte
att bli fullt synligt fore varen 2024.
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Personalforsorjningen for RiB, Raddningstjanstpersonal i beredskap, forts-
atter att vara problematisk. Arbetet med punktinsatser for sarskilda stat-
ioner har fortgatt under perioden samt ett aktivt deltagande i det nation-
ella arbetet for att starka rekryteringen av RiB anstalld personal. Dialog
med agarkommuner har inletts under aret om gemensamma rekryterings-
mojligheter, t.ex. hur kan redan anstalld personal i kommunen utnyttjas
som RiB:are.

Ekonomi

Forbundet redovisar for 2023 ett underskott pa -3,4 mnkr, vilket ar 6,4
mnkr samre an budgeterat. Under aret har forbundets verksamhet ut-
manats ekonomiskt av flera olika kostnadshdjningar, av bland annat hogre
indexerade hyror, en forsamrad pensionsberdkning av KPA, en dyrare |6ne-
rorelse av de nationella fackliga forhandlingarna, hogre kostnader for 6ver-
tid, sjuklon och av fler utryckningar. De forandrade villkoren for nyttjande
av vakansersattningen for RiB organisationen som tradde i kraft 1 septem-
ber 2022 har fortsatt ge forbundet rejala kostnadsokningar for att uppfylla
stationernas numerara beredskap.

Framtid

For 2024 star forbundet infor flera stora finansiella utmaningar. Trots att
Are kommuns medlemsbidrag stirker upp forbundets ekonomi fér nasta ar
ar budgeten underfinansierad pa flera poster. Da bland annat medel for de
kraftiga indexhdjningarna pa hyror och inflationshéjande prisokningar pa
material och tjanster saknas i budgeten. Aterrekrytering av RiB-personal
som slutar innebér fortsatt hdga kostnader. Okat antal larm i férbundet
har gett hogre utryckningskostnader. Investeringsnivan behover hojas for
att bibehalla medelaldern pa fordonsparken och klara prisdkningar pa
fordon och utrustning.

Det finns ocksa manga omvarldsfaktorer som paverkar raddningstjansten.
Dels paverkar fortfarande efterdyningarna av coronapandemin raddnings-
tjdansten med mindre perioder av sjukfranvaro. Men framfor allt paverkas
vi av Rysslands invasion av Ukraina som, utéver det forandrade
sakerhetspolitiska laget, finansiell instabilitet och 6kade priser, satter ljuset
pa behovet av att ateruppbygga det svenska totalforsvaret. Svensk
kommunal raddningstjanst ar en av de absolut viktigaste hornstenarna i
det svenska totalforsvaret och kommer att paverkas av ateruppbyggnaden
i stor utstrackning under de narmaste aren. Det férandrade
sakerhetspolitiska omvarldslaget kommer darigenom stalla nya och
utokade krav pa raddningstjansten som samhallsviktig verksamhet vid kris,
hojd beredskap och ytterst krig.
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Dotterbolag

Jamtlands raddningstjanstforbund

Resultatrdkningar

tkr 2023 2022
Intakter 20345 11496
Kostnader -161 127 -145 464
Planenliga avskrivningar -6 660 -6 212
Nettokostnad -147 442 -140 180
Kommunbidrag 146 767 137944
Finansiella intakter 624 107
Finansiella kostnader -3331 -855
Resultat -3 382 -2984
Bokslutsdispositioner - -
Skatt - -
Arets resultat -3382 -2984

A~

\nkom: 2024-04-16 Arende- KS.2024.104 Handling: 2063204

Balansrakningar

tkr 2023 2022

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 52434 53066

Omsattningstillgangar 62120 49418 ‘
Summa tillgangar 114554 102484

Eget kapital, avsdttningar

A

och skulder

Eget kapital 6931 10313
Avsattningar 36464 33498
Langfristiga skulder 0 1044
Kortfristiga skulder 71159 57629
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 114554 102484

2023 2022 2021

Soliditet, % 6,1 10,1 12,5
Medlemsfinansiering, % 88,5 92,2 93,5
inklusive bidrag fran MSB 2019 - 2022

Totalt antal larm 2732 2470 2226
- varav brand/brandtillbud 265 317 311
- varav trafikolycka 305 286 285
- varav utslapp av farligt amne 84 55 79
- varav handelse utan risk for skada 653 561 606
- varav automatlarm utan brandtillbud 495 417 412
-varav sjukvardsuppdrag/annat uppdrag 732 708 613

- varav ovrigt 150 171 144
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Vill du ldsa Arsredovisningen pa natet?

N&r den &r beslutad publicerar vi den pa kommunens webbplats:

www.stromsund.se/arsredovisning

C——J
Aty Straejmien tjielte
o

Kommunledningsforvaltningen

Box 500 « 833 24 Stromsund e« Telefon 0670-161 00 « kommun@stromsund.se
www.stromsund.se ¢ www.facebook.com/stromsundskommun
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Strémsunds kommun 2024-04-12

Revisorerna
Till
Fullm&ktige i Strdmsunds kommun
organisationsnummer 212000-2486

Revisionsberattelse for ar 2023

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och namnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens féretag. Granskningen har utférts med stdd av sakkunniga fran EY.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogérelse”.

Vi bedémer
Vad avser dndamalsenlighet att:

¢ Milj6- och byggndmnden har i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt satt

o Kommunstyrelsen, socialndmnden, barn-, kultur och utbildningsnd@mnden samt den
gemensamma namnden Narvard Frostviken, har delvis bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt satt

Vad avser ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sétt att:

e Kommunstyrelsen, barn-, kultur och utbildningsndmnden samt valndmnden har
bedrivit verksamheten pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt.

e Socialndmnden har bedrivit verksamheten pa ett delvis ekonomiskt tillfredsstallande
satt

¢ Milj6- och byggndmnden har inte bedrivit verksamheten pa ett ekonomiskt
tillfredstallande satt

Vad avser intern kontroll att:

o Kommunstyrelsen, barn-, kultur och utbildningsndmnden, socialnAmnden och
valndmnden har en tillracklig intern kontroll

e Milj6- och byggnamnden har en delvis tillracklig intern kontroll

Penneo dokumentnyckel: 680BV-N4I2E-2HXUC-YEK8N-8JHWO-FZASJ



Vi bedomer i enlighet med det sakkunniga bitraddets beddmning att rékenskaperna i allt
vasentligt ar rattvisande. For denna slutsats avseende kommunens rakenskaper hanvisar vi
till det sakkunniga bitradets yttrande om arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter.

Vi beddmer att utfallet i arsredovisningen ar férenliga med fullméktiges mal fér god
ekonomisk hushéllning i ett finansiellt perspektiv.

Vi kan inte beddma om utfallet i &rsredovisningen &r férenligt med fullméaktiges mal fér god
ekonomisk hushéllning i verksamhetsperspektivet.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt
enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméaktige godkédnner kommunens arsredovisning for 2023.

Vi aberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

Strémsunds kommun 2024-04-12 (digital signering)

Jan Rénngren Gudrun Hansson Olle Gustafsson

Melker Kjellgren Nils-Erik Sjédin Esbjérn Olofsson

Bilagor:
Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:
Revisorernas redogorelse

De sakkunnigas rapporter och tillhérande skrivelser fran revisorerna:

Grundlaggande granskning av kommunstyrelsen och namnder 2023
Granskning av delarsrapport 2023

Granskning av arsredovisning 2023

Granskning av kompetensforsérjning

Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning (delar)
Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushéllning (helér)

Granskningsredogorelser och granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i:

o Strdbmsunds Energi AB
e Strdmsunds Hyresbostader AB

Penneo dokumentnyckel: 680BV-N4I2E-2HXUC-YEK8N-8JHWO-FZASJ
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Revisorernas redogorelse 2023

Stromsunds kommun

EY

The better the question. The better the answer. Building a better
The better the world works. working world



Revisionens uppdrag

Revisionens uppdrag regleras i kommunallagen, aktiebolagslagen och
god revisionssed inom kommunal verksamhet.

> Revisorerna provar foljande omraden:
- Andamalsenlighet
- Ekonomiskt tillfredsstallande
- Rattvisande rakenskaper
- Intern kontroll

» Revisionsplanering baseras pa risk och vadsentlighet
» Revisionsobjekt ar kommunstyrelse, namnder och kommunagda bolag

Respektive granskningsomrade bedémts med hjalp av ett signalsystem:

GONICEIIFEEKIGD), gult (delvis) och TSN

EY



Granskningsinsatser 2023

och balanskrav (deldr och heldr)

Andamalsenlighet Ekonomiskt Intern kontroll Rattvisande
tillfredstallande rdakenskaper
1. Delarsrapport X X
2. Arsredovisning X X
3. Grundlaggande granskning X X X
4. Lekmannarevision X X X
kommundagda bolag
5. Granskning av X
Kompetensforsérjning
6. God ekonomisk hushallning X X

EY



Resultat kommunstyrelsen 2023

Kommunstyrelsen

Andamalsenlighet

Delarsrapport

Arsredovisning

Grundlaggande granskning Delvis
Granskning av kommunens Delvis
arbete med kompetens-

forsoérjning

God ekonomisk hushallning Delvis
och balanskrav (delar)

God ekonomisk hushallning Delvis
och balanskrav (helar)

Samlad beddmning Delvis

Ekonomiskt
tillfredstallande

Intern kontroll

Rattvisande
rakenskaper

EY

Ankom: 2024-04-16 Arende: KS.2024.312 Handling: 2068275
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Utvecklingsomraden kommunstyrelsen 2023

Delarsrapport:

Se dver redovisning av likvida medel avseende innehav hallna for
koncernforetag

Komplettera tilldggsupplysningar med vilka redovisningsprinciper
som anvands samt sdsongsvariationer/cykliska effekter i
deldrsbokslutet

Arsredovisning:

N&rstdendetransaktioner: Se dver sin internkontroll avseende
narstaendetransaktioner for bisysslor till ledande tjgnsteman eller
ledamdter och skapa en systematisk sparbar rutin for detta

Inképsprocessen: Se dver vilka rutiner som finns kring rekvisition
och bestallningar som goérs utanfér Processdo, samt om det utfors
kontroller av att rutiner foljs

Investeringsprocessen: Ta fram tydligare riktlinjer for nar
fordyringar av projekt ska tas upp i kommunfullmdktige och hur man
sakerstaller att detta sker innan budget 6verskrids

Aktiedgartillskott till Inlandsbanan AB: Vid kommande bokslut, félja
upp vardet av andelarnai Inlandsbanan for att identifiera ett
eventuellt nedskrivningsbehov

Klassificering av skulder och fodringar: Se dver klassificeringar till
kommande ar da man, enligt god redovisningssed, inte far
nettoredovisa skulder och fodringar som inte dr hanférliga till samma
motpart.

Bland langfristiga BRF Rdnnen nedskrivet till kortfristig del
avseende ett ars amortering: Utvérdera féreningens
aterbetalningsférmaga och om den nedskrivning som gjorts eventuell
bor aterforas

Grundlaggande granskning:

Tydliggora vilka indikatorer som ska anvandas for att mata
maluppfyllelsen

Tydliggéra beskrivningen i riskanalysen med vilka konsekvenser
innebdr for de identifierade riskerna

Séakerstélla att ekonomin foljs upp i manadsrapporter per februari
och oktober

Presentation title

God ekonomisk hushallning och balanskrav (delar):

Utvérdera fullmaktiges 6vergripande verksamhetsmal i
forvaltningsberattelsen

Ldmna ett samlat uttalande om resultatet ar férenligt med
fullmaktiges mal fér god ekonomisk hushallning som
inkluderar bade det finansiella och verksamhetsmaéssiga
perspektivet

God ekonomisk hushallning och balanskrav (helar)

Utvardera fullméaktiges 6vergripande verksamhetsmal i
forvaltningsberattelsen

Lamna ett samlat uttalande om resultatet ar férenligt med
fullmaktiges mal fér god ekonomisk hushallning som
inkluderar bade det finansiella och verksamhetsmassiga
perspektivet

Kompetensforsoérjning

Tillse beslut om atgarder fattas utifran
kommunfullméktiges styrdokument och mal pa flera nivaer
i kommunens organisation

Tydliggora roll- och ansvarsférdelningen med skriftliga
uppdrag fér HR-enhet och bemanningsenhet

Arbeta for starkt samverkan med fackliga organisationer

Se dver behov av forvaltnings- eller verksamhetsspecifika
riktlinjer for vidareutbildning

Sédkerstalla tydlig kommunikation kring resultatet av
bemanningsenhetens arbete

Systematiskt folja upp kommunfullmaktiges styrdokument
och mal samt sdkerstalla systematiskt uppféljning av mal
och atgérder pa dvriga nivaer inom organisationen

Starka uppfdljningen med uppféljning av centrala nyckeltal
|6pande under aret

Inféra rutiner for avslutningssamtal fér att sdkerstélla en
god grund for analys av orsaker till personalomsattning

EY



Resultat socialnamnden 2023

Socialnamnden Andamalsenlighet Ekonomiskt Intern kontroll
tillfredstallande

Grundlaggande granskning Delvis Delvis Ja

Samlad beddémning Delvis Delvis Ja

Utvecklingsomraden:
Séakerstalla att andamalsenliga atgarder vidtas for att nd en ekonomi i balans
Sakerstalla att andamalsenliga atgarder vidtas for att na 6nskad maluppfyllelse
Tydliggoéra i internkontrollplanen vilka kontrollmoment som planeras att genomféras

EY




Resultat barn-, kultur- och utbildningsnamnden 2023

Barn-, kultur- och Andamalsenlighet Ekonomiskt Intern kontroll
utbildningsnamnden tillfredstallande

Grundlaggande granskning Delvis Ja Ja
Samlad beddémning Delvis Ja Ja

Utvecklingsomraden:

Sakerstalla att effektmalen inom utbildningsomradet utgar fran fullméaktiges inriktningsmal samt att malen
inom kulturomradet f6ljs upp utvérderas

Tydliggora vilka dtgarder som ndmnden planerar att genomféra for att nd dnskad maluppfyllelse

Sakerstalla att malen och verksamheten f6ljs upp i deldrsrapport per april och augusti i enlighet med
fullmaktiges styrmodell

EY




Resultat miljo- och byggnamnden 2023

Milj6- och byggnamnden

Andamalsenlighet

Grundlaggande granskning

Ja

Samlad bedémning

Ja

Utvecklingsomraden:

Ekonomiskt Intern kontroll
tillfredstallande

Delvis

Delvis

. S&kerstélla att andamalsenliga atgarder vidtas for att uppna en ekonomi i balans
. S&kerstélla att ndmndens internkontrollplan bygger pa en dokumenterad riskanalys

EY



Resultat valnamnden 2023

Valndmnden Andamalsenlighet Ekonomiskt
tillfredstallande

Grundlaggande granskning Delvis

Samlad bedémning Delvis

Utvecklingsomraden:
Sakerstélla att verksamhetsmal upprattas och faststélls av ndmnden
Sakerstalla att en internbudget upprattas och faststdlls av namnden

Intern kontroll

EY

Ankom: 2024-04-16 Arende: KS.2024.312 Handling: 2068275



Resultat gemensam namnd for Narvard Frostviken 2023

N&rvard Frostviken

Andamalsenlighet

Ekonomiskt
tillfredstallande

Intern kontroll

Grundlaggande granskning*

Delvis

Delvis

Delvis

Samlad bedémning

Delvis

Delvis

Delvis

Utvecklingsomraden:

Forbattra aterrapportering av tillgangligheten,

Tydligg6ra beslut om atgarder vid avvikelser av effektmalen.

*Granskningen av gemensam ndmnd N&rvard Frostviken &r utférd av medarbetare vid revisionskontoret Region

Jamtland Harjedalen




Resultat kommundgda bolag 2022

Kommunagda bolag

Andamalsenlighet

Ekonomiskt
tillfredstallande

Intern kontroll

Rattvisande
rakenskaper

Strémsunds energi AB
(fd Jamtlandsvarme AB)

- Grundlaggande granskning

Delvis

Stromsunds Hyresbostdader AB

(Auktoriserad revisor)

- Grundlaggande granskning

Delvis

Utvecklingsomraden:

Stromsunds Hyresbostader AB:
Synliggdra den ekonomiska styrningen utifran erhallen uppféljningen

(Auktoriserad revisor)

EY

Ankomn: 2024-04-16 Arende: KS.2024.312 Handling: 2068275
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Till de fortroendevalda revisorerna

Vi har i denna rapport sammanfattat de mer vdsentliga iakttagelserna fran var revision i Strdomsund kommun. Vi har utfért en revision av
arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for Stromsund kommun for ar 2023-01-01-2023-12-31.
Forvaltningsberattelsen och de sammanstdllda rakenskaperna har granskats enligt sarskilda instruktioner.

Var revision ar anpassad till kommunens verksamhet och ar primart utformad for att vi ska kunna avge en yttrande i enlighet med Standard fér
kommunal rékenskapsrevision for Stromsund kommun for rdkenskapsaret 2023. | enlighet med god revisionssed har vi i var revision gjort en
bedémning avseende kommunens interna kontroll kopplat till den finansiella rapporteringen, vilket paverkar hur vi planerat revisionen och bestamt
utformning, tidpunkt och omfattning av specifika granskningsatgarder.

Stréomsund, april 2024
Ernst & Young AB

Johan Pettersson Tommy Flinkfeldt Elin Blom Malin Jonsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor Revisor Revisor
Ansvarigt sakkunnigt bitrade

Sida 2 EY
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Syfte och avgransning

Sammanfattning

lakttagelser fran granskning av arsbokslutet
Summering av noterade avvikelser

lakttagelser fran internkontroll samt rekommendationer
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1.

Syfte och avgransning

Granskningens syfte:

Beddma om arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och normering fran Radet for kommunal redovisning
(RKR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
staltlmng per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
are

Utformning av revisionen i enlighet med Standard fér kommunal rakenskapsrevision

Page 4

Revisionen dr utformad for att vi ska kunna avge en granskningsrapport avseende
arsredovisningen och de sammanstdllda rakenskaperna for rakenskapsaret 2023. |
enlighet med god revisionssed har vi i var revision bedémt den interna kontrollen
kopplat till den finansiella rapporteringen for att kunna planera revisionen och
bestamma utformning, tidpunkt och omfattning av specifika gransknlngsatgarder
Omfattningen av var granskning av den interna kontrollen varierar mellan olika enheter
och vara noteringar tacker inte in alla eventuella svagheter i rutiner och intern kontroll.

Fel i rdkenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en véalinformerad ldsare av arsredovisningen, hade paverkat
de ekonomiska beslut som denne fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Beddmning av fragor som ar vasentliga for anvandare av de finansiella rapporterna
bygger pa ett beaktande av vad som ar gemensamma behov av finansiell information
hos en anvandare som grupp. Den majliga effekten av felaktigheter for vissa enskilda
anvandare, vars behov kan variera stort, beaktas inte. D& var granskning av den
anIednlngen inte varit fullstandig utesluter den inte att andra an har framférda brister
kan forekomma.

Vi har i denna rapport sammanfattat vasentliga iakttagelser fran var revision t.o.m.
dagens datum.

EY



2 Sammanfattning

Genomfort arbete Bedomning
Vi har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrdkning,
genomfort var granskning i enlighet med var revisionsplan resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning
for rakenskapsar 2023. Vi har genomfért granskning av samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
internkontroll kopplat till processer och rutiner avseende redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rdttvisande
finansiell rapportering och granskning av arsbokslutet. bild av kommunens finansiella stallning per den 31 december 2023 och
Revisionen har omfattat granskning av kommunen, av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

dotterbolagen och de sammanstdllda rakenskapernas

resultat- och balansrakning, kassaflode och noter. Forvaltningsberdttelsens lagstadgade delar ar forenliga med

arsredovisningens dvriga delar.
Tidplan: Vi erholl arsredovisningen efter att kallelsen gatt ut
och invantade fortfarande underlag ndr kommunstyrelsen
hade sitt sammantrdade. Avseende sammanstallda
rékenskaper sa fick vi material till konsolidering i tid.
Daremot erhdll vi endast delvis bekraftelser fran
kommunbolagens revisorer, yttrande avseende Stromsunds
hyresbostdder AB &r fortsatt utestaende.

Sammanstallda rakenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR

Dokumentation: Vi erholl inte kompletta reskontror och
listor for vissa storre balansposter. Detta har gjort var
granskning mer tidskravande i form av manuell hantering av
listor for att kunna kontrollsummera och analysera
reskontror.
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Arsbokslutsgranskning
lakttagelser fran var granskning




3. Utfall rakenskaperna 2023

5\enskL:'I)tatrékning (kommunen, Utfall 2023 Utfall 2022 Budget Férandring av kommunens betalningsférmaga
Verksamhetens intakter 242,4 240,8 260,0

Verksamhetens kostnader -1 156,2 -1 097,3 -1161,1

Avskrivningar -27,8 -25,9 -28,0

Verksamhetens nettokostnader -941,7 -882,3 -929,1 114% FRE

Skatteintakter 568,9 551,6 557,2 =

Stejg;rsilllagstatsbidrag och 404.1 370.4 382,7 25% Rl 4 7% [46%
Verksamhetens resultat 31,3 39,7 10,8 Likviditet Soliditet Soliditet exklusive
Finansiella poster -4,1 -0,8 -5,7 pensionsavsattningar
Arets resultat 27,2 39,0 5,0 2023 m2022 w2021

For 2023 redovisar Stromsund kommun ett dverskott uppgdende till 27,2 mnkr vilket &r ca 11,8 mnkr sdmre &n 2022 men 22,2 mnkr battre
an budget. Kommunens nettokostnader har ékat med 6,7 % jamfort med 2022, verksamhetens kostnader har 6kat med 5,4 % och
verksamhetens intakter med 0,7 %.

Den positiva avvikelsen mot budget beror framst pa hogre skatteunderlag och utjdmning mot prognostiserat. | budget for finansiella poster var
inte inldningsréanta medraknad vilket gav en positiv effekt. Finansiella kostnader blev ddremot ndgot hogre an budgeterat till f5ljd av framst
hogre pensionsranta.

Betalningsformagan har under aret férbattrats pa kort sikt och férsamrats nagot pa 1ang sikt. Forandring mellan likviditet (kort sikt) och
soliditet (lang sikt) beror bland annat pa att pensionsskulden har raknats upp med 6kade basbelopp till foljd av inflationsékningen.
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3. lakttagelser

Omrade

lakttagelse och kommentar

Overgripande bedémning av
arsredovisningen

Arsredovisningen innehaller i allt vasentligt de delar som LKBR och RKR féreskriver.
Vi har noterat klassificeringsfel i arsredovisningen mellan balanskonton. Dessa bedéms inte vdsentliga
och har ingen resultatpaverkan. Se vidare avsnitt 06 Rekommendationer och Yttrande

Granskning av annan information

Som ett led i var granskning har vi dven last annan information i arsredovisningen i enlighet med KISA. Vi
har inte noterat nagon avvikande eller motsagelsefull information som beddms kunna fa en véasentlig
paverkan pa rékenskaperna.

Drifts- & investeringsredovisning

Investerings- och driftsredovisning har kunnat féljas mot var granskning av investeringar i bokféringen
samt mot resultatrakning.

Sammanstallda rakenskaper

Vi noterar att bekraftelser fran kommunbolagens revisorer delvis erhallits i bérjan av april, yttrande
avseende Stromsunds Hyresbostader ar annu utestaende. Da kommunkoncernen inklusive bolagen enligt
Kommunallagen ska vara behandlat senast 15 april av Kommunstyrelsen finns en vasentlig risk att
eventuella rattelser eller justeringar i rékningarna till f6ljd av ej reviderade siffror i ndgon av enheterna
inte fangas upp korrekt alternativt att tidsaspekten enligt Kommunallagen blir svar att halla.

Pensioner Fran och med rékenskapsaret 2024 ska vardet i pensionsstiftelser tas upp som kortfristig placering i
kommunens balansrakning. Per 2023-12-31 ar marknadsvardet for Stromsund kommuns
pensionsstiftelse 276 mnkr.

Sida 8
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3. lakttagelser

Omrade

lakttagelse och kommentar

RKR5 Finansiell leasing

Kommunen tilldmpar RKR:s rekommendation R5 avseende finansiell leasing for ett antal maskiner i
likhnet med féregaende rakenskapsar, inga tillkomna finansiella leasingavtal har ingatts under 2023.

Kommunen har inte tagit upp nagra externa hyresavtal som finansiell leasing da de inte ar tecknade pa
mer dn 5 ar.

Avsattningar

Sanktionsavgift: Under 2023 blev Stromsunds kommun paférd en administrativ sanktionsavgift
uppgaende till 1,5 mnkr av Lansstyrelsen i Norrbotten. Detta till f6ljd av dvertradelser enligt
sdkerhetsskyddslagen da tillsynsmyndigheten inte bedomt att kommunen inkommit med svar inom
kommunicerad tidsfrist. Kommunen har skickat in en dverklagan men bedémer att man troligen
kommer landa i att beh6va betala avgiften, varpa hela beloppet bokférts som en avsattning i bokslutet
per den 31 december 2023. Fram till dagen foér avldmnade av var rapport har ingen ny information
kommit oss till kdnna och vi beddmer darfor att det ar korrekt att bokfora hela avgiften som en
avsattning.
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3. lakttagelser

Omrade

lakttagelse och kommentar

Cyberattack Adata

| november 2023 blev vi informerade om att kommunens leverantér av affdrssystemet Adata
drabbats av en cyberattack mot deras integrationsserver. Vi har [6pande f6ljt upp med
ekonomiavdelningen hur detta paverkat den I6pande redovisningen samt tidplanen for bokslutet. |
samband med att bokslutet skulle upprattas hade man fatt de mest grundldggande integrationerna
att fungera. Ekonomichef ser inga risker kopplat till atkomst/modifiering av redovisningen da det

endast var integrationsservern som drabbats och inte sjdlva moderservern dar all information finns.

Vi har i samband med var granskning av arsbokslutet gjort ett flertal granskningsatgarder for att
kontrollera att redovisningen i allt vasentligt &r fullstédndig och korrekt. Dessa granskningsatgarder
omfattar bland annat kontroll av att utgdende balans enligt SIE-fil stémmer med framraknad
utgdende balans samt att erhallen SIE-fil stdmmer mot systemgenererade rapporter fran férsystem
och arsredovisning, samt att det inte finns nagra haltande verifikat.

Sida 10
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4. Summering av noterade avvikelser

Vi har inte identifierat ndgra vasentliga avvikelser i var granskning
av arsbokslutet, de sammanstallda rékenskaperna eller
arsredovisningen avseende rakenskapsar 2023.
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5. lakttagelser fran granskningen av intern kontroll och rekommendationer

Omrade

lakttagelse

Bed6émning

Rekommendation

N&rstaende-
transaktioner

Som en del i granskningen av rakenskaperna i enlighet
med den nya standarden for kommunal
rakenskapsrevision ska revisorn som en del i sin
granskning uppmarksamma faktorer som innebar en risk
for oegentligheter avseende narstaenderelationer och
narstaendetransaktioner.

Vi har i var granskning noterat att kommunen saknar
dokumentation 6ver narstdenderegister for att kunna ha
en forebyggande kontroll avseende
narstdendetransaktioner.

Vi har i var granskning inte identifierat nagra
transaktioner som indikerar oegentligheter med hansyn
till nérstaenderelationer.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen se dver sin
internkontroll avseende narstaendetransaktioner for
bisysslor till ledande tjansteman eller ledamoter eller
annan narstadenderelation som kan innebdra jav eller
oegentligheter och skapa en systematisk sparbar rutin

for detta.

® = Innebér att omedelbar atgard behdver genomféras for att férbattra den interna kontrollen

Sida 13

= Innebdr att vi anser att den interna kontrollen till vissa delar bér forbattras
Innebar att vi anser att den interna kontrollen fungerar tillfredsstallande
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5. lakttagelser fran granskningen av intern kontroll och rekommendationer

Omrade

lakttagelse

Rekommendation

Inkdpsprocessen

| leverantdrfakturasystemet Proceedo finns personer med bestallar-
behdrighet inlagd. For bestallningar i Proceedo sker beslutsattest innan en
bestdllning gar ivag dar stdrre inkdp kan stoppas om attestanten anser att
de ar felaktiga.

Denna automatiska kontroll finns dédremot inte pa inkdp som gors utanfor
Proceedo vilket i praktiken kan innebdra att attest av en bestallning gors
forst nar fakturan kommer och tjansten/varan redan ar levererad. Detta
avser framst inkdp dar det saknas ramavtal eller om nagot inkdp &r
bradskande och gors direkt i butik.

Vi rekommenderar att man ser dver vilka rutiner som
finns kring rekvisition och attest av bestallningar som
gors utanfor Proceedo, samt om det utférs kontroller av
att rutinen foljs.

Investeringsprocessen

Enligt riktlinjer for investeringar ska man begara tilldggsanslag fran
kommunfullméaktige nar budgeten forvantas 6verskridas. Det finns
daremot inga riktlinjer f6r hur mycket budget kan éverskridas i kronor
innan det maste tas upp i kommunfullméktige vilket i praktiken innebar att
fordyringarna redan skett nar det kommer kommuniceras till
kommunfullmaktige.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen tar fram
tydligare riktlinjer for nar fordyringar av projekt ska tas
upp i kommunfullmdktige och hur man sakerstaller att
detta sker innan budget dverskrids.
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6. Uppfoljning av rekommendationer fran 2022

Omrade

lakttagelse och rekommendation 2022

Uppfdljning 2023

Aktiedgartillskott till
Inlandsbanan AB

Aktiedqgartillskott skickades till Inlandsbanan AB med 1,9 mnkr vilket
Okade vardet for andelarna i bolaget. Aktiedgartillskottet foranleddes
av bade likviditets- och Idnsamhetsproblem vilket indikerade ett
potentiellt nedskrivningsbehov.

Var rekommendation var att félja utvecklingen av vardet pa andelar i
Inlandsbanan AB for att identifiera potentiella nedskrivningsbehov.

| bokslutet per 231231 redovisar Inlandsbanan ett
positivt resultat och vi har inte identifierat nagot
nedskrivningsbehov av andelarna.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen dven vid
kommande bokslut foljer upp vardet av andelarna i
Inlandsbanan for att identifiera ett eventuellt
nedskrivningsbehov.

Redovisning av likvida
medel avseende innehav
hallna for koncernfdretag

Kommunen hade likvida medel via valutatoppkonto bade fér kommunen
och kommunkoncernen, endast kommunens andel redovisas.

Var rekommendation var att vid redovisning av samlade bankmedel b6r
huvudkontoinnehavarens redovisning innehalla det totala saldot
gentemot banken och dotterbolagens saldon bor redovisas som en
koncernintern post i kommunens redovisning. Per balansdagen
221231 uppgick posten till 12,3 mnkr.

| bokslutet per 231231 tar man upp samtliga
likvida medel som aterfinns pa
engagemangsbesked fér Stromsunds kommuns
toppkonto. Darefter har man bokat
koncernbolagens andel av innehaven som en
motsvarande skuld i enlighet med féregaende ars
rekommendation

Sida 16
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6. Ovriga rekommendationer 2023

Omrade

lakttagelse 2023

Rekommendation

Klassificering av skulder
och fordringar

Vi har noterat nagra balanskonton som klassificerats som fordran men
som utgor ett utgdende saldo i kredit och darfor borde redovisas som
skuld. Den totala effekten pa balansomslutningen for dessa utgér ett fel
pd 9,8 mnkr (ca 4 % av balansomslutningen). D& effekten pa
balansomslutningen &r relativt liten, samt att den inte har nagon
resultatpaverkan, har dessa inte justerats.

Virekommenderar att man ser dver dessa
klassificeringar till kommande ar da man, enligt
god redovisningssed, inte far nettoredovisa skulder
och fordringar som inte ar hanforliga till samma
motpart.

Bland langfristiga BRF
Rénnen nedskrivet till
kortfristig del avseende
ett ars amortering

Vi har noterat att man i balansrakningen tar upp en fordran
motsvarande 300 tkr som avser kortfristig del av 1an som ldmnades ar
1998 néar bostadsrattsforeningen var pa obestand. Ett
rekonstruktionsavtal upprattades mellan féreningen och kommunen
dar féreningen sedan ar 2000 amorterat pa lanet med mellan 200-300
tkr per ar. Avtalet har forlangts ett antal ganger och nuvarande avtal
galler till och med den 31 december 2024.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att utvardera
foreningens aterbetalningsférmaga och om den
nedskrivning som gjorts eventuell bor aterforas.
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6. Yttrande

Det sakkunniga bitradets yttrande
Till revisorerna i Strémsunds Kommun (org.nr 212000-24858)

Vi har ph uppdrag av de [Srtroendevalda revisoremns i
Strémsunds Kommun utfért revision och granskning av

Arsredovisningen eniigt Standard

rakenskapsrevision 16r &t 2023-01-01 - 2023-12-31.
Véra uttatanden i detta yttrande &r forenliga med innehdset i

som har

fértroendevalda revisorer 2024-04-12.

Yttrande om arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning, kassaflodesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter

Uttaiande

Vi har utféet en revision av lrvemvnsnmgen enlu Standard

for
& 2023-01-01 - 2023-12-31. Férvlllmgwﬂ!llehen ach de

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret {6r att drsredovisningen
upprdttas och att den ger en rattvisande bild enligt LKBR.
Styrelsen ansvarar Aven fér den interna kontroll som den
beddmer & nidvindig 16r all umana en hmdamnmq som
inte i Sller ndgra | vare sig dessa
beror ph oegentligheter eller misstag.

Det sahkunniga bitridets snsvar
Vlrt mal & att upond en rimlig grad av sikerbet om huruvide

iancﬂbdeumlvs. drift- och mmlumgsedmrmmq samt
noter inte i nigra vare sig
dessa beror pd oegentigheter eller misstag, och att limna ett
yitrande som en del av en revisionsrapport ftill de
fartroendevalda revisorerna. Rimlig sBkerhel 3 en hig grad av.
sdkerhet, men r ingen garanti féc att en revision som utfées
enligt Standard  for kommunal  rikenskapsrevision alitid
kommer att uppticka en visentiig felaktighet om en shdan
finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter

har
instruktioner. eller misstag och anses vara vasentlica om de enskill eller
tillsammans rimligen kan férvAntas phverks de ekonomiska
Enligt vir be ing har & beslut som fattar med grund i ovan nimnda delar.
samt noter Som del av en revision enligt Standard (6r kommunal
tagen om ing och re rékenskapsrevisian anvinder vi professionelit omdime och
enialls i bid har en i skeptisk i under
finansiella st3lining per den 31 december 2023 och av dess  Dessutom:

finansiella resultat och kassafiide 16r dret.

i i dedar & fGrenfiga med

Arsredovisningens dvriga delar.
Grund fér uttalanden

Vi har uMart uppdraget enligt Standard fr
rhkenskapsrevision. VArt ansvar enligt denna standard
beskrivs ndemare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar.
Upndraget &r utféet ulifrdn opartiskhet och sjdlvstandighet i

farhillande Lill kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat Ar tillrdckligs och
AndamBlsenligs som grund far vara uttstanden.

Annan information

humvnmnqcn lnnenller ocksd annan mlormnuon &n

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
z TR e y

drift- och
investeringsredavisning samt noter, vare sig dessa beror
pd uegnliqhekev eller misstag, utformar och utfée
bland annat utifrdn dessa risker och

investeringsredovisning samt noter och denna andra
information Sterfinns pd sidorna 72-113. Det dr styrelsen som

har ansvaret féc denna andra information.
Virt ar

andra information och i v&rt uppdrag mq& inte att
en revision av denna information, men det & virt ansvar att
1554 den och avevqua om dm i vlsenllng Mslridmnq ar

inhdmtar revisionsbevis som & lillrBckdiga och
BndamalsenSiga for att ulgdrs en grund fdr virs
uttalanden. Risken 151 att inte uppldcka en vasentlig

till foljd av i & hogre &n for en
vhsentlig felaktighet som beror pd misstaq,

o Skaffar vi oss en foestdelse av den del av kommunens
interna kantroll sam har betydelse 16 vir revision, 16r att
utforma granskningsdtgdrder som 3r limpliga med hiinsyn
i omsunﬁgﬁekm; men inte f6r att ullala oss om

i den interna

. vi i ide isni iper som
anvinds och ri i < i
9 och ti -

o Utvarderar vi den 6vﬂm&.nmumimm.
och L Al i S

aférenlig med

nvesteringsredovisning samt noter. Vid denna qenomghg
beaktar vi dven den kunskap vi i Ovrigt inhamtat under
revisionen ach beddmer am den andra infarmationen verkar

innehilla visentiiga felsitigheter.
Om vi drar slutsatsen att den andra i

9. g, drift-
och investeringsredovisning  samt  noter, diribland
i och om & isnil Sterger de
i och pd ett satt
som ger en rittvisande bidd.
o Miste vi i de (& i om
bland annat i i

en vasenthy felaktighet, r vi skyldig att rapportera detta. Vi

har inget att rappartera i det avseendel.
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inritning samt tidpunkten for den. Vi méste .
under

3
daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen sam vi identifierat.

1@

Det sakkunmqa bltradets granskning av

forv. och de tallda

rikenskipema

Det & styrelsen som har ansvaret fée forvaltningsberdttelsen

ach de och att dessa

i enlighet med LKBR. Vir granskning har skett mlnql
av 1or

. 'bl i av e

i for ion. Detta innebar att

var och  de

sammanstasida rhenslupema har en annan inrkining ach
mindre omfattning jAmidrt med den inriktning och amfatining
som en revision enfigt Standard fér kommunal

dkenskapscevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
llld:ig orund far vira uttalanden.
Uttalande
En har i enlighet med LKBR.
3 har i i enlighet med
LKER.
Undertecknande

Ume&, det datum som framgar av digital underskrift
Ernst & Young AB

Johan Pettersson
Ansvarigt sakkunnigt bitrSde
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7. Nyheter fran Radet for Kommunal redovisning

RKR:s rekommendationer galler for kommuner och regioner enligt lagen
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR). RKR R2 Intdkter ska
tillampas vid redovisning av intakter fran avgifter, gavor, ersattningar, forsaljningar,
skatter och bidrag.

Uppdateringen av rekommendationen innehaller, fortydliganden, féljdéndringar med
anledning av genomfdrda andringar i RKR R5 Leasing.

Uppdateringen av RKR R14 Drift- och Investeringsredovisning innehaller jamfort
med tidigare version ett tydligare krav pa att rapporterna ska kunna kopplas till
arsredovisningens 6vriga delar.

Andringarna géller fran och med rékenskapsaret 2023.

Andrade restriktioner for statsbidrag fran Socialstyrelsen

Socialstyrelsen har gjort en ny tolkning av Regeringens beslut 2021-05-27,
S2021/04601 (delvis) och Finansutskottets betdnkande 2020/21:FiU46. Den nya
tolkningen innebdr andrade restriktioner avseende fdljande statsbidrag:

 Minskad andel timanstéllda inom vard och omsorg om &ldre. Detta bidrag ska successivt
intéktsredovisas med en jamn férdelning fran och med juli 2023 till och med december 2024.

« Utbkad bemanning av sjukskoterskor pa sarskilda boenden. Det garanterade grundbeloppet ska
intéktsredovisas med en jamn férdelning fran och med januari 2023 till och med december 2024.
Skillnaden mellan grundbeloppet och totalt tilldelade medel enligt Socialstyrelsens beslut
intéktsredovisas fran och med det att Socialstyrelsen meddelat beloppet (juni 2023) till och med
december 2024.

Bada bidragen klassificeras som generella i den externa redovisningen.

Sida 20

Uppdatering av RKR R16 Sammanstallda rakenskaper
avseende att man vid koncernintern leasing "[ndr kommunen
leasar ett objekt fran ett kommunalt bolag]” kan likstalla
leasingobjektets verkliga varde med objektets bokférda varde i
bolaget, forutsatt att redovisning och vardering i bolaget skett
i enlighet med BFNAR 2012:1."” Denna férenklingsregel gar
emellertid inte att anvanda i alla situationer. Lagstiftningens
krav om rattvisande bild (LKBR 4:3) ar éverordnad
normeringen.

Andringarna géller frdn och med rdkenskapsar 2024 men
tidigare tilldmpning uppmuntras.
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Sammanfattning

Kommunrevisionens uppgift ar att ge kommunfullméktige underlag till den arliga
ansvarsprovningen. Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna arligen granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden i den omfattning som
foljer av God revisionssed. Denna grundldggande granskning &r en del av den arliga
granskningen.

Enligt God revisionssed &r den grundldggande granskningen inriktad pa att 6versiktligt
beddma maluppfyllelsen samt om styrelse eller néamnd har en tillracklig styrning och
kontroll for att leva upp till mal, beslut och foreskrifter. Denna granskning har saledes varit
av oversiktlig karaktar.

For var sammanfattande bedémning och rekommendationer, se avsnitt 3.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Kommunrevisionens uppgift &r att ge kommunfullméktige underlag till den arliga
ansvarsprovningen. Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna arligen granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden i den omfattning som
foljer av God revisionssed. Begreppet all verksamhet avser den verksamhet som bedrivs
inom styrelsens och ndmndernas ansvarsomraden.

Styrelse och namnders ansvar for verksamheten regleras bl. a. i kommunallagen 6 kap. Dar
framgar att ndmnderna ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige bestamt, att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

Enligt god revisionssed (2022) ska den grundldaggande granskningen ge en grund for
revisionens beddémningar i revisionsberattelsen. Granskningen ska vara inriktad pa att
dversiktligt bedéma maluppfyllelsen samt om styrelse respektive ndmnd har en tillrécklig
styrning och kontroll for att leva upp till mal, beslut och foreskrifter.

Granskningen tar sin utgdngspunkt i God revisionssed i kommunal verksamhet, samt de
risker som framkommit i revisorernas risk- och vasentlighetsanalys 2023.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar dversiktligt bedéma om kommunstyrelsen har sakerstallt att

verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande

satt samt om den interna kontrollen &r tillrdcklig. Utifran syftet besvarar vi féljande revis-
ionsfragor i granskningen:

Andamalsenlighet

Har kommunstyrelsen sakerstéllt att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som kommunfullmdktige bestamt?

o Har kommunstyrelsen sdkerstallt en tillrdcklig styrning av verksamheten?

o Har kommunstyrelsen sakerstallt en tillrdcklig uppfdljning av verksamheten?

Ekonomiskt tillfredstéllande

Har kommunstyrelsen sdkerstallt att verksamheten bedrivs inom givna ekonomiska
ramar?

o Har kommunstyrelsen sdkerstallt en tillracklig styrning av ekonomin?

o Har kommunstyrelsen sdkerstallt en tillracklig uppféljning av ekonomin?

Intern kontroll
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Har kommunstyrelsen sakerstallt att den interna kontrollen ar tillrdcklig?

1.3. Avgransning

Granskningen avser kommunstyrelsen och &r framst avgransad till ar 2023. Den grundl&g-
gande granskningen &r dversiktlig och inte inriktad pa detaljer. Eftersom granskningen &r
dversiktlig beddmer vi andamalsenlighet, ekonomiskt tillfredstallande, intern kontroll pa en
dvergripande niva.

1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvdands i granskningen som
utgangspunkt for analys, bedémningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hamtas
ifran lagar och férarbeten eller interna regelverk, policys och fullmaktigebeslut. Kriterier
kan ocksa ha sin grund i jamforbar praxis eller erkdnd teoribildning. | denna granskning
utgdrs de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Kommunallagen 6 kap. 1 §, om att kommunstyrelsen ska leda och samordna kom-
munens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver nédmndernas verksamhet
Kommunallagen 6 kap. 6 § om namndernas ansvar for styrning och intern kontroll
God revisionssed i kommunal verksamhet

Kommunfullméaktiges mal och uppdrag

Kommunens styr- och ledningssystem.

COSO-ramverket

1.5. Reglemente for kommunstyrelsen

Enligt reglementet (KF 2018) ska kommunstyrelsen utgdra den ledande politiska forvalt-
ningen i kommunen och ha ett helhetsansvar for hela kommunens utveckling och ekono-
miska stallning. Styrelsen samordnar mellan férvaltningar och dem kommunala angeldagen-
heterna. Ett antal verksamhetsomraden som styrelsen ansvarar dver &r: sdkerhetsfragor i
kommunen, kommunens personaladministrativa system och ekonomisystem. Styrelsen &r
verksamhetsansvarig namnd for féljande omraden:
e Gymnasieskola, vuxenutbildningsfragor, SFI, samt &renden rér hdgskoleutbildning
och uppdragsutbildning
e Ny- och ombyggnad samt forvaltning, anldggning och drift av kommunens samlade
fastigheter, IT-infrastruktur, vatten- och avloppsanléaggningar, gator, vagar, all-
mdanna platser och renhallning med undantag av inom kommunala bolags forvalt-
ningsomraden
e Sysselsattnings- arbetsmarknads- och naringslivsfragor
e Turisminformation och konsumentradgivning.
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1.5.1. Kommunspecifik styrmodell

Enligt fullmaktiges budget for 2023 (KF 2022-06-08) ska varje ndmnd och styrelse an-
svara for att genomfdra fullmaktiges inriktningar och prioriterade mal. Néamnd och styrelse
ska utifran fullmaktiges prioriterade mal ta fram effektmal for sin verksamhet.

1.5.2. Ekonomisk process-budget, mal och uppféljning

Styrning finns mer detaljerat beskrivet i kommunfullmdktiges antagna styrdokument Eko-
nomisk process - budget, mal och uppféljning. Styrdokumentet antogs 2014 och anger ar-
betsordningen fér ndmndernas arbete med mal och ekonomi utifran tre verksamhetsfaser
1) fore verksamhetsaret, 2) under verksamhetsaret och 3) efter verksamhetsaret.

Fére verksamhetsaret ska néamnder:
Under hosten Idgga fram férslag pa mal och budget for kommande ar
Vilja ut ett begrénsat antal mal som ska redovisas till kommunfullméktige
Under verksamhetsaret ska ndmnder:

Folja upp sin verksamhet manadsvis i verksamhetsprognoser per februari, april, au-
gusti och oktober

Gora tertialuppféljning per sista april och augusti och inkludera en beskrivning pa
maluppfyllelsen

Efter verksamhetsaret ska:

Namnder Idmnar in redovisning av maluppfyllelse, verksamhetsberattelse och annat
underlag som begars till kommunledningsférvaltningen

Ekonomiavdelningen goér ett bokslut till kommunen och ddrefter sammanstadller en
arsredovisning

1.5.3. Reglemente for intern kontroll

Arbetet med intern kontroll regleras av fullmaktiges faststallda reglemente fran 2012. Syf-
tet med reglementet ar att namnder och styrelsen ska ha en tillfredstallande internkontroll.
Namnder och styrelsen ska arligen uppratta och faststalla en plan for den interna kontrol-
len i enlighet med reglementet. De ska till kommunstyrelsen delge internkontrollplanen och
ansvara for genomférandet av den. Ndmnder ska vid behov vidta atgarder vid varje identi-
fierad brist.

1.5.4. Handbok for intern kontroll

Vid arbetet med en intern kontrollplan ska en handbok om intern kontroll tilldmpas paral-
lellt. Handboken &r beslutad 2020 och innehaller revideringar av tidigare styrdokument
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inom intern kontroll. | den framgar en ytterligare beskrivning pa en arbetsmetodik som gal-
ler for en risk- och konsekvensanalys. Analysen ska baseras pa risker som bedéms enligt
olika sannolikhetsskalor och olika konsekvensnivaer.

1.6. Genomfdrande

Vi har i huvudsak utfért granskningen genom dokumentgranskning (tex styrelsens proto-
koll och tillhdrande underlag sdsom mal- och budgetdokument, ekonomi- och verksamhets-
rapporter, delarsrapporter, bokslut och arsrapporter/verksamhetsberattelser).
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2. Granskningsresultat

2.1. lakttagelser

| nedanstaende tabell har vi sammanstallt vara iakttagelser utifran respektive

kontrollpunkt.

ekonomin (inkl.
budget)

Kontrollpunkt lakttagelse | Hanvisning till protokoll och EY:s
kommentar
a) Beslutat om N4 2022-10-25§ 183
effektmal utifran Beslut av verksamhetsmal for
fullmaktiges kommunstyrelsens verksamheter
inriktningsmal 2023.
b) Beslutat om == Flertalet av malen i
indikatorer for att verksamhetsplanen ska matas med
mata "egen matning". Det ar inte konkret
maluppfyllelsen vilka indikatorer som ska méta
maluppfyllelsen.
©) Nar — Styrelsen rapporterar att:
L Syilie maluppfyllelse e 13 rgél uppfylls
e e 6 maoml qe/VIS uppfylls
e 3 malinte uppfylls
Vissa av malen har foljts upp med
indikatorer. Andra mal har féljts upp
med analyser och motiveringar.
d) Vidtagit — Styrelsen uppnar delvis god
atgarder vid maluppfyllelse. Det framgar inte via
indikationer pd protokoll samt i deldrsrapport och
bristande arsrapport vilka atgarder styrelsen
maluppfyllelse planerar att vidta for att nd hogre
maluppfyllelse.
b) Foljt upp 2023-05-23 § 107, per april
verksamhet i en 2023-10-24 § 185, per augusti
delarsrapport Kommunstyrelsen féljer upp malet om
_ minskad ungdomsarbetsldshet som
anges vara malet med hogst prioritet
2. Uppféljning att félja upp. Malet prognostiseras att
av verksamhet delvis uppfyllas. Ovriga mal féljs inte
upp.
a) Foljt upp 4 2024-02-20 § 29
verksamhet i en
arsrapport eller
motsvarande
a) Beslutat om en v 2022-10-25 § 183
budget for
. innevarande ar
3I.(Styrn'|ng av inom tilldelad ram
efonomi b) Nar malen for N4 Styrelsen redovisar ett éverskott med

ca 6 mnkr.
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¢) Vidtagit
atgarder vid
indikationer pa
bristande
maluppfyllelse
avseende ekonomi

ET

Styrelsen uppnar god maluppfyllelse
avseende ekonomin.

4. Uppféljning

a) Foljt upp
ekonominien
delarsrapport

2023-05-23 § 107, per april
2023-10-24 § 185, per augusti
Styrelsen prognostiserar enligt
deldrsrapporten per augusti ett
dverskott med 3,2 mnkr for heldret.

atgéarder vid
identifierade
brister

av ekonomi b) Foljt upp )( Styrelsen hc_a\r inte f6ljt upp ekonomin
ekonomin i per februari och oktober.
manadsrapport
¢) Foljt upp N 2024-02-20 § 29
ekonomin i en
arsrapport
5. Intern a) Genomfort en | internkontrollplanen bedéms de
kontroll riskanalys identifierade riskerna utifran en
avseende = poangskala. Det framgar ingen
verksamhet och beskrivning med vad konsekvenserna
ekonomi for riskerna innebar.
b) Beslutat om en s 2022-12-13 § 245
internkontrollplan
¢) Foljt upp 4 2023-05-23§ 117
internkontrollplane 2023-11-21 § 218
n
d) Vidtagit 4 | uppfdljningen av

internkontrollplanen framgar vilka
atgsrder som vidtagits.

M = ingen eller ovdsentlig avvikelse,

—/

= viss avvikelse, x = vdsentlig avvikelse, ET = Ej tilldmplig
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3. Sammanfattande beddmning

Var sammanfattande bedémning utifran var 6versiktliga granskning ar att
kommunstyrelsen sakerstéllt att verksamheten skots delvis pa ett andamalsenligt satt. Vi
beddmer att kommunstyrelsen har sdkerstallt att verksamheten skdts fran ekonomisk
synpunkt tillfredstdllande satt samt att den interna kontrollen ar tillracklig.

Var beddmning grundar sig pa foljande:

Granskningsomrade och
revisionsfraga

Bed6émning

Kommentar

Har styrelsen sdkerstallt att
verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som
kommunfullmdktige bestamt?

(Baseras pa kontrollpunkt 1a, 1b, 1c, 2a
& 2b)

Delvis

Beddémningen baseras pa att styrelsen har
antagit effektmal utifran fullmaktiges in-
riktningsmal. Flertalet av malen i verksam-
hetsplanen anges ska matas med "egen
matning”. Det ar inte konkret vilka indika-
torer som ska mata maluppfyllelsen. Sty-
relsen har f6ljt upp malen i deldrsrapport
per augusti och i arsbokslut. Bedémningen
baseras dven pa att styrelsen uppnar en
delvis god maluppfyllelse.

Har styrelsen sdkerstallt att
verksamheten bedrivs inom
givna ekonomiska ramar?

(Baseras pd kontrollpunkt 3a, 3b, 3c, 4a
& 4b)

Ja

Beddmningen baseras pa att styrelsen har
antagit en budget och redovisar ett 6éver-
skott. Beddmningen baseras dven pa att
styrelsen har féljt upp ekonomin via de-
ldrsrapporter per april och augusti samt
arsredovisning. Vi noterar att styrelsen
inte har f6ljt upp ekonomin i manadsrap-
porter per februari och oktober, vilket ska
goras enligt fullmdktiges styrmodell.

Har styrelsen sdkerstallt en
tillrdcklig intern kontroll?

(Baseras pa kontrollpunkt 5a, 5b, 5¢ &
5d)

Ja

Beddémningen baseras pa att styrelsen har
antagit en internkontrollplan och foljt upp
den. Bedémningen baseras &ven pa att at-
garder har vidtagits vid identifierade bris-
ter i internkontrollplanen. Att beskriva
vilka konsekvenser de identifierade ris-
kerna férvantas medféra ser vi som ett ut-
vecklingsomrade.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi styrelsen att:

Tydliggdra vilka indikatorer som ska anvandas for att mata maluppfyllelsen
Tydligg6ra beskrivningen i riskanalysen med vad konsekvenserna innebar for de

identifierade riskerna

Sékerstélla att ekonomin f6ljs upp i manadsrapporter per februari och oktober

Stréomsund april 2024

Samuel Larsson
Verksamhetsrevisor

Per Stalberg
Certifierad kommunal yrkesrevisor
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Sammanfattning

Kommunrevisionens uppgift ar att ge kommunfullméktige underlag till den arliga
ansvarsprovningen. Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna arligen granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden i den omfattning som
foljer av God revisionssed. Denna grundldggande granskning &r en del av den arliga
granskningen.

Enligt God revisionssed &r den grundldggande granskningen inriktad pa att 6versiktligt
beddma maluppfyllelsen samt om styrelse eller néamnd har en tillracklig styrning och
kontroll for att leva upp till mal, beslut och foreskrifter. Denna granskning har saledes varit
av oversiktlig karaktar.

For var sammanfattande bedémning och rekommendationer, se avsnitt 3.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Kommunrevisionens uppgift &r att ge kommunfullméktige underlag till den arliga
ansvarsprovningen. Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna arligen granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden i den omfattning som
foljer av God revisionssed. Begreppet all verksamhet avser den verksamhet som bedrivs
inom styrelsens och ndmndernas ansvarsomraden.

Styrelse och namnders ansvar for verksamheten regleras bl. a. i kommunallagen 6 kap. Dar
framgar att ndmnderna ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige bestamt, att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

Enligt god revisionssed (2022) ska den grundldaggande granskningen ge en grund for
revisionens beddémningar i revisionsberattelsen. Granskningen ska vara inriktad pa att
dversiktligt bedéma maluppfyllelsen samt om styrelse respektive ndmnd har en tillrécklig
styrning och kontroll for att leva upp till mal, beslut och foreskrifter.

Granskningen tar sin utgdngspunkt i God revisionssed, samt de risker som framkommit i
revisorernas risk- och vasentlighetsanalys 2023.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar dversiktligt bedéma om socialnamnden har sakerstdllt att
verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande
satt samt om den interna kontrollen &r tillrdcklig. Utifran syftet besvarar vi féljande revis-
ionsfragor i granskningen:

Andamalsenlighet

Har ndmnden sékerstéllt att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlin-
jer som kommunfullmdktige bestamt?

o Har namnden sakerstallt en tillrdcklig styrning av verksamheten?

o Har namnden sakerstallt en tillrdcklig uppféljning av verksamheten?

Ekonomiskt tillfredstéllande

Har namnden sdkerstallt att verksamheten bedrivs inom givna ekonomiska ramar?
o Har namnden sakerstallt en tillracklig styrning av ekonomin?
o Har namnden sakerstallt en tillrdcklig uppféljning av ekonomin?

Intern kontroll
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Har ndamnden sdkerstallt att den interna kontrollen ar tillracklig?

1.3. Avgransning

Granskningen avser socialndmnden och &r framst avgransad till ar 2023. Den grundl&g-
gande granskningen &r dversiktlig och inte inriktad pa detaljer. Eftersom granskningen &r
dversiktlig beddmer vi andamalsenlighet, ekonomiskt tillfredstallande, intern kontroll pa en
dvergripande niva.

1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvdands i granskningen som
utgangspunkt for analys, bedémningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hamtas
ifran lagar och férarbeten eller interna regelverk, policys och fullmaktigebeslut. Kriterier
kan ocksa ha sin grund i jamforbar praxis eller erkdnd teoribildning. | denna granskning
utgdrs de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Kommunallagen 6 kap. 1 §, om att kommunstyrelsen ska leda och samordna kom-
munens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver nédmndernas verksamhet
Kommunallagen 6 kap. 6 § om namndernas ansvar for styrning och intern kontroll
God revisionssed 2022

Kommunfullméaktiges mal och uppdrag

Kommunens styr- och ledningssystem.

COSO-ramverket

1.5. Reglemente for socialndmnden

Enligt socialndmndens reglemente (KF 2017) ska verksamhetsomradena bedrivas i enlig-
het med de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige faststallt, samt den lagstiftning och
de foreskrifter som galler for verksamheterna.

Namnden ansvarar for socialtjdnstlagen, lagen om stéd och service till vissa funktionshind-
rade, lagen om vard av missbrukare i vissa fall, lagen med sarskilda bestammelser om vard
av unga samt drenden enligt foraldrabalken.

1.5.1. Kommunspecifik styrmodell

Enligt fullmaktiges budget for 2023 (KF 2022-06-08) ska varje namnd och styrelse an-
svara for att genomfdra fullmaktiges inriktningar och prioriterade mal. Néamnd och styrelse
ska utifran fullméaktiges prioriterade mal ta fram effektmal for sin verksamhet.

Uppfdljning ska omfatta arbetet med kommunfullméktiges prioriterade mal och inriktningar
och det egna arbetet enligt reglementet. Rapporteringen ska innehalla viktiga matresultat,
analyser och kommentarer som forklarar resultatet och dess betydelse fér den egna verk-
samheten och kommunen som helhet.
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1.5.2. Ekonomisk process-budget, mal och uppféljning

Styrning finns mer detaljerat beskrivet i kommunfullmdktiges antagna styrdokument Eko-
nomisk process - budget, mal och uppféljning. Styrdokumentet antogs 2014 och anger ar-
betsordningen fér ndmndernas arbete med mal och ekonomi utifran tre verksamhetsfaser
1) fore verksamhetsaret, 2) under verksamhetsaret och 3) efter verksamhetsaret.

Fére verksamhetsaret ska namnder:
Under hosten Idgga fram férslag pa mal och budget for kommande ar
Valja ut ett begransat antal mal som ska redovisas till kommunfullméaktige
Under verksamhetsaret ska ndmnder:

Folja upp sin verksamhet manadsvis i verksamhetsprognoser per februari, april, au-
gusti och oktober

Gora tertialuppfdljning per sista april och augusti och inkludera en beskrivning pa
maluppfyllelsen

Efter verksamhetsaret ska:

Namnder Idmnar in redovisning av maluppfyllelse, verksamhetsber&ttelse och annat
underlag som begars till kommunledningsférvaltningen

Ekonomiavdelningen goér ett bokslut till kommunen och ddrefter sammanstaller en
arsredovisning

1.5.3. Reglemente for intern kontroll

Arbetet med intern kontroll regleras av fullmaktiges faststallda reglemente fran 2012. Syf-
tet med reglementet ar att namnder och styrelsen ska ha en tillfredstallande internkontroll.
Namnder och styrelsen ska arligen uppréatta och faststalla en plan for den interna kontrol-
len i enlighet med reglementet. De ska till kommunstyrelsen delge internkontrollplanen och
ansvara for genomférandet av den. Namnder ska vid behov vidta atgarder vid varje identi-
fierad brist.

1.5.4. Handbok fér intern kontroll

Vid arbetet med en intern kontrollplan ska en handbok om intern kontroll tilldmpas paral-
lellt. Handboken &r beslutad 2020 och innehaller revideringar av tidigare styrdokument
inom intern kontroll. | den framgar en ytterligare beskrivning pa en arbetsmetodik som gal-
ler for en risk- och konsekvensanalys. Analysen ska baseras pa risker som bedéms enligt
olika sannolikhetsskalor och olika konsekvensnivaer.
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1.6. Genomfdrande

Vi har i huvudsak utfért granskningen genom dokumentgranskning (tex styrelsens proto-
koll och tillhdrande underlag sdsom mal- och budgetdokument, ekonomi- och verksamhets-

rapporter, delarsrapporter, bokslut och arsrapporter/verksamhetsberattelser).



EY

Building a better
working world

2. Granskningsresultat

2.1. lakttagelser

| nedanstaende tabell har vi sammanstallt vara iakttagelser utifran respektive

kontrollpunkt.

atgéarder vid
indikationer pa
bristande

Kontrollpunkt lakttagelse | Hanvisning till protokoll och EY:s
kommentar
a) Beslutat om 2022-10-19 § 132
effektmal utifran v
fullmaktiges
prioriterade mal
b) Beslutat om %/ 2022-10-19 § 132
indikatorer for att
mata
q . maluppfyllelsen
o SFINE &1 ©) Nar — Namnden rapporterar att:
verksamhet @ 5 9
maluppfyllelse e 8 mal uppnas
e 3 mal delvis uppnas
e 3 malinte uppnas
d) Vidtagit V4 | uppféljningen av malen anges
atgarder vid analyser av orsaker till
indikationer pa maluppfyllelsen och vilka
bristande férbattringsatgarder som behdver
maluppfyllelse vidtas for att nd hogre maluppfyllelse.
a) Foljt upp Vid sammantradet 2024-02-21 § 17
verksamhet i en féljde nédmnden upp arsrapporten.
arsrapport eller N
motsvarande Ett av malen féljdes inte upp i
arsrapporten dar malet féljdes upp
2. Uppféljning vid sammantradet 2024-03-27 § 38.
av verksamhet b) Foljt upp 2023-05-24 § 65, april
verksamhet i en 2023-09-19 § 104, augusti
delarsrapport Endast 6 av 14 mal féljs upp i
= delarsrapporten per augusti.
Ndmnden prognostiserar att 4 mal
uppnas, 1 mal uppnas delvis, och 1
mal uppfylls inte.
a) Beslutat om en 4 2022-10-19§ 132
budget for Beslut om budget 2023
innevarande ar
inom tilldelad ram
o ST 6 b) Nar mélgn for — Namnden redovisar ett underskott
ckonomi ekonomin (inkl. med -11,2 mnkr som motsvarar 3 %
budget) under budgeten.
¢) Vidtagit 4 Enligt némndens manadsrapport per

oktober 2023-11-14 § 135, pagar
atgérder inom férvaltningen fér att
uppna en ekonomi i balans.
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maluppfyllelse
avseende ekonomi

4. Uppféljning

a) Foljt upp
ekonominien
delarsrapport

2023-05-24 § 65, april
2023-09-19 § 103, augusti
Ndmnden prognostiserar enligt
deldrsrapporten per augusti ett
underskott med -17,2 mnkr for
helaret.

verksamhet och
ekonomi

av ekonomi b) Foljt upp 2023-03-22 § 31, februari
ekonomin i 2023-11-14 § 135, oktober
manadsrapport
¢) Foljt upp 2024-02-21 § 16
ekonomin i en
arsrapport
5. Intern a) Genomfort en Namndens internkontrollplan
kontroll riskanalys innehaller en riskanalys avseende
avseende namndens verksamhet och ekonomi.

b) Beslutat om en
internkontrollplan

2022-12-14 § 168
Beslut om internkontrollplan 2023.

| planen beskrivs vilka omraden som
ska kontrolleras. Det ar dock inte
tydligt vilka kontrollmoment som
planeras att genomféras.

¢) Foljt upp
internkontrollplane
n

2024-01-24§ 3

d) Vidtagit
atgérder vid
identifierade
brister

Ndmnden har vid uppféljning av
internkontrollplan gett forvaltningen i
uppdrag att vidta atgérder vid
identifierade brister.

M = ingen eller ovdsentlig avvikelse,

—/

= viss avvikelse, x = vdsentlig avvikelse, ET = Ej tilldmplig
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3. Sammanfattande beddmning

Var sammanfattande bedémning utifran var 6versiktliga granskning ar att socialndmnden
delvis sdkerstallt att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstdllande satt samt att den interna kontrollen ar tillracklig.

Var beddmning grundar sig pa foljande:

Granskningsomrade och Bed6émning Kommentar
revisionsfraga

Har namnden sakerstallt att Bedémningen baseras pa att ndmnden
verksamheten bedrivs i enlighet Delvis har antagit effektmal utifran fullméakti-

ges prioriterade mal. Beddmningen bas-
eras dven pa att ndmnden har 3ljt upp
malen i enlighet med fullméktiges styr-
(Baseras pa kontrollpunkt 1a, 1b, 1c, 2a m9de"~ Namnden uppnar delvis god

& 2b) maluppfyllelse. Analyser och forbatt-
ringsatgarder for att nd hégre malupp-
fyllelse framgar i némndens maluppfélj-

med de mal och riktlinjer som
kommunfullmdktige bestamt?

ning.
Har ndmnden sdkerstallt att Bedémningen baseras pa att ndmnden
verksamheten bedrivs inom Delvis har antagit en budget och féljt upp den

i enlighet med fullmdktiges styrmodell.
Beddmningen baseras dven pa att
(Baseras pa kontrollpunkt 3a, 3b, 3c, 4a namnden redovisar ett underskott med
& 4b) -11,4 mnkr. Samtidigt pagar det inom
férvaltningen atgarder for att nd en
ekonomi i balans.

Har ndmnden sdkerstallt en Bedémningen baseras pa att ndmnden
tillracklig intern kontroll? Ja har utifran riskanalys antagit en intern-
kontrollplan och féljt upp den. Bedém-
(Baseras pa kontrollpunkt 5a, 5b, 5¢ & ningen baseras dven pd att namnden
5d) har vid uppfdéljningen av planen har
uppdragit férvaltningen att atgérda
identifierade brister. Att tydliggéra
vilka kontrollmoment i planen som
planeras att genomféras ser vi som ett
utvecklingsomrade.

givna ekonomiska ramar?

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi néamnden att:
S&kerstélla att andamalsenliga atgarder vidtas for att nd en ekonomi i balans
Séakerstalla att andamalsenliga atgarder vidtas for att na 6nskad maluppfyllelse

Tydliggéra i internkontrollplanen vilka kontrollmoment som planeras att genomféras
Stromsund april 2024

Samuel Larsson Per Stalberg
Verksamhetsrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
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Sammanfattning

Kommunrevisionens uppgift ar att ge kommunfullméktige underlag till den arliga
ansvarsprovningen. Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna arligen granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden i den omfattning som
foljer av God revisionssed. Denna grundldggande granskning &r en del av den arliga
granskningen.

Enligt God revisionssed &r den grundldggande granskningen inriktad pa att 6versiktligt
beddma maluppfyllelsen samt om styrelse eller néamnd har en tillracklig styrning och
kontroll for att leva upp till mal, beslut och foreskrifter. Denna granskning har saledes varit
av oversiktlig karaktar.

For var sammanfattande bedémning och rekommendationer, se avsnitt 3.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Kommunrevisionens uppgift &r att ge kommunfullméktige underlag till den arliga
ansvarsprovningen. Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna arligen granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden i den omfattning som
foljer av God revisionssed. Begreppet all verksamhet avser den verksamhet som bedrivs
inom styrelsens och ndmndernas ansvarsomraden.

Styrelse och namnders ansvar for verksamheten regleras bl. a. i kommunallagen 6 kap. Dar
framgar att ndmnderna ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige bestamt, att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

Enligt god revisionssed i kommunal verksamhet ska den grundldggande granskningen ge
en grund for revisionens bedémningar i revisionsberattelsen. Granskningen ska vara
inriktad pa att dversiktligt bedoma maluppfyllelsen samt om styrelse respektive namnd har
en tillrdcklig styrning och kontroll for att leva upp till mal, beslut och foreskrifter.

Granskningen tar sin utgdngspunkt i God revisionssed i kommunal verksamhet, samt de
risker som framkommit i revisorernas risk- och vasentlighetsanalys 2023.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar dversiktligt beddma om namnden har sdkerstallt att verksam-
heten skots pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt samt
om den interna kontrollen &r tillrdcklig. Utifran syftet besvarar vi féljande revisionsfragor i
granskningen:

Andamalsenlighet

Har ndmnden sékerstéllt att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlin-
jer som kommunfullmdktige bestamt?

o Har namnden sakerstallt en tillrdcklig styrning av verksamheten?

o Har namnden sakerstallt en tillrdcklig uppféljning av verksamheten?

Ekonomiskt tillfredstéllande

Har namnden sdkerstallt att verksamheten bedrivs inom givna ekonomiska ramar?
o Har namnden sakerstallt en tillrdcklig styrning av ekonomin?
o Har namnden sakerstallt en tillrdcklig uppféljning av ekonomin?

Intern kontroll
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Har ndamnden sdkerstallt att den interna kontrollen ar tillracklig?

1.3. Avgransning

Granskningen avser barn-, kultur och utbildningsndmnden och &r framst avgransad till ar
2023. Den grundldggande granskningen ar 6versiktlig och inte inriktad pa detaljer. Ef-
tersom granskningen ar dversiktlig bedémer vi &ndamalsenlighet, ekonomiskt tillfredstal-
lande, intern kontroll pa en évergripande niva.

1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses beddmningsgrunder som anvands i granskningen som
utgangspunkt for analys, beddmningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hamtas
ifran lagar och férarbeten eller interna regelverk, policys och fullmaktigebeslut. Kriterier
kan ocksa ha sin grund i jamforbar praxis eller erkdnd teoribildning. | denna granskning
utgdrs de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Kommunallagen 6 kap. 1 §, om att kommunstyrelsen ska leda och samordna kom-
munens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver ndmndernas verksamhet
Kommunallagen 6 kap. 6 § om namndernas ansvar for styrning och intern kontroll
God revisionssed 2022

Kommunfullméaktiges mal och uppdrag

Kommunens styr- och ledningssystem.

COSO-ramverket

1.5. Reglemente for barn-, kultur- och utbildningsnamnden

Enligt ndmndens reglemente (KF 2015) ansvarar namnden fér att fullgéra kommunens for-
skoleverksamhet och skolbarnomsorg samt det offentliga skolvasendet vad galler forskole-
klass, grundskola och sérskola pa grundskoleniva for flickor och pojkar i kommunen. Ndmn-
den ska dven stédja, framja och samordna kultur-och fritidsintressen samt ungdoms- och
idrottsverksamhet i kommunen.

1.5.1. Kommunspecifik styrmodell

Enligt fullmaktiges budget fér 2023 (KF 2022-06-08) ska varje namnd och styrelse an-
svara for att genomfdra fullmaktiges inriktningar och prioriterade mal. Namnd och styrelse
ska utifran fullmaktiges prioriterade mal ta fram effektmal for sin verksamhet.

1.5.2. Ekonomisk process-budget, mal och uppféljning

Styrning finns mer detaljerat beskrivet i kommunfullmdktiges antagna styrdokument Eko-
nomisk process - budget, mal och uppféljning. Styrdokumentet antogs 2014 och anger ar-
betsordningen fér ndmndernas arbete med mal och ekonomi utifran tre verksamhetsfaser
1) fore verksamhetsaret, 2) under verksamhetsaret och 3) efter verksamhetsaret.
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Fore verksamhetsaret ska namnder:
Under hésten ldgga fram forslag pa mal och budget fé6r kommande ar
Valja ut ett begransat antal mal som ska redovisas till kommunfullméktige
Under verksamhetsaret ska ndamnder:

Folja upp sin verksamhet manadsvis i verksamhetsprognoser per februari, april, au-
gusti och oktober

Gora tertialuppfdljning per sista april och augusti och inkludera en beskrivning pa
maluppfyllelsen

Efter verksamhetsaret ska:

Namnder Idmnar in redovisning av maluppfyllelse, verksamhetsber&ttelse och annat
underlag som begars till kommunledningsférvaltningen

Ekonomiavdelningen goér ett bokslut till kommunen och ddrefter sammanstadller en
arsredovisning

1.5.3. Reglemente fér intern kontroll

Arbetet med intern kontroll regleras av fullmaktiges faststéllda reglemente fran 2012. Syf-
tet med reglementet ar att namnder och styrelsen ska ha en tillfredstallande internkontroll.
Namnder och styrelsen ska arligen uppréatta och faststalla en plan for den interna kontrol-
len i enlighet med reglementet. De ska till kommunstyrelsen delge internkontrollplanen och
ansvara for genomférandet av den. Namnder ska vid behov vidta atgarder vid varje identi-
fierad brist.

1.5.4. Handbok fér intern kontroll

Vid arbetet med en intern kontrollplan ska en handbok om intern kontroll tilldmpas paral-
lellt. Handboken &r beslutad 2020 och innehaller revideringar av tidigare styrdokument
inom intern kontroll. | den framgar en ytterligare beskrivning pa en arbetsmetodik som gal-
ler for en risk- och konsekvensanalys. Analysen ska baseras pa risker som bedéms enligt
olika sannolikhetsskalor och olika konsekvensnivaer.

1.6. Genomfdrande

Vi har i huvudsak utfért granskningen genom dokumentgranskning (tex styrelsens proto-
koll och tillhdrande underlag sasom mal- och budgetdokument, ekonomi- och verksamhets-
rapporter, delarsrapporter, bokslut och arsrapporter/verksamhetsberattelser).
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2. Granskningsresultat

2.1. lakttagelser

| nedanstaende tabell har vi sammanstallt vara iakttagelser utifran respektive

kontrollpunkt.

3. Styrning av
ekonomi

budget for
innevarande ar
inom tilldelad ram

Kontrollpunkt lakttagel | Hanvisning till protokoll och EY:s
se kommentar
a) Beslutat om 2022-12-15§ 139
effektmal utifran == Ndmnden har inom kulturomradet
fullmaktiges beslutat om effektmal utifran
inriktningsmal fullméktiges inriktningsmal.
Namnden har antagit effektmal for
utbildningsomradet. Dessa mal utgar
inte utifran inriktningsmalen i
fullmaktiges budget 2023.
b) Beslutat om N4 2022-12-15§ 139
indikatorer for att
1. Styrning av mata
verksamhet maluppfyllelsen
©) Nar — Nadmnden rapporterar att
maluppfyllelse maluppfyllelsen inom
utbildningsomradet:
4 mal uppfylls
1 mal uppfylls delvis
1 mal uppfylls inte
d) Vidtagit = Namnden rapporterar delvis god
atgarder vid maluppfyllelse. Hur ndmnden ska
indikationer pa arbeta for att na hégre maluppfyllelse
bristande framgar inte via beslutsprotokoll eller i
maluppfyllelse redovisningen av malen.
a) Foljt upp 2023-09-28 § 85
verksamhet i en Namnden féljer upp verksamhetsmalen
arsrapport eller for utbildningsomradet. Uppféljningen
motsvarande utgar fran ldsaret 2022-2023 och inte
T per kalenderdr 2023.
2\'/ L\jgﬁ::g::;gt Nadmnden har inte féljt upp malen inom
kulturomradet.
b) Foljt upp 2023-05-25 § 64, 66, april
verksamhet i en 2023-09-28 § 82, 83, augusti
deldrsrapport = Information om verksamheterna ges.
Maluppfyllelsen har inte f6ljts upp vid
deldrsrapporterna.
a) Beslutat om en %/ 2022-10-20&§ 114

Beslut om budget 2023 fér barn-,
kultur- och utbildningsférvaltningen.

2022-10-20§ 115
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Beslut om budget 2023 fér kultur- och
fritidsavdelningen.
b) Nar malen for Barn-, kultur- och
ekonomin (inkl. v utbildningsférvaltningen redovisar ett
budget) overskott med 4,2 mnkr.
Kultur- och fritidsférvaltningen
redovisar ett underskott med -208 tkr
som motsvarar en avvikelse med 1 % av
budgeten.
¢) Vidtagit 4 Namnden beslutade vid behandling av
atgéarder vid deldrsrapporten per augusti att uppdra
indikationer pa forvaltningen att vidta atgarder for att
bristande uppna en ekonomi i balans.
maluppfyllelse
avseende ekonomi
a) Foljt upp 4 2023-05-25 § 64, 66, april
ekonomin i en 2023-09-28 § 82, 83, augusti
deldrsrapport Barn-, kultur och
utbildningsférvaltningen prognostiserar
enligt delarsrapporten per augusti ett
underskott med - 3,3 mnkr.
Kultur- och fritidsavdelningen
prognostiserar enligt deldrsrapporten
4. Uppféljning per augusti ett underskott med - 113
av ekonomi tkr.
b) Foljt upp Vg 2023-03-16 § 26 och 29, per februari
ekonomin i 2023-12-14 § 113 och 114, per
manadsrapporter oktober
¢) Foljt upp Arsrapporten planeras att féljas upp
ekonominien under sammantradet den 2024-05-24.
arsrapport En rimlig tidpunkt for faststallande av
: ndmndens arsredovisning &r fore
kommunstyrelsen avldmnar
arsredovisning till fullméktige.
5. Intern a) Genomfort en Internkontrollplanen innehaller en
kontroll riskanalys riskanalys avseende namndens
avseende V4 verksamhet och ekonomi.
verksamhet och
ekonomi
b) Beslutat om en s 2022-09-20 § 100
internkontrollplan
¢) Foljt upp 4 2023-10-26 § 103
internkontrollplane 2023-12-14§ 118
n
d) Vidtagit ET Namnden har inte rapporterat
atgérder vid vasentliga avvikelser efter genomférda
identifierade kontrollmoment.
brister

M = ingen eller ovdsentlig avvikelse,

—/

= viss avvikelse, x = vdsentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig
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3. Sammanfattande beddmning

Var sammanfattande beddmning utifran var dversiktliga granskning ar att barn-, kultur och
utbildningsnamnden delvis sdkerstallt att verksamheten skots pa ett andamalsenligt satt.
Vi beddmer att ndmnden har sékerstéllt att verksamheten skots fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt samt att den interna kontrollen ar tillracklig.

Var beddmning grundar sig pa foljande:

Granskningsomrade och Bed6émning Kommentar
revisionsfraga

Har namnden sakerstallt att Beddmningen baseras pa att namnden har
verksamheten bedrivs i enlighet Delvis antagit effektmal for sin verksamhet. Ef-
med de mal och riktlinjer som fektmalen for utbildningsomradet utgar

dock inte fran fullméktiges évergripande
mal. Maluppfyllelsen har dock bara f6ljts
(Baseras p& kontrollpunkt 1a, 1b, 1c, 2a upp inoom utbildningsomradet och inte kul-
& 2b) turomradet. Nédmnden har rapporterat del-
vis god maluppfyllelse avseende malen
inom utbildningsomradet. Att tydliggéra
planerade atgarder for att na hogre
maluppfyllelse ser vi som ett utvecklings-

kommunfullmdktige bestamt?

omrade.
Har ndmnden sdkerstallt att Bedémningen baseras pa att néamnden har
verksamheten bedrivs inom Ja antagit en budget och foljt upp den i de-
givna ekonomiska ramar? larsrapport per april och augusti, samt via

manadsrapporter. Ndmnden har ddremot
(Baseras pd kontrollpunkt 3a, 3b, 3c, 4a, inte inom rimlig tid foljt upp sin drsrapport.
4b & 4c) Bedémningen baseras dven pa att barn-,
kultur- och utbildningsférvaltningen
redovisar ett dverskott med 4,2 mnkr.
Kultur- och fritidsférvaltningen redovisar
ett underskott med - 208 tkr som
motsvarar en avvikelse med 1 % 6ver

budget.
Har namnden sakerstallt en Beddmningen baseras pa att ndmnden uti-
tillracklig intern kontroll? Ja fran riskanalys har antagit en internkon-
trollplan och féljt upp den. Beddmningen
(Baseras p& kontrollpunkt 5a, 5b, 5¢ & baseras dven pa att ndmnden inte har rap-
5d) porterat vasentliga avvikelser efter ge-

nomforda kontrollmoment.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi néamnden att:

Sékerstédlla att effektmalen inom utbildningsomradet utgar fran fullmaktiges
inriktningsmal samt att malen inom kulturomradet fljs upp och utvérderas

Tydliggéra vilka atgarder som ndmnden planerar att genomféra for att nd dnskad
maluppfyllelse

Sékerstalla att malen och verksamheten fljs upp i deldrsrapport per april och
augusti i enlighet med fullmaktiges styrmodell
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Stromsund april 2024

Samuel Larsson
Verksamhetsrevisor

Per Stalberg
Certifierad kommunal yrkesrevisor
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Sammanfattning

Kommunrevisionens uppgift ar att ge kommunfullméktige underlag till den arliga
ansvarsprovningen. Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna arligen granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden i den omfattning som
foljer av God revisionssed. Denna grundldggande granskning &r en del av den arliga
granskningen.

Enligt God revisionssed &r den grundldggande granskningen inriktad pa att 6versiktligt
beddma maluppfyllelsen samt om styrelse eller néamnd har en tillracklig styrning och
kontroll for att leva upp till mal, beslut och foreskrifter. Denna granskning har saledes varit
av oversiktlig karaktar.

For var sammanfattande bedémning och rekommendationer, se avsnitt 3.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Kommunrevisionens uppgift &r att ge kommunfullméktige underlag till den arliga
ansvarsprovningen. Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna arligen granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden i den omfattning som
foljer av God revisionssed. Begreppet all verksamhet avser den verksamhet som bedrivs
inom styrelsens och ndmndernas ansvarsomraden.

Styrelse och namnders ansvar for verksamheten regleras bl. a. i kommunallagen 6 kap. Dar
framgar att ndmnderna ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige bestamt, att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

Enligt god revisionssed (2022) ska den grundldaggande granskningen ge en grund for
revisionens beddémningar i revisionsberattelsen. Granskningen ska vara inriktad pa att
dversiktligt bedéma maluppfyllelsen samt om styrelse respektive ndmnd har en tillrécklig
styrning och kontroll for att leva upp till mal, beslut och foreskrifter.

Granskningen tar sin utgdngspunkt i God revisionssed, samt de risker som framkommit i
revisorernas risk- och vasentlighetsanalys 2023.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar dversiktligt bedéma om miljé- och byggnamnden har sdker-
stallt att verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfred-
stallande satt samt om den interna kontrollen &r tillracklig. Utifran syftet besvarar vi fol-
jande revisionsfragor i granskningen:

Andamalsenlighet

Har ndmnden sékerstéllt att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlin-
jer som kommunfullmdktige bestamt?

o Har namnden sakerstallt en tillrdcklig styrning av verksamheten?

o Har namnden sakerstallt en tillrdcklig uppféljning av verksamheten?

Ekonomiskt tillfredstéllande

Har namnden sdkerstallt att verksamheten bedrivs inom givna ekonomiska ramar?
o Har namnden sakerstallt en tillracklig styrning av ekonomin?
o Har namnden sakerstallt en tillrdcklig uppféljning av ekonomin?

Intern kontroll
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Har ndamnden sdkerstallt att den interna kontrollen ar tillracklig?

1.3. Avgransning

Granskningen avser miljo- och byggndamnden och &r framst avgransad till ar 2023. Den
grundldggande granskningen &r dversiktlig och inte inriktad pa detaljer. Eftersom gransk-
ningen &r dversiktlig beddmer vi andamalsenlighet, ekonomiskt tillfredstallande, intern
kontroll pa en 6vergripande niva.

1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen som
utgangspunkt for analys, beddmningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hamtas
ifran lagar och férarbeten eller interna regelverk, policys och fullmaktigebeslut. Kriterier
kan ocksa ha sin grund i jamforbar praxis eller erkand teoribildning. | denna granskning
utgdrs de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Kommunallagen 6 kap. 1 §, om att kommunstyrelsen ska leda och samordna kom-
munens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver nédmndernas verksamhet
Kommunallagen 6 kap. 6 § om namndernas ansvar for styrning och intern kontroll
God revisionssed 2022

Kommunfullméaktiges mal och uppdrag

Kommunens styr- och ledningssystem.

COSO-ramverket

1.4.1. Reglemente fér miljé-och byggndmnden

Namndens ansvarsomraden utgdrs bl.a. av arbetet med skydd av miljo och hélsa utifran
speciallagstiftningar. Namnden ska dven fullgéra kommunens uppgifter inom plan- och
byggomradet och vad som i lag, forfattning etc. sdgs om byggnadsnamnd.

1.4.2. Kommunspecifik styrmodell

Enligt fullmaktiges budget for 2023 (KF 2022-06-08) ska varje namnd och styrelse an-
svara for att genomfdra fullmaktiges inriktningar och prioriterade mal. Néamnd och styrelse
ska utifran fullméaktiges prioriterade mal ta fram effektmal for sin verksamhet.

Uppfdljning ska omfatta arbetet med kommunfullméktiges prioriterade mal och inriktningar
och det egna arbetet enligt reglementet. Rapporteringen ska innehalla viktiga méatresultat,
analyser och kommentarer som forklarar resultatet och dess betydelse for den egna verk-
samheten och kommunen som helhet.
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1.4.3. Ekonomisk process-budget, mal och uppféljning

Styrning finns mer detaljerat beskrivet i kommunfullmaktiges antagna styrdokument Eko-
nomisk process - budget, mal och uppféljning. Styrdokumentet antogs 2014 och anger ar-
betsordningen fér ndmndernas arbete med mal och ekonomi utifran tre verksamhetsfaser
1) fére verksamhetsaret, 2) under verksamhetsaret och 3) efter verksamhetsaret.

Fore verksamhetsaret ska namnder:
Under hésten ldgga fram forslag pa mal och budget f6r kommande ar
Vilja ut ett begransat antal mal som ska redovisas till kommunfullméaktige
Under verksamhetsaret ska ndmnder:

Folja upp sin verksamhet manadsvis i verksamhetsprognoser per februari, april, au-
gusti och oktober

Gora tertialuppfdljning per sista april och augusti och inkludera en beskrivning pa
maluppfyllelsen

Efter verksamhetsaret ska:

Namnder Idmnar in redovisning av maluppfyllelse, verksamhetsberattelse och annat
underlag som begars till kommunledningsférvaltningen

Ekonomiavdelningen goér ett bokslut till kommunen och darefter sammanstaller en
arsredovisning

1.4.4. Reglemente fér intern kontroll

Arbetet med intern kontroll regleras av fullmaktiges faststéllda reglemente fran 2012. Syf-
tet med reglementet ar att ndmnder och styrelsen ska ha en tillfredstédllande internkontroll.
Namnder och styrelsen ska arligen uppréatta och faststalla en plan for den interna kontrol-
len i enlighet med reglementet. De ska till kommunstyrelsen delge internkontrollplanen och
ansvara for genomférandet av den. Namnder ska vid behov vidta atgarder vid varje identi-
fierad brist. Kommunstyrelsen ska géra en samlad utvardering av den interna kontrollen i
kommunen utifran arbetet med den interna kontrollen i varje ndmnd.

1.4.5. Handbok for intern kontroll

Vid arbetet med en intern kontrollplan ska en handbok om intern kontroll tillampas paral-
lellt. Handboken &r beslutad 2020 och innehaller revideringar av tidigare styrdokument
inom intern kontroll. | den framgar en ytterligare beskrivning pa en arbetsmetodik som gal-
ler for en risk- och konsekvensanalys. Analysen ska baseras pa risker som bedéms enligt
olika sannolikhetsskalor och olika konsekvensnivaer.
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1.5. Genomfdrande

Vi har i huvudsak utfért granskningen genom dokumentgranskning (tex styrelsens proto-
koll och tillhdrande underlag sdsom mal- och budgetdokument, ekonomi- och verksamhets-

rapporter, delarsrapporter, bokslut och arsrapporter/verksamhetsberattelser).
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2. Granskningsresultat

2.1. lakttagelser

| nedanstaende tabell har vi sammanstallt vara iakttagelser utifran respektive

kontrollpunkt.

Kontrollpunkt

lakttagelse

Héanvisning till protokoll och EY:s
kommentar

innevarande ar
inom tilldelad ram

a) Beslutat om N4 2022-10-13 § 62
effektmal utifran
fullmaktiges
prioriterade mal
b) Beslutat om N4 2022-10-13 § 62
indikatorer for att
mata
1. Styrning av maluppfyllelsen
verksamhet c) Nar N Namnden rapporterar i arsbokslutet
maluppfyllelse att samtliga mal uppfylls.
d) Vidtagit ET Namnden rapporterar god
atgéarder vid maluppfyllelse avseende
indikationer pa verksamhetsmalen.
bristande
maluppfyllelse
b) Foljt upp N 2023-05-11 § 31, per april
verksamhet i en 2023-09-07 § 53, per augusti
deldrsrapport Namnden prognostiserar enligt
e deldrsrapporten per augusti att
2\', 32?;:2::2; samtliga mal uppfylls.
a) Foljt upp N4 2023-02-08 § 3
verksamhet i en
arsrapport eller
motsvarande
a) Beslutat om en 4 2022-10-13 § 62
budget for

b) Nar malen for
ekonomin (inkl.
budget)

3. Styrning av
ekonomi

Namnden gor ett underskott med - 1
mnkr. Namndens budget for 2023
uppgar till 5,4 mnkr.

Enligt arsrapporten férklaras
underskottet genom
interimsbokningar minskade intakter
fran drenden enligt plan- och
bygglagen samt utékade
personalkostnader fran rekrytering av
personal.

¢) Vidtagit
atgarder vid
indikationer pa

2023-12-07 § 73
Vid behanding av manadsrapporten
per oktober beslutade namnden att
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bristande
maluppfyllelse
avseende ekonomi

uppdra férvaltningen vidta atgarder
fér uppna en ekonomi i balans.

a) Foljt upp N4 2023-05-11 § 31, per april
ekonominien 2023-09-07 § 53, per augusti
delarsrapport Ndamnden prognostiserar enligt
deldrsrapporten per augusti ett
Overskott med 228 tkr.
4. Uppféljning b) Foljt upp %/ 2023-03-23 § 22, per februari
av ekonomi ekonomin i 2023-12-07 § 73, per oktober
manadsrapport Namnden prognostiserar enligt
manadsrapporten per oktober ett
underskott med -675 tkr.
¢) Foljt upp 2023-02-08 § 3
ekonomin i en 4
arsrapport
5. Intern a) Genomfort en Namnden har inte genomfort en
kontroll riskanalys riskanalys for 2023.
avseende X

verksamhet och
ekonomi

b) Beslutat om en
internkontrollplan

2022-10-13 §61
Beslut om internkontrollplan 2023.

— Namndens internkontrollplan utgar
inte fran en riskanalys.
¢) Foljt upp 4 2024-02-08 § 4
internkontrollplane
n
d) Vidtagit ET Namnden har inte rapporterat

atgéarder vid
identifierade
brister

avvikelser efter genomférda
kontrollmoment.

M = ingen eller ovdsentlig avvikelse,

—/

= viss avvikelse, x = vdsentlig avvikelse, ET = Ej tilldmplig
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3. Sammanfattande beddmning

Var sammanfattande beddmning utifran var dversiktliga granskning ar att miljoé- och
byggnamnden sakerstallt att verksamheten skots pa ett andamalsenligt. Vi bedomer att
namnden inte har sakerstallt att verksamheten skdts fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt samt att den interna kontrollen ar delvis tillracklig.

Var beddmning grundar sig pa foljande:

Granskningsomrade och Bed6émning Kommentar
revisionsfraga
Har namnden sdkerstallt att Bedémningen baseras pa att ndmn-
verksamheten bedrivs i enlighet Ja den har antagit effektmal utifran
med de mal och riktlinjer som fullméktiges prioriterade mal. Be-
kommunfullmdktige bestamt? démningen baseras dven pa att
namnden har féljt upp malen i enlig-
;B;Z‘jfas pd kontrollpunkt 1a, 1b, 1c, 2a het med fullmaktiges styrmodell.

N&mnden rapporterar god malupp-
fyllelse.

Bedémningen baseras pa att ndmn-
den har antagit en budget och foljt
upp den i enlighet med fullmaktiges
styrmodell. Bedémningen baseras
dven pa att ndmnden redovisar ett
underskott med -1 mnkr. Namnden
har under aret varit aktiv med an-
ledning av underskottet.

Har namnden sakerstallt att
verksamheten bedrivs inom
givha ekonomiska ramar?

(Baseras pa kontrollpunkt 3a, 3b, 3c, 4a
& 4b)

Har namnden sakerstdllt en Bedémningen baseras pa att namn-
tillrdcklig intern kontroll? Delvis den har antagit en internkontroll-
plan och f6ljt upp den. Daremot har
(Baseras pa kontrollpunkt 5a, 5b, 5¢ & namnden inte genomfort en riska-
50) nalys. Genomférda kontrollmoment
rapporteras visar inga avvikelser.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi némnden att:
Sakerstalla att andamalsenliga atgarder vidtas for att uppna en ekonomi i balans

Sakerstalla att ndmndens internkontrollplan bygger pa en dokumenterad riskanalys

Stréomsund april 2024

Samuel Larsson Per Stalberg
Verksamhetsrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor



Revisionsra pport 2023
Genomford pa uppdrag av revisorerna
April 2024

Grundlaggande granskning av
valnamnden 2023

Stromsund kommun

EY

Building a better
working world



EY

Building a better
working world

Sammanfattning

Kommunrevisionens uppgift ar att ge kommunfullméktige underlag till den arliga
ansvarsprovningen. Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna arligen granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden i den omfattning som
foljer av God revisionssed. Denna grundldggande granskning &r en del av den arliga
granskningen.

Enligt God revisionssed &r den grundldggande granskningen inriktad pa att 6versiktligt
beddma maluppfyllelsen samt om styrelse eller néamnd har en tillracklig styrning och
kontroll for att leva upp till mal, beslut och foreskrifter. Denna granskning har saledes varit
av oversiktlig karaktar.

For var sammanfattande bedémning och rekommendationer, se avsnitt 3.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Kommunrevisionens uppgift &r att ge kommunfullméktige underlag till den arliga
ansvarsprovningen. Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna arligen granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden i den omfattning som
foljer av God revisionssed. Begreppet all verksamhet avser den verksamhet som bedrivs
inom styrelsens och ndmndernas ansvarsomraden.

Styrelse och namnders ansvar for verksamheten regleras bl. a. i kommunallagen 6 kap. Dar
framgar att ndmnderna ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige bestamt, att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstéllande sétt.

Enligt god revisionssed (2022) ska den grundldaggande granskningen ge en grund for
revisionens beddémningar i revisionsberattelsen. Granskningen ska vara inriktad pa att
oversiktligt beddma maluppfyllelsen samt om styrelse respektive néamnd har en tillrdcklig
styrning och kontroll fér att leva upp till mal, beslut och foreskrifter.

Granskningen tar sin utgdngspunkt i God revisionssed, samt de risker som framkommit i
revisorernas risk- och vasentlighetsanalys 2023.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar dversiktligt bedéma om valnamnden har sdakerstallt att verk-
samheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt
samt om den interna kontrollen &r tillrdcklig. Utifran syftet besvarar vi féljande revisions-
fragor i granskningen:

Andamalsenlighet

Har namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlin-
jer som kommunfullmaktige bestamt?

o Har namnden sakerstallt en tillrdcklig styrning av verksamheten?

o Har namnden sakerstallt en tillrdcklig uppféljning av verksamheten?

Ekonomiskt tillfredstéllande

Har namnden sdkerstallt att verksamheten bedrivs inom givna ekonomiska ramar?

o Har namnden sakerstallt en tillrdcklig styrning av ekonomin?
o Har namnden sakerstallt en tillrdcklig uppféljning av ekonomin?

Intern kontroll

Har ndmnden sdkerstallt att den interna kontrollen &r tillracklig?
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1.3. Avgransning

Granskningen avser valnamnden och ar framst avgransad till ar 2023. Den grundldggande
granskningen ar 6versiktlig och inte inriktad pa detaljer. Eftersom granskningen &r éver-
siktlig bedomer vi dndamalsenlighet, ekonomiskt tillfredstallande, intern kontroll pa en
dvergripande niva.

1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen som
utgangspunkt for analys, bedémningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hamtas
ifran lagar och férarbeten eller interna regelverk, policys och fullmaktigebeslut. Kriterier
kan ocksa ha sin grund i jamforbar praxis eller erkdnd teoribildning. | denna granskning
utgdrs de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Kommunallagen 6 kap. 1 §, om att kommunstyrelsen ska leda och samordna kom-
munens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver nédmndernas verksamhet
Kommunallagen 6 kap. 6 § om namndernas ansvar for styrning och intern kontroll
God revisionssed 2022

Kommunfullméaktiges mal och uppdrag

Kommunens styr- och ledningssystem.

COSO-ramverket

1.5. Reglemente fér valndmnden

Enligt ndmndens reglemente (KF 2023) ska ndmnden fullgéra kommunens uppgifter i fra-
gor som ror genomfdrande av folkomréstningar samt val till riksdag, regionfullméktige,
kommunfullmdktige och europaparlament. Namnden fullgér kommunens uppgifter enligt
vallagen samt de uppgifter som enligt annan lag ska fullgdéras av valnamnd. Namnden ska
dven verka for att faststadllda mal uppnas och i 6vrigt félja givna uppdrag och angivna rikt-
linjer.

1.6. Genomfdrande

Vi har i huvudsak utfért granskningen genom dokumentgranskning (tex styrelsens proto-
koll och tillhérande underlag sasom mal- och budgetdokument, ekonomi- och verksamhets-
rapporter, delarsrapporter, bokslut och arsrapporter/verksamhetsberattelser).
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2. Granskningsresultat

2.1. lakttagelser
Namnden har under 2023 haft tva sammantraden dar féljande drenden har behandlats:

Juni 2023:
Information fran férvaltningen om reglemente fér valndmnden
o lrevisionens grundldggande granskning av valndmnden 2022 rekommende-
rades namnden att bereda ett reglemente fér valndmnden for beslut i full-
maktige. Namnden beslutade att uppdra till férvaltningen att ta fram ett for-
slag till reglemente fér namnden.

Beslut om internkontrollplan 2023
o Namndens internkontrollplan utgar fran en riskanalys samt vilka kontrolimo-

ment som ska genomfdras.

Beredning av valdistrikt fér EU-valet 2024
o Namnden beslutade att foresla fullmaktige att godkdanna namndens forslag
pa valdistrikt

Information kring sakerhetsrutiner vid genomférandet av val

September 2023:
Information till nédmnden om EU-valets genomférande 2024
Sammantradesdagar for valnamnden 2024
Beslut om internkontrollplan for valndmnden 2024
Reglemente for valndmnden

o Namnden beslutade att férsla fullmaktige att godkdnna ndmndens regle-
mente. Fullmdktige godkdnde reglementet i november 2023.

2.2. Ovriga iakttagelser

Namnden har inte antagit en internbudget eller mal for 2023. | fullméktiges budget for
2023 har namnden en budget med 45 tkr. Enligt kommunens arsredovisning redovisar
namnden ett dverskott med 7 tkr for 2023.

Namnden har i 6vrigt under 2023 behandlat drenden som ar i linje med ndmndens upp-
drag.

Uppféljning av ndmndens internkontrollplan 2023 skedde under sammantradet i januari
2024. Inga avvikelser har rapporterats efter genomférda kontrollmoment.
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3. Sammanfattande beddmning

Var sammanfattande bedémning utifran var 6versiktliga granskning ar att valnamnden
delvis sdkerstallt att verksamheten skots pa ett andamalsenligt. Vi beddmer att nédmnden
har sdkerstallt att verksamheten skots fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt samt

att den interna kontrollen dr tillracklig.

Var beddmning grundar sig pa foljande:

revisionsfraga

Granskningsomrade och Bed6émning

Kommentar

Har namnden sdkerstallt att
verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som
kommunfullmdktige bestamt?

(Baseras pa kontrollpunkt 1a, 1b, 1c, 2a
& 2b)

Beddmningen baseras pa att ndmn-
den under 2023 har behandlat
darenden som ar i linje med namn-
dens uppdrag. Bedémningen base-
ras dven pa att ndmnden inte har
antagit mal for sin verksamhet
2023.

Har namnden sakerstallt att
verksamheten bedrivs inom
givna ekonomiska ramar?

(Baseras pd kontrollpunkt 3a, 3b, 3c, 4a
& 4b)

Bedémningen baseras pa att ndmn-
den i kommunens arsredovisning re-
dovisar ett 6verskott med 7 tkr.
Namndens budget fran fullméktige
uppgar till 45 tkr fér 2023. Namn-
den har dock inte beslutat om en in-
ternbudget.

Har namnden sakerstdllt en
tillrdcklig intern kontroll?

(Baseras pa kontrollpunkt 5a, 5b, 5¢ &
5d)

Beddmningen baseras pa att ndmn-
den utifran riskanalys har antagit en
internkontrollplan och f6ljt upp den.
Inga avvikelser har rapporterats ef-

ter genomfoérda kontrollmoment.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi néamnden att:

Sékerstdlla att verksamhetsmal upprattas och faststélls av ndmnden
Sdkerstdlla att en internbudget upprattas och faststalls av ndmnden

Stréomsund april 2024

Samuel Larsson
Verksamhetsrevisor

Per Stalberg
Certifierad kommunal yrkesrevisor
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1 BAKGRUND

Regionens revisorer granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom styrelsen och nimndernas verksamhetsomraden. Reviso-
rerna provar om verksamheten skots pa ett andamaélsenligt och frdn ekonomisk synpunkt
tillfredstillande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Namnderna ska var och en inom sitt omréde se till att verksamheten bedrivs i enlighet med
de maél och riktlinjer som fullmiktige bestaimt, samt de foreskrifter som galler for verksam-
heten f6ljs. De ska dven se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten
bedrivs pa ett i ovrigt tillfredstillande satt.

Den grundlaggande granskningen genomfors varje ar avseende namnder och styrelser och
ar till sin karaktar en 16pande insamling av fakta och iakttagelser.

Gemensam nidmnd for Narvard Frostviken ar ett samarbete mellan Region Jimtland Hér-
jedalen och Stromsunds kommun. Niamndens syfte dr att astadkomma kostnadseffektiv
vard och omsorg med hog kvalitet for medborgare och bestkare i Frostvikenomradet.
Stromsunds kommun dr virdkommun och ndmnden ingér i kommunens organisation. Den
gemensamma namnden granskas ocksa av Stromsunds kommuns revisorer vilket medfor
att var granskningsinsats blir mer av 6vergripande karaktar.

I foregaende ars grundlaggande granskning framkom att internkontrollplanen inte utgick
fran en dokumenterad riskanalys. Det konstaterades dven att nimnden inte hade antagit
nagon verksamhetsplan for 2022. Namndens aterredovisning av tillgingligheten kan for-
battras.

Under nuvarande ar ar det i huvudsak arbetstidsavtalet som paverkar ambulanspersonalen
i stor omfattning med svarigheter att behélla och rekrytera personal.

Iakttagelserna kommer att f6ljas upp som en del av den grundldggande granskningen.

2 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Syftet med den grundliggande granskningen ar att ge underlag for revisorerna att uttala
sig om verksamheten skotts pa ett andamaélsenligt satt, om verksamheten skotts pa ett
ekonomiskt tillfredstillande sitt och om den interna kontrollen varit tillracklig.

Revisionsfragor

Granskningen besvarar foljande revisionsfragor:

Styrning, uppfoljning och kontroll

e Har ndmnden antagit en verksamhetsplan och budget for sin verksamhet?

¢ Finns resultatmal for nAmndens ekonomi och verksamhet som utgar fran fullmak-
tiges viljeinriktning och prioritering?

e Har namnden haft en uppfoljning och rapportering av ekonomi och verksamhet i
enlighet med styrmodellen?

e Har nidmnden fattat beslut om atgirder vid avvikelser fran budget och resultatmal?

e Har nidmnden bedrivit ett systematiskt arbete med risker utifran en faststalld in-
ternkontrollplan?

e Har ndamnden vidtagit atgarder utifran foregdende ars grundldggande granskning?
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Maluppfyllnad

e Nar namnden faststallda méal for verksamhet och ekonomi?
e Har namnden ett ekonomiskt resultat forenligt med budget?

3 AVGRANSNING

Niamndens riakenskaper omfattas inte av denna granskning da de granskas i samband med
Stromsunds kommuns bokslut. Den gemensamma ndmnden granskas ocksa av Stromsunds
kommuns revisorer (Ernst & Young).

4 REVISIONSKRITERIER

Vér bedomning har utgatt frén:

e Kommunallagen (2017:725)
¢ Reglemente for nimnden

e Samarbetsavtal om Gemensam namnd for Narvard Frostviken

5 ANSVARIG STYRELSE/NAMND

Granskningen avser Gemensam nidmnd for Narvard Frostviken.

6 METOD

Granskningen omfattar dokumentstudier av nimndens verksamhetsplan, protokoll,
delérs- och arsrapporter med mera. Dartill kan till exempel revisionsdialoger, intervjuer,
inhdmtning av skriftliga svar pa fragor komma att ske.

Substansgranskning utfors for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor samt att
system och rutiner fungerar pa avsett sitt.


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/kommunallag-2017725_sfs-2017-725
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7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 STYRNING, UPPFOLJINING OCH KONTROLL

7.1.1 Verksamhetsplan och budget

Revisionsfraga: Har ndmnden antagit en verksamhetsplan och budget for sin verksam-
het?
Namnden antog verksamhetsplan for 2023 pa motet i september.?

Namnden beslutade om budget och mal for 2023 pa sitt sammantrade i oktober 2022.2 Bud-
geten uppgick till 24 506 tkr och ar en 6kning fran 2022 med 1 265 tkr.

Utifran 8 prioriterade mal har nimnden faststallt 11 effektmal.

Enligt samarbetsavtalet for Gemensam ndmnd Frostviken ska nimndens plan och forslag
till budget tillstiallas kommunstyrelsen och regionstyrelsen senast 1 oktober fore aktuellt
verksamhetsar. Vi kan i protokoll inte utldsa att sa har skett.

Avseende budget, mal och verksamhetsplan for 2024 har namnden vid ett flertal génger
under aret, infor det slutgiltiga beslutet om budget, haft diskussioner om det pagaende bud-
getarbetet.

Bedomning
e Vibedomer att nimnden har antagit en verksamhetsplan for 2023.

e Vi bedomer att ndimnden har fattat beslut om mal och budget for sin verksamhet
2023.

e Vibedomer att nimnden inte informerat kommun- och regionstyrelsen sin plan och
budget i enlighet med samarbetsavtalet.
7.1.2 Tolkning av fullméaktiges mal

Revisionsfrdga: Finns resultatmdl for namndens ekonomi och verksamhet som utgar fran
fullmdktiges viljeinriktning och prioritering?

Namnder har antagit 11 effektmdl for 2023 som utgdr fran prioriterade mal.
Samtliga effektmal ar formulerade sa att de gar att f6lja upp. Namnden har dven angivit hur
ofta och nir dessa ska redovisas.3

Bedomning

¢ Vibedomer att nimnden har faststillt effektmal utifran prioriterade mal.

1 protokoll for Gemensam namnd for Narv8rd Frostviken 2023-09-14 § 40, dnr: NVF.2023.28-700
2 protokoll fér Gemensam namnd fér Narvard Frostviken 2022-10-13 § 51, dnr: NVF.2022.23-700
3 Protokoll f5r Gemensam namnd fér Narvard Frostviken 2023-10-13 § 51, dnr: NVF.2022.23-700
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7.1.3 Uppfdljning och rapportering

Revisionsfraga: Har ndmnden haft en uppfoljning och rapportering av ekonomi och verk-
samhet i enlighet med styrmodellen?

Uppfoljning av ekonomin

Namnden har behandlat verksamhetsprognos per februari, april, augusti och oktober i en-
lighet med verksamhetsplan och styrdokument.

Efter februari uppgick prognosen till +1 tkr4, vilket senare justerats till +12 tkr pa grund av
en felkontering. Av prognosen framgar att hdlsocentral och ambulans har en negativ avvi-
kelse mot budget med -439 tkr. I 6vrigt visar prognosen i huvudsak pa en positiv avvikelse
for hemsjukvard och dldreomsorg. Namnden godkéande rapporten och fattade inga beslut i
samband med redovisningen.

Verksamhetsprognos per april visar pa ett underskott pa -364 tkr. Framst pa grund av kost-
nader for bemanningsskoterskor. Prognosen for hilsocentral och ambulans uppgick da till
-163 tkr, ledning och administration till -643 tkr medan dldreomsorgen visade -113 tkr.
Hemsjukvarden visade ett 6verskott. Naimnden godkande rapporten och fattade inga beslut
i samband med redovisningen.5

Namnden beslutade i september om verksamhetsprognos per augusti som visar pa -2,2
mkr. Avvikelsen for samverkan med regionen uppgick da till -1,0 mkr och foér ledning och
administration visas ett underskott om -0,8 mkr. I kommentar framgar att det varit fordy-
rade personalkostnader pé grund av bland annat semester och sjukloner och bemannings-
skoterska, men ocksa en obetald ldkarfaktura fran 2021. Namnden beslutar att godkédnna
redovisningen och att narvardschefen far i uppdrag att &terkomma meden langsiktig plan
for att klara personalforsorjning och ekonomi. Namnden beslutar dven att begéra tillaggs-
anslag fran kommunfullmiktige.® Ans6kan om tilliggsansvaret avslas av kommunstyrel-
sen.”

Uppfoljningen per oktober visar pa ett underskott pa -2,3 mkr8 som i huvudsak beror pa
personalkostnader obetalda ldkarfakturor fran 2021 och bemanningsskéterska. Namnden
beslutar att godkanna redovisningen och att narvardschefen far i uppdrag att arbeta vidare
for en budget i balans.

Uppfdljning av maluppfyllelsen

P4 sitt sammantriade i maj redovisade namnden méaluppfyllelsen per april. Av de mal som
foljdes upp anses tre vara uppfyllda, ett var delvis uppfyllt och tva bedomdes som ej upp-
fyllda.®

Namnden redovisar dven méaluppfyllelsen per augusti. I redovisningen framgar att nio mal
har foljts upp. Av dessa var tre uppfyllda, fem redovisas som delvis och ett mal férvéintas
inte att nis.10

Malet om Hilsorummet vid Forsgarden med digital undersokning foljs ej upp under aret.

4 protokoll f5r Gemensam namnd for Narvard Frostviken 2023-03-09 § 15, dnr: NVF.2023.17

5 Protokoll fér Gemensam namnd for Narvard Frostviken 2023-05-17 § 25, dnr: NVF.2023.17

6 protokoll for Gemensam namnd for Narvard Frostviken 2023-09-14 § 38, dnr: NVF.2023.17

7 Kommunstyrelsens protokoll 2023-10-24 § 190, dnr: KS.2023.687 — Askande om tilliggsanslag - Narvirdsndmnden
8 protokoll f6r Gemensam namnd for Narvard Frostviken 2023-12-14 § 54, dnr: NVF.2023.17

9 protokoll f5r Gemensam namnd for Narvrd Frostviken 2023-05-17 § 26, dnr: NVF.2023.5-700

10 protokoll for Gemensam namnd for Narvard Frostviken 2023-09-14 § 39, dnr: NVF.2023.5-700
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Uppfoljning av verksamhet och handlingsplaner

Forutom uppfoljning av ekonomi och verksamhet har nimnden aterkommande fatt inform-
ationer om verksamheten fran narvardschefen i samband med dennes informationspunkt.

Niamnden har antagit en arsplan for 2023 for aterkommande drenden och i den ingar upp-
foljning av handlingsplaner.1* Namnden har i stort sett foljt planen.

Narvard Frostviken har informerat kommunstyrelsen om sin verksamhet i samband med
tertial- och delarsbokslut samt i samband med uppsiktsplikten.?2 Narvardsnaimnden har
dven delgett kommunstyrelsen namndens bokslut och maluppfyllelse for 2023.13

Niamnden har antagit handlingsplaner for avseende inflyttning och integration och anho-
rigstod samt mot vald i nara relationer.1* Uppfoljning av handlingsplanerna redovisades i
februari 2024.15 Aktiviteterna i handlingsplanerna genomforts med undantag for de dar
inget behov funnits, bland annat har inget behov av tolk funnits under aret.

Det finns ocksa en handlingsplan for tillganglighet som antogs 2022.16 Den aterredovisades
i februari 2023 och finns med i verksamhetsplanen for 2023, men har inte aterredovisats
for 2023.

Halsovalet/vardvalet

Namnden har i mars 2024 upprattat och beslutat om en verksamhets- och kvalitetsberét-
telse for halsoval 2023 som skickats in till Region Jimtland Hérjedalens genom kvalitets
och ledningssystemet Stratsys.t” De har ocksa skickat en verksamhets- och kvalitetsberit-
telse till Stromsunds kommun.18

Det framgar i underlagen till regionen att det har skett en 6kning mot fjolaret giallande bland
annat produktion och hembesok. Narvarden har 6ppen mottagning och telefontid dagtid
vardagar mellan 8-12 och 13-17. Namnden redovisar att tillgingligheten har 6kat och for
kontakt med varden samma dag (0:an) ligger den pa 76 procent men stéller sig fragande till
statistiken da de alltid ringer upp missade samtal, men att det inte framgar av statistiken.
Tillganglighet for en forsta medicinsk bedomning (3:an) ar 87 procent.

Namnden redovisar ett hogre utfall pa kontinuitet dn foregdende ar da de haft samma tre
lakare som foregdende éar.

I underlagen till kommunen framgar att verksamheten har svart att rekrytera underskoters-
kor och vérdbitridden. De nar inte mélen om falltillbud och fallolyckor, trycksar eller like-
medelsavvikelser, men att det ar ett pagadende arbete och att de arbetar med att bade rap-
portera ritt och att fortsétta forbattringsarbetet. Daremot nar de méalet om meningsfull ak-
tivitet och de har flera olika aktiviteter kontinuerligt som vardtagarna pa det sarskilda bo-
endet kan vilja att delta i.

11 protokoll for Gemensam namnd fér Narvard Frostviken 2022-12-13 § 65, dnr: NVF.2022.26

12 Kommunstyrelsens protokoll 2023-02-28 § 31, dnr: KS.2023.131 — Uppsiktsplikt N&rv8rd Frostviken

13 Kommunstyrelsens protokoll 2024-02-20 § 26, dnr: KS.2024.124 — Uppsiktsplikt 2024 - Narvérd Frostviken

14 prgtokoll for Gemensam namnd for Narvard Frostviken 2023-03-09 §§ 18-19, NVF.2023.18, NVF.2023.19; 2023-05-17 §
30, NVF.2022.27

15 protokoll fér Gemensam namnd fér Narv8rd Frostviken 2024-02-08 §§ 6-8, dnr: NVF.2022.7, NVF.2023.18, NVF.2023.19
16 NVF.2022.13

17 protokoll fér Gemensam namnd fér Narvard Frostviken 2024-03-14 § 20, dnr: HSV-NVF.2024.10

18 protokoll for Gemensam namnd for Narvard Frostviken 2024-03-14 § 21, dnr: HSV-NVF.2024.11
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Utredning om underkompensation

En utredning om Narvard Frostvikens ratt till underskottskompensation har startats.1® Nar-
vard Frostviken riknas som en extern leverantor till Region Jamtland Harjedalen. Externa
leverantorer inom vardvalet for de uppdrag som beskrivs i forfragningsunderlaget har ratt
att erhalla samma ersittning som den regiondrivna verksamheten.

Det beslutades om en kompensationsersattning till de externa leverantérerna i juni 2022
respektive augusti 20232°, men Narvard Frostviken var ej med i de leverantorer som fick ta
del av utbetalningarna. En utredning pagar om huruvida Narvard Frostviken har ratt till
underskottskompensation och i sa fall ska begéra retroaktiv ersattning.

Dispensansdkan for dygnsvila

Narvérd Frostviken har problem att bemanna ambulansen i enlighet med de nya reglerna
om dygnsvila. De har darfor sokt om dispens. Arendet behandlades i nimnden i septem-
ber2t och togs upp i kommunstyrelsen respektive kommunfullméktige efter detta for en an-
sokan hos Arbetstidsndmnden. Arbetstidsndmnden godkidnde ansékan och dispens ar be-
viljad fran februari 2024 och ett ar framat.

Bedomning

e Vibedomer att nimnden har haft en tillfredsstillande uppf6ljning av ekonomi och
verksamhet som foljer den plan som nimnden beslutat.

e Vibedomer att namnden brister i sin uppfoljning av handlingsplan tillganglighet.

Vi rekommenderar att ndmnden forbdttrar dterredovisningen av handlingsplan tillgdng-
lighet.

7.1.4 Beslut om atgarder

Revisionsfraga: Har ndmnden fattat beslut om dtgdrder vid avvikelser fran budget och
resultatmal?

Namnden har f6ljt upp sin ekonomi och verksamhet enligt plan. I samband med uppfolj-
ningen for augusti gav namnden i uppdrag att begéra tilliggsanslag fran kommunfullmak-
tige for det prognostiserade underskottet. De beslutade ocksa att narvardschefen skulle
aterkomma pa nasta mote med en langsiktig plan for att klara personalforsorjning och eko-
nomi, det ar beslutat 4ven pa motet i oktober och december.

Det finns ocksa beslut om att h6ja avgifter for att tdcka verksamhetens 6kade kostnader for
bland annat mat och trygghetslarm.22

19 protokoll f6r Gemensam namnd for Narvard Frostviken 2022-10-13 § 53, dnr: NVF.2022.37-700

20 Regionstyrelsens protokoll 2022-06-01 § 111, drn: RS/279/2022, 2023-05-31 §137, drn: RS/272/2023
21 protokoll for Gemensam namnd for Narvard Frostviken 2023-09-14 § 44, dnr: NVF.2023.31

22 protokoll for Gemensam namnd for Narvérd Frostviken 2023-09-14 § 42, dnr: NVF.2023.30
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Helarsprognosen for 2023 har under aret varierat enligt tabellen nedan:

Manad da prognos Helarsprognos,
upprattats tkr

Februari +12 tkr

April -364 tkr

Augusti -2 242 tkr
Oktober -2 298 tkr
December (bokslut) -4 802 tkr

Namnden forklarar att underskottet i huvudsak beror pa personalkostnader och hyrperso-
nal.

I saval uppfoljning av méalen per april och per augusti konstaterar namnden att samtliga mal
inte kommer att nds. Namnden har godként rapporteringarna men inte fattat nagra beslut
om atgiarder med anledning av uppféljningarna.

Bedomning

e Vibedomer att naimnden delvis fattat beslut om atgiarder vid avvikelser fran budget,
men att dessa inte rackt for att minska underskottet.

e Vi bedomer att namnden inte har fattat nagra beslut om atgarder for att na effekt-
malen, men att maluppfyllelsen ar relativt god.

7.1.5 Namndens arbete med internkontrollplan

Revisionsfraga: Har namnden bedrivit ett systematiskt arbete med risker utifran en fast-
stdlld internkontrollplan?

Namnden antog i december 2022 en internkontrollplan for 2023.22 Planen omfattar fem
kontrollmoment varav fyra ska foljas upp tva ginger per ar, ett moment en gang. Alla mo-
ment redovisas i ett samlat drende. Liksom foregdende ar saknas en dokumenterad riska-
nalys till grund for internkontrollplanen, men verksamhetschefen har till sammantradet i
maj genomfort en riskbedomning pa de processer som finns i internkontrollplanen. Det
framgar i protokoll att en genomgang av risk- och vasentlighetsbedomningen gors, men det
finns inget beslut om att den godkanns och l4ggs till i internkontrollplanen.2* Den intern-
kontrollplan som aterfinns i verksamhetsplanen innehéller dock bed6mningen.

Uppf6ljningen har skett enligt plan, forutom att nimnden delvis inte kunnat gora en upp-
foljning av Socialstyrelsens brukarenkét inom dldreomsorgen da svarsfrekvensen vad for
lag.

Namnden beslutade i maj att godkanna genomférd Granskning av journaler och loggar.2s
Kontrollen var utférd utan anméarkningar. Vid uppfoljning av aktuella genomférandepla-
ner for brukare i hemtjdnst och sdrskilt boende [...] redovisas i protokollet att vardtagare
som bor pa sviktrum pa Levingdrden har genomférandeplaner vid behov. De boende pa

23 protokoll for Gemensam namnd fér Narvard Frostviken 2022-12-13 § 64, dnr: NVF.2022.25
24 protokoll for Gemensam namnd fér Narvard Frostviken 2023-05-17 § 28, dnr: NVF.2022.25
25 protokoll for Gemensam namnd fér Narvard Frostviken 2023-05-17 § 28, dnr: NVF.2022.25
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Forsgarden som saknar insatser har inte genomférandeplaner. Namnden godkéande redo-
visningarna, men fattade inga beslut med anledning av redovisningen.26

Namnden foljde upp internkontrollplanen for 2023 i februari 2024.2” Internkontroll av ak-
tuella genomforandeplaner for brukare i hemtjdnst och sdrskilt boende med beslutade in-
satser redovisades. Namnden beslutade att godkanna uppfoljningen. Namnden godkande
aven internkontroll av granskning av journaler och loggar, kontrollen hade genomforts
via stickprov och lamnade inga anmérkningar. Vidare godkinde namnden internkontroll
av lokala virdighetsgarantier i dldreomsorgen. Resultatet redovisas i protokollet och ar
de samma som i maj.

Namnden fick pa sammantradena i maj och februari en uppfoljning av nédrvardsnamndens
beslut och i vilken utstriackning som de verkstillts. I februari redovisas samtliga drenden
som verkstallda.2s

Namnden har sammanstallt uppfoljningen av internkontrollplanen dar samtliga kontroll-
momenten kort redovisas.

Inga delegationsbeslut har funnits att anmala.
Namnden beslutade i december om internkontrollplan for 2024.2°
Bedomning

e Vibedomer att namnden delvis har bedrivit ett systematiskt arbete med risker uti-
fran en faststilld internkontrollplan.

7.1.6 Vidtagna atgarder utifran foregdende ars granskning

Revisionsfraga: Har ndmnden vidtagit atgdrder utifran foregdende drs grundldggande
granskning?

Vid foregaende ars grundldggande granskning lamnades ett antal rekommendationer.

I tabellen nedan redovisas i vilken grad nimnden vidtagit atgarder.

Rekommendation

Vidtagen atgard

Att ndmnden antar en verksamhetsplan.

En verksamhetsplan for 2023 finns antagen.

Att namnden forbattrar aterredovisningen av till-
gangligheten.

Handlingsplanen for tillganglighet ar inte aterre-
dovisad.

Att namnden tydliggor beslut om atgarder vid
avvikelser av effektmalen.

Namnden har inte beslutat om nagra atgarder
vid avvikelser av effektmal.

Att namnden vidtar atgarder for att forbattra
maluppfyllelsen.

Hogre maluppfyllelse i ar.

Bedomning

e Vi bedomer att nimnden delvis vidtagit atgiarder utifran foregdende ars gransk-
ning, darfor kvarstar vissa av rekommendationerna framgent.

26 protokoll for Gemensam namnd fér Narvard Frostviken 2023-05-17 § 28, dnr: NVF.2022.25

27 protokoll for Gemensam namnd for Narvard Frostviken 2024-02-08 § 4, dnr: NVF.2022.25

28 protokoll for Gemensam namnd fér Narv8rd Frostviken 2023-05-17 § 28 samt 2024-02-08 § 4, dnr: NVF.2022.25
29 protokoll for Gemensam namnd for Narv8rd Frostviken 2023-12-14 § 56, dnr: NVF.2023.34
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7.2 MALUPPFYLLELSE

7.2.1 MaAl for verksamhet och ekonomi

Revisionsfraga: Nar ndmnden faststdallda mal for verksamhet och ekonomi?

Namnden redovisar i februari 2024 maluppfyllelsen for 2023. Av nimndens tio effektmal
har sex uppfyllts, tvd mal ar delvis uppfyllda och tva bedéms ej uppfyllda.3°

Malet om Hélsorummet vid Forsgarden med digital undersékning f6ljs ej upp under aret
och for 2024 har maélet utgétt da det inte langre bedoms aktuellt.

De mal som uppnatts ar:

Antal FAR-recept (fysisk aktivitet pa recept) ska under aret uppga till minst 15
stycken vardera for kvinnor och man.

Anstilla en underskoterska pa halvtid for att bedriva forebyggande folkhilsoarbete
vid halsocentralen. Under 2023 ska hélsocentralen ha startat upp minst ett projekt
i forebyggande hilsovard.

Aktivering for vardtagare minst en gang per vecka.
Det totala antalet falltillbud och fallskador ska vara lagre dn foregdende ar.
Narvard Frostviken ska stilla tva praktikplatser till forfogande under aret.

Lon for timanstéllda ska understiga tva miljoner kronor.

De mal som delvis uppnatts ar:

Andelen brukare som i enkit svarat positivt pa fragan "brukar personalen ta hansyn
till dina asikter och 6nskemal om hur hjalpen ska utforas" ska uppga till 80% bland
hemtjanst och 90% bland boende pa Levinsgarden.

o Niamnden forklarar att svaret var 67 procent bland hemtjanstmottagare och
for fa svarande pa Levinsgarden.

Malet om minst tva brukarsamtal per ar for boende och anhoériga.

o Niamnden forklarar att en traff har genomforts.

De mal som inte nitts ar:

Inga trycksar ska uppsta hos hemtjanstmottagare eller hos boende pa Levinsgarden.

Andelen lakemedelsavvikelser ska under aret uppga till hogst 20.

Bedomning

Vi bedomer att namnden delvis nar de faststallda mélen for verksamheten och eko-
nomi da de flesta av mélen uppfyllts helt eller delvis.

30 protokoll f6r Gemensam namnd fér Narvard Frostviken 2024-02-08 §3, dnr: NVF.2023.5
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7.2.2 Ekonomiskt resultat forenligt med budget

Revisionsfraga: Har ndmnden ett ekonomiskt resultat forenligt med budget?

Namndens redovisar ett ekonomiskt resultat pa -4,8 mkr. Utfallet for kostnaderna har en
negativ avvikelse pa 14 procent av budgeterade kostnader. Nimnden har dven hogre intak-
ter 4n budgeterat med fem procent. Namnden forklarar att underskottet i huvudsak beror
pé kostnader for hyrskoterskor pa grund av bristen pa personal.

Storst underskott redovisar hilsocentralen med -1 880 tkr, ambulans med -284 tkr och sar-
skilt boende med -2 049 tkr, men dven Ovriga delar av verksamheten negativa resultat.
Detta vags upp nagot da hemsjukvarden visar ett positivt resultat om +992 tkr.

Bedomning

e Vibedomer att nimnden inte har ett resultat forenligt med budget.

7.3 BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Véar sammanfattande bedomning dr att ndimnden delvis har bedrivit verksamheten pé ett
andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande satt och att den interna kontrollen delvis
ar bristfallig.

Bedomningen grundar sig pa foljande bedomningar:

Revisionsfraga Svar Kommentar

Intern kontroll

Har namnden antagit en verksam- Ja
hetsplan och budget for sin verk-
samhet?

Namnden har antagit en verksamhetsplan, mal
och budget for sin verksamhet.

Finns resultatmal for namndens | Ja
ekonomi och verksamhet som ut-
gar fran fullmaktiges viljeinriktning
och prioritering?

Namnden har faststallt effektmal utifran priorite-
rade mal.

Har namnden haft en uppf6ljning Ja
och rapportering av ekonomi och
verksamhet i enlighet med styrmo-

Namnden har haft en tillfredsstéllande uppfolj-
ning av ekonomi och verksamhet som foljer den
plan som namnden beslutat.

fran foregdende ars grundlag-
gande granskning?

dellen?
Har namnden fattat beslut om at- Delvis | Namnden har delvis fattat beslut om atgarder
garder vid avvikelser fran budget vid avvikelser frdn budget, men att dessa inte
och resultatmal? réckt for att minska underskottet.
Namnden har inte har fattat nagra beslut om &t-
garder for att na effektmalen, men att malupp-
fyllelsen ar relativt god.
Har ndmnden bedrivit ett systema- Delvis | Namnden har delvis har bedrivit ett systematiskt
tiskt arbete med risker utifrdn en arbete med risker utifran en faststélld internkon-
faststalld internkontrollplan? trollplan.
Har namnden vidtagit atgarder uti- Delvis | Det kvarstar rekommendationen om att namn-

den ska folja upp handlingsplan for tillganglig-
het och tydliggdra eventuella beslut avseende
avvikelser vid effektmal.
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Maluppfyllelse
Nar namnden faststallda mal for | Delvis | Maluppfyllelsen ar nagot forbattrad jamfort med

verksamhet och ekonomi?

fiolaret och 8 av 10 effektmal nas helt eller delvis.

Har ndmnden ett ekonomiskt re-
sultat férenligt med budget?

Nej

Namnden redovisar ett negativt ekonomiskt re-
sultat som inte ar férenligt med budget.

8 KVALITETSSAKRING

Berorda uppgiftslamnare och verksamhetsansvariga tillfragats och lamnat uppgifter som

finns med i revisionsrapporten.

Projektledare svarar for kvalitetssakring gentemot uppgiftslimnare och av de insamlade
uppgifter som anvinds i analysen. Projektledaren har det priméra ansvaret for att den ana-
lys och de bedomningar och forslag som fors fram ar tillrackligt underbyggda.

Ansvarig for kvalitetssakring har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillracklig yrkesmassig och metodisk kvalitet samt att det finns en 6verens-
stimmelse mellan revisionsfragorna/kontrollmélen, metoder, fakta, slutsatser/bedom-

ningar och framforda forslag.

9 UNDERTECKNANDE

Projektledare:

Moa Karnstrom
Kommunal revisor

Kvalitetssakring:

Leif Gabrielsson
Revisionsdirektor
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Det sakkunniga bitradets yttrande
Till revisorerna i Stromsunds Kommun (org.nr 212000-2486)

Vi har pd uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i
Strémsunds Kommun utfoért revision och granskning av
arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rédkenskapsrevision for ar 2023-01-01 - 2023-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande &r férenliga med innehallet i
den revisionsrapport som har Overlamnats till kommunens
fortroendevalda revisorer 2024-04-12.

Yttrande om arsredovisningens balansrédkning,
resultatrdkning, kassaflodesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter

Uttalande

Vi har utfért en revision av arsredovisningen enligt Standard
fér kommunal rékenskapsrevision for Stromsunds Kommun for
ar 2023-01-01 - 2023-12-31. Forvaltningsberattelsen och de
sammanstdllda rdkenskaperna har granskats enligt sarskilda
instruktioner.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrékning,
resultatrékning, kassaflodesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar férenliga med
arsredovisningens évriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision. Vart ansvar enligt denna standard
beskrivs ndrmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar.
Uppdraget &r utfért utifrdn opartiskhet och sjalvstandighet i
férhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehdller ocksd annan information &n
balansrdkning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter och denna andra
information aterfinns pd sidorna 3-50 samt 72-113. Det &r
styrelsen som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra
en revision av denna information, men det &r vart ansvar att
|dsa den och oOvervdga om den i vasentlig utstrdackning ar
ofdrenlig med arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter. Vid denna genomgdng
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen och bedémer om den andra informationen verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprdttas och att den ger en rattvisande bild enligt LKBR.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den
beddémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna ett
yttrande som en del av en revisionsrapport till de
fortroendevalda revisorerna. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utfors
enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision alltid
kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i ovan ndmnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision anvander vi professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna foér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som dar tillrdckliga och
dndamalsenliga for att utgéra en grund foér vara
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vdasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an foér en
vésentlig felaktighet som beror pa misstag,

e Skaffar vi oss en forstdelse av den del av kommunens
interna kontroll som har betydelse for var revision, for att
utforma granskningsatgérder som &r ldmpliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e Utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e Utvdrderar vi den 0Overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningens
balansrdkning, resultatrdkning, kassaflodesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter, ddribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

e Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna om
bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

1
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Det sakkunniga bitrdadets granskning av
forvaltningsberattelsen och de sammanstaéllda
rdkenskaperna

Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningsberattelsen
och de sammanstéllda rakenskaperna och att dessa upprattas
i enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt
"Instruktion for granskning av forvaltningsberdttelse” och
"Instruktion fér granskning av sammanstallda rékenskaper”
i Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Detta innebar att
var granskning av  férvaltningsberéattelsen och de
sammanstdllda rakenskaperna har en annan inriktning och
mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrécklig grund for vara uttalanden.

Uttalande
En forvaltningsberattelse har uppréattats i enlighet med LKBR.

Sammanstallda rdkenskaper har konsoliderats i enlighet med
LKBR.

Undertecknande

Umead, det datum som framgar av digital underskrift
Ernst & Young AB

Johan Pettersson
Ansvarigt sakkunnigt bitrade

22
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1. Sammanfattning

Pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Stromsund kommun har EY, i syfte att ge
revisorerna underlag for sin skriftliga beddmning, granskat om kommunen efterlever kom-
munallagens krav pa en ekonomi i balans och om arsredovisningens resultat ar férenligt
med de mal fullmé&ktige beslutat avseende god ekonomisk hushallning. Uppdraget ingar
som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2023.

Utifran genomfdrd granskning lamnas féljande svar pa stallda revisionsfragor:

Efterlever kommunens kommunallagens krav pa en ekonomi i balans?

Var bedémning &r att kommunen efterlever kraven pa redovisning och berdkning av ba-
lanskravsresultatet samt att kommunallagens krav pa en ekonomi i balans uppfylls 2023.

Ar &rsredovisningens resultat forenligt med de mal fullméktige beslutat avseende god
ekonomisk hushallning?

Grundat pa granskningen av aterrapportering i forvaltningsberattelsen &r var bedémning
att utfallet ar forenlig med de finansiella mal som fullméaktige faststallt i budget ar 2023.

Rapporteringen av maluppfyllelsen mdjliggdr inte en bedémning av om utfallet i verksam-
heten ar forenligt med god ekonomisk hushallning. Kommunstyrelsen gor inte heller nagon
samlad beddmning av god ekonomisk hushallning uppnas som inkluderar verksamhetsper-
spektivet.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Utvardera fullmaktiges 6vergripande verksamhetsmal i férvaltningsberattelsen.

Lamna ett samlat uttalande om resultatet &r forenligt med fullm&ktiges mal fér god
ekonomisk hushallning som inkluderar bade det finansiella och verksamhetsmaéssiga
perspektivet.
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2. Inledning
2.1. Bakgrund

Enligt kommunallagen (KL) 11 kap. 1 § ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs i juridiska personer som avses i 10 kap
2-6 §§. God ekonomisk hushallning definieras genom att fullméaktige faststaller verksam-
hetsmassiga och finansiella mal. Dessa mal ska sedan fdljas upp i deldrsrapport och arsre-
dovisning.
Kommunen ska enligt KL. 11 kap. 5 § varje ar uppréatta en budget for nasta kalenderar.
Budgeten ska upprattas sa att intékterna dverstiger kostnaderna. Undantag far géras:

1. | den utstréackning som medel fran en resultatutjdamningsreserv tas i ansprak enligt

KL 11 kap. 14 &.

2. Om det finns synnerliga skal.

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen lamnas 6ver till fullméaktige
och revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i
arsredovisningen &r forenligt med de mal fullmaktige beslutat. Revisorernas skriftliga
beddmning ska Idmnas till fullméktige infér behandlingen av arsredovisningen.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge underlag till revisorernas skriftliga bedémning om kommu-
nen efterlever balanskravet och om resultatet &r forenligt med de mal fullmé&ktige beslutat.
Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

Efterlever kommunen kommunallagens krav pa en ekonomi i balans?

Ar &rsredovisningens resultat férenligt med de mal fullméktige beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

2.3. Avgransning

Granskningen ar avgransad till kommunstyrelsen och 2023. Styrelsen ar enligt KL 11 kap.
19 § ansvarig fér upprattandet av arsredovisningen. Granskningsatgarderna genomfors i
form av en 6versiktlig granskning. Den bestar i att analysera arsredovisningens forvalt-
ningsberattelse.

Granskningar omfattar:

En granskning och bedémning om kommunen efterlever balanskravet!.
| férekommande fall en granskning och beddmning av aterstallandet av ett negativt
balanskravsresultat och eventuellt aberopande av synnerliga skal.

En granskning och beddmning av utfallet avseende fullmaktiges verksamhetsmass-
iga och finansiella mal med betydelse for god ekonomisk hushallning.

En samlad beddmning om utfallet &r férenligt med fullmé&ktiges mal fér god ekono-
misk hushallning.

1Balanskravet innebdr att budgeten ska uppréttas sa att intdkterna éverstiger kostnaderna och att
arets resultat enligt resultatrakningen och férandringen av det egna kapitalet ska vara positivt.
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2.4. Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens
analyser, slutsatser och bedémningar. | denna granskning utgoérs revisionskriterierna av
foljande:
Kommunallagen (2017:725) 11 kap. 1, 5-6, 12-13, 19-20 8§ och 12 kap 2 §
Fullmé&ktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning
Radet for kommunal redovisnings rekommendation "R15 Férvaltningsberattelse”
Skyrevs rekommendation "R5 granskning av delarsrapport och arsredovisning”

2.5. Metod och genomférande

Granskningen av kommunens maluppfyllelse har genomforts i enlighet med Skyrevs rekom-
mendation "R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning”. Granskningen har skett
genom genomgang av kommunens arsredovisning.

Utdver var interna kvalitetssakring har ekonomichef sakgranskat rapportutkastet. Detta
for att sdkerstalla att revisionsrapporten bygger pa korrekt fakta och uttalanden.
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3. Balanskrav och god ekonomisk hushallning

Forvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering av om mal och riktlinjer med bety-
delse fér god ekonomisk hushallning (enligt kommunallagens 11 kap. 6 § férsta och andra
stycket) uppnatts och féljts. Revisorerna ska bedéma om utfallet i arsredovisningen &r for-
enliga med fullmaktigemalen.

Enligt kommunallagen ska:
Kommunfullmaktige faststalla mal foér god ekonomisk hushalining

Kommunstyrelsen félja upp dessa mal i delarsrapport och arsredovisning

Kommunens revisorer granska och bedéma maluppfyllelsen

Syftet med dessa krav &r att politikerna med hjalp av malstyrning och maluppféljning ska
styra kommunen mot &ndamalsenlighet och effektivitet.

Mal for god ekonomisk hushallning ska omfatta bade finansiella mal och verksamhetsmal.
De mal som fullméaktige faststallt inom ramen f6r god ekonomisk hushallning ar
obligatoriska att utvardera och bedéma i delarsrapport (prognos) och arsbokslut (utfall).

Det ar kommunstyrelsen som i forvaltningsberattelsen ska utvardera uppfyllelsen av de
mal som kommunfullméktige faststallt. Darefter ska revisorerna pa basis av kommunstyrel-
sens utvardering samt genom sin granskning av delarsrapport och arsredovisning bedéma
uppfyllelsen av de mal som kommunfullmaktige faststallt.

Balanskravet ar centralt for god ekonomisk hushallning. Balanskravet innebar att kommu-
nens budget och arliga utfall ska vara positiva och att underskott ska aterstéllas kom-
mande ar, savida kommunfullmaktige inte beslutar om annat och hanvisar till "synnerliga
skal”. Berdkningen av balanskravsresultatet, som ar kopplat till kommunallagens bestam-
melser, ska i férvaltningsberattelsen folja ett féreskrivet schema. Vid avstamning av ba-
lanskravet far exempelvis realisationsvinster inte medréknas. Avstamning av balanskravet
ska goras i delarsrapport och arsredovisning.
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4. Granskningsresultat
4.1. lakttagelser

4.1.1. Balanskravsresultat

Nedan framgar den balanskravsutredning som presenteras i arsredovisningens forvalt-

ningsberattelse.

Tabell 1. Avstdamning mot balanskravet

Mnkr Ar 2023 | Kommunstyrelsens bedémning
Arets resultat enligt resultatrékningen 27,2

- Samtliga realisationsvinster -0,2

+ Realisationsvinster enligt undantagsmdjlig- 0

het

+ Realisationsforluster enligt undantagsmaj- 0

lighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i var- 0

depapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och 0

forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 27,0

-Reservering av medel till resultatutjam- -3,1

ningsreserv (RUR)

+Anvandande av medel fran RUR

Arets balanskravsresultat 23,9 NEmMUmSHITEISEn [BSelemer el [e-

lanskravet uppfylls da balanskravs-
resultatet ar positivt.

Arets resultat har i balanskravsutredningen rensats fran poster som inte harrér fran den
egentliga verksamheten (realisationsvinster) i enlighet med féreskrivna bestammelser.

Upplysningar om arets resultat efter balanskravsjustering och balanskravsresultatet redo-
visas. Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 27,0 mnkr och kommunstyrel-
sen foreslar att avsatta 3,1 mnkr av detta till resultatutjdmningsreserven vilket innebér att
arets balanskravsresultat uppgar till 23,9 mnkr.

4.1.2. Bedémning

Var beddmning ar att kommunen efterlever kraven pa redovisning och ber&dkning av ba-
lanskravsresultatet samt att kommunallagens krav pa en ekonomi i balans uppfylls.
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4.1.1. God ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige har sedan tidigare antagit Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning.

Har framgar att god ekonomisk hushalining innebar att saval kommunens finansiella som
verksamhetsmdassiga mal uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, &ndamalsenligt och
effektivt samt att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade

normer.

Vidare framgar att kommunens verksamheter ska styras av inriktningsmal och den budget
som kommunfullmdaktige faststallt. Dartill ska de kommunala bolagen och de affdrsdrivande
verksamheterna ha full kostnadstackning. Det anges ingen ytterligare definition till stéd for
kommunstyrelsens bedémning av ndr god ekonomisk hushalining kan anses vara uppfylit.

Enligt kommunallagen ska det av kommunens budgetdokument framga vilka finansiella mal
och vilka mal och riktlinjer for verksamheten som &r av betydelse fér god ekonomisk hus-
hallning. Kommunens budget innehaller tre finansiella malsattningar samt tio évergripande
verksamhetsmal. | beslutsunderlagen till budgeten finns dokumentet Budgetforutsatt-

ningar 2023 som tydliggdr de finansiella malen for aret.

4.1.1.1 lakttagelser

Finansiella mal

| beslutsunderlagen till fullméktiges budget framgar att nedanstdende sju mal mater kom-
munens ekonomiska hushallning i det finansiella perspektivet:

Tabell 2. Finansiella mal

Investeringsutrymme for kommunen: 63 mnkr

Finansiella mal Utfall 2023 | Kommunstyrelsens
beddémning

Resultatmal for koncernen: 7 mnkr 9 mnkr Ja
Resultatma&l for kommunen: 5 mnkr 27,2 mnkr Ja
(motsvarar 0,5 % av skatteintdkter och statsbidrag) (2,8 %)
Soliditet inklusive total pensionsforpliktelse for koncernen: 24 % Ja
>20% <30 %
Soliditet inklusive total pensionsférpliktelse fér kommunen: 25% Ja
>16 %
Sjalvfinansieringsgrad skattefinansierade investeringar for 111% Ja
koncernen: >75 % 6ver en rullande 5-arsperiod
Sjalvfinansieringsgrad skattefinansierade investeringar fér 168 % Ja
kommunen: >75 % dver en rullande 5-arsperiod

60,4 mnkr Ja
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Kommunstyrelsen bedémer att samtliga finansiella mal uppfylls for 2023.

Mal fér verksamheten
Fullm&ktige har i budget beslutat om tio dvergripande verksamhetsmal for ar 2023, varav
malet om minskad ungdomsarbetsldshet har hdgsta prioritet:

Minskad ungdomsarbetsléshet - (samtliga namnder ska satta upp prioriterade mat-
bara mal for detta som ska féljas upp)

Fortsatt god ekonomisk hushallning

Utvecklad samverkan med ndringslivet

Attraktiv kommun med hég livskvalitet

Utveckling av framtidens skola/forskola

Fortsatt satsning pa arbetsmiljé- och folkhalsofragor
Insatser for klimatanpassning och miljéférbattringar
Utvecklad dialog med kommuninvanarna

Integration av nya kommuninvanare

Okad jamstalldhet och tillgdnglighet

Utdver dessa dvergripande mal sa har fullmaktige beslutat om prioriterade mal/inriktnings-
mal for respektive verksamhetsomrdde. Kommunstyrelsens uppgift ar att utvardera bade
de dvergripande och inriktningsmalen och bedéma om utfallet &r férenligt med god ekono-
misk hushallning. Bedémningen som framgar av arsredovisningen utgar delvis fran inrikt-
ningsmalen, ndgon bedémning av de dvergripande malen gors inte. | sammanstaliningen
redovisas utfall fér 21 inriktningsmal, i budgeten finns 32 mal beslutade.

Kommunstyrelsen anger att av 21 mal &r 16 uppfyllda, 2 delvis och 3 inte uppfyllda. Det
g6rs dock ingen bedémning om god ekonomisk hushallning i verksamhetsperspektivet upp-
fylls.

Samlad bedémning om god ekonomisk hushalining

Kommunstyrelsen gér beddmningen att god ekonomisk hushallning uppnas i det finansiella
perspektivet. Kommunstyrelsen gér daremot ingen bedémning av om god ekonomisk hus-
hallning uppnas i verksamhetsperspektivet.
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4.1.2. Bedémning

Grundat pa granskningen av aterrapportering i forvaltningsberattelsen &r var bedémning
att utfallet ar forenlig med de finansiella mal som fullmaktige faststallt i budget ar 2023.

Rapporteringen av maluppfyllelsen mdjliggdr inte en bedémning av om utfallet i verksam-
heten ar forenligt med god ekonomisk hushallning. Kommunstyrelsen gor inte heller nagon
samlad beddmning av god ekonomisk hushallning uppnas som inkluderar verksamhetsper-
spektivet.

Stromsund april 2024

Samuel Larsson Per Stalberg, uppdragsledare
Verksamhetsrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor



Lekmannarevisorn i
Strébmsunds Energi AB
Org nr 556220-1615

Till &rsstdmman i Strdmsunds energi AB
Till fullmaktige i Strémsunds kommun

Granskningsrapport for ar 2023

Jag, av fullméktige i Stromsunds kommun utsedd lekmannarevisor, har
granskat verksamheten i Stromsunds energi AB. | min granskning har jag
bitratts av sakkunnig fran EY.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, &gardirektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som
géaller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar fér att granska verksamhet och intern
kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag
och mal samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av bolagsstamman
faststallda &gardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som
behdvs for att ge rimlig grund f6r bedédmning och prévning.

Jag har foljt styrelsens arbete via bland annat styrelseprotokoll och
arsredovisning. Samordning med bolagets auktoriserade revisor har ocksa
skett. Vidare har bolagets struktur for intern kontroll féljts upp pa en
dvergripande niva.

Jag bedémer att bolagets verksamhet har skétts pa ett &ndamalsenligt och
delvis fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande séatt. Jag bedémer vidare
att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Mina bedémningar grundar sig pa bifogad granskningsredogdrelse som
ocksa innehaller rekommendationer till bolaget.

Strémsund den 12 april 2024 (digital signering)

Olle Gustafsson
Lekmannarevisor

Bilaga: Granskningsredogérelse 2023, EY

Penneo dokumentnyckel: LFID8-8E214-XF7F8-E8OHU-MA2PF-WFF5H



PEMNN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

OLLE GUSTAFSSON

Undertecknare 1

Pa uppdrag av: EY

Serienummer: 943c31b7554c40cf50697f6a1c3de4976e

IP: 193.234.xxX.XXX iﬁ

2024-04-12 12:54:03 UTC BankID 0

Detta dokument &r digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala dokumentet i Adobe Reader bor du se att dokumentet ar certifierat

signeringsdatan i dokumentet dr sakrad och validerad genom det med Penneo e-signature service <penneo@penneo.com> Detta

datorgenererade hashvérdet hos det originella dokumentet. Dokumentet &r I3st garanterar att dokumentets innehall inte har andrats.

och tidsstamplat med ett certifikat fran en betrodd tredje part. All kryptografisk

information &r innesluten i denna PDF, for framtida validering om s& krévs. Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom
att anvanda Penneos validator, som finns pa https://penneo.com/

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet validator

Detta dokument ar skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. Nar du 6ppnar

5

06828

Penneo dokumentnyckel: LFID8-8E214-XF7F8-E80HU-MA2PF-WFF5H

"

2

nkom: 2024-04-16 Arende: KS.2024.312 Handling:

A

A
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Sammanfattning

Lekmannarevisorn ska, enligt aktiebolagslagens 10 kap. 3 § granska om bolagets
verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande
satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Enligt God revisionssed ska den grundldggande granskningen inriktas mot att 6versiktligt
beddma maluppfyllelsen samt om styrelsen har en tillrdcklig styrning och kontroll fér att
leva upp till mal, beslut och foreskrifter. Granskningen &r av 6versiktlig karaktar.

For var sammanfattande bedémning och rekommendationer, se avsnitt 3.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska
alla verkstéllande organ som bedriver kommunal verksamhet, daribland de kommunala
bolagen.

Bolagsstyrelsen och VD ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med dgarens
uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste styrelsen bygga upp
system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tilldmpas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att
verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Granskningen har sin utgangspunkt i God revisionssed, samt risker som framkommit i
lekmannarevisorernas risk- och vasentlighetsanalys 2023.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge lekmannarevisorn underlag till sin granskningsrapport
dar denne ska uttala sig om bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.
Foljande revisionsfragor ska besvaras i granskningen:

Andamdlsenlighet

Har styrelse och VD sdkerstallt en tillracklig styrning av verksamheten?

Har styrelse och VD sdkerstallt en tillracklig uppféljning av verksamheten?
Ekonomiskt tillfredstéllande

Har styrelse och VD sakerstallt en tillrdcklig styrning av ekonomin?

Har styrelse och VD sdkerstallt en tillrdcklig uppfdljning av ekonomin?
Intern kontroll

Har styrelse och VD sdkerstallt att den interna kontrollen i bolaget ar tillrackligt?

1.3. Avgransning

Granskningen avser Strémsunds Energi och verksamhetsaret 2023. Den grundldggande
granskningen &r dversiktlig och inte inriktad pa detaljer.

1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen som
utgangspunkt for analys, beddmningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hamtas
ifran lagar och forarbeten eller interna regelverk, policys och fullmaktigebeslut. Kriterier
kan ocksa ha sin grund i jamfdrbar praxis eller erkand teoribildning.
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| denna granskning utgdrs de huvudsakliga revisionskriterierna av kommunallagen,
aktiebolagslagen och god revisionssed 2022 samt kommuninterna styrdokument beskrivna
nedan.

1.4.1. Bolagsordning och &gardirektiv

Av bolagsordningen framgar att bolagets &ndamal &r att frdmja produktion av hallbar fjarr-
varme inom Stromsunds kommun.

| gardirektiven finns de verksamhetskrav och ekonomiska mal som fullmaktige har satt
upp fér bolaget. Har framgar ocksa att bolaget arligen ska faststalla en flerarsplan for de
narmaste rdkenskapsaren.

1.4.2. Riktlinjer fér ekonomisk process - budget, mal och uppféljining (KF 2014)

Bolagen ska folja kommunstyrelsens utfardade tidsplaner som galler for kommunens 6v-
riga verksamheter, vad galler ekonomisk rapportering som budget, bokslut och delarsrap-
portering.

Under aret ska styrelsen félja upp verksamhet och ekonomi i manads- och tertialrapporter.
Manadsuppféljning ska ske alla manader utom januari, juni och juli. Uppfdljningen
ska innehalla en verksamhetsprognos for hela aret med kommentarer. Vid befarad
avvikelse ska styrelsen vidta atgéarder.

Tertialuppfdljning goérs per sista april och sista augusti.
Efter arets slut ska styrelsen Idmna in redovisning av maluppfyllelse, verksamhets-
berattelse och annat underlag som kravs.

1.4.3. Reglemente fér intern kontroll (KF 2012)

| Riktlinjer till reglemente for intern kontroll beskrivs hur styrelsen ska sakerstélla en till-
récklig intern kontroll. Styrelsen ska arligen anta en internkontrollplan. Innan den interna
kontrollplanen upprattas ska en risk- och konsekvensanalys upprattas. Analysen ska ligga
som grund for var val av processer att kontrollera i internkontrollplanen.

Efter arets slut ansvarar styrelsen for att sammanstélla resultatet fran genomférda kon-
troller i en rapport och vidta nédvandiga atgarder. Rapporten ska innehalla information om
omfattningen av genomfdrd granskning, utfallet och eventuella vidtagna atgarder.

1.5. Genomfdrande

Granskningen har genomforts genom I6pande insamling av fakta och iakttagelser (tex via
styrelsens protokoll och tillhérande underlag sdsom mal- och budgetdokument, ekonomi-
och verksamhetsrapporter, deldrsrapporter, bokslut).
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2. Granskningsresultat

2.1. lakttagelser

| nedanstaende tabell sammanstélls vara iakttagelser utifran respektive kontrollpunkt.

Maluppfyllelse

verksamheten

Kontrollpunkt lakttagelse | Hanvisning till protokoll och
EY:s kommentar
1. Plan a) Beslutat om V4 2022-11-17 §9 beslut om
verksamhetsplan afférsplan
2. Budget a) Antagit en budget for sin V4 2022-11-17 §10
verksamhet
3. Mal a) Formulerat mal for Mal finns i bolagets affarsplan.
verksamheten 4 Styrelsen har vid sidan av
affarsplanen tagit beslut om tre
mé&tbara mal fér 2023 (2022-
11-17 §7).
b) Formulerat mal for V4 Budget finns och ekonomiska
ekonomin mal finns i &gardirektiv
©) Malen &r uppféljningsbara 4 Vissa mal i affarsplanen &r
(mdatbara) uppféljningsbara, medan andra
inte ar uppfdéljningsbara. Finns
ocksa beslut om tre matbara
mal.
4. Rapportering | a) Upprattat 4 Styrelsens arbetsordning
och atgéarder direktiv/instruktion for (2022) och VD-instruktion
rapportering (2022)
b) Rapportering innehaller 4 Lépande under sammantraden
uppféljning av verksamhet pa dvergripande niva, mal
foljdes upp mars 2024.
©) Rapportering innehaller V4 Ldpande under sammantraden,
uppféljning av ekonomi deldrsrapport och
arsredovisning
d) Vidtagit tydliga atgarder ET Bolaget redovisar i huvudsak
for att nd maluppfyllelse god maluppfyllelse avseende
avseende verksamhet verksamheten.
e) Vidtagit tydliga atgéarder — Vissa atgarder framgar av
fér att na maluppfyllelse protokoll. Bolaget bér dock
avseende ekonomi synliggdra sin [6pande styrning
avseende ekonomi.
5 a) Nar malen for 4 Majoriteten av bolagets

verksamhetsmal uppnas.

b) Nar malen fér ekonomin

Rorelseresultat -8,1 mnkr.
Efter finansiella poster -11,1
mnkr. Beror till stor del pa
Okade kostnader for inkdp av
pellets. En av bolagets
avtalsleverantorer drabbades
av brand under 2023.
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Ekonomiska mal i dgardirektivet
uppnas inte.
6. Riskanalys a) Genomfort en riskanalys 4 Risk- och konsekvensanalys
och finns upprattad.
kontrolimoment | b) Beslutat om 4 2022-11-17 § 7 beslut om
kontrollmoment utifran internkontrollplan. Vi noterar
identifierade risker att internkontrollplanen 2023
ar identisk med
internkontrollplanen 2022.
¢) Foljt upp resultatet av 4 Delarsuppféljning i september
genomférda kontrollmoment och helarsuppfoljning i mars.

—/

%/ = ingen eller ovdsentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vdsentlig avvikelse

2.1.1. Ovriga iakttagelser

Av arsredovisningen framgar att bolaget har arbetat med att sédnka kostnaderna under
aret. Bland annat genom inkdp av grot och 6vriga tradelar fran avverkningar i ndromradet.
Bolaget beslutade ocksd om en hdjning av fjarrvarmetaxan med 15% som bdrjar galla fran
1 januari 2024.
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3. Sammanfattande beddmning

Var sammanfattande beddmning &r att bolagets verksamhet har skotts pa ett
andamalsenligt och delvis fran en ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Bolagets
interna kontroll bedémer vi som tillracklig. Var beddmning grundar sig pa foljande:

Granskningsomrade och
revisionsfraga

Beddmning

Kommentar

Har styrelse och VD sadkerstallt en
tillracklig styrning av verksamheten?

(Baseras pa kontrollpunkt 1a, 3a, 3c,
4d & 5a)

Ja

Bolaget har beslutat om en
verksamhetsplan med mal som dock
endast delvis &r matbara. Vid sidan av
detta har styrelsen beslutat om tre
méatbara mal, vilka fljs upp i samband
med arsredovisning. Maluppfyllelsen for
dessa mal &r god.

Har styrelse och VD sdkerstallt en
tillracklig uppfoljning av
verksamheten?

(Baseras pd kontrollpunkt 4a & 4b)

Ja

Verksamheten foljs upp enligt gallande
direktiv.

Har styrelse och VD sadkerstallt en
tillrécklig styrning av ekonomin?

(Baseras pd kontrollpunkt 2a, 3b, 3c,
4e & 5b)

Delvis

Styrelsen har beslutat om budget for
bolaget. Arets resultat &r negativt (-
11,1 miljoner). Bolaget har satt en
budget och foljt upp ekonomin i enlighet
med gallande principer. Bolaget arbetar
med att anpassa verksamheten utifrén
hdgre priser pa bransle.

Har styrelse och VD sdkerstallt en
tillracklig uppfoéljning av ekonomin?

(Baseras pd kontrollpunkt 4a & 4c)

Ja

Ekonomin har féljts upp enligt gdllande direktip.
Malen har féljts upp i samband med arsredovig-
ningen.

Har styrelse och VD sdkerstallt en
tillrécklig intern kontroll?
(Baseras pd kontrollpunkt 6a, 6b &
6¢c)

Ja

Bolaget har upprattat en
internkontrollplan och foljt upp de
beslutade kontrollmomenten.

Stréomsund april 2024

Max Stenman
Verksamhetsrevisor, EY

Per Stalberg, Certifierad kommunal revisor
Uppdragsledare, EY



Lekmannarevisorn i
Strémsunds Hyresbostader AB
Org nr 556121-3496

Till arsstdmman i
Strémsunds Hyresbostader AB
Till fullmaktige i Strdmsunds kommun

Granskningsrapport for ar 2023

Jag, av fullméktige i Stromsunds kommun utsedd lekmannarevisor, har
granskat verksamheten i Strdmsunds Hyresbostader AB. | min granskning
har jag bitratts av sakkunnig fran EY.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, agardirektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som
galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern
kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag
och mal samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av bolagsstdmman
faststéllda agardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som
behdvs for att ge rimlig grund fér beddmning och prévning.

Jag har f6ljt styrelsens arbete via bland annat styrelseprotokoll och
arsredovisning. Samordning med bolagets auktoriserade revisor har ocksa
skett. Vidare har bolagets struktur fér intern kontroll féljts upp pa en
Overgripande niva.

Jag beddmer att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och
delvis fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Jag bedémer vidare
att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Mina bedémningar grundar sig pa bifogad granskningsredogdérelse som
ocksa innehaller rekommendationer till bolaget.

Strémsund den 12 april 2024 (digital signering)

Gudrun Hansson
Lekmannarevisor

Bilaga: Granskningsredogérelse 2023, EY

Penneo dokumentnyckel: YGXII-8BJTW-AJEVG-EZI2U-OLZ78-LXIAT
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Sammanfattning

Lekmannarevisorn ska, enligt aktiebolagslagens 10 kap. 3 § granska om bolagets
verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande
satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Enligt God revisionssed ska den grundldggande granskningen inriktas mot att 6versiktligt
beddma maluppfyllelsen samt om styrelsen har en tillrdcklig styrning och kontroll fér att
leva upp till mal, beslut och foreskrifter. Granskningen &r av 6versiktlig karaktar.

For var sammanfattande bedémning och rekommendationer, se avsnitt 3.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska
alla verkstéllande organ som bedriver kommunal verksamhet, daribland de kommunala
bolagen.

Bolagsstyrelsen och VD ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med dgarens
uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste styrelsen bygga upp
system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sdkerstélla att
dessa rutiner tilldmpas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att
verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Granskningen har sin utgangspunkt i God revisionssed, samt risker som framkommit i
lekmannarevisorernas risk- och vasentlighetsanalys 2023.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge lekmannarevisorn underlag till sin granskningsrapport
dar denne ska uttala sig om bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.
Foljande revisionsfragor ska besvaras i granskningen:

Andamadlsenlighet

Har styrelse och VD sdkerstallt en tillracklig styrning av verksamheten?

Har styrelse och VD sdkerstallt en tillracklig uppféljning av verksamheten?
Ekonomiskt tillfredstéllande

Har styrelse och VD sakerstallt en tillrdcklig styrning av ekonomin?

Har styrelse och VD sdkerstallt en tillrdcklig uppféljning av ekonomin?
Intern kontroll

Har styrelse och VD sdkerstallt att den interna kontrollen i bolaget ar tillrackligt?

1.3. Avgransning

Granskningen avser Strémsunds Hyresbostdder och verksamhetsaret 2023. Den grundldg-
gande granskningen &r dversiktlig och inte inriktad pa detaljer.

1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen som
utgangspunkt for analys, beddmningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hamtas
ifran lagar och férarbeten eller interna regelverk, policys och fullmaktigebeslut. Kriterier
kan ocksa ha sin grund i jamfdrbar praxis eller erkand teoribildning.
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| denna granskning utgors de huvudsakliga revisionskriterierna av kommunallagen,
aktiebolagslagen och god revisionssed 2022 samt kommuninterna styrdokument beskrivna
nedan.

1.4.1. Bolagsordning och &gardirektiv

Av bolagsordningen framgar att bolagets &ndamal &r att framja bostadsférsorjningen i
Strémsunds kommun.

| dgardirektiven finns de verksamhetskrav och ekonomiska mal som fullmaktige har satt
upp for bolaget. Har framgar ocksa att bolaget arligen ska faststalla en flerarsplan for de
narmaste rdkenskapsaren.

1.4.2. Riktlinjer fér ekonomisk process - budget, mal och uppféljining (KF 2014)

Bolagen ska folja kommunstyrelsens utfardade tidsplaner som galler for kommunens 6v-
riga verksamheter, vad galler ekonomisk rapportering som budget, bokslut och delarsrap-
portering.

Under aret ska styrelsen félja upp verksamhet och ekonomi i manads- och tertialrapporter.
Manadsuppféljning ska ske alla manader utom januari, juni och juli. Uppfdljningen
ska innehalla en verksamhetsprognos for hela aret med kommentarer. Vid befarad
avvikelse ska styrelsen vidta atgarder.

Tertialuppfdljning gérs per sista april och sista augusti.
Efter drets slut ska styrelsen Idmna in redovisning av maluppfyllelse, verksamhets-
berattelse och annat underlag som kravs.

1.4.3. Reglemente fér intern kontroll (KF 2012)

| Riktlinjer till reglemente for intern kontroll beskrivs hur styrelsen ska sakerstalla en till-
récklig intern kontroll. Styrelsen ska arligen anta en internkontrollplan. Innan den interna
kontrollplanen uppréttas ska en risk- och konsekvensanalys upprattas. Analysen ska ligga
som grund for var val av processer att kontrollera i internkontrollplanen.

Efter arets slut ansvarar styrelsen for att sammanstélla resultatet fran genomférda kon-
troller i en rapport och vidta nédvandiga atgarder. Rapporten ska innehalla information om
omfattningen av genomfdérd granskning, utfallet och eventuella vidtagna atgarder.

1.5. Genomfdrande

Granskningen har genomforts genom I8pande insamling av fakta och iakttagelser (tex via
styrelsens protokoll och tillhérande underlag sdsom mal- och budgetdokument, ekonomi-
och verksamhetsrapporter, deldrsrapporter, bokslut).
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2. Granskningsresultat

2.1. lakttagelser

| nedanstaende tabell sammanstélls vara iakttagelser utifran respektive kontrollpunkt.

verksamheten

Kontrollpunkt lakttagelse | Hanvisning till protokoll och
EY:s kommentar
1. Plan a) Beslutat om V4 Se2.1.1
verksamhetsplan
2. Budget a) Antagit en budget for V4 Styrelsebeslut 2022-10-21 §74
sin verksamhet om budget 2023-2027
3. Mal a) Formulerat mal for 2023-05-12 § 39 beslut om
verksamheten 4 mal 2023-2027
b) Formulerat mal for 4 Budget finns och ekonomiska
ekonomin mal finns i dgardirektiv
©) Malen &r = Vissa mal ar uppfoljningsbara,
uppféljningsbara (matbara) medan andra inte ar
uppféljningsbara.
4. Rapportering a) Upprattat V4 Styrelsens arbetsordning
och atgarder direktiv/instruktion for (2022) och VD-instruktion
rapportering (2022)
b) Rapportering innehaller 4 Lépande under sammantraden
uppféljning av verksamhet pa dvergripande niva, mal
foljdes upp 2024-02-16 §14
©) Rapportering innehaller V4 Ldpande under sammantraden,
uppféljning av ekonomi deldrsrapport och
arsredovisning
d) Vidtagit tydliga atgarder ET Bolaget redovisar i huvudsak
for att nd maluppfyllelse god maluppfyllelse avseende
avseende verksamhet verksamheten.
e) Vidtagit tydliga atgarder = Vissa atgarder framgar av
for att nd maluppfyllelse protokoll. Bolaget bér dock
avseende ekonomi synliggdra sin I6pande styrning
avseende ekonomi.
5. Maluppfyllelse | a) Nar malen for 4 Majoriteten av bolagets

verksamhetsmal uppnas.

b) Nar malen fér ekonomin

Rorelseresultat -5,2 mnkr.
Efter finansiella poster -6,6
mnkr. Beror till stor del pa
nedskrivningar motsvarande
4,4 mnkr omfattande 6
fastigheter. Inflation och
vakanser har ocksa paverkar
bolagets resultat.

6. Riskanalys och
kontrollmoment

a) Genomfort en riskanalys

Risk- och konsekvensanalys
finns upprattad.
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b) Beslutat om 4 2022-11-17 § 7 beslut om
kontrollmoment utifran internkontrollplan. Vi noterar
identifierade risker att internkontrollplanen 2023

ar identisk med
internkontrollplanen 2022.

¢) Foljt upp resultatet av 4 Deldrsuppféljning i september
genomférda och heldrsuppféljning i mars.
kontrollmoment

—/

%/ = ingen eller ovdsentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vdsentlig avvikelse

2.1.1. Ovriga iakttagelser

1 a): Enligt dgardirektivet ska bolaget arligen ska faststélla en flerarsplan fér de narmaste
rékenskapsaren. Enligt VD har detta tolkats som att styrelsen ska besluta om en flerarig
budget och underhallsplan, vilket ocksa har beslutats av styrelsen. En verksamhetsplan
finns uppréattad pa tjanstepersonsniva fér aren 2019-2023 innehallande ekonomiska mal
och verksamhetsmal.
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3. Sammanfattande beddmning

Var sammanfattande beddmning &ar att bolagets verksamhet har skotts pa ett
dndamalsenligt och delvis fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och att bolagets
interna kontroll &r tillrécklig. Var bedémning grundar sig pa féljande:

Granskningsomrade och
revisionsfraga

Beddmning

Kommentar

Har styrelse och VD sadkerstallt en
tillracklig styrning av verksamheten?

(Baseras pa kontrollpunkt 1a, 3a, 3c,
4d & 5a)

Ja

Bolaget har beslutat om en
verksamhetsplan med mal som dock
endast delvis &r matbara. Vid sidan av
detta har styrelsen beslutat om tva
méatbara mal, vilka féljs upp i samband
med arsredovisning. Maluppfyllelsen for
dessa mal &r god. Ett
utvecklingsomrade &r att tydliggora hur
bolagets mal utgar fran dgardirektivet.

Har styrelse och VD sdkerstallt en
tillracklig uppfoljning av
verksamheten?

(Baseras pd kontrollpunkt 4a & 4b)

Ja

Verksamheten foljs upp enligt gallande
direktiv. Tva mal, men inte alla, foljdes
upp i samband med arsredovisningen.
Ett utvecklingsomrade &r att sékerstélla
att samtliga mal f6ljs upp vid slutet av
verksamhetsaret.

Har styrelse och VD sadkerstallt en
tillrécklig styrning av ekonomin?

(Baseras pa kontrollpunkt 2a, 3b, 3c,
4e & 5b)

Delvis

Styrelsen har beslutat om budget for
bolaget. Arets resultat &r negativt,
forvisso till stora delar beroende pa
nedskrivningar. Styrelsen ar inte synligt
aktiva utifran den erhallna
uppfdljningen.

Har styrelse och VD sdkerstallt en
tillrécklig uppféljning av ekonomin?

(Baseras pd kontrollpunkt 4a & 4c)

Ja

Ekonomin har féljts upp enligt gdllande direktip.

Malen har féljts upp i samband med arsredovid
ningen.

Har styrelse och VD sdkerstallt en
tillracklig intern kontroll?

(Baseras pa kontrollpunkt 6a, 6b &
6C)

Ja

Bolaget har upprattat en
internkontrollplan och foljt upp de
beslutade kontrollmomenten.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi bolagsstyrelsen att:

Synliggdra den ekonomiska styrningen utifran erhallen uppféljning
Besluta om bolagets verksamhetsplan pa styrelseniva

Stromsund april 2024

Max Stenman
Verksamhetsrevisor, EY

Per Stalberg, Certifierad kommunal revisor
Uppdragsledare, EY
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den 26 mars 2024

Diarienummer TSF.2024.183 370

§ 58 Investering till Vattudalsskolan

Kommunen behover forstarka samhallsviktig verksamhet med reservkraft
for att 6ka sin formaga att hantera elavbrott. Enligt 2019 ars risk- och
sarbarhetsanalys for Stromsunds kommun skulle ett langvarigt elavbrott i
kommunen kunna ge mycket allvarliga konsekvenser. Avsaknad av
reservkraft for vissa samhallsviktiga verksamheter innebar en sarbarhet i
kommunens krishanteringsférmaga.

2019 togs en flerarig investeringsplan fram for att forstarka samhallsviktig
verksamhet med reservkraft for att 6ka sin formaga att hantera elavbrott.
Kommunfullmaktige anslog 2 725 000 kronor i investeringsbudget for 2023
for att installera reservkraft i Vattudalsskolan for att pa sa satt minska
sarbarheten vid produktionskéket samt for att kunna nyttja skolan som
samlingslokal vid behov under samhallsstorning.

Under 2023 sa upphandlade Teknik- och serviceforvaltningen reservkraft till
Vattudalsskolan och da visade inkomna anbud for genomférande av
projektet att anbudssumman var éver budgeterade medel och
upphandlingen avbrots. For att kunna slutfora projektet med reservkraft pa
Vattudalsskolan sa foreslas det redan beslutade reservkraftprojektet for
2024 i Hoting och Rosson skjutas pa till 2025 for att kunna finansiera
Vattudalsskolans reservkraft.

Underlag till beslut
AU § 68/2024

Tjansteskrivelse

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta bevilja teknik- och
serviceforvaltningen tillaggsanslag for investeringsobjekt reservkraft
Vattudalsskolan samt att finansiering sker inom kommunens befintliga
investeringsbudget for 2024.

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMIMUN

e tjiclte Kommunstyrelsen

den 26 mars 2024

§ 58 fortsattning

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

1. Teknik- och serviceférvaltningen beviljas tillaggsanslag for
investeringsobjektet reservkraft Vattudalsskolan.

2. Finansiering sker inom kommunens befintliga investeringsbudget for
2024.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty KOMMUN Teknik- och service
iy Stragjmien tjiehe
- 2024-03-18

Diarienummer TSF.2024.183

Reservkraft Vattudalskolan Ugglan 2

Sammanfattning

2019 togs en flerarig investeringsplan fram for att forstarka samhallsviktig
verksamhet med reservkraft for att 6ka sin formaga att hantera elavbrott.
Kommunfullmaktige anslog 2 725 tkr i investeringsbudget for 2023 for att
installera reservkraft i Vattudalsskolan for att pa sa satt minska sarbarheten
vid produktionskdket samt for att kunna nyttja skolan som samlingslokal vid
behov under samhallsstérning. Under 2023 sa upphandlade Teknik- och
serviceforvaltningen reservkraft till Vattudalsskolan och da visade inkomna
anbud fér genomférande av projektet att anbudssumman var 1 400 tkr 6ver
budgeterade medel och upphandlingen avbrots. For att kunna slutfora
projektet med Reservkraft pa Vattudalsskolan sa foreslas det redan
beslutade reservkraftprojektet for 2024 i Hoting och Rosson skjutas pa till
2025 for att kunna finansiera Vattudalsskolans reservkraft.

Beskrivning av darendet

Kommunen behover foérstarka samhallsviktig verksamhet med reservkraft
for att 6ka sin formaga att hantera elavbrott. Enligt 2019 ars risk- och
sarbarhetsanalys (2019.324) for Stromsunds kommun skulle ett langvarigt
elavbrott i kommunen kunna ge mycket allvarliga konsekvenser. Avsaknad
av reservkraft for vissa samhallsviktiga verksamheter innebar en sarbarhet i
kommunens krishanteringsférmaga.

For prioritering av reservkraft har féljande faktorer tagits i beaktande och

sammanvagts:
. Typ av samhallsviktig verksamhet
° Moijlighet att forsorja flera samhallsviktiga verksamheter med

reservkraft samtidigt

° Befintlig reservkraft
° Mobil eller stationar reservkraft
° Geografisk placering i kommunen

° Sannolikhet for avbrott
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. Mojlighet att nyttja verksamheten som varmestuga/samlingslokal

for ortsbor

° Kommunal fastighet

Kommunen ska, enligt dverenskommelse om kommunernas krisberedskap,
2018-2022, anvanda underlaget fran sin risk- och sarbarhetsanalys i
planering och genomfdérande av atgarder for att 6ka formagan att
kontinuerligt bedriva samhallsviktig verksamhet samt starka férmagan att
hantera extraordindra handelser. Kommunen har dven specificerat i Plan for
krisberedskapsarbetet, 2019-2023 (2019.408), att atgardsforslag utifran
identifierade sarbarheter och brister ska prioriteras under mandatperioden.

Med bakgrund av detta sa togs en flerarig investeringsplan fram for att
forstarka samhallsviktig verksamhet med reservkraft for att 6ka sin formaga
att hantera elavbrott.

Teknik- och Serviceférvaltningen har undersékt majligheten till att sanka
ambitionsnivan och minska ytan for reservkraften att forsorja med el till att
endast innefatta produktionskdket. Kommunens anlitade el-konsult har
kommit fram till att den ambitionsminskningen skulle innebéara nagot
mindre generator samt nagot mindre elarbete som motsvarar en minskad
kostnad pa ca 150 tkr. Teknik- och serviceforvaltningen anser inte att den
kostnadsminskningen motiverar att begransa ytan i Vattudalsskolan som
reservkraftaggregatet ska forsorja. Forvaltningen kommer att i den nya
upphandlingen majliggora att lamna anbud pa ett begagnat reservkraftverk
om det uppfyller skallkraven i Ovrigt.

Forslag till beslut

1. Teknik- och serviceforvaltningen beviljas tillaggsanslag pa 1 400 000
kronor till investeringsobjektet reservkraft Vattudalsskolan.

2. Finansiering sker genom senarelaggning av investeringsobjektet
reservkraft Hoting och Rossén med 1 200 000 kronor till 2025, samt
fran kommunstyrelsens ospecificerade investeringspott med
200 000 kronor.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Teknik- och serviceférvaltningen, Richard Persson, Forvaltningschef
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Beslut skickas till

Richard Persson, Teknik- och serviceférvaltningen
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Sty [LOMIMUN

e tjiclte Kommunstyrelsen
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den 26 mars 2024

Diarienummer KS.2024.9 003

§ 66 Revidering av reglemente for kommunstyrelsen

Elin-Maria Eriksson, kommunledningsforvaltningen, informerar om arbetet
med revidering kring alla namnders reglementen samt deltar i dialog med
kommunstyrelsen angaende patalade revideringar infor
kommunfullmaktiges sammantrdade den 25 april 2024.

Forslag till revidering av kommunstyrelsens reglemente har tagits fram, av
kommunledningsforvaltningen, pa uppdrag av fullmaktiges presidium.
Gallande version faststalldes av fullmaktige 11 november 2015 § 112 och
reviderades senast den 13 juni 2018 § 38.

Reglementet bestar av tva delar. Forsta delen géller specifikt for
kommunstyrelsen. Andra delen bestar av gemensamma bestammelser for
kommunstyrelsen och 6vriga namnder.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse

Reglemente foér kommunstyrelsen - forslag till revidering 3

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta enligt upprattat férslag med
observerade revideringar.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

Den reviderade versionen av Reglemente for kommunstyrelsen faststalls.

Justerare
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Diarienummer KS.2024.9

Revidering av kommunstyrelsens reglemente

Forslag till revidering av kommunstyrelsens reglemente har tagits fram, av
kommunledningsforvaltningen, pa uppdrag av fullmaktiges presidium.
Gaéllande version faststalldes av fullmaktige 11 november 2015 § 112 och
reviderades senast den 13 juni 2018 § 38.

Reglementet bestar av tva delar. Forsta delen géller specifikt for
kommunstyrelsen. Andra delen bestar av gemensamma bestammelser for

kommunstyrelsen och évriga namnder.

Text med gul 6verstrykning markerar forslag till nytillkommen text.
Genomstruken text ar foreslagen att tas bort. Dokumentet har utformats
efter kommunens tillganglighetsanpassade mall for styrande dokument.

Forslag till revidering har behandlats i kommunstyrelsens arbetsutskott den
12 mars 2024. Forslaget har dven skickats pa remiss till presidium for
kommunstyrelsen, kommundirektor, chefer for forvaltningar under
kommunstyrelsen samt till enhetschefer for kansli-, HR- och
ekonomienheten. Sista svarsdag var den 28 februari 2024.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

Den reviderade versionen av Reglemente for kommunstyrelsen faststalls.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsférvaltningen, Elin-Maria Eriksson, Verksamhetscontroller

Bilagor

Reglemente foér kommunstyrelsen - forslag till revidering 3

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Kommunledningsférvaltningen, kansli



Stromsunds Antagen: Kommunfullmaktige

swswy KOMMUN 11 november 2015 § 112
e e s Reviderad: Kommunfullmaktige

XX manad 2024 § XX

Reglemente for kommunstyrelsen

Utdver det som foreskrivs om kommunstyrelsen i lag eller annan forfattning

galler bestammelserna i detta reglemente. Detta reglemente géller fran XX

manad 2024 och tills vidare.

Reglementet bestar av tva delar. Belett Forsta delen galler &« specifikt for
kommunstyrelsen. Beltva Andra delen bestar av gemensamma
bestammelser for kommunstyrelsen och 6vriga namnder.

Innehallsforteckning
For kommunstyrelsen specifika bestimmelser

§ 1 Allmédnt om kommunstyrelsens ansvarsomrade

§ 2 Lednings- och styrfunktionen

Styrelsen Overgripande uppgifter
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For kommunstyrelsen specifika bestammelser

§ 1 Allmant om kommunstyrelsens ansvarsomrade
Kommunstyrelsen (styrelsen) ar kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter,
utveckling och ekonomiska stallning.

Styrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga namnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet (ledningsfunktion). Styrelsen ska
ocksa ha uppsikt over kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala
bolag, stiftelser och kommunalférbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad
styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen
(styrfunktion).

Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stallning och fortlépande i samrad med namnderna folja upp
de faststallda malen och aterrapportera till fullmaktige
(uppféliningsfunktion).

Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter jamte sadana
uppgifter som inte lagts pa annan namnd (sarskilda uppgifter). Harutéver
ansvarar styrelsen for de uppgifter som framgar av kommunallagen, KL,

(2017:725) och annan lagstiftning. Ledningsfunktonen-och-styrfunktonen

§ 2 Lednings- och styrfunktionen
Styrelsen ansvarar for beslut om samordning mellan namnder och
gransdragning mellan namnders kompetens. Styrelsen ansvarar for att en

effektiv och @ndamalsenlig organisation uppratthalls.
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Styrelsen Overgripande uppgifter

Styrelsen ska:

1.

10.

11.
12.

Leda arbetet med, och samordna utformningen av, 6vergripande
och strategiska mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den
kommunala verksamheten samt gora framstéallningar i malfragor
som inte ar forbehallna annan namnd.

Utova uppsiktsplikt 6ver 6vriga ndamnders och gemensamma
namnders beslut.

Ansvara for sdkerhetsfragor i kommunen.

Ansvara for kommunens personaladministrativa system, ekonomi-
system, dokument- och drendesystem, mejlsystem e-pestsystem, IT-
system, kommunikationssystem, skaderapporteringssystem,
passersystem och fortroendamannaregister.

Hos fullmaktige, 6vriga namnder och andra myndigheter gora de
framstallningar som behdvs.

Kontinuerligt folja verksamheten i 6vriga namnder.

Ansvara for utformning och utveckling av kommunens system for
intern kontroll i enlighet med vad fullmaktige sarskilt beslutar.
Ansvara for samordningstraffar med namndpresidierna och
forvaltningscheferna.

Upprétta forslag till program med mal och riktlinjer for sadana
angeldagenheter som utfors av privata utforare.

Bereda eller yttra sig i arenden som ska handldggas av fullmaktige i
enlighet med KL.

Verkstalla fullmaktiges beslut, om fullméaktige inte beslutar annat.
Anstalla direktdr samt besluta om instruktioner fér denne.

Om fullmaktige inte har beslutat nagot annat, avgor styrelsen hur de

arenden som fullmaktige ska handlagga ska beredas. Styrelsen far da

uppdra at en fortroendevald eller ndgon anstalld att besluta om remiss av

sadana drenden.
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Bolag och stiftelser

Styrelsen ska:

1.

Ansvara for I6pande uppsikt over verksamheten i de bolag och
stiftelser som kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse
i. Detta galler framstframstvad-gilerdndamal, ekonomi och
efterlevnad av uppstallda direktiv, men ocksa i avseende pa
foljsamheten av 6vriga forhallanden av betydelse for kommunen.
Ansvara for att beslut om dgardirektiv till bolagen fattas och
kontinuerligt halls uppdaterade.

Ansvara for regelbundna moten mellan styrelsen och bolags- samt
stiftelseledningarna. belagsledningarna/stiftelseledningarna.

Lopande vidta nodvandiga atgarder for att sdkerstélla att de krav som
anges i (10 kap. 3—4 §§ kL) KL ar uppfyllda betrédffande de féretag och
stiftelser som kommunen ager eller har intresse i.

Styrelsen ska enligt (6 kap. 8 §) KL arligen besluta for varje sadant
aktiebolag som avses i (10 kap. 2 §) KL préva om den verksamhet som
bolaget har bedrivit under foregaende kalenderar har varit forenlig
med det faststallda kommunala dndamalet och utférts inom ramen for
de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte ar fallet
ska den lamna forslag till fullméktige om nédvandiga atgarder.

Svara for att tillvarata kommunens intressen vid bolags- och
foreningsstammor, samt ech andra likartade sammantraden, i de bolag
som kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse i.

Kommunalférbund

Styrelsen ska ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet i sddant

kommunalforbund som kommunen ar medlem i.

Ekonomi och medelsforvaltning

Styrelsen ska:

1.

Ansvara for kommunens finansférvaltning och félja av fullmaktige
meddelade riktlinjer for denna. Finansforvaltningen omfattar placering
och upplaning av medel. | uppgiften ingar ocksa att bevaka att
kommunens inkomster kommer in, att betalningar gors i tid samt att
vidta de atgédrder som behovs for indrivande av forfallna fordringar.
Ansvara for ovrig ekonomisk forvaltning. | denna uppgift ingar bland
annat att:

e Underhalla och forvalta kommunens fasta och l6sa egendom.
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o Se till att kommunens behov av forsakringsskydd ar tillgodosett.
e Hantera forvaltade stiftelser och fonder samt efter samtycke
fran annan namnd placera sadana medel som igar i donation
som forvaltas av den namnden.
Uppratta forslag till budget i enlighet med KL.
Se till att bokforing och redovisning sker i enlighet med fagen
{1997:614) em-kemmunalredevisning: lagen om kommunal bokféring
och redovisning, LKBR (2018:597).
Upprétta arsredovisning och delarsrapport i enlighet med lagen

{1997:614)} om kemmunalredovisning LKBR (2018:597).

§ 3 Delegation fran kommunfullmaktige

Styrelsen beslutar i féljande grupper av drenden:

1.

Upptagande av lan inom den beloppsram och de riktlinjer som
fullmaktige bestamt.

Utarrendera, hyra ut eller pa annat satt upplata kommunens fasta
egendom.

Kop, forsaljning, byte och avtal om fastighetsreglering enligt full-
maktiges beslut.

I mal och drenden dar styrelsen fér kommunens talan, med for
kommunen bindande verkan, traffa 6verenskommelse om betalning
av fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta annat avtal.
Tillstand att anvdanda kommunens vapen.

Avgivande av yttrande enligt kameradvervakningslagen
kamerabevakningslagen (2018:1200) {2043:460}-

Styrelsen beslutar ocksa om yttranden som ankommer pa fullmaktige nar

dessa inte ar av principiell betydelse eller nar tiden inte medger att

yttrandet behandlas av fullmaktige. Styrelsen ska om mojligt samrada med

berord ndmnd vid handlaggningen av yttrandet

§ 4 Personalpolitik

Styrelsen har arbetsgivar- och arbetsmiljdansvaret for alla anstéllda i de

kommunala verksamheterna. Det innebar bland annat att:

1. Med bindande verkan for kommunen, genom kollektivavtal, reglera

fragor rérande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare.
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2. Forhandla @ kommunens vagnar enligt lagen om medbestimmande
i arbetslivet (1976:580).

3. Avgora fragor om tolkning och tillampning av lag, avtal och andra
bestimmelser rorande forhallandet mellan kommunen som
arbetsgivare och dess arbetstagare.

Besluta om stridsatgard.

Lamna uppdrag enligt (6 kap. 3 §) lagen{2009:47} lagen om vissa
kommunala befogenheter (2009:47).

§ 5 Organisation

Kommunstyrelsens sammansattning
Kommunstyrelsen bestar av 15 ordinarie ledaméter och 15 ersattare.

Presidium
Kommunstyrelsens presidium bestar av ordférande, vice ordférande och
andre vice ordférande.

Harutover Utover allmanna uppgifter for namndsordférande (andra delen
16 § i detta reglemente) aligger det styrelsens ordférande att under
styrelsen:

Ha uppsikt over kommunens hela namndsforvaltning.

2. Med uppmarksamhet félja fragor av betydelse fér kommunens
utveckling, ekonomiska intressen och effektiviteten i verksamheten
samt ta initiativ i dessa fragor.

3. Framja samverkan mellan styrelsen och kommunens 6vriga

namnder och fullmaktige.

Kommunalrad

Sedan val av styrelse skett utser fullmaktige kommunalrad. Styrelsens
ordférande ska vara kommunalrad. Fullmaktige beslutar om
kommunalradens uppgifter och tjanstgéringsgrad.

Utskott

Kommunstyrelsen har ett arbetsutskott och ett naringslivsutskott.
Respektive utskott bestar av 5 ledamoter och 5 ersadttare. Kommunstyrelsen
far darutover inratta ytterligare utskott.
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Kommunstyrelsen utser, bland dess ordinarie ledamoter, utskottens

ledamoter och ersattare. Inom ett varje utskott valjer styrelsen, for den tid
styrelsen beslutar, bland utskottets ledamoter en ordférande och en vice
ordforande.

Om ordféranden i utskettet ett utskott pa grund av sjukdom eller av annat
skal ar hindrad att fullgora sitt uppdrag for en langre tid far styrelsen utse
en annan ledamot i utskottet att som ersattare for ordféranden fullgéra

dennes uppgifter.

Ersattare far ndrvara vid utskettssammantrade utskottens sammantraden
och ska underrattas om tid och plats for dessa samwmantrade. Ersattare som
inte tjanstgor har ratt att delta i 6verlaggningarna och fa sin mening
antecknad i protokollet.

Avgar en ledamot eller en ersattare i ett utskott,-sem-inrte-utsetts-vid
preportionelitval, ska fyllnadsval snarast forrattas av kommunstyrelsen.

Utskotten sammantrader i enlighet med sammantradesplanen som arligen
beslutas i kommunstyrelsen. Sammantrdaden ska ocksa hallas nar
ordféranden anser att det behovs eller nar minst tva ledamoter begar det.
Uiskettet Utskotten far handlagga drenden bara nar mer an halften av

ledamoterna ar narvarande.

De drenden som ska avgoras av styrelsen i dess helhet ska beredas av
utskottet ett utskott om beredning behovs. Ordféranden, kemmunchefen
kommundirektor eeh samt forvaltnings- och avdelningschefer dverlamnar
sadana drenden till utskettet utskotten.

Nar drendet beretts ska uiskottet aktuellt utskott lagga fram forslag till
beslut.

Ordférande Respektive ordférande bestammer foredragningslistan till
utskettet utskotten.
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§ 6 Uppfoljningsfunktionen
Stvrel 5ling

Styrelsen ska:

1. Overvaka att av fullmiktige faststallda kvalitetskrav, mal, riktlinjer
och program for verksamheten samt ekeremin ekonomi foljs upp i
namnderna.

2. Overvaka att kommunens lI6pande férvaltning i 6vrigt skots lagenligt
och ekonomiskt.

3. Folja hur den interna kontrollen skots i namnderna.

Tva ganger per ar rapportera till fullmaktige hur samtliga
verksamheter utvecklas mot bakgrund av fastlagda mal och hur den
ekonomiska stallningen ar under budgetaret.

5. Inom ramen for sin uppsiktsplikt 6vervaka att verksamheter som
bedrivs av privata utférare kontrolleras och f6ljs upp i enlighet med
lag, avtal och av fullmadktige faststdllda program och direktiv.

6. Tva ganger per ar varjear redovisa till fullmaktige de motioner och

medborgarforslag som inte beretts fardigt. Redevisningen-ska-géras

§ 7 Sarskilda behorigheter

Processbehorighet

Styrelsen far sjalv eller genom ombud féra kommunens talan i alla mal och
drenden, om inte nagon annan ska gora det pa grund av lag, eller annan
forfattning eller beslut av fullméktige. Detta géller ocksa mal dar nagon har
begart laglighetsprovning av fullmaktiges beslut, om inte fullmaktige
beslutar att sjalv fora talan i malet.

Krisledning och hojd beredskap

Styrelsen ansvarar for kommunens uppgifter enligt lagen om kommuners
och fandstings regioners atgarder infor och vid extraordindra handelser i
fredstid och hojd beredskap (2006:544), samt lagen om totalférsvar och
hojd beredskap {krisledningsadrmnd} (1992:1403). Narmare foreskrifter om
krisledningsnamnd finns i av fullmaktige antaget reglemente for
krisledningsnamnd.
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Arbetsloshetsnamnd

Styrelsen ar arbetsloshetsnamnd enligt lagen om arbetsloshetsnamnd
(1944:475).

Arkivmyndighet
Styrelsen ar arkivmyndighet. Narmare féreskrifter om arkivvarden finns i av
fullmaktige antaget arkivreglemente.

Anslagstavla, informationsverksamhet och webbplats

Styrelsen ansvarar for kommunens anslagstavla.

Styrelsen ansvarar for kommunens centrala informationsverksamhet. Den
samordnar innehallet i, och ansvarar for, kommunens externa och interna
webbplats.

Forfattningssamling
Styrelsen ansvarar for att uppdatera den kommunala férfattningssamlingen
och se till att denna halls tillganglig i lagstadgad form.

Ovrig forvaltning
Styrelsen ar dven verksamhetsansvarig namnd for: aagra-omraden.

Gymnasieskola och komvux samt arenden som ror

hogskoleutbildning och uppdragsutbildning.

e Ny- och ombyggnad samt forvaltning, anldaggning och drift av
kommunens samtliga fastigheter, IT-infrastruktur, vatten- och
avloppsanldggningar, gator, vagar, allmanna platser och renhallning
med undantag avinomkommunala bolags forvaltningsomraden.

e Kost till forskolor, skolor och dldreomsorgen.

e Fardtjanst.

e EU-projekt.

e Samiskt forvaltningsomrade.
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e [nformation och kommunikation.
Styrelsen hanterar:

e Sysselsattnings-, arbetsmarknads- och naringslivsfragor.
o Turisminfermatien Turistinformation och konsumentradgivning.
e Fragor rorande folkhélsa, jamstalldhet, inflyttning och integration.

Sjalvférvaltningsorgan

Styrelsen far uppdra at ett sjalvforvaltningsorgan att helt eller delvis skota
driften av en viss anlaggning eller viss institution. Styrelsen far uppdra at
sjalvforvaltningsorganet att besluta pa styrelsens vagnar i ett visst drende
eller en viss grupp av arenden.

Styrelsen ska i en arbetsordning faststalla sjalvforvaltningsorganets
uppgifter, sammansattning, arbetsformer och mandattid.
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For kommunstyrelse och namnder gemensamma
bestammelser

§ 1 Uppdrag och verksamhet

Kommunstyrelsen ska inom sitt verksamhetsomraden félja vad som anges i
lag eller annan forfattning. Den ska folja det fullmaktige i reglemente, i
samband med budget eller annat sarskilt beslut har bestamt att
kommunstyrelsen ska fullgéra. Den ska verka for att faststallda mal uppnas
och i dvrigt folja givna uppdrag och angivna riktlinjer.

§ 2 Organisation inom verksamhetsomradet
Kommunstyrelsen ansvarar for att dess organisation ar tydlig och
andamalsenlig med hansyn till av fullmaktige faststallda mal och annan
styrning, samt lagar och andra forfattningar for verksamheten.

§ 3 Arbetsmiljoansvar
Kommunstyrelsen ansvarar for att arbetsmiljon for anstallda beaktas nar beslut
med verksamhetsorganisatoriska konsekvenser fattas.

§ 4 Personuppgifter
Kommunstyrelsen ar personuppgiftsansvarig for de register och andra
behandlingar av personuppgifter som sker i kommunstyrelsens verksamhet.

§ 5 Uppfoljning, aterredovisning och rapportering till
fullmaktige

Kommunstyrelsen ska kontinuerligt félja upp sin verksamhet.

Kommunstyrelsen ska redovisa till fullmaktige hur den har fullgjort sina
uppdrag. Redovisningen ska goras enligt riktlinjerna foér den ekonomiska
processen - budget, mal och uppféljning. Kommunstyrelsen ska vid
redovisningen dven redogodra for hur uppdrag som delegerats den har
fullgjorts. Kommunstyrelsen samordnar de olika namndernas redovisningar.

Kommunstyrelsen ska ocksa fullgéra eventuell rapporteringsskyldighet som
alagts den enligt speciallag.
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§ 6 Information och samrad

Kommunstyrelsen ska i mojligaste man, fran 6vriga namnder, erhalla den
information och de underlag den behover i sin verksamhet. Ratten till
information och underlag omfattar inte uppgift for vilken sekretess rader.

Namnderna ska, mellan varandra samt gentemot styrelsen, utéva samrad
nar verksamheten eller drendena beroér flera namnders
verksamhetsomraden.

Kommunstyrelsen och ndmnderna ska utéva samrad med kommunens
radgivande organ, samt anvanda dessa rad som remissorgan, i fragor som
sarskilt beror radens fokusgrupper.

Samrad bor dven ske med féreningar och organisationer nar dessa ar
sarskilt berorda. Kommunstyrelsen beslutar om formerna for samradet.

§ 7 Medborgarforslag

Medborgarforslag, dar fullmaktige delegerat till kommunstyrelsen att fatta
beslut, ska om mojligt beredas pa ett sadant satt att kommunstyrelsen kan
fatta beslut inom ett ar fran det att forslaget vacktes i fullmaktige.

Kommunstyrelsen ska fortlopande informera fullmaktige om de beslut som
fattas i arenden som vackts genom medborgarforslag.

§ 8 Tidpunkt for ssmmantraden
Kommunstyrelsen sammantrader pa dag och tid som kommunstyrelsen

bestammer.

Sammantrade ska dven hallas om minst en tredjedel av kommunstyrelsens
ledamoter begar det, eller om ordférande anser att det behovs. En begdran
om extra sammantrade ska goras skriftligt till ordférande och innehalla
uppgift om vilket eller vilka arenden som man 6nskar behandla.

Ordférande ska, om det ar mojligt, samrada med oOvriga presidiet om tiden
for extra sammantrade.

Om det foreligger sarskilda skal far ordférande stalla in ett sammantrade
eller andra dagen eller tiden for sammantradet. Om mojligt ska samrad ske
med Ovriga presidiet.
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Om ordférande beslutar att ett sammantrade ska stallas in, eller att dagen
eller tiden for ett sammantrade ska dndras, ska ordférande tillse att varje
ledamot och ersattare snarast underrattas om beslutet.

§ 9 Kallelse

Ordférande ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena. Nar
varken ordférande eller 6vriga presidiet kan kalla till sammantrade ska den
som varit ledamot i kommunstyrelsen langst tid (alderspresidenten) gora
sa. Om flera ledamoter har lika lang tjanstgoringstid ska den aldsta av dem
vara alderspresident.

Kallelsen ska goras varje ledamot och ersattare tillganglig senast sju
kalenderdagar fore sammantradesdagen. Kallelsen gors tillganglig for
fortroendevalda digitalt och ska innehalla uppgift om tid och plats for
sammantradet. | undantagsfall far kallelse ske pa annat satt. Kallelser fran
innevarande ar, samt de tva senaste kalenderaren, finns tillgdngliga pa
kommunens webbplats.

Kallelsen bor atféljas av en foéredragningslista. Ordférande bestammer i
vilken utstrackning handlingar som tillhor ett darende pa féredragningslistan
ska bifogas kallelsen.

§ 10 Offentliga sammantraden

Kommunstyrelsens sammantraden halls i regel bakom stangda dorrar,
kommunstyrelsen far dock besluta om att halla offentliga sammantraden.
Arenden som innehdller sekretessbelagd information eller som innebar
myndighetsutdvning mot enskild hanteras alltid bakom stangda dorrar.

Kommunstyrelsen far besluta att den som vackt ett drende genom
medborgarforslag far narvara nar forslaget behandlas, i de fall beslut i
arendet delegerats till kommunstyrelsen av kommunfullmaktige.
Forslagslaggaren ska i dessa fall medges ratt att delta i 6verlaggningen av
drendet, men inte i beslutet (6 kap. 25 § KL).

§ 11 Sammantrade pa distans

Kommunstyrelsen far sammantrada pa distans, eller med vissa ledamoter
narvarande pa distans. Sddant sammantrade far endast 4ga rum om ljud-
och bildoverforing sker i realtid och pa ett sadant satt att samtliga deltagare
kan se och hora varandra pa lika villkor.
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Ledamot som dnskar delta pa distans ska senast dagen fore sammantradet
anmala detta till sekreterare eller i enlighet med instruktioner i utfardad
kallelse. Ordférande avgdér om narvaro far ske pa distans samt om ett
sammantrade ska hallas helt pa distans.

§ 12 Narvaroratt

Kommunstyrelsens presidium har ratt att narvara, samt att delta i
overlaggningarna, vid 6vriga namnders sammantraden. Namnderna far
darutover, om sarskilda skal foreligger for detta, medge annan ledamot av
styrelsen denna ratt.

Kommunfullmaktiges presidium, tillika ledamoter i revisionsberedningen,
har narvaroratt vid kommunstyrelsens sammantraden. Detta galler inte vid
arenden som rér myndighetsutovning mot enskild.

Harutover far kommunstyrelsen medge fortroendevald som inte ar ledamot
eller ersattare i kommunstyrelsen att narvara vid sammantrade for att
lamna upplysningar. Ordférande beslutar i vilken utstrackning
tjanstepersoner eller sarskilt sakkunniga kallas for uppgiftslamning. Om
kommunstyrelsen beslutar sa, far den som kallats in dven delta i
overlaggningarna.

Personalforetradare har ratt att narvara vid kommunstyrelsens

sammantraden i den utstrackning som framgar av kommunallagen.

Kommunstyrelsen far harutéver bestdmma att annan ska ha ratt att narvara
vid kommunstyrelsens sammantrade.

Den som medgetts narvaroratt har, i den utstrackning kommunstyrelsen
beslutar, ratt att fa sin mening antecknad i protokollet.

§ 13 Initiativratt

Varje ledamot, tillika tjanstgérande ersattare, far vacka drenden i
kommunstyrelsen. | det fall en ledamot vacker ett arende med anledning av
dennes initiativratt sa ska detta antecknas i protokollet. Kommunstyrelsen
avgor om och hur ett initiativarende ska behandlas, detta sker genom
majoritetsbeslut.

15 (19)



Stromsunds Antagen: Kommunfullmaktige
Kommun 11 november 2015 § 112

g Straejmien tjielte Reviderad: Kommunfullméaktige

XX manad 2024 § XX

§ 14 Sammansattning

Kommunstyrelsens ledamoter och ersattare utses av kommunfullmaktige.
Kommunfullmaktige beslutar aven om antal ledamadter och ersattare. Om
en ledamot avgar under mandattiden ska fyllnadsval hallas i
kommunfullmaktige.

§ 15 Presidium

Kommunstyrelsens presidium utses av kommunfullmaktige.

| den man ordférande anser att det behovs ska vice ordfoérande bitrada
denne i uppgiften att planera och leda sammantradet.

§ 16 Ordfoérande
Det aligger ordférande att:

Leda styrelsens arbete och sammantraden.

Kalla till sammantrade i enlighet med lag och detta reglemente.
Infér sammantradena tillse att drendena som ska behandlas i
styrelsen vid behov ar beredda.

Tillse att fardigberedda arenden snarast behandlas.

5. Bevaka att styrelsens beslut verkstalls samt att med uppmarksamhet
folja och ta initiativ i frdgor av betydelse inom styrelsens
verksamhetsomrade.

6. Representera styrelsen vid uppvaktning hos myndigheter, konferenser

och sammantraden om inte styrelsen i sarskilt fall bestamt annat.

§ 17 Ersattare for ordférande

Om ordférande inte kan delta i ett ssammantrade, eller i en del av ett
sammantrade, fullgérs ordférandes uppgifter av vice ordférande. Vice
ordférande som inte kan fullgéra uppgifterna ersatts, i forekommande fall,
av andre vice ordférande. Detta géller dven i darenden dar tjanstgoringen
tillfalligt avbryts pa grund av anmaélan om jav.

Om ingen i presidiet kan fullgéra ordférandes uppgifter, alaggs dessa
alderspresidenten.

§ 18 Forhinder

En ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade, eller del av ett
sammantrade, ska snarast anmala detta till sekreterare eller i enlighet med
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instruktioner i kallelsen. Sekreterare ska tillse att den ersattare som star i
tur att tjanstgodra underrattas.

§ 19 Ersattares tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att delta, eller att vidare delta, i ett
sammantrade ska en ersattare tjanstgora i ledamotens stalle. Den ersattare
ska kallas in som star i tur att tjanstgora och som inte redan kallats in.

Ersattare ska kallas i den ordning som foljer kommunfullmaktiges beslut om
val till styrelsen. Ersattare kallas aven i enlighet med beslutad
inkallelseordning, om ersattare fran eget parti inte finns tillganglig.

En ledamot som instéller sig under ett pagaende sammantrade har ratt att
tjanstgora dven om en ersattare har tratt in i ledamotens stalle.

En ersattare som paborjat tjanstgoring har foretrade till tjanstgoring
framfor annan ersattare, oberoende av turordningen. Detta galler enbart
om ersattaren tjanstgor inom sitt eget parti.

Ersattare som inte tjanstgor har ratt att delta i 6verldggningarna och fa sin
mening antecknad i protokollet.

§ 20 Ji I c

En ledamot eller en ersattare som anmalt jav i ett drende far ater tjanstgora

sedan drendet har handlagts.

§ 21 Yrkanden
Nar styrelsen forklarat 6verlaggningen i ett drende avslutad, gar ordférande
igenom de yrkanden som har framstallts under éverlaggningen och
kontrollerar att de har uppfattats korrekt.
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Ordférande befaster genomgangen med ett klubbslag. Darefter far inte
nagot yrkande andras eller laggas till, om inte styrelsen enhalligt beslutar
att medge det. Om ordférande anser att det behdvs ska den ledamot som
har framstallt ett yrkande avfatta det skriftligt.

§ 22 Deltagande i beslut

En ledamot som, dar detta ar maojligt, avser att avsta fran att delta i ett
beslut, ska anmala detta till ordférande innan beslut fattas. En ledamot som
inte har gjort en sddan anmalan anses ha deltagit i beslutet, om styrelsen
fattar det med acklamation.

§ 23 Reservation
Reservation mot ett beslut som styrelsen har fattat ska anmalas senast
innan sammantradet avslutas.

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och dnskar motivera
reservationen, ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas
till sekreterare fore den tidpunkt som faststallts for justering av protokollet.
Detsamma galler vid omedelbar justering.

§ 24 Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordférande och en, till justerare utsedd, ledamot.
Om ordférande anmalt jav i ett drende signeras paragrafen av den ledamot
som ersatt ordférande under beslut i paragrafen. Om justeraren anmalt jav i
ett arende justeras paragrafen av annan, till ersattande justerare utsedd,
ledamot.

Styrelsen kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska da redovisas skriftligt vid sammantradets slut och justeras av
ordférande och en, till justerare utsedd, ledamot.

Tjanstgorande sekreterare signerar alltid protokollet, samt omedelbart
justerade paragrafer.

§ 25 Kungorelser samt tillkannagivande av foreskrifter
Styrelsen ansvarar for att beslut och féreskrifter inom det egna
ansvarsomradet kungors enligt gallande bestammelser.
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Forvaltningen, genom for drendet ansvarig tjansteperson, ansvarar for att
kommunens webbplats uppdateras med géllande styrdokument efter
beslut i styrelsen om upprattande, revidering eller upphavande darav.

§ 26 Delgivningsmottagare
Delgivning med styrelsen sker med ordférande, forvaltningschef eller annan
tjansteperson som styrelsen utser.

§ 27 Undertecknande av handlingar

Skrivelser, avtal och andra handlingar fran styrelsen ska, a styrelsens vagnar,
undertecknas av ordférande och kontrasigneras av sekreterare. Vid
forhinder for ordférande intrader vice ordférande. Vid forhinder for denne
intrader, i forekommande fall andre vice ordférande, och i annat fall den
ledamot som styrelsen utser.

Styrelsen far daven uppdra at fértroendevald eller tjansteperson att, i
enlighet med av styrelsen lamnade direktiv, underteckna handlingar a
styrelsens vagnar.

Beslut som fattas med stod av delegation undertecknas av den som fattat
beslutet och, i férkommande fall, kontrasigneras av den som utsetts dartill.
Detsamma galler skrivelser, avtal och andra handlingar som upprattas med
anledning av delegationen.

§ 28 Utskott och beredningar

Fullméaktige far bestamma att en namnd ska ha ett eller flera utskott. Om
fullmaktige inte har bestamt nagot om utskott, far namnden sjalv
bestdamma att utskott ska finnas. En namnd far tillsatta de beredningar som

behovs (3 kap 5 § KL). kemmunatagen{2047725)-3-kap-5-§-
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Diarienummer KS.2024.12 003

§ 68 Revidering av reglemente for socialnamnden

Forslag till revidering av socialndmndens reglemente har tagits fram pa
uppdrag av fullmaktiges presidium. Gallande version faststalldes av
fullmaktige den 13 december 2017 § 104.

Reglementet bestar av tva delar. Forsta delen géller specifikt for
socialndmnden. Andra delen bestar av gemensamma bestammelser for
kommunstyrelsen och 6vriga namnder. Dokumentet har utformats efter
kommunens tillgdnglighetsanpassade mall for styrande dokument.

Forslag till revidering har behandlats i socialndmnden den 21 februari 2024
§ 19.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse

Reglemente for socialnamnden - forslag till revidering

Yrkande

Ordfoéranden foreslar kommunstyrelsen besluta enligt upprattat forslag.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Den reviderade versionen av Reglemente for socialnamnden faststalls.

Justerare
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Diarienummer KS.2024.12

Revidering av socialnamndens reglemente

Forslag till revidering av socialndmndens reglemente har tagits fram pa
uppdrag av fullmaktiges presidium. Gallande version faststalldes av
fullméaktige den 13 december 2017 § 104.

Reglementet bestar av tva delar. Forsta delen géller specifikt for
socialndmnden. Andra delen bestar av gemensamma bestammelser for
kommunstyrelsen och évriga namnder. Dokumentet har utformats efter
kommunens tillganglighetsanpassade mall for styrande dokument.

Forslag till revidering har behandlats i socialndamnden den 21 februari 2024
§ 19. Forslaget har darefter bearbetats av kommunledningsférvaltningen
dar gul text ar nytillkommen och genomstruken text ar foreslagen att tas
bort.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

Den reviderade versionen av Reglemente for socialnamnden faststalls.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsférvaltningen, Elin-Maria Eriksson, Verksamhetscontroller

Bilagor

Reglemente for socialnamnden - forslag till revidering

Beslut skickas till
Socialndmnden

Vard- och socialférvaltningen
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Reglemente for Socialnamnden

Utdver det som foreskrivs om socialnamnden i lag eller annan forfattning
galler bestammelserna i detta reglemente. Detta reglemente géller fran XX
manad 2024 och tills vidare.

Reglementet bestar av tva delar. Forsta delen &« galler specifikt for
socialnamnden. Andra delen bestar av gemensamma bestammelser for
kommunstyrelsen och 6vriga namnder.

Innehallsforteckning
For socialnamnden specifika bestimmelser

§ 1 Allmént om socialndmndens ansvarsomrade

§ 2 Delegation fran kommunfullmaktige

§ 3 Personalpolitik

§ 4 Organisation

Socialndmndens sammansattning

Presidium

Utskott

For kommunstyrelse och namnder gemensamma bestammelser

§ 1 Uppdrag och verksamhet

§ 2 Organisation inom verksamhetsomradet

§ 3 Arbetsmiljdansvar

§ 4 Personuppgifter

§ 5 Uppfoljning, aterredovisning och rapportering till fullmaktige

§ 6 Information och samrad

§ 7 Medborgarforslag

§ 8 Tidpunkt for sammantraden

§ 9 Kallelse

§ 10 Offentliga sammantraden

§ 11 Sammantrade pa distans

§ 12 Narvaroratt
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§ 13 Initiativratt

§ 14 Sammansattning

10

§ 15 Presidium

10

§ 16 Ordforande

10

§ 17 Ersattare for ordforande

10

§ 18 Forhinder

11

§ 19 Ersattares tjanstgoring

11

§ 20 Jav, avd -

11

§ 21 Yrkanden

12

§ 22 Deltagande i beslut

12

§ 23 Reservation

12

§ 24 Justering av protokoll

12

§ 25 Kungorelser samt tillkdnnagivande av foreskrifter
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§ 26 Delgivningsmottagare
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§ 27 Undertecknande av handlingar
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§ 28 Utskott och beredningar
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For socialnamnden specifika bestammelser

§ 1 Allmdnt om socialndmndens ansvarsomrade
Socialnamnden fullgér kommunens myndighetsutdvning inom
socialtjanstens ansvarsomrade i hela kommunen.

Socialndmnden ansvarar for att verkstalla beslut enligt lagen om vard av
missbrukare i vissa fall (LVM), lagen med sarskilda bestimmelser om vard av
unga (LVU), darenden enligt féraldrabalken (FB) samt lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) inom hela kommunen.

Socialndmnden ansvarar for att verkstalla beslut enligt socialtjanstlagen
(Sol) i hela kommunen utom beslut gillande dldreomsorg i
upptagningsomradet for narvardsnamnden i Frostviken.

Socialndmnden ansvarar fér kommunens ansvar inom halso- och
sjukvardslagen (HSL) samt kommunal halso- och sjukvard inom kommunen
utom i upptagningsomradet for narvardsnamnden i Frostviken.

Narvardsnamnden i Frostviken ansvarar for verksamhetsfragor inom sitt
upptagningsomrade och enligt sitt reglemente.

Socialnamnden ska svara for att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som kommunfullmaktige har bestamt samt den
lagstiftning och de foreskrifter som galler for verksamheten.

Socialndamnden ska samrada med narvardsnamnden innan beslut fattas i
fragor om verksamhetens inriktning som kan paverka den kommunala
likstallighetsprincipen. Om namnderna har olika uppfattning hanskjuts
fragan till kommunfullmaktige for beslut.

Socialndmnden ska informera kvinneroch-manflickeroch-pojkar om

namndens verksamhet och tjanster enligt ansvarsomradet. Denna
information ska innefatta saval rattigheter som skyldigheter.

Socialndmnden ska dven bedriva ett aktivt samrad med de-kvinneroch
manflickerochpojkar dem som brukar verksamheten. Ett aktivt samrad
ska dven ske med berérda namnder och samradsorgan.
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§ 2 Delegation fran kommunfullmaktige
Socialndmnden ska besluta i foljande grupper av arenden inom hela
kommunen:

e Myndighetsutovning inom hela socialtjanstens ansvarsomrade.
Myndighetsutdvningen omfattar beslut enligt socialtjanstlagen,
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade, lagen om
vard av missbrukare i vissa fall, lagen med sarskilda bestammelser
om vard av unga samt drenden enligt fordldrabalken.
Myndighetsutdvningen omfattat dven beslut om yttrande till
domstol och till andra myndig- heter rérande denna
myndighetsutévning.

e Tillstandsgivning, tillsyn och sanktioner enligt alkohollagen, to-
bakslagen, lagen om handel med vissa receptfria lakemedel, samt
lagen om elektroniska cigaretter och pafyliningsbehallare.

Socialndmnden ska besluta i féljande grupp av arenden inom hela
kommunen, utom i upptagningsomradet for narvardsnamnden i Frostviken:

e Beslut avseende kommunens ansvar enligt halso- och

sjukvardslagen.

§ 3 Personalpolitik

| socialndmndens ansvar ingar inte personal- och organisationsfragor i
forvaltningsorganisationen, for vilka fullmaktige medgivit kommunstyrelsen
delegationsratt.

§ 4 Organisation

Socialndamndens sammansattning
Namnden bestar av trettenr 13 ordinarie ledamoter och tretton 13
ersattare.

Presidium

Socialndmndens presidium bestar av ordférande och vice ordférande.

Utskott
Socialndmnden har ett arbetsutskott. Arbetsutskottet ska besta av fem 5
ledamoter och-fem 5 ersattare.
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Socialndmnden far darutdver inratta ytterligare arbetsutskott.

Namnden utser, bland dess ordinarie ledamoter, utskottens ledamaoter och
ersattare. Inom ett utskott valjer namnden for den tid namnden beslutar
bland utskottets ledamoter en ordférande och en vice ordférande.

Om ordféranden i utskottet pa grund av sjukdom eller av annat skal ar
hindrad att fullgora sitt uppdrag for en langre tid far namnden utse en
annan ledamot i utskottet att som ersattare for ordféranden fullgéra
dennes uppgifter.

Ersattare far narvara vid utskottssammantrade och ska underréttas om tid
och plats for sammantrade. Ersattare som inte tjanstgor har ratt att delta i
overlaggningarna och fa sin mening antecknad i protokollet.

Avgar en ledamot eller en erséttare i utskott, som inte utsetts vid
proportionellt val, ska fyllnadsval snarast forrattas.

Utskottet sammantrader pa dag och tid som varje utskott bestammer.
Sammantraden ska ocksa hallas nar ordféranden anser att det behovs eller
nar minst tva ledamoter begar det. Utskottet far handldagga arenden bara
nar mer an halften av ledamdéterna ar narvarande.

De drenden som ska avgoras av namnden i dess helhet ska beredas av
utskottet om beredning behdvs. Ordférande och forvaltningschefen
overlamnar sadana arenden till utskottet.

Nar arendet beretts ska utskottet |dgga fram forslag till beslut. Ordféranden
bestammer foredragningslistan till utskottet.
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For kommunstyrelse och namnder gemensamma
bestammelser

§ 1 Uppdrag och verksamhet

Seciatnamnden ska inom sitt verksamhetsomrade félja vad som anges i lag
eller annan forfattning. Den ska folja det fullmaktige i reglemente, i
samband med budget eller annat sarskilt beslut har bestamt att
sectainamnden ska fullgora. Den ska verka for att faststallda mal uppnas
och i dvrigt félja givna uppdrag och angivna riktlinjer.

§ 2 Organisation inom verksamhetsomradet

Secialnamnden ansvarar for att dess organisation ar tydlig och
andamalsenlig med héansyn till av fullmaktige faststallda mal och annan
styrning, samt lagar och andra forfattningar for verksamheten.

§ 3 Arbetsmiljoansvar
Secialndmnden ansvarar for att arbetsmiljon for anstallda beaktas nar beslut
med verksamhetsorganisatoriska konsekvenser fattas.

§ 4 Personuppgifter
Secialtnamnden ar personuppgiftsansvarig for de register och andra
behandlingar av personuppgifter som sker i namndens verksamhet.

§ 5 Uppfoljning, aterredovisning och rapportering till
fullmaktige

Secialnamnden ska kontinuerligt félja upp sin verksamhet.

Seciatnamnden ska redovisa till fullmaktige hur den har fullgjort sina
uppdrag. Redovisningen ska goras enligt riktlinjerna for den ekonomiska
processen - budget, mal och uppféljning. Seeiatnamnden ska vid
redovisningen dven redogdra for hur uppdrag som delegerats den har
fullgjorts. Kommunstyrelsen samordnar de olika némndernas redovisningar.

Seciatndmnden ska ocksa fullgéra eventuell rapporteringsskyldighet som
alagts den enligt speciallag.
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§ 6 Information och samrad

Seciaindmnden ska i mojligaste man, fran kemmunstyrelserech Ovriga
namnder, erhalla den information och de underlag den behdéver i sin
verksamhet. Ratten till information och underlag omfattar inte uppgift for
vilken sekretess rader.

Namnderna ska, mellan varandra samt gentemot kommunstyrelsen, utdva
samrad nar verksamheten eller drendena beror flera namnders
verksamhetsomraden.

Kommunstyrelsen och ndmnderna ska utéva samrad med kommunens
radgivande organ, samt anvanda dessa rad som remissorgan, i fragor som
sarskilt beror radens fokusgrupper.

Samrad bor dven ske med féreningar och organisationer nar dessa ar
sarskilt berorda. Seeiatndmnden beslutar om formerna for samradet.

§ 7 Medborgarforslag

Medborgarforslag, dar fullmaktige delegerat till seeialndmnden att fatta
beslut, ska om mojligt beredas pa ett sadant satt att némnden kan fatta
beslut inom ett ar fran det att forslaget vacktes i fullmaktige.

Seciatnamnden ska fortlépande informera fullmaktige om de beslut som
fattas i arenden som vackts genom medborgarforslag.

§ 8 Tidpunkt for sammantraden

Seciaindmnden sammantrader pa dag och tid som namnden bestammer.

Sammantrade ska dven hallas om minst en tredjedel av namndens
ledamoter begar det, eller om ordférande anser att det behovs. En begaran
om extra sammantrade ska goras skriftligt till ordférande och innehalla
uppgift om vilket eller vilka arenden som man 6nskar behandla.

Ordférande ska, om det ar mojligt, samrada med 6vriga presidiet om tiden
for extra sammantrade.

Om det foreligger sarskilda skal far ordférande stalla in ett sammantrade
eller andra dagen eller tiden for sammantradet. Om mojligt ska samrad ske
med Ovriga presidiet.
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Om ordférande beslutar att ett sammantrade ska stéllas in, eller att dagen
eller tiden for ett sammantrade ska dndras, ska ordférande tillse att varje
ledamot och ersattare snarast underrattas om beslutet.

§ 9 Kallelse

Ordférande ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena. Nar
varken ordférande eller 6vriga presidiet kan kalla till sammantrade ska den
som varit ledamot i seeiainamnden langst tid (alderspresidenten) gora sa.
Om flera ledamoter har lika lang tjanstgoringstid ska den dldsta av dem
vara alderspresident.

Kallelsen ska goras varje ledamot och ersattare tillganglig senast sju
kalenderdagar fére sammantradesdagen. Kallelsen gors tillganglig for
fortroendevalda digitalt och ska innehalla uppgift om tid och plats for
sammantradet. | undantagsfall far kallelse ske pa annat satt. Kallelser fran
innevarande ar, samt de tva senaste kalenderaren, finns tillgangliga pa
kommunens webbplats.

Kallelsen bor atféljas av en foredragningslista. Ordférande bestammer i
vilken utstrackning handlingar som tillhor ett drende pa foredragningslistan
ska bifogas kallelsen.

§ 10 Offentliga sammantraden

Seciatnamndens sammantraden halls i regel bakom stédngda dorrar,
seetainamnden far dock besluta om att halla offentliga sammantraden.
Arenden som innehdller sekretessbelagd information eller som innebéar
myndighetsutovning mot enskild hanteras alltid bakom stangda doérrar.

Seciatnamnden far besluta att den som vackt ett drende genom
medborgarforslag far narvara nar forslaget behandlas, i de fall beslut i
arendet delegerats till seeiatnamnden av kommunfullmaktige.
Forslagslaggaren ska i dessa fall medges ratt att delta i 6verlaggningen av
drendet, men inte i beslutet (6 kap. 25 § KL). kemmunaHagen{2017:725}6
kap-25-5-

§ 11 Sammantrade pa distans
Seciatnamnden far sammantrdda pa distans, eller med vissa ledamoter
narvarande pa distans. Sddant sammantrade far endast 4ga rum om ljud-
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och bildoverforing sker i realtid och pa ett sadant satt att samtliga deltagare
kan se och héra varandra pa lika villkor.

Ledamot som dnskar delta pa distans ska senast dagen fére sammantradet
anmala detta till sekreterare eller i enlighet med instruktioner i utfardad
kallelse. Ordférande avgdér om néarvaro far ske pa distans samt om ett
sammantrade ska hallas helt pa distans.

§ 12 Narvaroratt

Kommunstyrelsens presidium har ratt att narvara, samt att delta i
overlaggningarna, vid 6vriga namnders sammantraden. Namnderna far
darutover, om sarskilda skal foreligger for detta, medge annan ledamot av
styrelsen denna ratt.

Kommunfullmaktiges presidium, tillika ledamoter i revisionsberedningen,
har narvaroratt vid seeialndmndens sammantraden. Detta géller inte vid
arenden som rér myndighetsutdvning mot enskild.

Harutover far seeiaindamnden medge fortroendevald som inte dr ledamot
eller ersattare i seeialnamnden att narvara vid sammantrade for att lamna
upplysningar. Ordférande beslutar i vilken utstrackning tjanstepersoner
eller sarskilt sakkunniga kallas for uppgiftslamning. Om seeiatnamnden
beslutar s3, far den som kallats in dven delta i 6verlaggningarna.

Personalforetradare har ratt att narvara vid secialndmndens sammantraden
i den utstrackning som framgar av kommunallagen.

Seeciglndmnden far harutdver bestamma att annan ska ha ratt att narvara
vid ndmnden sammantrade.

Den som medgetts narvaroratt har, i den utstrdackning seeialndmnden
beslutar, ratt att fa sin mening antecknad i protokollet.

§ 13 Initiativratt

Varje ledamot, tillika tjanstgorande erséattare, far vacka arenden i
seciatnamnden. | det fall en ledamot vacker ett drende med anledning av
dennes initiativratt sa ska detta antecknas i protokollet. Seeiatndmnden
avgor om och hur ett initiativarende ska behandlas, detta sker genom
majoritetsbeslut.
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§ 14 Sammansattning

Secialnamndens ledamoter och ersattare utses av kommunfullmaktige.
Kommunfullmaktige beslutar aven om antal ledamoter och ersattare. Om
en ledamot avgar under mandattiden ska fyllnadsval hallas i
kommunfullmaktige.

§ 15 Presidium
Seeiatnamndens presidium utses av kommunfullmaktige.

| den man ordférande anser att det behdvs ska vice ordférande bitrada
denne i uppgiften att planera och leda sammantradet.

§ 16 Ordforande
Det aligger ordférande att:

Leda seeialnamndens arbete och sammantraden.

Kalla till sammantrade i enlighet med lag och detta reglemente.
Infér sa mmantradena tillse att arendena som ska behandlas i
seeidinamnden vid behov ar beredda.

Tillse att fardigberedda drenden snarast behandlas.

5. Bevaka att seeiaindmndens beslut verkstalls samt att med
uppmarksamhet félja och ta initiativ i fragor av betydelse inom
seeiatndmndens verksamhetsomrade.

6. Representera seciatnamnden vid uppvaktning hos myndigheter,
konferenser och sammantraden om inte seeialnamnden i sarskilt fall
bestamt annat.

§ 17 Ersattare for ordforande

Om ordférande inte kan delta i ett sammantrade, eller i en del av ett
sammantrade, fullgérs ordférandes uppgifter av vice ordférande. Vice
ordférande som inte kan fullgéra uppgifterna ersatts, i forekommande fall,
av andre vice ordférande. Detta géller dven i arenden dar tjanstgoringen
tillfalligt avbryts pa grund av anmalan om jav.

Om ingen i presidiet kan fullgéra ordférandes uppgifter, alaggs dessa
alderspresidenten.
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§ 18 Férhinder

En ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade, eller del av ett
sammantrade, ska snarast anmala detta till sekreterare eller i enlighet med
instruktioner i kallelsen. Sekreterare ska tillse att den ersattare som star i
tur att tjanstgdra underrattas.

§ 19 Ersattares tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att delta, eller att vidare delta, i ett
sammantrade ska en ersattare tjanstgora i ledamotens stéalle. Den ersattare
ska kallas in som star i tur att tjanstgéra och som inte redan kallats in.

Ersattare ska kallas i den ordning som foljer kommunfullmaktiges beslut om
val till seeiatndmnden. Ersattare kallas dven i enlighet med beslutad
inkallelseordning, om ersattare fran eget parti inte finns tillganglig.

En ledamot som instéller sig under ett pagaende sammantrade har ratt att
tjanstgora aven om en ersattare har tratt in i ledamotens stalle.

En ersattare som paborjat tjanstgoring har foretrade till tjanstgoring
framfor annan erséattare, oberoende av turordningen. Detta galler enbart
om ersattaren tjanstgor inom sitt eget parti.

Ersattare som inte tjanstgor har ratt att delta i 6verlaggningarna och fa sin
mening antecknad i protokollet.

§ 20 Jiv, avt -

En ledamot eller en ersattare som anmalt jav i ett drende far ater tjanstgora

sedan drendet har handlagts.
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§ 21 Yrkanden

Nar ndmnden forklarat 6verlaggningen i ett drende avslutad, gar
ordférande igenom de yrkanden som har framstallts under 6verlaggningen
och kontrollerar att de har uppfattats korrekt.

Ordférande befaster genomgangen med ett klubbslag. Darefter far inte
nagot yrkande andras eller laggas till, om inte ndamnden enhalligt beslutar
att medge det. Om ordférande anser att det behovs ska den ledamot som
har framstallt ett yrkande avfatta det skriftligt.

§ 22 Deltagande i beslut

En ledamot som, dar detta ar mojligt, avser att avsta fran att delta i ett
beslut, ska anmala detta till ordférande innan beslut fattas. En ledamot som
inte har gjort en sddan anmalan anses ha deltagit i beslutet, om namnden
fattar det med acklamation.

§ 23 Reservation
Reservation mot ett beslut som seciainamnden har fattat ska anmalas

senast innan sammantradet avslutas.

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och dnskar motivera
reservationen, ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas
till sekreterare fore den tidpunkt som faststallts for justering av protokollet.
Detsamma galler vid omedelbar justering.

§ 24 Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordférande och en, till justerare utsedd, ledamot.
Om ordférande anmalt jav i ett drende signeras paragrafen av den ledamot
som ersatt ordforande under beslut i paragrafen. Om justeraren anmalt jav
i ett arende justeras paragrafen av annan, till ersattande justerare utsedd,
ledamot.

Secialnamnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras
omedelbart. Paragrafen ska da redovisas skriftligt vid sammantradets slut
och justeras av ordférande och en, till justerare utsedd, ledamot.

Tjanstgorande sekreterare signerar alltid protokollet, samt omedelbart
justerade paragrafer.
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§ 25 Kungorelser samt tillkdnnagivande av foreskrifter
Seeiglnamnden ansvarar for att beslut och foreskrifter inom det egna
ansvarsomradet kungors enligt gallande bestammelser.

Forvaltningen, genom for drendet ansvarig tjansteperson, ansvarar for att
kommunens webbplats uppdateras med gallande styrdokument efter
beslut i seeiatnamnden om upprattande, revidering eller upphavande darav.

§ 26 Delgivningsmottagare
Delgivning med secialnamnden sker med ordférande, forvaltningschef eller
annan tjansteperson som seeialndmnden utser.

§ 27 Undertecknande av handlingar

Skrivelser, avtal och andra handlingar fran seeiatndmnden ska, a
seeialnamndens vagnar, undertecknas av ordférande och kontrasigneras av
sekreterare. Vid forhinder for ordférande intrader vice ordférande. Vid
forhinder for denne intrader, i forekommande fall andre vice ordférande,
och i annat fall den ledamot som seeiatnamnden utser.

Secialinamnden far dven uppdra at foértroendevald eller tjansteperson att, i
enlighet med av ndamnden lamnade direktiv, underteckna handlingar a
namndens vagnar.

Beslut som fattas med stod av delegation undertecknas av den som fattat
beslutet och, i férkommande fall, kontrasigneras av den som utsetts dartill.
Detsamma galler skrivelser, avtal och andra handlingar som uppréattas med
anledning av delegationen.

§ 28 Utskott och beredningar

Fullmaktige far bestamma att en namnd ska ha ett eller flera utskott. Om
fullmaktige inte har bestdmt nagot om utskott, far namnden sjalv
bestdmma att utskott ska finnas. En namnd far tillsdtta de beredningar som

behovs (3 kap 5 § KL). kemmunalagen{2047:725) 3 kap-5-§-
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Diarienummer KS.2024.14 003

§ 70 Revidering av reglemente for narvardsnamnd
Frostviken

Forslag till revidering av narvardsnamnden i Frostvikens reglemente har
tagits fram pa uppdrag av fullméaktiges presidium. Gallande version
faststalldes av fullmaktige den 9 december 2015 § 136.

Reglementet bestar av tva delar. Forsta delen galler specifikt for
narvardsnamnden. Andra delen bestar av gemensamma bestammelser for
kommunstyrelsen och 6vriga namnder. Dokumentet har utformats efter
kommunens tillganglighetsanpassade mall for styrande dokument.

Forslag till revidering har behandlats i ndarvardsnamnden den 8 februari
2024 § 9.

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse

Reglemente for narvardsnamnden - forslag till revidering
Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta enligt upprattat forslag.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

Den reviderade versionen av Reglemente for narvardsnamnden i Frostviken
faststalls.

Justerare
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Diarienummer KS.2024.14

Revidering av ndarvardsnamnden i Frostvikens
reglemente

Forslag till revidering av ndarvardsnamnden i Frostvikens reglemente har
tagits fram pa uppdrag av fullmaktiges presidium. Gallande version
faststalldes av fullmaktige den 9 december 2015 § 136.

Reglementet bestar av tva delar. Forsta delen géller specifikt for
narvardsnamnden. Andra delen bestar av gemensamma bestammelser for
kommunstyrelsen och évriga namnder. Dokumentet har utformats efter
kommunens tillganglighetsanpassade mall for styrande dokument.

Forslag till revidering har behandlats i ndrvardsnamnden den 8 februari
2024 § 9. Forslaget har darefter bearbetats av
kommunledningsférvaltningen dar gul text ar nytillkommen och
genomstruken text ar foreslagen att tas bort.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

Den reviderade versionen av Reglemente for narvardsnamnden i Frostviken
faststalls.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsfoérvaltningen, Elin-Maria Eriksson, Verksamhetscontroller

Bilagor

Reglemente for valndmnden - forslag till revidering

Beslut skickas till
Narvardsnamnden i Frostviken

Narvard Frostviken
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Reglemente for narvardsnamnden i Frostviken

Utdver det som foreskrivs om narvardsnamnden i lag eller annan
forfattning galler bestammelserna i detta reglemente. Detta reglemente
galler fran XX manad 2024 och tills vidare.

Reglementet bestar av tva delar. Forsta delen &« galler specifikt for
gemensam narvardsnamnd i Frostviken. Andra delen bestar av
gemensamma bestammelser for kommunstyrelsen och dvriga namnder.

Innehallsforteckning
For ndrvardsndmnden specifika bestaimmelser

§ 1 Allmant om narvardsnamndens ansvarsomrade

§ 2 Delegation fran kommunfullmaktige

§ 3 Personalpolitik

§ 4 Organisation

Namndens sammansattning

Presidium

Utskott

For kommunstyrelse och namnder gemensamma bestammelser

§ 1 Uppdrag och verksamhet

§ 2 Organisation inom verksamhetsomradet

§ 3 Arbetsmiljéansvar

§ 4 Personuppgifter

§ 5 Uppfdljning, aterredovisning och rapportering till fullmaktige

§ 6 Information och samrad

§ 7 Medborgarforslag

§ 8 Tidpunkt for sa mmantraden

§ 9 Kallelse

§ 10 Offentliga sammantraden

§ 11 Sammantrade pa distans

§ 12 Narvaroratt
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§ 13 Initiativratt

§ 14 Sammansattning

§ 15 Presidium

§ 16 Ordforande

10

§ 17 Ersattare for ordforande

10

§ 18 Forhinder

10

§ 19 Ersattares tjanstgoring

10

§ 20 Jav, avd s

11

§ 21 Yrkanden

11

§ 22 Deltagande i beslut

12

§ 23 Reservation

12

§ 24 Justering av protokoll

12

§ 25 Kungorelser samt tillkinnagivande av foreskrifter

§ 26 Delgivningsmottagare

12

13

§ 27 Undertecknande av handlingar

13

§ 28 Utskott och beredningar
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For narvardsnamnden specifika bestaimmelser

§ 1 Allmant om narvardsnamndens ansvarsomrade
Narvardsnamnden i Frostviken dr en gemensam namnd grundad pa ett
samarbetsavtal mellan Region Jamtland Harjedalen och Strémsunds
kommun avseende Frostvikenomradet.

Namndens upptagningsomrade ar det geografiska omradet for Frostvikens
forsamling. Narvardsnamnden fullgér inom sitt upptagningsomrade
regionens primarvardsuppgifter enligt halso- och sjukvardslagen (HSL),
inklusive ambulansverksamhet.

Narvardsndmnden ansvarar inom sitt ansvarsomrade for kommunal hélso-
och sjukvard inkluderande hemsjukvard.

Socialnamnden i Stromsunds kommun ansvarar fér myndighetsutdvningen
inom socialtjanstens ansvarsomrade, inom hela kommunen, - dven inom
upptagningsomradet for narvardsnamnden i Frostviken och enligt
reglementet for socialndmnden.

Socialndmnden ansvarar for verkstallande av beslut enligt lagen om vard av
missbrukare i vissa fall (LVM), lagen med sarskilda bestammelser om vard
av unga (LVU) samt drenden enligt foraldrabalken (FB) inom hela
kommunen.

Socialndmnden ansvarar ocksa for verkstallande av beslut enligt lagen om
stod och service till viss funktionshindrade (LSS.)

Narvardsndamnden ansvarar inom sitt upptagningsomrade for verkstallande
av socialnamndens beslut enligt socialtjanstlagen (SoL) gallande
aldreomsorg.

Narvardsndmnden ska svara for att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som kommunfullmaktige har bestamt, avtal med regionen
samt den lagstiftning och de féreskrifter som galler fér verksamheten.

Narvardsnamnden ska samrada med socialnédmnden innan beslut fattas i
fragor om verksamhetens inriktning som kan paverka den kommunala
likstallighetsprincipen. Om namnderna har olika uppfattning hanskjuts
fragan till kommunfullmaktige for beslut. Narvardsnamnden ska informera
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kvinnor-ech-manflickerochpojkar om namndens verksamhet och tjanster

enligt ansvarsomradet. Denna information ska innefatta saval rattigheter
som skyldigheter. Narvardsnamnden ska dven bedriva ett aktivt samrad

med de-kvinnorech-man-flickeroechpojkar dem som brukar verksamheten.

Ett aktivt samrad ska daven ske med berérda namnder och samradsorgan.

§ 2 Delegation fran kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige delegerar i detta reglemente inte ndgon beslutanderatt
i myndighetsutévning.

§ 3 Personalpolitik

| ndmndens ansvar ingdr inte personal- och organisationsfragor i
forvaltningsorganisationen, for vilka fullmaktige medgivit kommunstyrelsen
delegationsratt.

§ 4 Organisation

N@amndens sammansattning
Namnden bestar av 6 ordinarie ledamoter och 6 ersattare.

Presidium

Namndens presidium bestar av ordférande och vice ordférande.

Utskott

Namnden har inget utskott.
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For kommunstyrelse och namnder gemensamma
bestammelser

§ 1 Uppdrag och verksamhet

Namnden ska inom sitt verksamhetsomraden félja vad som anges i lag eller
annan forfattning. Den ska félja det fullmaktige i reglemente, i samband
med budget eller annat sarskilt beslut har bestamt att namnden ska
fullgéra. Den ska verka for att faststallda mal uppnas och i ovrigt félja givna

uppdrag och angivna riktlinjer.

§ 2 Organisation inom verksamhetsomradet

Namnden ansvarar for att dess organisation ar tydlig och andamalsenlig
med hansyn till av fullmaktige faststallda mal och annan styrning, samt
lagar och andra forfattningar for verksamheten.

§ 3 Arbetsmiljoansvar
Namnden ansvarar for att arbetsmiljon for anstallda beaktas nar beslut med
verksamhetsorganisatoriska konsekvenser fattas.

§ 4 Personuppgifter
Namnden ar personuppgiftsansvarig for de register och andra behandlingar
av personuppgifter som sker i namndens verksamhet.

§ 5 Uppfoljning, aterredovisning och rapportering till
fullmaktige

Namnden ska kontinuerligt folja upp sin verksamhet.

Namnden ska redovisa till fullmaktige hur den har fullgjort sina uppdrag.
Redovisningen ska goras enligt riktlinjerna for den ekonomiska processen -
budget, mal och uppféljning. Ndmnden ska vid redovisningen dven
redogora for hur uppdrag som delegerats den har fullgjorts.
Kommunstyrelsen samordnar de olika namndernas redovisningar.

Namnden ska ocksa fullgéra eventuell rapporteringsskyldighet som alagts
den enligt speciallag.
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§ 6 Information och samrad

Namnden ska i mojligaste man, fran 6vriga namnder, erhalla den
information och de underlag den behover i sin verksamhet. Ratten till
information och underlag omfattar inte uppgift for vilken sekretess rader

Namnderna ska, mellan varandra samt gentemot styrelsen, utéva samrad
nar verksamheten eller drendena beroér flera namnders
verksamhetsomraden.

Kommunstyrelsen och ndmnderna ska utéva samrad med kommunens
radgivande organ, samt anvanda dessa rad som remissorgan, i fragor som
sarskilt beror radens fokusgrupper.

Samrad bor dven ske med féreningar och organisationer nar dessa ar
sarskilt berorda. Namnden beslutar om formerna for samradet.

§ 7 Medborgarforslag

Medborgarforslag, dar fullmaktige delegerat till némnden att fatta beslut,
ska om moijligt beredas pa ett sadant satt att namnden kan fatta beslut
inom ett ar fran det att forslaget vacktes i fullmaktige.

Namnden ska fortlépande informera fullmaktige om de beslut som fattas i

arenden som vackts genom medborgarforslag.

§ 8 Tidpunkt for ssmmantraden

Namnden sammantrdder pa dag och tid som ndmnden bestammer.

Sammantrade ska dven hallas om minst en tredjedel av namndens
ledamoter begar det, eller om ordférande anser att det behoévs. En begaran
om extra sammantrade ska goras skriftligt till ordférande och innehalla

uppgift om vilket eller vilka drenden som énskas-bli-behandladepa
sammantradet-man onskar behandla.
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Ordférande ska, om det ar mojligt, samrada med 6vriga presidiet om tiden
for extra sammantrade.

Om det foreligger sarskilda skal far ordférande stalla in ett sammantrade
eller andra dagen eller tiden for sammantradet. Om mojligt ska samrad ske
med Ovriga presidiet.

Om ordférande beslutar att ett sammantrade ska stallas in, eller att dagen
eller tiden for ett sammantrade ska andras, ska ordférande tillse att varje
ledamot och ersattare snarast underrattas om beslutet.

§ 9 Kallelse

Ordférande ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena. Nar
varken ordforande eller 6vriga presidiet kan kalla till sammantrade ska den
som varit ledamot i ndmnden langst tid (alderspresidenten) géra sa. Om
flera ledamoter har lika lang tjanstgoringstid ska den aldsta av dem vara
alderspresident.

Kallelsen ska goras varje ledamot och ersattare tillganglig senast sju
kalenderdagar fére sammantradesdagen. Kallelsen gors tillganglig for
fortroendevalda digitalt och ska innehalla uppgift om tid och plats for
sammantradet. | undantagsfall far kallelse ske pa annat satt. Kallelser fran
innevarande ar, samt de tva senaste kalenderaren, finns tillgdngliga pa

kommunens webbplats. Regionenkan-intekomma-at-den-digitalakatelsen

Kallelsen bor atféljas av en foredragningslista. Ordférande bestammer i
vilken utstrackning handlingar som tillhor ett darende pa féredragningslistan
ska bifogas kallelsen.

§ 10 Offentliga sammantraden

Namndens sammantraden halls i regel bakom stdngda dorrar, namnden far
dock besluta om att hélla offentliga sammantraden. Arenden som
innehaller sekretessbelagd information eller som innebar
myndighetsutévning mot enskild hanteras alltid bakom stangda dorrar.

Namnden far besluta att den som véackt ett drende genom
medborgarforslag far ndrvara nar forslaget behandlas, i de fall beslut i
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drendet delegerats till namnden av kommunfullmaktige. Forslagslaggaren
ska i dessa fall medges ratt att delta i 6verlaggningen av drendet, men inte i

beslutet (6 kap. 25 § KL). kemmunaHagen{2017725)-6-kap-25-5-

§ 11 Sammantrade pa distans

Namnden far sammantrada pa distans, eller med vissa ledaméter
narvarande pa distans. Sddant sammantrade far endast 4ga rum om ljud-
och bildoverforing sker i realtid och pa ett sadant satt att samtliga deltagare
kan se och héra varandra pa lika villkor.

Ledamot som 6nskar delta pa distans ska senast dagen fore sammantradet
anmala detta till sekreterare eller i enlighet med instruktioner i utfardad
kallelse. Ordférande avgor om néarvaro far ske pa distans samt om ett
sammantrade ska hallas helt pa distans.

§ 12 Narvaroratt

Kommunstyrelsens presidium har ratt att narvara, samt att delta i
overlaggningarna, vid 6vriga namnders sammantraden. Namnderna far
darutover, om sarskilda skal foreligger for detta, medge annan ledamot av
styrelsen denna ratt.

Kommunfullmaktiges presidium, tillika ledamoter i revisionsberedningen,
har narvaroratt vid namndens sammantraden. Detta géller inte vid darenden

som ror myndighetsutévning mot enskild.

Harutover far namnden medge fértroendevald som inte ar ledamot eller
ersdttare i namnden att narvara vid sammantrade for att lamna
upplysningar. Ordférande beslutar i vilken utstrackning tjanstepersoner
eller sarskilt sakkunniga kallas for uppgiftslamning. Om namnden beslutar
sa, far den som kallats in dven delta i 6verlaggningarna.

Personalforetradare har ratt att narvara vid namndens sammantraden i den
utstrackning som framgar av kommunallagen.

Namnden far harutdver bestdmma att annan ska ha ratt att narvara vid
namndens sammantrade.

Den som medgetts ndrvaroratt har, i den utstrackning namnden beslutar,
ratt att fa sin mening antecknad i protokollet.
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§ 13 Initiativratt

Varje ledamot, tillika tjanstgérande ersattare, far vacka drenden i namnden.
| det fall en ledamot vacker ett arende med anledning av dennes
initiativratt sa ska detta antecknas i protokollet. Namnden avgér om och
hur ett initiativarende ska behandlas, detta sker genom majoritetsbeslut.

§ 14 Sammansattning

Namndens ledamoter och ersattare utses av kommunfullmaktige respektive
regionfullmaktige, i lika antal. Kommunfullmaktige och regionfullmaktige
beslutar tillsammans om antal ledamoter och ersattare. Om en ledamot

avgar under mandattiden ska fyllnadsval hallas i ifrdagakommande instans.

§ 15 Presidium

Posterna som ordférande och vice ordférande ska rotera mellan de
deltagande huvudmannen, detta foljer mandatperioden. Ordférandeposten
och vice ordférande innehas av olika huvudman och utses av
kommunfullmaktige respektive regionfullmaktige.
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| den man ordférande anser att det behovs ska vice ordférande bitrada
denne i uppgiften att planera och leda sammantradet.

§ 16 Ordforande
Det aligger ordférande att:

1. Leda namndens arbete och sammantraden.
Kalla till sammantrade i enlighet med lag och detta reglemente.
3. Infér sammantradena tillse att drendena som ska behandlas i
namnden vid behov ar beredda.

4. Tillse att fardigberedda arenden snarast behandlas.

5. Bevaka att namndens beslut verkstalls samt att med uppmarksamhet
félja och ta initiativ i fragor av betydelse inom namndens
verksamhetsomrade.

6. Representera namnden vid uppvaktning hos myndigheter, konferenser

och sammantraden om inte namnden i sarskilt fall bestamt annat.

§ 17 Ersattare for ordférande

Om ordférande inte kan delta i ett sammantrade, eller i en del av ett
sammantrade, fullgoérs ordférandes uppgifter av vice ordférande. Vice
ordférande som inte kan fullgéra uppgifterna ersatts, i forekommande fall,
av andre vice ordférande. Detta galler dven i darenden dar tjanstgoéringen
tillfalligt avbryts pa grund av anmalan om jav.

Om ingen i presidiet kan fullgéra ordférandes uppgifter, alaggs dessa
alderspresidenten.

§ 18 Forhinder

En ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade, eller del av ett
sammantrade, ska snarast anmala detta till sekreterare eller i enlighet med
instruktioner i kallelsen. Sekreterare ska tillse att den ersattare som star i
tur att tjanstgbra underrattas.

§ 19 Ersattares tjanstgoring

Om en ledamot &r forhindrad att delta, eller att vidare delta, i ett
sammantrade ska en ersattare tjanstgora i ledamotens stalle. Den ersattare
ska kallas in som star i tur att tjanstgora och som inte redan kallats in.
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Ersattare ska kallas i den ordning som foljer kommunfullmaktiges beslut om
val till ndmnden. Ersattare kallas dven i enlighet med beslutad
inkallelseordning, om ersattare fran eget parti inte finns tillganglig.

En ledamot som instéller sig under ett pagaende sammantrade har ratt att
tjanstgora dven om en ersattare har tratt in i ledamotens stélle.

En ersattare som paborjat tjanstgoring har foretrade till tjanstgoring
framfor annan ersattare, oberoende av turordningen. Detta galler enbart
om ersattaren tjanstgor inom sitt eget parti.

Ersattare som inte tjanstgor har ratt att delta i 6verlaggningarna och fa sin
mening antecknad i protokollet.

§ 20 Jiv, avbruten-tisnstads

En ledamot eller en ersattare som anmalt jav i ett drende far ater tjanstgora

sedan darendet har handlagts.

§ 21 Yrkanden

Nar ndmnden forklarat 6verlaggningen i ett arende avslutad, gar
ordférande igenom de yrkanden som har framstallts under 6verlaggningen
och kontrollerar att de har uppfattats korrekt.

Ordférande befaster genomgangen med ett klubbslag. Darefter far inte
nagot yrkande andras eller laggas till, om inte namnden enhalligt beslutar
att medge det. Om ordférande anser att det behovs ska den ledamot som
har framstallt ett yrkande avfatta det skriftligt.
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§ 22 Deltagande i beslut

En ledamot som, dar detta ar mojligt, avser att avsta fran att delta i ett
beslut, ska anmala detta till ordférande innan beslut fattas. En ledamot som
inte har gjort en sddan anmalan anses ha deltagit i beslutet, om namnden
fattar det med acklamation.

§ 23 Reservation
Reservation mot ett beslut som namnden har fattat ska anmalas senast
innan sammantradet avslutas.

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och dnskar motivera
reservationen, ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas
till sekreterare fore den tidpunkt som faststallts for justering av protokollet.
Detsamma galler vid omedelbar justering.

§ 24 Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordférande och en, till justerare utsedd, ledamot.
Om ordférande anmalt jav i ett drende signeras paragrafen av den ledamot
som ersatt ordférande under beslut i paragrafen. Om justeraren anmalt jav i
ett arende justeras paragrafen av annan, till ersattande justerare utsedd,
ledamot.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska da redovisas skriftligt vid sammantradets slut och justeras av
ordférande och en, till justerare utsedd, ledamot.

Tjanstgorande sekreterare signerar alltid protokollet, samt omedelbart
justerade paragrafer.

§ 25 Kungorelser samt tillkannagivande av foreskrifter
Namnden ansvarar for att beslut och foreskrifter inom det egna
ansvarsomradet kungors enligt gillande bestammelser.

Forvaltningen, genom for drendet ansvarig tjansteperson, ansvarar for att
kommunens webbplats uppdateras med géllande styrdokument efter
beslut i némnden om upprattande, revidering eller upphadvande darav.
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§ 26 Delgivningsmottagare
Delgivning med namnden sker med ordférande, forvaltningschef eller annan
tjansteperson som namnden utser.

§ 27 Undertecknande av handlingar

Skrivelser, avtal och andra handlingar fran namnden ska, 3 namndens
vagnar, undertecknas av ordférande och kontrasigneras av sekreterare. Vid
forhinder for ordférande intrader vice ordférande. Vid forhinder for denne
intrader, i forekommande fall andre vice ordférande, och i annat fall den
ledamot som namnden utser.

Namnden far dven uppdra at fortroendevald eller tjansteperson att, i
enlighet med av ndamnden lamnade direktiv, underteckna handlingar a
namndens vagnar.

Beslut som fattas med stod av delegation undertecknas av den som fattat
beslutet och, i forkommande fall, kontrasigneras av den som utsetts dartill.
Detsamma galler skrivelser, avtal och andra handlingar som upprattas med
anledning av delegationen.

§ 28 Utskott och beredningar

Fullmaktige far bestamma att en namnd ska ha ett eller flera utskott. Om
fullmaktige inte har bestamt nagot om utskott, far namnden sjalv
bestdmma att utskott ska finnas. En namnd far tillsatta de beredningar som

behovs (3 kap 5 § KL). kemmunatagen{2047725)-3-kap-5-§-
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§ 67 Revidering av reglemente for barn-, kultur- och
utbildningsnamnden

Forslag till revidering av barn-, kultur- och utbildningsndmndens
reglemente har tagits fram pa uppdrag av fullméaktiges presidium. Gallande
version faststalldes av fullmaktige den 9 december 2015 § 136.

Reglementet bestar av tva delar. Forsta delen géller specifikt for barn-,
kultur- och utbildningsndmnden. Andra delen bestar av gemensamma
bestammelser for kommunstyrelsen och 6vriga namnder. Dokumentet har
utformats efter kommunens tillgdnglighetsanpassade mall for styrande
dokument.

Forslag till revidering har behandlats i barn-, kultur- och
utbildningsnamnden den 15 februari 2024 § 28.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse

Reglemente for barn-, kultur- och utbildningsnamnden - forslag till

revidering

Yrkande

Ordfoéranden foreslar kommunstyrelsen besluta enligt upprattat forslag.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

Den reviderade versionen av Reglemente for barn-, kultur- och
utbildningsndmnden faststalls.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

ey [KOMMUN Kommunstyrelsen
iy Stragjmien tjiehe
. 2024-03-19

Diarienummer KS.2024.11

Revidering av barn-, kultur- och
utbildningsnamndens reglemente

Forslag till revidering av barn-, kultur- och utbildningsndamndens
reglemente har tagits fram pa uppdrag av fullmaktiges presidium. Gallande
version faststalldes av fullmaktige den 9 december 2015 § 136.

Reglementet bestar av tva delar. Forsta delen géller specifikt for barn-,
kultur- och utbildningsndmnden. Andra delen bestar av gemensamma
bestammelser for kommunstyrelsen och 6vriga namnder. Dokumentet har
utformats efter kommunens tillgdnglighetsanpassade mall for styrande
dokument.

Forslag till revidering har behandlats i barn-, kultur- och
utbildningsnamnden den 15 februari 2024 § 28. Forslaget har darefter
bearbetats av kommunledningsforvaltningen dar gul text ar nytillkommen
och genomstruken text ar foreslagen att tas bort.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

Den reviderade versionen av Reglemente for barn-, kultur- och
utbildningsnamnden faststalls.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsfoérvaltningen, Elin-Maria Eriksson, Verksamhetscontroller

Bilagor
Reglemente for barn-, kultur- och utbildningsnamnden - forslag till
revidering

Beslut skickas till
Barn-, kultur- och utbildningsnamnden

Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen
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Reglemente for barn-, kultur- och
utbildningsnamnden

Utdver det som foreskrivs om barn-, kultur- och utbildningsnamnden i lag
eller annan forfattning galler bestammelserna i detta reglemente. Detta
reglemente galler fran XX manad 2024 och tills vidare.

Reglementet bestar av tva delar. Forsta delen galler &+ specifikt for barn-,
kultur- och utbildningsnamnden. Andra delen bestar av gemensamma
bestammelser for kommunstyrelsen och 6vriga namnder.

Innehallsférteckning

For barn-, kultur- och utbildningsndmndens specifika bestammelser
§ 1 Allmént om barn-, kultur- och utbildningsndmndens ansvarsomrade
§ 2 Delegation fran kommunfullmaktige
§ 3 Personalpolitik
§ 4 Organisation
Barn-, kultur- och utbildningsndmnden sammansattning
Presidium
Utskott

For kommunstyrelse och namnder gemensamma bestammelser

§ 1 Uppdrag och verksamhet

§ 2 Organisation inom verksamhetsomradet

§ 3 Arbetsmiljdansvar

§ 4 Personuppgifter

§ 5 Uppfoljning, aterredovisning och rapportering till fullmaktige

§ 6 Information och samrad

§ 7 Medborgarforslag

§ 8 Tidpunkt for sammantraden

§ 9 Kallelse

§ 10 Offentliga sammantraden
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§ 11 Sammantrade pa distans 8
§ 12 Narvaroratt 9
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§ 17 Ersattare for ordférande 10
§ 18 Forhinder 11
§ 19 Ersattares tjanstgoring 11
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For barn-, kultur- och utbildningsnamndens specifika
bestammelser

§ 1 Allmant om barn-, kultur- och utbildningsnamndens
ansvarsomrade

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden ansvarar for forskoleverksamhet och
skolbarnsomsorg samt det offentliga skolvasendet vad galler forskoleklass,
grundskola och anpassad grundskola for invanare i kommunen.

I namndens ansvar ingar inte nedlaggning eller dppnande av skola, vilket
beslutas av kommunfullmaktige.

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden har till uppgift att stodja, framja och
samordna kultur- och fritidsintressen samt ungdoms- och idrotts-
verksamhet i kommunen.

Namnden ska verka for bevarandet av estetiskt och kulturhistoriskt
vardefulla byggnader och anlaggningar samt yttra sig om utsmyckning av
offentliga platser och byggnader.

Namnden har ansvaret for kommunens biblioteksverksamhet och
kommunala kulturskolan.

Namnden ska forvalta kommunens anldggningar inom ansvarsomradet, nar

ansvaret ej avilar annan namnd.

Namnden ska svara for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som kommunfullmaktige har bestamt samt den lagstiftning och de
foreskrifter som galler for verksamheten.

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden ska informera invanarna om
namndens verksamhet och tjanster enligt ansvarsomradet. Denna
information ska innefatta saval rattigheter som skyldigheter. Namnden ska
aven bedriva ett aktivt samrad med de invanare som brukar verksamheten.
Ett aktivt samrad ska dven ske med berorda namnder och samradsorgan.
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§ 2 Delegation fran kommunfullmaktige
Barn-, kultur- och utbildningsndmnden ska

e Inom ramen for beviljade anslag och av kommunfullmaktige faststallda
styrdokument férdela bidrag till foreningar och organisationer.

e Inom ramen for beviljade anslag och av kommunfullmaktige faststallda
styrdokument utdela kultur- och ledarstipendier.

e Besluta om placering av konstverk som kommunen dger samt medverka
till att anskaffa konstverk till kommunens forvaltningar.

e Barn-, kultur- och utbildningsndmnden ska besluta om bidrag och
forskott till foreningar enligt faststallda styrdokument.

§ 3 Personalpolitik
| ndmndens ansvar ingar inte personal- och organisationsfragor i

forvaltningsorganisationen, for vilka fullmaktige medgivit kommunstyrelsen
delegationsratt.

§ 4 Organisation

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden sammansattning
Barn-, kultur- och utbildningsndmnden bestar av 13 ordinarie ledamoter
och 13 ersattare.

Presidium
Barn-, kultur- och utbildningsnamnden presidium bestar av ordférande och
vice ordférande.

Utskott
Barn-, kultur- och utbildningsnamnden har ett arbetsutskott, som bestar av
5 ordinarie ledamoter och 5 ersattare.

Namnden far darutdver inratta ytterligare arbetsutskott.

Namnden utser, bland dess ordinarie ledamoter, utskottens ledamoter och
ersattare. Inom ett utskott valjer namnden foér den tid ndmnden beslutar
bland utskottet ledamoter en ordférande och en vice ordférande.

Om ordféranden i utskottet pa grund av sjukdom eller av annat skal ar
hindrad att fullgora sitt uppdrag for en langre tid far namnden utse en
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annan ledamot i utskottet att som ersattare for ordféranden fullgéra
dennes uppgifter.

Ersattare far narvara vid utskottssammantrade och ska underrattas om tid
och plats for sammantrade. Ersattare som inte tjanstgor har ratt att delta i
overlaggningarna och fa sin mening antecknad i protokollet.

Avgar en ledamot eller en ersattare i utskott, som inte utsetts vid
proportionellt val, ska fyllnadsval snarast forrattas.

Utskottet sammantrader pa dag och tid som varje utskott bestimmer.
Sammantraden ska ocksa hallas nar ordféranden anser att det behovs eller
nar minst tva ledamoter begar det. Utskottet far handldgga drenden bara
nar mer an halften av ledaméterna ar narvarande.

De arenden som ska avgoras av namnden i dess helhet ska beredas av
utskottet om beredning behdvs. Ordféranden och férvaltningschefen
overlamnar sadana arenden till utskottet.

Nar drendet beretts ska utskottet ldgga fram forslag till beslut. Ordféranden
bestammer foredragningslistan till utskottet.
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For kommunstyrelse och namnder gemensamma
bestammelser

§ 1 Uppdrag och verksamhet

Namnden ska inom sitt verksamhetsomraden félja vad som anges i lag eller
annan forfattning. Den ska félja det fullmaktige i reglemente, i samband
med budget eller annat sarskilt beslut har bestamt att namnden ska
fullgéra. Den ska verka for att faststallda mal uppnas och i 6vrigt folja givna

uppdrag och angivna riktlinjer.

§ 2 Organisation inom verksamhetsomradet

Namnden ansvarar for att dess organisation ar tydlig och andamalsenlig
med hansyn till av fullmaktige faststallda mal och annan styrning, samt
lagar och andra forfattningar for verksamheten.

§ 3 Arbetsmiljoansvar
Namnden ansvarar for att arbetsmiljon for anstallda beaktas nar beslut med
verksamhetsorganisatoriska konsekvenser fattas.

§ 4 Personuppgifter
Namnden ar personuppgiftsansvarig for de register och andra behandlingar
av personuppgifter som sker i namndens verksamhet.

§ 5 Uppfoljning, aterredovisning och rapportering till
fullmaktige

Namnden ska kontinuerligt folja upp sin verksamhet.

Namnden ska redovisa till fullmaktige hur den har fullgjort sina uppdrag.
Redovisningen ska goras enligt riktlinjerna for den ekonomiska processen -
budget, mal och uppféljning. Namnden ska vid redovisningen dven
redogora for hur uppdrag som delegerats den har fullgjorts.
Kommunstyrelsen samordnar de olika ndmndernas redovisningar.

Namnden ska ocksa fullgéra eventuell rapporteringsskyldighet som alagts
den enligt speciallag.
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§ 6 Information och samrad

Namnden ska i mojligaste man, fran dvriga namnder, erhalla den
information och de underlag den behover i sin verksamhet. Ratten till
information och underlag omfattar inte uppgift for vilken sekretess rader

Namnderna ska, mellan varandra samt gentemot styrelsen, utéva samrad
nar verksamheten eller arendena berér flera namnders
verksamhetsomraden.

Kommunstyrelsen och namnderna ska utéva samrad med kommunens
radgivande organ, samt anvanda dessa rad som remissorgan, i fragor som
sarskilt beror radens fokusgrupper.

Samrad bor dven ske med féreningar och organisationer nar dessa ar
sarskilt berorda. Namnden beslutar om formerna for samradet.

§ 7 Medborgarforslag

Medborgarforslag, dar fullmaktige delegerat till ndmnden att fatta beslut,
ska om mojligt beredas pa ett sadant satt att namnden kan fatta beslut
inom ett ar fran det att forslaget vacktes i fullmaktige.

Namnden ska fortlépande informera fullmaktige om de beslut som fattas i

arenden som vackts genom medborgarforslag.

§ 8 Tidpunkt for ssmmantraden

Namnden sammantrdder pa dag och tid som ndmnden bestammer.

Sammantrade ska dven hallas om minst en tredjedel av namndens
ledamoter begar det, eller om ordférande anser att det behovs. En begaran
om extra sammantrade ska goras skriftligt till ordférande och innehalla
uppgift om vilket eller vilka drenden som man 6nskar behandla.

Ordférande ska, om det ar mojligt, samrada med ovriga presidiet om tiden
for extra sammantrade.

Om det foreligger sarskilda skal far ordférande stélla in ett sammantrade
eller andra dagen eller tiden for sammantradet. Om mojligt ska samrad ske
med Ovriga presidiet.
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Om ordférande beslutar att ett sammantrade ska stéllas in, eller att dagen
eller tiden for ett sammantrade ska dndras, ska ordférande tillse att varje
ledamot och ersattare snarast underrattas om beslutet.

§ 9 Kallelse

Ordférande ansvarar for att kallelse utfardas till ssmmantradena. Nar
varken ordférande eller 6vriga presidiet kan kalla till sammantrade ska den
som varit ledamot i namnden langst tid (alderspresidenten) géra sa. Om
flera ledamoter har lika lang tjanstgoringstid ska den aldsta av dem vara
alderspresident.

Kallelsen ska goras varje ledamot och erséattare tillganglig senast sju
kalenderdagar fére sammantradesdagen. Kallelsen gors tillganglig for
fortroendevalda digitalt och ska innehalla uppgift om tid och plats for
sammantradet. | undantagsfall far kallelse ske pa annat satt. Kallelser fran
innevarande ar, samt de tva senaste kalenderaren, finns tillgangliga pa
kommunens webbplats.

Kallelsen bor atféljas av en foredragningslista. Ordférande bestammer i
vilken utstrackning handlingar som tillhor ett drende pa foredragningslistan
ska bifogas kallelsen.

§ 10 Offentliga sammantraden

Namndens sammantraden halls i regel bakom stangda dorrar, namnden far
dock besluta om att hélla offentliga sammantraden. Arenden som
innehaller sekretessbelagd information eller som innebar
myndighetsutévning mot enskild hanteras alltid bakom stangda doérrar.

Namnden far besluta att den som véackt ett drende genom
medborgarforslag far narvara nar forslaget behandlas, i de fall beslut i
arendet delegerats till némnden av kommunfullmaktige. Férslagslaggaren
ska i dessa fall medges rétt att delta i 6verlaggningen av drendet, men inte i

beslutet (6 kap. 25 § KL). kemmunaHagen{2017725)-6-kap-25-5-

§ 11 Sammantrade pa distans
Namnden far sammantrada pa distans, eller med vissa ledamoter
narvarande pa distans. Sddant sammantrade far endast 4ga rum om ljud-
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och bildoverforing sker i realtid och pa ett sadant satt att samtliga deltagare
kan se och héra varandra pa lika villkor.

Ledamot som dnskar delta pa distans ska senast dagen fére sammantradet
anmala detta till sekreterare eller i enlighet med instruktioner i utfardad
kallelse. Ordférande avgdér om néarvaro far ske pa distans samt om ett
sammantrade ska hallas helt pa distans.

§ 12 Narvaroratt

Kommunstyrelsens presidium har ratt att narvara, samt att delta i
overlaggningarna, vid 6vriga namnders sammantraden. Namnderna far
darutover, om sarskilda skal foreligger for detta, medge annan ledamot av
styrelsen denna ratt.

Kommunfullmaktiges presidium, tillika ledamoter i revisionsberedningen,
har narvaroratt vid namndens sammantraden. Detta géller inte vid drenden
som ror myndighetsutévning mot enskild.

Harutover far namnden medge fértroendevald som inte ar ledamot eller
ersattare i namnden att narvara vid sammantrade for att [amna
upplysningar. Ordférande beslutar i vilken utstrackning tjanstepersoner
eller sarskilt sakkunniga kallas for uppgiftslamning. Om namnden beslutar
sa, far den som kallats in dven delta i 6verlaggningarna.

Personalforetradare har ratt att narvara vid ndmndens sammantraden i den

utstrackning som framgar av kommunallagen.

Namnden far harutdver bestamma att annan ska ha ratt att narvara vid
namndens sammantrade.

Den som medgetts narvaroratt har, i den utstrackning ndmnden beslutar,
ratt att fa sin mening antecknad i protokollet.

§ 13 Initiativratt

Varje ledamot, tillika tjanstgérande ersattare, far vacka arenden i namnden.
| det fall en ledamot vacker ett drende med anledning av dennes
initiativratt sa ska detta antecknas i protokollet. Ndmnden avgér om och
hur ett initiativdrende ska behandlas, detta sker genom majoritetsbeslut.
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§ 14 Sammansattning

Namndens ledamoter och ersattare utses av kommunfullmaktige.
Kommunfullmaktige beslutar aven om antal ledamoter och ersattare. Om
en ledamot avgar under mandattiden ska fyllnadsval hallas i
kommunfullmaktige.

§ 15 Presidium

Namndens presidium utses av kommunfullmaktige.

| den man ordférande anser att det behdvs ska vice ordforande bitrada
denne i uppgiften att planera och leda sammantradet.

§ 16 Ordforande
Det aligger ordférande att:

Leda namndens arbete och sammantraden.

Kalla till sammantrade i enlighet med lag och detta reglemente.
Infér sa mmantradena tillse att arendena som ska behandlas i
namnden vid behov ar beredda.

Tillse att fardigberedda drenden snarast behandlas.

5. Bevaka att ndmndens beslut verkstalls samt att med uppmarksamhet
félja och ta initiativ i fragor av betydelse inom ndmndens
verksamhetsomrade.

6. Representera namnden vid uppvaktning hos myndigheter, konferenser

och sammantraden om inte ndmnden i sarskilt fall bestamt annat.

§ 17 Ersattare for ordforande

Om ordférande inte kan delta i ett sammantrade, eller i en del av ett
sammantrade, fullgérs ordférandes uppgifter av vice ordférande. Vice
ordférande som inte kan fullgéra uppgifterna ersatts, i forekommande fall,
av andre vice ordférande. Detta géller dven i arenden dar tjanstgoringen
tillfalligt avbryts pa grund av anmalan om jav.

Om ingen i presidiet kan fullgéra ordférandes uppgifter, alaggs dessa
alderspresidenten.
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§ 18 Férhinder

En ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade, eller del av ett
sammantrade, ska snarast anmala detta till sekreterare eller i enlighet med
instruktioner i kallelsen. Sekreterare ska tillse att den ersattare som star i
tur att tjanstgdra underrattas.

§ 19 Ersattares tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att delta, eller att vidare delta, i ett
sammantrade ska en ersattare tjanstgora i ledamotens stélle. Den ersattare
ska kallas in som star i tur att tjanstgéra och som inte redan kallats in.

Ersattare ska kallas i den ordning som foljer kommunfullmaktiges beslut om
val till némnden. Ersattare kallas dven i enlighet med beslutad
inkallelseordning, om ersattare fran eget parti inte finns tillganglig.

En ledamot som instéller sig under ett pagaende sammantrade har ratt att
tjanstgora aven om en ersattare har tratt in i ledamotens stalle.

En ersattare som paborjat tjanstgoring har foretrade till tjanstgoring
framfor annan erséattare, oberoende av turordningen. Detta géller enbart
om ersattaren tjanstgor inom sitt eget parti.

Ersattare som inte tjanstgor har ratt att delta i 6verlaggningarna och fa sin
mening antecknad i protokollet.

§ 20 Jiv, avt -

En ledamot eller en ersattare som anmalt jav i ett drende far ater tjanstgora

sedan drendet har handlagts.
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§ 21 Yrkanden

Nar ndmnden forklarat 6verlaggningen i ett arende avslutad, gar
ordférande igenom de yrkanden som har framstallts under 6verlaggningen
och kontrollerar att de har uppfattats korrekt.

Ordférande befaster genomgangen med ett klubbslag. Darefter far inte
nagot yrkande andras eller laggas till, om inte namnden enhalligt beslutar
att medge det. Om ordférande anser att det behovs ska den ledamot som
har framstallt ett yrkande avfatta det skriftligt.

§ 22 Deltagande i beslut

En ledamot som, dar detta ar mojligt, avser att avsta fran att delta i ett
beslut, ska anmala detta till ordférande innan beslut fattas. En ledamot som
inte har gjort en sddan anmalan anses ha deltagit i beslutet, om namnden
fattar det med acklamation.

§ 23 Reservation
Reservation mot ett beslut som namnden har fattat ska anmalas senast

innan sammantradet avslutas.

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och 6nskar motivera
reservationen, ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas
till sekreterare fore den tidpunkt som faststallts for justering av protokollet.
Detsamma galler vid omedelbar justering.

§ 24 Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordférande och en, till justerare utsedd, ledamot.
Om ordférande anmalt jav i ett drende signeras paragrafen av den ledamot
som ersatt ordforande under beslut i paragrafen. Om justeraren anmalt jav
i ett arende justeras paragrafen av annan, till ersattande justerare utsedd,
ledamot.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska da redovisas skriftligt vid sammantradets slut och justeras av
ordférande och en, till justerare utsedd, ledamot.

Tjanstgorande sekreterare signerar alltid protokollet, samt omedelbart
justerade paragrafer.
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§ 25 Kungorelser samt tillkdnnagivande av foreskrifter
Namnden ansvarar for att beslut och foreskrifter inom det egna
ansvarsomradet kungors enligt gallande bestammelser.

Forvaltningen, genom for drendet ansvarig tjansteperson, ansvarar for att
kommunens webbplats uppdateras med gallande styrdokument efter
beslut i namnden om upprattande, revidering eller upphavande darav.

§ 26 Delgivningsmottagare

Delgivning med ndmnden sker med ordforande, forvaltningschef eller annan
tjansteperson som namnden utser.

§ 27 Undertecknande av handlingar

Skrivelser, avtal och andra handlingar fran namnden ska, 8 namndens
vagnar, undertecknas av ordférande och kontrasigneras av sekreterare. Vid
forhinder for ordférande intrader vice ordférande. Vid forhinder for denne
intrader, i forekommande fall andre vice ordférande, och i annat fall den
ledamot som namnden utser.

Namnden far dven uppdra at fortroendevald eller tjansteperson att, i
enlighet med av ndamnden lamnade direktiv, underteckna handlingar a
namndens vagnar.

Beslut som fattas med stod av delegation undertecknas av den som fattat
beslutet och, i férkommande fall, kontrasigneras av den som utsetts dartill.
Detsamma galler skrivelser, avtal och andra handlingar som uppréattas med
anledning av delegationen.

§ 28 Utskott och beredningar

Fullmaktige far bestamma att en namnd ska ha ett eller flera utskott. Om
fullmaktige inte har bestdmt nagot om utskott, far namnden sjalv
bestdmma att utskott ska finnas. En namnd far tillsdtta de beredningar som

behovs (3 kap 5 § KL). kemmunalagen{2047:725) 3 kap-5-§-
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Diarienummer KS.2024.15 003

§ 71 Revidering av reglemente for miljo- och
byggnamnden

Forslag till revidering av miljo- och byggnamndens reglemente har tagits
fram pa uppdrag av fullméaktiges presidium. Gallande version faststalldes av
fullmaktige den 9 december 2015 § 136.

Reglementet bestar av tva delar. Forsta delen géller specifikt for miljé- och
byggnamnden. Andra delen bestar av gemensamma bestammelser for
kommunstyrelsen och 6vriga namnder. Dokumentet har utformats efter
kommunens tillganglighetsanpassade mall for styrande dokument.

Forslag till revidering har behandlats i miljo- och byggnamnden den 8
februari 2024 § 8.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse

Reglemente for milj6- och byggnamnden - forslag till revidering

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta enligt upprattat forslag.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

Den reviderade versionen av Reglemente for miljo- och byggnamnden
faststalls.

Justerare
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Diarienummer KS.2024.15

Revidering av miljo- och byggnamndens
reglemente

Forslag till revidering av miljo- och byggnamndens reglemente har tagits
fram pa uppdrag av fullmaktiges presidium. Gallande version faststalldes av
fullméaktige den 9 december 2015 § 136.

Reglementet bestar av tva delar. Forsta delen géller specifikt for miljé- och
byggnamnden. Andra delen bestar av gemensamma bestammelser for
kommunstyrelsen och évriga namnder. Dokumentet har utformats efter
kommunens tillganglighetsanpassade mall for styrande dokument.

Forslag till revidering har behandlats i miljo- och byggnamnden den 8
februari 2024 § 8. Forslaget har darefter bearbetats av
kommunledningsférvaltningen dar gul text ar nytillkommen och
genomstruken text ar foreslagen att tas bort.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

Den reviderade versionen av Reglemente fér miljo- och byggnamnden
faststalls.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsfoérvaltningen, Elin-Maria Eriksson, Verksamhetscontroller

Bilagor

Reglemente for milj6- och byggnamnden - forslag till revidering

Beslut skickas till
Miljo- och byggnamnden
Milj6- och byggavdelningen
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Reglemente fér miljo- och byggnamnden

Utdver det som foreskrivs om miljo- och byggnamnden miljé-och
halseskydd,plan-och-byggsamtlivsmedel i lag eller annan forfattning galle
bestammelserna i detta reglemente. Detta reglemente géller fran X manad
2024 och tills vidare.

Reglementet bestar av tva delar. Forsta delen &« galler specifikt for miljo-
och byggnamnden. Andra delen bestar av gemensamma bestammelser for
kommunstyrelsen och évriga namnder.

Innehallsforteckning
For miljo- och byggnamnden specifika bestammelser

§ 1 Allmant om miljo- och byggnamndens ansvarsomrade

§ 2 Delegation fran kommunfullmaktige

§ 3 Personalpolitik

§ 4 Organisation

Miljé- och byggnamndens sammansattning

Presidium

Utskott

For kommunstyrelse och nimnder gemensamma bestammelser

§ 1 Uppdrag och verksamhet

§ 2 Organisation inom verksamhetsomradet

§ 3 Arbetsmiljéansvar

§ 4 Personuppgifter

§ 5 Uppfdljning, aterredovisning och rapportering till fullmaktige

§ 6 Information och samrad

§ 7 Medborgarforslag

§ 8 Tidpunkt for ss mmantraden

§ 9 Kallelse

§ 10 Offentliga sammantraden

§ 11 Sammantrade pa distans
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§ 12 Narvaroratt

§ 13 Initiativratt

§ 14 Sammansattning

§ 15 Presidium

§ 16 Ordforande

§ 17 Ersattare for ordforande
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§ 18 Forhinder

10

§ 19 Ersattares tjanstgoring

10

§ 20 Jiv, avk s

10

§ 21 Yrkanden

11

§ 22 Deltagande i beslut

11

§ 23 Reservation

11

§ 24 Justering av protokoll

11

§ 25 Kungorelser samt tillkinnagivande av foreskrifter

§ 26 Delgivningsmottagare

12

12

§ 27 Undertecknande av handlingar

12

§ 28 Utskott och beredningar

12
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For miljo- och byggnamnden specifika bestammelser

§ 1 Allmant om milj6- och byggnamndens ansvarsomrade

Milj6- och byggnamnden fullgér kommunens uppgifter i fragor som ror
skydd av miljé och halsa enligt speciallagstiftningar. Huvudvikten av arbetet
ska vara forbyggande det vill sdga, att pa ett tidigt stadium upptacka och
undanroja eventuella risker for miljo, alla medborgare och medarbetare
inom namndens ansvarsomrade.

Namnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggomradet och
vad som i lag, forfattning etc. sdags om byggnadsnamnd.

Milj6- och byggnamnden ska genom planlaggning, [amplighetsprovning och
radgivning framja en fran allman synpunkt god bebyggelse-utveckling,
verka for en god hushallning med naturresurserna inom kommunen, samt
lamna rad och service till myndigheter, foretag och alla medborgare.

Milj6- och byggnamnden ska informera alla medborgare och medarbetare
om miljo- och halsoskydd samt plan- och byggfragor enligt
ansvarsomradet. Namnden ska dven bedriva ett aktivt samarbete med
statliga och 6vriga kommunala myndigheter i miljo- och halsoskydds-
fragor, plan- och byggfragor, samt fragor som rér hushallning med
naturresurser.

§ 2 Delegation fran kommunfullmaktige

Miljo- och byggnamnden ska besluta i darenden enligt ansvarsomradet,

samt tolka och tillampa taxebestammelser inom ansvarsomradet.
Namnden ska dock inte fatta beslut om att;
. anta oversiktsplan enligt Plan- och bygglagen (PBL)

° anta detaljplan enligt PBL. Namnden ager dock ratt att anta detalj-
plan som upprattas genom standard planforfarande

° anta omradesbestammelser enligt PBL
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§ 3 Personalpolitik

| ndmndens ansvar ingar inte personal- och organisationsfragor i
forvaltningsorganisationen, for vilka fullmaktige medgivit kommunstyrelsen
delegationsratt.

§ 4 Organisation
Miljo- och byggnamndens sammansattning

Milj6- och byggnamnden bestar av 5 ordinarie ledamoter och 5 erséttare.

Presidium

Milj6- och byggnamndens presidium bestar av ordférande och vice
ordférande.

Utskott
Miljo- och byggnamnden har inget utskott.
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For kommunstyrelse och namnder gemensamma
bestammelser

§ 1 Uppdrag och verksamhet

Namnden ska inom sitt verksamhetsomraden félja vad som anges i lag eller
annan forfattning. Den ska félja det fullmaktige i reglemente, i samband
med budget eller annat sarskilt beslut har bestamt att namnden ska
fullgéra. Den ska verka for att faststallda mal uppnas och i 6vrigt folja givna

uppdrag och angivna riktlinjer.

§ 2 Organisation inom verksamhetsomradet

Namnden ansvarar for att dess organisation ar tydlig och andamalsenlig
med hansyn till av fullmaktige faststallda mal och annan styrning, samt
lagar och andra forfattningar for verksamheten.

§ 3 Arbetsmiljoansvar
Namnden ansvarar for att arbetsmiljon for anstallda beaktas nar beslut med
verksamhetsorganisatoriska konsekvenser fattas.

§ 4 Personuppgifter
Namnden ar personuppgiftsansvarig for de register och andra behandlingar
av personuppgifter som sker i namndens verksamhet.

§ 5 Uppfoljning, aterredovisning och rapportering till
fullmaktige

Namnden ska kontinuerligt folja upp sin verksamhet.

Namnden ska redovisa till fullmaktige hur den har fullgjort sina uppdrag.
Redovisningen ska goras enligt riktlinjerna for den ekonomiska processen -
budget, mal och uppféljning. Ndmnden ska vid redovisningen dven
redogora for hur uppdrag som delegerats den har fullgjorts.
Kommunstyrelsen samordnar de olika namndernas redovisningar.

Namnden ska ocksa fullgdra eventuell rapporteringsskyldighet som alagts
den enligt speciallag.
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§ 6 Information och samrad

Namnden ska i mojligaste man, fran 6vriga namnder, erhalla den
information och de underlag den behover i sin verksamhet. Ratten till
information och underlag omfattar inte uppgift for vilken sekretess rader

Namnderna ska, mellan varandra samt gentemot styrelsen, utéva samrad
nar verksamheten eller drendena beroér flera namnders
verksamhetsomraden.

Kommunstyrelsen och namnderna ska utéva samrad med kommunens
radgivande organ, samt anvanda dessa rad som remissorgan, i fragor som
sarskilt beror radens fokusgrupper.

Samrad bor dven ske med féreningar och organisationer nar dessa ar
sarskilt berorda. Namnden beslutar om formerna for samradet.

§ 7 Medborgarforslag

Medborgarforslag, dar fullmaktige delegerat till ndmnden att fatta beslut,
ska om mojligt beredas pa ett sadant satt att namnden kan fatta beslut
inom ett ar fran det att forslaget vacktes i fullmaktige.

Namnden ska fortlépande informera fullmaktige om de beslut som fattas i

arenden som vackts genom medborgarforslag.

§ 8 Tidpunkt for ssmmantraden

Namnden sammantrdder pa dag och tid som namnden bestammer.

Sammantrade ska dven hallas om minst en tredjedel av namndens
ledamoter begar det, eller om ordférande anser att det behovs. En begdran
om extra sammantrade ska goras skriftligt till ordférande och innehalla
uppgift om vilket eller vilka arenden som man 6nskar behandla.

Ordférande ska, om det ar mojligt, samrada med oOvriga presidiet om tiden
for extra sammantrade.

Om det foreligger sarskilda skal far ordférande stalla in ett sammantrade
eller andra dagen eller tiden for sammantradet. Om mojligt ska samrad ske
med Ovriga presidiet.
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Om ordférande beslutar att ett sammantrade ska stallas in, eller att dagen
eller tiden for ett sammantrade ska dndras, ska ordférande tillse att varje
ledamot och ersattare snarast underrattas om beslutet.

§ 9 Kallelse

Ordférande ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena. Nar
varken ordférande eller 6vriga presidiet kan kalla till sammantrade ska den
som varit ledamot i ndmnden langst tid (alderspresidenten) gora sa. Om
flera ledamoter har lika lang tjanstgoringstid ska den aldsta av dem vara
alderspresident.

Kallelsen ska goras varje ledamot och ersattare tillganglig senast sju
kalenderdagar fore sammantradesdagen. Kallelsen gors tillganglig for
fortroendevalda digitalt och ska innehalla uppgift om tid och plats for
sammantradet. | undantagsfall far kallelse ske pa annat satt. Kallelser fran
innevarande ar, samt de tva senaste kalenderaren, finns tillgdngliga pa
kommunens webbplats.

Kallelsen bor atféljas av en foéredragningslista. Ordférande bestammer i
vilken utstrackning handlingar som tillhor ett darende pa féredragningslistan
ska bifogas kallelsen.

§ 10 Offentliga sammantraden

Namndens sammantraden halls i regel bakom stangda dorrar, namnden far
dock besluta om att hélla offentliga sammantraden. Arenden som
innehaller sekretessbelagd information eller som innebar
myndighetsutdvning mot enskild hanteras alltid bakom stangda dorrar.

Namnden far besluta att den som vackt ett drende genom
medborgarforslag far narvara nar forslaget behandlas, i de fall beslut i
arendet delegerats till némnden av kommunfullmaktige. Forslagslaggaren
ska i dessa fall medges ratt att delta i 6verlaggningen av drendet, men inte i

beslutet (6 kap. 25 § KL)—KemmunaHagen{2017725}-6-kap25-5-

§ 11 Sammantrade pa distans
Namnden far sammantrada pa distans, eller med vissa ledaméoter
narvarande pa distans. Sddant sammantrade far endast 4ga rum om ljud-

7 (12)



Stromsunds Antagen: Kommunfullmaktige
Kommun 9 december 2015 § 136

g Straejmien tjielte Reviderad: Kommunfullméaktige

XX manad 2024 § XX

och bildoverforing sker i realtid och pa ett sadant satt att samtliga deltagare
kan se och héra varandra pa lika villkor.

Ledamot som 6nskar delta pa distans ska senast dagen fore sammantradet
anmala detta till sekreterare eller i enlighet med instruktioner i utfardad
kallelse. Ordférande avgdr om néarvaro far ske pa distans samt om ett
sammantrade ska hallas helt pa distans.

§ 12 Narvaroratt

Kommunstyrelsens presidium har ratt att ndrvara, samt att delta i
overlaggningarna, vid 6vriga namnders sammantraden. Namnderna far
darutover, om sarskilda skal foreligger for detta, medge annan ledamot av
styrelsen denna ratt.

Kommunfullmaktiges presidium, tillika ledamoter i revisionsberedningen,
har narvaroratt vid namndens sammantraden. Detta géller inte vid darenden
som ror myndighetsutévning mot enskild.

Harutover far namnden medge fértroendevald som inte ar ledamot eller
ersdttare i namnden att narvara vid sammantrade for att lamna
upplysningar. Ordférande beslutar i vilken utstrackning tjanstepersoner
eller sarskilt sakkunniga kallas for uppgiftslamning. Om namnden beslutar
sa, far den som kallats in dven delta i 6verlaggningarna.

Personalforetradare har ratt att ndrvara vid namndens sammantraden i den

utstrackning som framgar av kommunallagen.

Namnden far harutdver bestamma att annan ska ha ratt att narvara vid
namndens sammantrade.

Den som medgetts ndrvaroratt har, i den utstrackning namnden beslutar,
ratt att fa sin mening antecknad i protokollet.

§ 13 Initiativratt

Varje ledamot, tillika tjanstgorande ersattare, far vacka arenden i namnden.
| det fall en ledamot vacker ett drende med anledning av dennes
initiativratt sa ska detta antecknas i protokollet. Namnden avgdér om och
hur ett initiativarende ska behandlas, detta sker genom majoritetsbeslut.
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§ 14 Sammansattning

Namndens ledamoter och ersattare utses av kommunfullmaktige.
Kommunfullmaktige beslutar aven om antal ledamoter och ersattare. Om
en ledamot avgar under mandattiden ska fyllnadsval hallas i
kommunfullmaktige.

§ 15 Presidium

Namndens presidium utses av kommunfullmaktige.

| den man ordférande anser att det behovs ska vice ordforande bitrada
denne i uppgiften att planera och leda sammantradet.

§ 16 Ordfoérande
Det aligger ordférande att:

Leda namndens arbete och sammantraden.

Kalla till sammantrade i enlighet med lag och detta reglemente.
Infér sammantradena tillse att drendena som ska behandlas i
namnden vid behov ar beredda.

Tillse att fardigberedda drenden snarast behandlas.

5. Bevaka att ndmndens beslut verkstalls samt att med uppmaérksamhet
félja och ta initiativ i fragor av betydelse inom ndmndens
verksamhetsomrade.

6. Representera namnden vid uppvaktning hos myndigheter, konferenser

och sammantraden om inte ndmnden i sarskilt fall bestamt annat.

§ 17 Ersattare for ordférande

Om ordférande inte kan delta i ett ssammantrade, eller i en del av ett
sammantrade, fullgérs ordférandes uppgifter av vice ordférande. Vice
ordférande som inte kan fullgéra uppgifterna ersatts, i forekommande fall,
av andre vice ordférande. Detta géller dven i darenden dar tjanstgoringen
tillfalligt avbryts pa grund av anmaélan om jav.

Om ingen i presidiet kan fullgéra ordférandes uppgifter, alaggs dessa
alderspresidenten.
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§ 18 Férhinder

En ledamot som ar férhindrad att delta i ett sammantrdde, eller del av ett
sammantrade, ska snarast anmala detta till sekreterare eller i enlighet med
instruktioner i kallelsen. Sekreterare ska tillse att den ersattare som star i
tur att tjanstgodra underrattas.

§ 19 Ersattares tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att delta, eller att vidare delta, i ett
sammantrade ska en erséattare tjanstgora i ledamotens stalle. Den ersattare
ska kallas in som star i tur att tjanstgora och som inte redan kallats in.

Ersattare ska kallas i den ordning som foljer kommunfullmaktiges beslut om
val till namnden. Ersattare kallas dven i enlighet med beslutad
inkallelseordning, om ersattare fran eget parti inte finns tillganglig.

En ledamot som instéller sig under ett pagaende sammantrade har ratt att
tjanstgora dven om en ersattare har tratt in i ledamotens stalle.

En ersattare som paborjat tjanstgoring har foretrade till tjanstgoring
framfor annan ersattare, oberoende av turordningen. Detta galler enbart
om ersattaren tjanstgor inom sitt eget parti.

Ersattare som inte tjanstgor har ratt att delta i dverlaggningarna och fa sin
mening antecknad i protokollet.

§ 20 Jiv, avt -

En ledamot eller en ersattare som anmalt jav i ett drende far ater tjanstgora

sedan drendet har handlagts.

10 (12)



Stromsunds Antagen: Kommunfullmaktige
swswy KOMMUN 9 defcember 2015 § 136 o
~'l' Straejmien tjielte Reviderad: Kommunfullméaktige
XX mdnad 2024 § XX

§ 21 Yrkanden

Nar ndmnden forklarat 6verlaggningen i ett arende avslutad, gar
ordférande igenom de yrkanden som har framstallts under 6verlaggningen
och kontrollerar att de har uppfattats korrekt.

Ordférande befaster genomgangen med ett klubbslag. Darefter far inte
nagot yrkande andras eller laggas till, om inte ndmnden enhalligt beslutar
att medge det. Om ordforande anser att det behovs ska den ledamot som
har framstallt ett yrkande avfatta det skriftligt.

§ 22 Deltagande i beslut

En ledamot som, dar detta ar mojligt, avser att avsta fran att delta i ett
beslut, ska anmala detta till ordférande innan beslut fattas. En ledamot som
inte har gjort en sddan anmalan anses ha deltagit i beslutet, om namnden
fattar det med acklamation.

§ 23 Reservation
Reservation mot ett beslut som namnden har fattat ska anmalas senast

innan sammantradet avslutas.

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och dnskar motivera
reservationen, ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas
till sekreterare fore den tidpunkt som faststallts for justering av protokollet.
Detsamma galler vid omedelbar justering.

§ 24 Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordférande och en, till justerare utsedd, ledamot.
Om ordférande anmalt jav i ett arende signeras paragrafen av den ledamot
som ersatt ordférande under beslut i paragrafen. Om justeraren anmalt jav i
ett drende justeras paragrafen av annan, till ersattande justerare utsedd,
ledamot.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska da redovisas skriftligt vid sammantradets slut och justeras av
ordférande och en, till justerare utsedd, ledamot.

Tjanstgorande sekreterare signerar alltid protokollet, samt omedelbart
justerade paragrafer.
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§ 25 Kungorelser samt tillkdnnagivande av foreskrifter
Namnden ansvarar for att beslut och foreskrifter inom det egna
ansvarsomradet kungors enligt gallande bestammelser.

Forvaltningen, genom for drendet ansvarig tjansteperson, ansvarar for att
kommunens webbplats uppdateras med gallande styrdokument efter
beslut i namnden om upprattande, revidering eller upphavande darav.

§ 26 Delgivningsmottagare

Delgivning med ndmnden sker med ordforande, forvaltningschef eller annan
tjansteperson som namnden utser.

§ 27 Undertecknande av handlingar

Skrivelser, avtal och andra handlingar fran namnden ska, 3 ndmndens
vagnar, undertecknas av ordférande och kontrasigneras av sekreterare. Vid
forhinder for ordférande intrader vice ordférande. Vid forhinder for denne
intrader, i forekommande fall andre vice ordférande, och i annat fall den
ledamot som namnden utser.

Namnden far dven uppdra at fortroendevald eller tjansteperson att, i
enlighet med av namnden lamnade direktiv, underteckna handlingar a
namndens vagnar.

Beslut som fattas med st6d av delegation undertecknas av den som fattat
beslutet och, i férkommande fall, kontrasigneras av den som utsetts dartill.
Detsamma galler skrivelser, avtal och andra handlingar som uppréattas med
anledning av delegationen.

§ 28 Utskott och beredningar

Fullmaktige far bestamma att en namnd ska ha ett eller flera utskott. Om
fullmaktige inte har bestdmt nagot om utskott, far ndamnden sjalv
bestdmma att utskott ska finnas. En namnd far tillsdtta de beredningar som

behovs (3 kap 5 § KL). kemmunalagen{2047725) 3 kap-5-§-
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den 26 mars 2024

Diarienummer KS.2024.13 003

§ 69 Revidering av reglemente for valnamnden

Forslag till revidering av valndmndens reglemente har tagits fram pa
uppdrag av fullmaktiges presidium. Gallande version faststalldes av
fullmaktige den 15 november 2023 § 174.

Reglementet bestar av tva delar. Forsta delen géller specifikt for
valndmnden. Andra delen bestar av gemensamma bestammelser for
kommunstyrelsen och 6vriga namnder. Dokumentet har utformats efter
kommunens tillgdnglighetsanpassade mall for styrande dokument.

Forslag till revidering har behandlats i valnamnden den 26 januari 2024 §
10.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse

Reglemente for valndmnden - forslag till revidering

Yrkande

Ordfoéranden foreslar kommunstyrelsen besluta enligt upprattat forslag.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

Den reviderade versionen av Reglemente for valnamnden faststalls.

Justerare
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Diarienummer KS.2024.13

Revidering av valnamndens reglemente

Forslag till revidering av valndmndens reglemente har tagits fram pa
uppdrag av fullmaktiges presidium. Gallande version faststalldes av
fullméaktige den 15 november 2023 § 174.

Reglementet bestar av tva delar. Forsta delen géller specifikt for
valndmnden. Andra delen bestar av gemensamma bestammelser for
kommunstyrelsen och évriga namnder. Dokumentet har utformats efter
kommunens tillganglighetsanpassade mall for styrande dokument.

Forslag till revidering har behandlats i valnamnden den 26 januari 2024 §
10. Forslaget har darefter bearbetats av kommunledningsforvaltningen dar
gul text ar nytillkommen och genomstruken text ar foreslagen att tas bort.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

Den reviderade versionen av Reglemente for valnamnden faststalls.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsférvaltningen, Elin-Maria Eriksson, Verksamhetscontroller

Bilagor

Reglemente for valndmnden - forslag till revidering

Beslut skickas till
Valndmnden

Kommunledningsférvaltningen
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Reglemente for valnamnden

Utdver det som foreskrivs om valnamnden i lag eller annan forfattning
galler bestammelserna i detta reglemente. Detta reglemente géller fran XX
manad 2024 och tills vidare.

Reglementet bestar av tva delar. Forsta delen &« galler specifikt for
valndmnden. Andra delen bestar av gemensamma bestammelser for
kommunstyrelsen och évriga namnder.

Innehallsforteckning
For valnamnden specifika bestimmelser

§ 1 Allmént om valndmndens ansvarsomrade

§ 2 Delegation fran kommunfullmaktige

§ 3 Personalpolitik

§ 4 Organisation

Valndmndens sammansattning

Presidium

Utskott

For kommunstyrelse och namnder gemensamma bestammelser

§ 1 Uppdrag och verksamhet

§ 2 Organisation inom verksamhetsomradet

§ 3 Arbetsmiljéansvar

§ 4 Personuppgifter

§ 5 Uppfdljning, aterredovisning och rapportering till fullmaktige

§ 6 Information och samrad

§ 7 Medborgarforslag

§ 8 Tidpunkt for sa mmantraden

§ 9 Kallelse

§ 10 Offentliga sammantraden

§ 11 Sammantrade pa distans

§ 12 Narvaroratt
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§ 13 Initiativratt

§ 14 Sammansattning

§ 15 Presidium

§ 16 Ordforande

§ 17 Ersattare for ordforande
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§ 18 Forhinder

10

§ 19 Ersattares tjanstgoring

10

§ 20 Jav,avd s

10

§ 21 Yrkanden

11

§ 22 Deltagande i beslut

11

§ 23 Reservation

11

§ 24 Justering av protokoll

11

§ 25 Kungorelser samt tillkinnagivande av foreskrifter

§ 26 Delgivningsmottagare
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12

§ 27 Undertecknande av handlingar

12

§ 28 Utskott och beredningar
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For valnamnden specifika bestammelser

§ 1 Allmant om valndmndens ansvarsomrade

Valndmnden fullgér kommunens uppgifter i fragor som ror genomférande
av folkomrostningar samt val till riksdag, regionfullmaktige,
kommunfullmaktige och europaparlamentet. Valnamnden fullgor
kommunens uppgifter enligt vallagen samt de uppgifter som enligt annan
lag ska fullgéras av valndmnd.

Valndmnden ska sarskilt ansvara for att:

e utse rostmottagare
e utbilda rostmottagare

e genomfora rostmottagning och rostrakning

Namnden ska utarbeta forslag till valdistriktsindelning och yttra sig éver
planer, utredningar och remisser som rér namndens verksamhetsomrade.

§ 2 Delegation fran kommunfullmaktige

Valnimnd I leloaation frin fullmiktice.

Kommunfullmaktige delegerar i detta reglemente inte nagon beslutanderatt
i myndighetsutovning.

§ 3 Personalpolitik

| I Lot eationcfeiaor
arvalini s 14 pimnden saknar forvaltning.

| ndmndens ansvar ingar inte personal- och organisationsfragor i
forvaltningsorganisationen, for vilka fullmaktige medgivit kommunstyrelsen
delegationsratt.

§ 4 Organisation

Valndmndens sammansattning

Valndmnden bestar av 7 ordinarie ledamoter och 7 ersattare.

Presidium
Valndmndens presidium bestar av ordférande och vice ordférande.
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Utskott

Valndmnden har inget utskott.
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For kommunstyrelse och namnder gemensamma
bestammelser

§ 1 Uppdrag och verksamhet

Namnden ska inom sitt verksamhetsomraden folja vad som anges i lag eller
annan forfattning. Den ska félja det fullmaktige i reglemente, i samband
med budget eller annat sarskilt beslut har bestamt att namnden ska
fullgéra. Den ska verka for att faststallda mal uppnas och i ovrigt félja givna
uppdrag och angivna riktlinjer.

§ 2 Organisation inom verksamhetsomradet

Namnden ansvarar for att dess organisation ar tydlig och dndamalsenlig
med hansyn till av fullmaktige faststallda mal och annan styrning, samt
lagar och andra forfattningar for verksamheten.

§ 3 Arbetsmiljoansvar
Namnden ansvarar for att arbetsmiljon for anstallda beaktas nar beslut med
verksamhetsorganisatoriska konsekvenser fattas.

§ 4 Personuppgifter
Namnden ar personuppgiftsansvarig for de register och andra behandlingar
av personuppgifter som sker i namndens verksamhet.

§ 5 Uppfoljning, aterredovisning och rapportering till
fullmaktige

Namnden ska kontinuerligt félja upp sin verksamhet.

Namnden ska redovisa till fullmaktige hur den har fullgjort sina uppdrag.
Redovisningen ska goras enligt riktlinjerna for den ekonomiska processen -
budget, mal och uppféljning. Ndmnden ska vid redovisningen dven
redogora for hur uppdrag som delegerats den har fullgjorts.
Kommunstyrelsen samordnar de olika namndernas redovisningar.

Namnden ska ocksa fullgéra eventuell rapporteringsskyldighet som alagts
den enligt speciallag.
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§ 6 Information och samrad

Namnden ska i mojligaste man, fran styrelse-ech 6vriga ndmnder, erhalla
den information och de underlag den behdver i sin verksamhet. Ratten till
information och underlag omfattar inte uppgift for vilken sekretess rader

Namnderna ska, mellan varandra samt gentemot styrelsen, utéva samrad
nar verksamheten eller drendena beroér flera namnders
verksamhetsomraden.

Kommunstyrelsen och ndmnderna ska utéva samrad med kommunens
radgivande organ, samt anvanda dessa rad som remissorgan, i fragor som
sarskilt beror radens fokusgrupper.

Samrad bor dven ske med féreningar och organisationer nar dessa ar
sarskilt berorda. Namnden beslutar om formerna for samradet.

§ 7 Medborgarforslag

Medborgarforslag, dar fullmaktige delegerat till ndmnden att fatta beslut,
ska om mojligt beredas pa ett sadant satt att namnden kan fatta beslut
inom ett ar fran det att forslaget vacktes i fullmaktige.

Namnden ska fortlépande informera fullmaktige om de beslut som fattas i
arenden som vackts genom medborgarforslag.

§ 8 Tidpunkt for ssmmantraden

Namnden sammantrdder pa dag och tid som ndmnden bestammer.

Sammantrade ska dven hallas om minst en tredjedel av namndens
ledamoter begar det, eller om ordférande anser att det behovs. En begdran
om extra sammantrade ska goras skriftligt till ordférande och innehalla
uppgift om vilket eller vilka arenden som man 6nskar behandla.

Ordférande ska, om det ar mojligt, samrada med oOvriga presidiet om tiden
for extra sammantrade.

Om det foreligger sarskilda skal far ordférande stalla in ett sammantrade
eller andra dagen eller tiden for sammantradet. Om mojligt ska samrad ske
med Ovriga presidiet.
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Om ordférande beslutar att ett sammantrade ska stallas in, eller att dagen
eller tiden for ett sammantrade ska dndras, ska ordférande tillse att varje
ledamot och ersattare snarast underrattas om beslutet.

§ 9 Kallelse

Ordférande ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena. Nar
varken ordférande eller 6vriga presidiet kan kalla till sammantrade ska den
som varit ledamot i ndmnden langst tid (alderspresidenten) gora sa. Om
flera ledamoter har lika lang tjanstgoringstid ska den aldsta av dem vara
alderspresident.

Kallelsen ska goras varje ledamot och ersattare tillganglig senast sju
kalenderdagar fore sammantradesdagen. Kallelsen gors tillganglig for
fortroendevalda digitalt och ska innehalla uppgift om tid och plats for
sammantradet. | undantagsfall far kallelse ske pa annat satt. Kallelser fran
innevarande ar, samt de tva senaste kalenderaren, finns tillgdngliga pa
kommunens webbplats.

Kallelsen bor atféljas av en foéredragningslista. Ordférande bestammer i
vilken utstrackning handlingar som tillhor ett darende pa féredragningslistan
ska bifogas kallelsen.

§ 10 Offentliga sammantraden

Namndens sammantraden halls i regel bakom stangda dorrar, namnden far
dock besluta om att hélla offentliga sammantraden. Arenden som
innehaller sekretessbelagd information eller som innebar
myndighetsutdvning mot enskild hanteras alltid bakom stangda dorrar.

Namnden far besluta att den som vackt ett drende genom
medborgarforslag far narvara nar forslaget behandlas, i de fall beslut i
arendet delegerats till némnden av kommunfullmaktige. Forslagslaggaren
ska i dessa fall medges ratt att delta i 6verlaggningen av drendet, men inte i

beslutet (6 kap. 25 § KL). kemmunaHagen{2017725)-6-kap-25-5-

§ 11 Sammantrade pa distans
Namnden far sammantrada pa distans, eller med vissa ledaméoter
narvarande pa distans. Sddant sammantrade far endast 4ga rum om ljud-
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och bildoverforing sker i realtid och pa ett sadant satt att samtliga deltagare
kan se och héra varandra pa lika villkor.

Ledamot som 6nskar delta pa distans ska senast dagen fore sammantradet
anmala detta till sekreterare eller i enlighet med instruktioner i utfardad
kallelse. Ordférande avgdér om néarvaro far ske pa distans samt om ett
sammantrade ska hallas helt pa distans.

§ 12 Narvaroratt

Kommunstyrelsens presidium har ratt att ndrvara, samt att delta i
overlaggningarna, vid 6vriga namnders sammantraden. Namnderna far
darutover, om sarskilda skal foreligger for detta, medge annan ledamot av
styrelsen denna ratt.

Kommunfullmaktiges presidium, tillika ledamoter i revisionsberedningen,
har narvaroratt vid namndens sammantraden. Detta géller inte vid darenden
som ror myndighetsutévning mot enskild.

Harutover far namnden medge fértroendevald som inte ar ledamot eller
ersdttare i namnden att narvara vid sammantrade for att lamna
upplysningar. Ordférande beslutar i vilken utstrackning tjanstepersoner
eller sarskilt sakkunniga kallas for uppgiftslamning. Om namnden beslutar
sa, far den som kallats in dven delta i 6verlaggningarna.

Personalforetradare har ratt att ndrvara vid namndens sammantraden i den

utstrackning som framgar av kommunallagen.

Namnden far harutdver bestamma att annan ska ha ratt att narvara vid
namndens sammantrade.

Den som medgetts ndrvaroratt har, i den utstrackning namnden beslutar,
ratt att fa sin mening antecknad i protokollet.

§ 13 Initiativratt

Varje ledamot, tillika tjanstgorande ersattare, far vacka arenden i namnden.
| det fall en ledamot vacker ett drende med anledning av dennes
initiativratt sa ska detta antecknas i protokollet. Namnden avgdér om och
hur ett initiativarende ska behandlas, detta sker genom majoritetsbeslut.

8(12)
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§ 14 Sammansattning

Namndens ledamoter och ersattare utses av kommunfullmaktige.
Kommunfullmaktige beslutar aven om antal ledamoter och ersattare. Om
en ledamot avgar under mandattiden ska fyllnadsval hallas i
kommunfullmaktige.

§ 15 Presidium

Namndens presidium utses av kommunfullmaktige.

| den man ordférande anser att det behovs ska vice ordfoérande bitrada
denne i uppgiften att planera och leda sammantradet.

§ 16 Ordfoérande
Det aligger ordférande att:

Leda namndens arbete och sammantraden.

Kalla till sammantrade i enlighet med lag och detta reglemente.
Infér sammantradena tillse att drendena som ska behandlas i
namnden vid behov ar beredda.

Tillse att fardigberedda drenden snarast behandlas.

5. Bevaka att ndmndens beslut verkstalls samt att med uppmaérksamhet
félja och ta initiativ i fragor av betydelse inom ndmndens
verksamhetsomrade.

6. Representera namnden vid uppvaktning hos myndigheter, konferenser

och sammantraden om inte ndmnden i sarskilt fall bestamt annat.

§ 17 Ersattare for ordférande

Om ordférande inte kan delta i ett ssammantrade, eller i en del av ett
sammantrade, fullgérs ordférandes uppgifter av vice ordférande. Vice
ordférande som inte kan fullgéra uppgifterna ersatts, i forekommande fall,
av andre vice ordférande. Detta géller dven i darenden dar tjanstgoringen
tillfalligt avbryts pa grund av anmaélan om jav.

Om ingen i presidiet kan fullgéra ordférandes uppgifter, aldggs dessa
alderspresidenten.
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§ 18 Férhinder

En ledamot som ar férhindrad att delta i ett sammantrdde, eller del av ett
sammantrade, ska snarast anmala detta till sekreterare eller i enlighet med
instruktioner i kallelsen. Sekreterare ska tillse att den ersattare som star i
tur att tjanstgodra underrattas.

§ 19 Ersattares tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att delta, eller att vidare delta, i ett
sammantrade ska en erséattare tjanstgora i ledamotens stalle. Den ersattare
ska kallas in som star i tur att tjanstgora och som inte redan kallats in.

Ersattare ska kallas i den ordning som foljer kommunfullmaktiges beslut om
val till namnden. Ersattare kallas dven i enlighet med beslutad
inkallelseordning, om ersattare fran eget parti inte finns tillganglig.

En ledamot som instéller sig under ett pagaende sammantrade har ratt att
tjanstgora aven om en ersattare har tratt in i ledamotens stalle.

En ersattare som paborjat tjanstgoring har foretrade till tjanstgoring
framfor annan ersattare, oberoende av turordningen. Detta géller enbart
om ersattaren tjanstgor inom sitt eget parti.

Ersattare som inte tjanstgor har ratt att delta i 6verldggningarna och fa sin
mening antecknad i protokollet.

§ 20 Ji I c

En ledamot eller en ersattare som anmalt jav i ett drende far ater tjanstgora

sedan drendet har handlagts.
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§ 21 Yrkanden

Nar ndmnden forklarat 6verlaggningen i ett arende avslutad, gar
ordférande igenom de yrkanden som har framstallts under éverlaggningen
och kontrollerar att de har uppfattats korrekt.

Ordférande befaster genomgangen med ett klubbslag. Darefter far inte
nagot yrkande andras eller laggas till, om inte ndmnden enhalligt beslutar
att medge det. Om ordférande anser att det behovs ska den ledamot som
har framstallt ett yrkande avfatta det skriftligt.

§ 22 Deltagande i beslut

En ledamot som, dar detta ar mojligt, avser att avsta fran att delta i ett
beslut, ska anmala detta till ordférande innan beslut fattas. En ledamot som
inte har gjort en sddan anmalan anses ha deltagit i beslutet, om namnden
fattar det med acklamation.

§ 23 Reservation
Reservation mot ett beslut som namnden har fattat ska anmalas senast

innan sammantradet avslutas.

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och dnskar motivera
reservationen, ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas
till sekreterare fore den tidpunkt som faststallts for justering av protokollet.
Detsamma galler vid omedelbar justering.

§ 24 Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordférande och en, till justerare utsedd, ledamot.
Om ordférande anmalt jav i ett arende signeras paragrafen av den ledamot
som ersatt ordférande under beslut i paragrafen. Om justeraren anmalt jav i
ett drende justeras paragrafen av annan, till ersattande justerare utsedd,
ledamot.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska da redovisas skriftligt vid sammantradets slut och justeras av
ordférande och en, till justerare utsedd, ledamot.

Tjanstgorande sekreterare signerar alltid protokollet, samt omedelbart
justerade paragrafer.
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§ 25 Kungorelser samt tillkdnnagivande av foreskrifter
Namnden ansvarar for att beslut och foreskrifter inom det egna
ansvarsomradet kungors enligt gallande bestammelser.

Forvaltningen, genom for drendet ansvarig tjansteperson, ansvarar for att
kommunens webbplats uppdateras med gallande styrdokument efter
beslut i namnden om upprattande, revidering eller upphavande darav.

§ 26 Delgivningsmottagare
Delgivning med ndmnden sker med ordforande, forvaltningschef eller annan
tjansteperson som namnden utser.

§ 27 Undertecknande av handlingar

Skrivelser, avtal och andra handlingar fran namnden ska, 3 namndens
vagnar, undertecknas av ordférande och kontrasigneras av sekreterare. Vid
forhinder for ordférande intrader vice ordférande. Vid forhinder for denne
intrader, i forekommande fall andre vice ordférande, och i annat fall den
ledamot som namnden utser.

Namnden far dven uppdra at fortroendevald eller tjansteperson att, i
enlighet med av namnden lamnade direktiv, underteckna handlingar a
namndens vagnar.

Beslut som fattas med st6d av delegation undertecknas av den som fattat
beslutet och, i férkommande fall, kontrasigneras av den som utsetts dartill.
Detsamma galler skrivelser, avtal och andra handlingar som uppréattas med
anledning av delegationen.

§ 28 Utskott och beredningar

Fullmaktige far bestamma att en namnd ska ha ett eller flera utskott. Om
fullmaktige inte har bestamt nagot om utskott, far namnden sjalv
bestdmma att utskott ska finnas. En namnd far tillsdtta de beredningar som

behovs (3 kap 5 § KL). kemmunatagen{2047:725) 3 kap-5-§-
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Granskningsrapport - Kompetensforsorjning

Ernst & Young har, pa uppdrag av kommunrevisionen, utfort en granskning
av kommunens arbete med kompetensfoérsorjning.

Beddmningen fran Ernst & Young ar att kommunstyrelsen har sakerstallt ett
andamalsenligt stdd inom verksamheterna, genom HR-avdelningen.
Daremot anses kommunstyrelsen inte ha sdkerstallt en andamalsenlig
styrning och endast delvis ha sakerstallt en andamalsenlig uppfdljning.
Revisionskollegiet har i sitt missiv Iamnat rekommendationer gallande bland
annat starkt samverkan med fackliga organisationer, genomgang och
uppfoljning av styrdokument samt att genom skriftliga uppdrag till HR- och
bemanningsenheten tydliggdra roll- och ansvarsfordelning.

Kommunstyrelsen har vid sitt sammantrade den 20 februari 2024 (§ 34)
besvarat granskningsrapporten samt beslutat om atgarder utifran
revisionskollegiets rekommendationer.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige anser granskningsrapporten angaende
kompetensforsorjning vara besvarad och lagger den till handlingarna.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsfoérvaltningen, Elin-Maria Eriksson, Verksamhetscontroller

Bilagor

Granskningsrapport angaende kompetensforsorjning
Skrivelse angaende granskning

Svar pa granskningsrapport angaende kompetensférsorjning
KS § 34/2024

Beslut skickas till
Kommunrevisionen

Kommunstyrelsen
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Sammanfattning

EY har pa uppdrag av revisionen i Stromsunds kommun genomfort en granskning av
kompetensforsorjning. Syftet var att beddéma om kommunstyrelsen har sékerstéllt en
andamalsenlig styrning, uppfdljning och kontroll av arbetet med kompetensforsorjning.

Var sammanfattande bedomning ar att kommunstyrelsen inte sékerstéllt en &ndamalsenlig
styrning och enbart delvis sakerstéllt en andamalsenlig uppfoljning och kontroll av arbetet.
Vi noterar framst att kommunfullmaktiges styrdokument och mal pa omradet inte ar
styrande i arbetet, men vi ser positivt pa det pdgdende utvecklingsarbetet.

Utifran granskningen rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Tillse att beslut om atgarder fattas utifran kommunfullmaktiges styrdokument och
mal pa flera nivaer i kommunens organisation

Tydliggdra roll- och ansvarsférdelningen med skriftliga uppdrag fér HR-enhet och
bemanningsenhet

Arbeta for starkt samverkan med fackliga organisationer

Se dver behov av forvaltnings- eller verksamhetsspecifika riktlinjer for
vidareutbildning

Séakerstalla tydlig kommunikation kring resultatet av bemanningsenhetens arbete
Systematiskt folja upp kommunfullmaktiges styrdokument och mal samt sakerstalla
systematisk uppfoljning av mal och atgarder pa dvriga nivaer inom organisationen
Starka uppfoéljningen med uppfoljning av centrala nyckeltal I6pande under aret
Inféra rutiner for avslutningssamtal for att sakerstélla en god grund fér analys av
orsaker till personalomsattning
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Kompetensforsorjning ar ett samlingsbegrepp for personalforsérjning och kompetens-
utveckling. Tillgangen till ratt kompetens ar en strategisk fraga for Sveriges kommuner, da
den paverkar mojligheten att leva upp till givna uppdrag och krav utifran lagstiftning.
Sveriges kommuner och regioner (SKR) gor beddomningen att det kommer ske stora
pensionsavgangar framgent och att efterfragan pa valfardstjanster kommer 6ka. Samtidigt
okar konkurrensen om arbetskraften p& arbetsmarknaden. Detta stéller krav pa
kommuners styrning. For ett effektivt arbete kravs en genomtankt strategi, &ndamals-
enliga processer for rekrytering samt konkurrenskraftiga anstéallningsvillkor. En strategisk
kompetensférsorjning innebar att ha en dverblick dver tillganglig kompetens i
organisationen i syfte att planera for att tacka behoven pa kort och lang sikt.

Det ar kommunstyrelsen i Stromsunds kommun som enligt reglemente har arbetsgivar- och
arbetsmiljdansvar for kommunens medarbetare. Kommunstyrelsen ska &ven leda och sam-
ordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter. Inom kommunstyrelsens forvaltning
finns en bemanningsenhet som stdttar barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen samt
vard- och socialférvaltningen.

Kommunfullméktige har i budget faststallt flera prioriterade mal for 2023 kopplat till
arbetet med kompetensforsorjning, daribland mal for arbetsmiljo- och folkhéalsa, heltid som
norm, samverkan mellan skola och naringsliv for att méta framtida kompetensbehov,
mangfald och jamstalldhet.

Kommunen upplever enligt budget 2023 utmaningar med kompetensforsorjning. Till 2031
prognostiseras en tredjedel av kommunens anstallda ga i pension. Uppfoljningsrapporter
pekar pa utmaningar for merparten av forvaltningarna. Kvalitetsrapporter visar pa
utmaningar med att sakerstalla tillrackligt med behoriga larare. Inom vard- och
socialforvaltningen framgar att omsattningen bland chefer och medarbetare forsvarar
effektiviseringsarbete. Revidering av kompetensforsorjningsplan fran 2018 pagar.

Mot bakgrund av ovan och revisorernas risk- och vasentlighetsanalys for 2023 har
revisionen beddémt det som vasentligt att granska kommunstyrelsens styrning, ledning och
uppfdljning av arbetet med kompetensforsdrjning.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet ar att bedoma om kommunstyrelsen har sakerstallt en &andamalsenlig styrning, upp-
féljning och kontroll av arbetet med kompetensforsorjning. | granskningen besvaras
foljande revisionsfragor:

Har kommunstyrelsen sakerstallt en &ndamalsenlig styrning avseende arbetet med
kompetensforsorjning?

o Finns det en tydlig roll- och ansvarsfoérdelning i arbete med kompetensférsorjning?

o Finns det tydliga mal och styrdokument inom omradet?

o Finns det en tydlig bild av nuvarande och framtida behov av olika kompetenser?
Har kommunstyrelsen tillsett att verksamheterna ges ett &ndamalsenligt stod i sitt
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rekryteringsarbete?
Har kommunstyrelsen sakerstallt en &ndamalsenlig uppfoljning och kontroll av arbetet
med kompetensforsorjning?

o Finns det tydliga rutiner for uppféljning och utvardering av arbetet?

o Vilken effekt framgar av genomférda insatser?

1.3. Revisionskriterier
Revisionskriterier avser bedéomningsgrunder som anvands i granskningen som utgangs-
punkt for analys, slutsatser och bedémningar. | denna granskning utgors kriterierna av:

Kommunallagen (2017:725)
Kommunallagens 6 kap 1 8 anger att styrelsen ska leda och samordna forvaltningen och
ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders verksamhet.

Enligt 6 kap. 6 8 kommunallagen har namnderna ansvar for att var och en inom sitt
omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige
har bestamt samt de foreskrifter som galler for verksamheten. Likasa ska namnderna se
till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett 6vrigt
tillfredsstallande satt.

Kommunstyrelsens reglemente
Kommunstyrelsen har enligt reglemente ett helhetsansvar for kommunens verksamheter,
utveckling och ekonomiska stéllning. Reglementet anger att kommunstyrelsen har
arbetsgivar- och arbetsmiljdansvaret for alla anstéllda i de kommunala verksamheterna.

Kommunfullmaktiges personalpolitiska program
Kommunfullméktige antog personalpolitiskt program 2016, den fjarde versionen av
programmet. Programmet ska reglera personalarbetet pa samtliga arbetsplatser i
kommunen. Programmet anger vision och vardegrund kopplat till personalpolitiken samt
ett antal framgangsfaktorer med inriktningsmal.

1.4. Metod

Granskningen har genomfdrts i form av dokumentanalys och intervjuer. Sarskilt fokus i
granskningen har lagts pa verksamheterna inom vard och omsorg samt skolan vilka bedrivs
inom vard- och socialférvaltningen, narvard Frostviken, barn-, kultur- och
utbildningsforvaltningen (férskola och grundskola) samt framtids- och
utvecklingsfdrvaltningen (gymnasiet).

Intervjuer har skett med kommundirektdr, HR-chef, forvaltningschefer samt ett urval av
fackliga foretradare. Se bilaga 1, kallforteckning. Samtliga intervjuade har beretts tillfalle
att faktakontrollera rapporten.

1.5. Avgransningar och ansvarig namnd
Granskningen avser kommunstyrelsen. Med kompetensforsorjning avses arbetet med att
attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla kompetens.
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2. Styrning och stdd i arbetet med kompetensforsorjning

2.1. Roll- och ansvarsfordelning
Arbetet bedrivs dels av kommunens chefer, dels av HR-enhet och bemanningsenhet.

Kommunstyrelsens delegationsordning, reviderad i september 2023, reglerar beslutsratt
kopplat till personal- och organisationsfragor for samtliga forvaltningar. Narmsta chef
ansvarar for arbetsmiljofragor, beslut att anstélla personal samt arbetsvillkor. HR-chef
ansvarar for att faststalla rutiner inom ramen for kommunens personalpolitiska program.

Riktlinje for rekrytering fran 2015 tydliggor ytterligare vad rekryterande chef ansvarar for.
Riktlinjen anger aven att HR-enheten ska vara en sammanhallande lank i rekrytering, men
det framgar inte vad detta innebar. Riktlinjen tydliggor ocksa att fackliga organisationer
ska involveras vid tillsattning av chefstjanst. Riktlinjen skulle uppdaterats 2016, vilket
annu inte skett.

HR-enheten och bemanningsenheten saknar skriftligt uppdrag, men ska enligt intervjuade
fungera som stodfunktioner.

Det finns en lokal arbetsmarknadsgrupp bestdende av kommundirektor, HR-chef och
cheferna for vard- och socialforvaltningen samt framtids- och utvecklingsforvaltningen,
utifran deras ansvar for arbetsmarknadsenheten och vuxenutbildningen. Gruppen mots
manatligen for att diskutera aktuella fragor med koppling till kompetensforsorjning.

Av intervjuer framgar att roll- och ansvarsfordelningen i kompetensforsorjningsarbetet
upplevs tydlig, aven om vissa otydligheter lyfts kring olika funktioner som arbetar
strategiskt sdsom arbetsmarknadsgrupp och naringslivsgrupp. Dessutom framgar att
samverkan i vissa fall inte foljer planerat arbetssatt utan méten skjuts upp i stérre
utstrackning an onskvart eller sker informellt. Pa vissa enheter finns ingen lokal
samverkansgrupp, utan samverkan sker vid arbetsplatstraff utan att det ar tydligt
kommunicerat varfor. Det upplevs finnas behov av mer diskussion kring chefers
arbetsmiljo. HR-chef menar att informationsflodet mellan samverkansnivaer skulle kunna
utvecklas. Avseende kompetensforsorjning av larare sker samverkan dver
forvaltningsgranserna inom gruppen Bilaga 6 vilket upplevs fungera val.

2.2. Styrdokument och mal

2.2.1. Politiskt beslutade styrdokument och mal

Kommunfullmaktige antog en fjarde version av personalpolitiska programmet 2016.
Programmet innehaller vision och vardegrund for personalpolitiken samt framgangsfaktor-
er! med inriktningsmal. Programmet ska uppdateras kontinuerligt, vilket alltsa inte skett
sedan 2016. Av intervjuer framgar att programmet i stort ar kant inom kommunen, men
att inriktningsmalen daremot inte ar styrande i arbetet med kompetensforsorjning.

Ett av malen i programmet &r att uppratta en personalférsorjningsplan. Kommun-
fullmaktige antog 2018 en kompetensforsorjningsplan for 2018-2021. Planen togs fram

1 Arbetsmilj6, Ledarskap, Medarbetarskap, Alkohol och droger, Jamstalldhet, Mangfald, Personal och
kompetensférsorjning, Lon, Arbetstid.
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av representanter for arbetsgivaren och fackliga organisationer, med inspel fran kommun-
ledningen. Planen innehaller omvérldsanalys, beskrivning av behov och utvecklings-
omraden i form av exempel pa atgarder. Kommunstyrelsen skulle arligen besluta om
atgarder utifran planen, vilket inte skett. Kommunledningsforvaltningen tog fram en
handlingsplan utifran kompetensforsorjningsplanen 2018 som inte har fullfoljts, &ven om
flertalet aktiviteter i planen ar genomforda.

Av intervjuer framgar att kompetensfoérsorjningsplanen inte ar fullt kand bland chefer och
medarbetare. Det uppges att omsattningen i kommunledningen i samband med
fardigstallandet av planen kan forklara varfor den inte implementerats fullt ut.

Planen anger att en uppdatering skulle ske 2021. Ett arbete med ny plan ar uppstartat
under 2023 inom ramen for projektet inkluderande arbetsplats som pagar april-december
2023. Det finns ingen tidplan for nar ny kompetensférsorjningsplan planeras fardigstallas.

Kommunfullméaktige har i budget for 2023 mal avseende kompetensférsorjning. Mal om
minskad ungdomsarbetsloshet och satsning pa arbetsmiljo- och folkhalsofragor riktas till
alla namnder. Darutover finns mal for samverkan med néringslivet och utveckling av fram-
tidens skola/forskola med koppling till kompetensforsorjning. Malen som namnderna, i sin
tur, beslutat om kopplas i l1ag utstrackning till kompetensforsorjning. Kommunstyrelsen har
mal for antal praktikplatser samt for bemanningsenheten.

Kommunstyrelsens internkontrollplan for 2023 innehaller kontroller med koppling till
kompetensforsorjning. Kontrollerna avser antal arbetsmiljdarenden med hég risk som inte
atgardats samt antal rehabiliteringsarenden utan atgard.

Intervjuade lyfter att kommunens styrdokument behdver hdanga samman battre och
forstarka varandra. | dagslaget upplevs det finnas for manga och spretiga styrdokument.
Ansvaret for att konkretisera planerna uppges ligga pa respektive forvaltningschef.

2.2.2. Forvaltningarnas styrdokument och mal

Utifran skolans arbete med Huvudéverenskommelse 21 (HOK21)? har en plan tagits fram
for kompetensforsorjning av larare inom forskola, grundskola och gymnasieskolan. Planen
avser atgarder inom lonebildning, arbetsmiljo, arbetstid och organisation. Det finns en
tidplan for arbetet fram till 2025. Intervjuade menar att planen ar narvarande i
forvaltningarnas® arbete och diskuteras vid varje samverkansmote. Planen ska revideras
arligen. | april 2023 skedde ingen revidering, da det inte ansags finnas behov.

Inom 6vriga forvaltningar finns inte nagra forvaltningsspecifika dokument fér arbetet med
kompetensforsorjning. Merparten av de intervjuade patalar behovet av att konkretisera
hur respektive forvaltning ska arbeta med kompetensforsorjning, utifran de 6vergripande
styrdokumenten. | dagslaget uppges att varje chef har moéjlighet att ta fram sadana planer.

2 Overenskommelse mellan Lararnas Riksforbund, Lararférbundet, SKR och Sobona kravde att arb-
etsgivare senast 31/3 2022 utarbetade en lokal plan for kompetensférsorjning i samverkan.

8 Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen (forskola, grundskola) samt framtids- och
utvecklingsforvaltningen (gymnasiet).
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Vidare saknas riktlinjer for medarbetares mojligheter till vidareutbildning pd kommun- och
forvaltningsniva. Av intervjuer framgar visst behov av att tydliggéra hur beslut fattas om
utbildning for medarbetare. Samtidigt upplevs viljan till vidareutbildning vara lag bland
medarbetare inom vissa verksamheter. | dagslaget menar forvaltningschefer att utbildning
diskuteras pa ledningsmaoten for att na samsyn.

2.3. Bild av kompetensbehov

P& kommunniva finns en bild av kompetensbehovet i kompetensforsorjningsplanen fran
2018. Behovet baseras pa statistik for befolkningsutveckling, prognos for bristyrken samt
befintlig kompetens, sysselsattningsgrad och pensionsavgangar samt kommunledningens
chefers uppskattning av behovet. Planen beskriver aven chefernas syn pa framtida behov
utifrdn kompetens och kommunens utvecklingsomraden.

Intervjuade anger att HR-enheten arligen tar fram prognoser for pensionsavgangar till stod
for verksamheternas kompetensforsorjningsarbete. Intervjuade chefer menar att
underlaget ger bra stdd i arbetet med kompetensforsorjning, samtidigt som chefer har
svart att arbeta strategiskt langsiktigt nar verksamhetens dagliga behov behover hanteras.
Inom projektet inkluderande arbetsplats har en prognos tagits fram till 2030 som aven
avser befolkningsutveckling och statistik kring medarbetare utifran bostadsort, befattning
och aldersstruktur. Chefer har intervjuats inom ramen for projektet och medarbetare har
aven besvarat en enkat for att understka befintligt och framtida kompetensbehov samt
behov av atgarder inom kompetensforsorjningsomradet.

P& medarbetarniva diskuteras behov av vidareutbildning vid resultat- och utvecklings-
samtal (medarbetarsamtal). Samtalet utgar ifran en mall som tydliggér vad samtalen ska
avse och avslutas med en utvecklingsplan som ska fyllas i. Intervjuade patalar att mallen
anses vara for komplex och inte alltid anvands. Vissa enheter har tagit fram egna mallar. |
nulaget finns ett forslag till ny mall som chefer och fackliga representanter deltagit i att ta
fram.

2.3.1. Bild av kompetensbehovet inom skolan och omsorgen

Inom utbildningsforvaltningen arbetar chefer utifran en prognos for elevunderlag for
kommande sju ar vilket upplevs ge ett bra underlag. Inom vard och omsorg genomférs
arligen en vardstyngdsbedomning for att berakna behovet av personal pa boenden. Inom
vard- och omsorg upplevs det vara svarare med langsiktiga prognoser da verksamhetens
behov snabbt andras beroende pa brukare och verksamheten forvantas genomga en
forandring pa sikt vad géaller personaltathet. Digitaliseringsarbetet uppges fungera val,
aven om mer arbete och kompetens krévs. Digitaliseringen synliggérs genom inférande av
digitala moten inom individ- och familjeomsorg och I6sningar for brukare inom
aldreomsorg och funktionsstod.

2.4. Beddmning

Var bedomning ar att kommunstyrelsen inte sakerstallt en andamalsenlig styrning
avseende arbetet med kompetensforsorjning. Vi ser sarskilda brister kopplat till mal och
styrdokument.
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Vi grundar var bedomning pa att det finns en i stort tydlig roll- och ansvarsférdelning som
utgar ifran kommunstyrelsens delegationsordning och riktlinje for rekrytering. Daremot
har HR-enheten och bemanningsenheten inte nagot tydligt dokumenterat uppdrag.
Samverkan med fackliga organisationer kan ocksa utvecklas.

Vad galler mal och styrdokument pagar ett arbete for starkt styrning. Personalpolitiska
programmet och kompetensférsorjningsplanen ar inte styrande och har inte resulterat i
beslut om atgarder. Bada styrdokument och dartill riktlinjen for rekrytering ar inaktuella.
Ny kompetensforsorjningsplan ska tas fram. Flera av kommunfullméaktiges mal avser
kompetensforsorjning men ingdr i lag utstrackning i styrelse och namnders malkedja. For
kompetensforsorjning av larare finns en sarskild plan for arbetet. Ovriga forvaltningar har

behov av konkreta planer for att tydliggora vilka atgarder som ska prioriteras for att skapa
ett langsiktigt, strategiskt arbete.

Slutligen finns arbetssatt inom kommunen for att Il6pande analysera nuvarande och

framtida kompetensbehov. Ett kommunovergripande arbete pagar for att fa en grundlig
bild av behovet.
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3. Stdd i rekryteringsarbetet

3.1. Stdd inom organisationen

HR-enheten bistar chefer i alla delar av kompetensforsorjningsarbetet utifran behov, dar-
ibland rekryteringsarbetet. Av riktlinje for rekrytering framgar att HR-enheten tillhanda-
haller underlag for behovsanalys, kompetensanalys och kravprofil samt bistar med att
uppratta annons. Dartill ska HR-enheten hantera eventuell omplacering vid foretrade enligt
lagen om anstéllningsskydd. Av intervjuer framgar att HR-enheten i stort upplevs ge ett
bra stod i arbetet. Daremot lyfts vissa utmaningar i att tidvis fa kontakt med HR-enheten.

Vid rekrytering av forvaltningschefer samt sarskilda specialister uppdras externa féretag
att bista i arbetet. Arbetssattet framgar inte av riktlinjen for rekrytering. Enligt intervjuade
syftar det till att ge en mer korrekt hantering av just de rekryteringarna exempelvis vad
galler urvalsprocessen.

Bemanningsenheten bistar enligt intervjuade med att rekrytera, formedla samt introducera
vikarier inom forskola samt inom vard- och omsorg. Arbetet sker gemensamt med
enhetschefer. Fordelningen av uppgifter mellan bemanningsenheten och chef sker i
samrad med rekryterande chef. Enheten har inte mandat att fatta beslut om anstallning
utan det har rekryterande chef enligt delegationsordningen. Av intervjuer framgar att
enheten upplevs ge ett bra stdd till chefer. Samtidigt tydliggors behov av tydligare
information om enhetens uppdrag, hur vikarier tillsatts samt hur behovet av vikarier ser ut
respektive antalet icke tillsatta arbetspass.

3.2. Skriftliga rutiner som stod

Vad galler skriftliga rutiner finns riktlinjer for rekrytering som tidigare behandlats (se
avsnitt 2.2). Av intervjuer framgar att de skriftliga rutinerna som finns tillgangliga upplevs
tillrackliga for arbetet med rekrytering.

3.3. Bedbmning
Var bedémning ar att kommunstyrelsen i allt vasentligt tillsett att verksamheterna ges ett
andamalsenligt stod i sitt rekryteringsarbete.

Vi grundar var bedomning pa att stodet fran HR-enheten och bemanningsenheten i stort
fungerar val. Daremot finns behov av tydligare kommunikation om bemanningsenhetens
arbete, dar uppfoljningen av enhetens mal kan vara central. Det finns ett par skriftliga
rutiner till stéd for chefer. Mallen for resultat- och utvecklingssamtal arbetas i nulaget om
da den inte varit anvandarvanlig.
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4. Uppfoljning och kontroll i arbetet med kompetensforsorjning

4.1. Uppfdljning till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen foljer i delarsrapporter och arsredovisning upp maluppfyllelse samt HR-
enhetens och férvaltningarnas arbete. Arsredovisning 2022 anger att malen med koppling
till kompetensforsorjning bedomdes uppfyllda, &ven om fa namnder hade kopplat malen till
sin malkedja och fa nyckeltal redovisades. Arsredovisningen redogér for flertalet personal-
nyckeltal*, for 2022 framgar att antal annonserade tjanster var vasentligt hogre an de fyra
foregdende aren. Delarsrapporter per april och augusti redovisar inte personalnyckeltal.

Kommunstyrelsen beslutade om mal for bemanningsenheten i januari 2022 vilka foljdes
upp i maj 2023. Uppfoljningen visar inte om malen bedémdes vara uppnadda eller inte.

Kommunstyrelsens internkontrollplan fér 2023 inkluderar kontroller med koppling till
kompetensforsorjning. Uppfoljning fran maj 2023 visade att atgarder vidtagits vid alla
identifierade arenden med hog risk inom arbetsmiljé. Vad géller rehabilitering ska atgarder
ha vidtagits i samtliga arenden men rapporteringen i systemet var bristfallig och ska
atgardas innan uppfoljningen i november. Fackliga organisationer lyfter utmaningar att alla
arbetsmiljébrister inte rapporteras och att chefer hanterar rehabiliteringsarenden olika.

Gymnasieskolan ger arligen kommunstyrelsen en rapport om kvalitetsarbetet vilket rér
kompetensforsorjning avseende andel legitimerade larare, forstelarare och genomférd
kompetensutveckling. For lasaret 21/22 framgar att rekrytering av legitimerad personal
och samordning av kompetensutvecklingsinsatser ar utvecklingsomraden kommande ar.

Vid kommunstyrelsens sammantraden informerar HR-chef och representant for
arbetsformedlingen aterkommande om kompetensforsorjningsarbetet och arbetslésheten i
kommunen. Rektorer for tva ganger per ar dialoger med kommunstyrelsens arbetsutskott
om kvalitetsarbetet vilket inbegriper kompetensforsorjningsomradet.

Det personalpolitiska programmet och dess 15 inriktningsmal har inte foljts upp och
programmet anger inte hur uppféljning ska ske. Inte heller kompetensforsorjningsplanen
har foljts upp. Enligt HR-chef har atgarder daremot genomforts, utan att det redovisats for
kommunstyrelsen.

4.2. Uppfodljning inom forvaltningarna

Inom barn-, kultur- och utbildningsfoérvaltningen samt framtids- och utvecklings-
forvaltningen sker uppféljning inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet som
tidigare namnts. Skolans plan utifrdn HOK21 som ror kompetensforsorjning av larare foljs
upp vid samverkansmoten men dokumenteras inte pa ett systematiskt satt. Inom ovriga
forvaltningar sker ingen dokumenterad uppféljning utdver den ordinarie uppféljningen vid
delarsrapport och arsredovisning som beskrivs ovan.

Kommunens medarbetare besvarar var tredje ar enkaten halso-, arbetsmiljo- och livsstils-
undersokning. | samband med enkaten erbjuds medarbetare en enklare hdlsoundersdkning

4 Nyckeltal for demografisk utveckling, pensionsavgangar per yrkesgrupp, antal medarbetare, sjuk-
tal per aldersgrupp och férvaltning, antal annonserade tjanster och 6vertid- och semesterloneskuld.
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och utbildning i ergonomi samt hjart- och lungraddning. Insatser sker inte samtidigt i hela
kommunen utan under en trearsperiod ska alla enheter berdras. Resultatet av enkatunder-
sbkningen rapporteras till enhetschef och férvaltningschef. Det sammanstélls inget
resultat for hela forvaltningen eller kommunen.

Muntlig uppfdljning och analys sker I6pande. Intervjuade menar att kompetensférsorjning
ar i fokus vid ledningsmaten pa olika nivaer och vid arbetsplatstraffar. Daremot framgar
att avslutningssamtal halls i Iag utstrackning. Det saknas rutiner som anger att avslutnings-
samtal ska erbjudas. Darmed sker inte en samlad uppfdljning av orsaker till att
medarbetare lamnar sin tjanst vilket lyfts som en brist.

4.3. Exempel pa atgarder
Nedan listas atgarder som vidtas i kommunen, for att exemplifiera det pagaende arbetet:

Utbildning i Battre Arbetsmiljo (BAM) genomfdrd for chefer och skyddsombud
Arbete med nya befattningar inom omsorgen for Ratt Anvand Kompetens (RAK)®
Insatser for rekrytering av studenter sasom verksamhetsférlagd utbildning inom
forskola/skola och omsorg, samt kontakt med elever vid kommunens vard- och
omsorgscollege

Lansgemensamt projekt med fokus pa VA-branschen med kartlaggning av
tillganglig kompetens, behov av utbildning och samarbete med utbildningsinstanser
Forkortad sommararbetstid for vissa enheter, heltid som norm inom omsorgen
Friskvardsbidrag

Intervjuade lyfter behov av mer tydlighet kring vidareutbildningsinsatser, genom riktlinjer
som anger vilka som kan vara aktuella for vidareutbildning men aven en tydligare
kompetenstrappa, sarskilt inom omsorgen. Avtal om distansarbete lyfts som en viktig
insats, vilket saknas i dagslaget. Intervjuade ser otydlighet kring hur kommunen arbetar for
att personer som ska ga i pension kan arbeta langre.

4.4. Bedbmning
Var bedémning ar att kommunstyrelsen delvis sékerstallt en andamalsenlig uppfoljning och
kontroll av arbetet med kompetensforsorjning.

Vi grundar var bedomning pa att kommunstyrelsen I6pande foljer upp delar av kompetens-
forsorjningsarbetet i delarsrapport och arsredovisning, inom internkontrollarbetet, det
systematiska kvalitetsarbetet samt genom muntlig rapportering fran forvaltningen.
Daremot har kommunstyrelsen inte foljt upp kommunfullméaktiges styrdokument eller
bedomt maluppfyllelse for bemanningsenhetens mal. Dessutom saknas centrala nyckeltal i
delarsrapporter. Inom forvaltningen genomfors inte avslutningssamtal systematiskt.

Flertalet insatser for battre kompetensforsorjning pagar. Trots detta har flera
verksamheter en anstrangd situation och prognoser visar pa ytterligare utmaningar for
merparten av verksamheterna.

5 Metod for att strukturera om arbetssatt sa att uppgifter utfors pa ratt kompetensnivaer.
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5. Samlad bedémning

Granskningens syfte har varit att beddma om kommunstyrelsen har sakerstallt en dnda-
malsenlig styrning, uppféljning och kontroll av arbetet med kompetensforsorjning. Var
sammanfattande bedémning ar att kommunstyrelsen inte sakerstallt en andamalsenlig
styrning och enbart delvis sakerstéllt en andamalsenlig uppfoljning och kontroll av arbetet.
Vi noterar framst att kommunfullmaktiges styrdokument och mal pa omradet inte ar
styrande i arbetet, men vi ser positivt pa det pdgdende utvecklingsarbetet.

Revisionsfragor

Beddmning

Har kommunstyrelsen
sakerstéllt en andamals-
enlig styrning avseende
arbetet med kompetens-
forsorjning?

o Finns det en tydlig bild
av nuvarande och
framtida behov av
olika kompetenser?

o Finns det tydliga mal
och styrdokument
inom omradet?

o Finns det en tydlig roll-
och ansvarsférdelning
i arbete med
kompetensforsorjning?

Nej. Vi ser sarskilda brister kopplat till mal och styrdokument.

Vi grundar var bedoémning pa att det finns en i stort tydlig roll-
och ansvarsfordelning som utgar ifran kommunstyrelsens
delegationsordning och riktlinje for rekrytering. Daremot har
HR-enheten och bemanningsenheten inte nagot tydligt
dokumenterat uppdrag. Samverkan med fackliga
organisationer kan ocksa utvecklas.

Vad géller mal och styrdokument pagar ett arbete for starkt
styrning. Personalpolitiska programmet och kompetens-
forsorjningsplanen ar inte styrande och har inte resulterat i
beslut om atgarder. Bada styrdokument och dartill riktlinjen
for rekrytering &r inaktuella. Ny kompetensférsorjningsplan
ska tas fram. Flera av kommunfullmaktiges mal avser
kompetensforsorjning men ingdr i 1ag utstrackning i styrelse
och namnders malkedja. For kompetensforsorjning av larare
finns en sarskild plan for arbetet. Ovriga forvaltningar har
behov av konkreta planer for att tydliggora vilka &tgarder som
ska prioriteras for att skapa ett langsiktigt, strategiskt arbete.

Slutligen finns arbetssétt inom kommunen for att |6pande
analysera nuvarande och framtida kompetensbehov. Ett
kommunovergripande arbete pagar for att fa en grundlig bild
av behovet.

Har kommunstyrelsen till-
sett att verksamheterna
ges andamalsenligt stod i
sitt rekryteringsarbete?

Ja. Vi grundar var bedémning pa att stodet fran HR-enheten
och bemanningsenheten i stort fungerar val. Daremot finns
behov av tydligare kommunikation om bemanningsenhetens
arbete, dar uppfoljningen av enhetens mal kan vara central.
Det finns ett par skriftliga rutiner till stod for chefer. Mallen for
resultat- och utvecklingssamtal arbetas i nulaget om da den
inte varit anvandarvanlig.

Har kommunstyrelsen
sakerstéllt en andamals-
enlig uppféljning och
kontroll av arbetet med
kompetensforsdrjning?

o Finns det tydliga

Delvis. Vi grundar var bedémning pa att kommunstyrelsen
I6pande foljer upp delar av kompetensférsorjningsarbetet i
delarsrapport och arsredovisning, inom internkontrollarbetet,
det systematiska kvalitetsarbetet samt genom muntlig
rapportering fran forvaltningen. Daremot har kommun-
styrelsen inte foljt upp kommunfullmaktiges styrdokument
eller bedomt maluppfyllelse for bemanningsenhetens mal.
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rutiner for uppfolining | Dessutom saknas centrala nyckeltal i delarsrapporter. Inom
och utvardering av forvaltningen genomfors inte avslutningssamtal systematiskt.
arbetet? Flertalet insatser for battre kompetensforsérjning pagar.

o Vilken effekt framgdr | Trots detta har flera verksamheter en anstrangd situation och
av genomfdérda prognoser visar pa ytterligare utmaningar for merparten av
insatser? verksamheterna.

Utifran granskningen rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Tillse att beslut om atgarder fattas utifran kommunfullmaktiges styrdokument och
mal pa flera nivaer i kommunens organisation

Tydliggdra roll- och ansvarsférdelningen med skriftliga uppdrag fér HR-enhet och
bemanningsenhet

Arbeta for starkt samverkan med fackliga organisationer

Se dver behov av forvaltnings- eller verksamhetsspecifika riktlinjer for
vidareutbildning

Séakerstalla tydlig kommunikation kring resultatet av bemanningsenhetens arbete
Systematiskt folja upp kommunfullmaktiges styrdokument och mal samt sakerstalla
systematisk uppfoljning av mal och atgarder pa évriga nivaer inom organisationen
Starka uppfoljningen med uppféljning av centrala nyckeltal I6pande under aret
Inféra rutiner for avslutningssamtal for att sakerstélla en god grund for analys av
orsaker till personalomsattning

November 2023

Lydia Andersson Per Stalberg, uppdragsledare
Certifierad kommunal yrkesrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
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Bilaga 1. Kallforteckning

Intervjuade
Forvaltningschefer 2023-09-25, samt kompletterande separata telefonkontakter
Urval av fackliga foretradare 2023-09-26
Kommundirektdr och HR-chef 2023-09-27

Dokumentation
Ansokan projekt inkluderande arbetsplats
Budget 2023
Delegationsordning for kommunstyrelsen
Delarsrapport per april samt augusti 2023
Kommunstyrelsens internkontrollplan 2023 med uppfdljning
Kompetensforsorjningsplan 2018-2021
Mall for resultat- och utvecklingssamtal
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Till:
Kommunfullméaktiges presidium
Kommunstyrelsen

Granskning av kompetensforsorjning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Stromsunds kommun granskat
kommunstyrelsens arbete med kompetensforsorjning.

Var sammanfattande bedémning &r att kommunstyrelsen inte sékerstéllt en &ndamalsenlig
styrning och enbart delvis sékerstéllt en &ndamalsenlig uppféljning och kontroll av arbetet.
Vi noterar framst att kommunfullméktiges styrning inte ar styrande i arbetet, men vi ser
positivt pa det pagaende utvecklingsarbetet.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

» Tillse att beslut om atgéarder fattas utifran kommunfullméktiges styrdokument och
mal pa flera nivaer i kommunens organisation

» Tydliggora roll- och ansvarsférdelningen med skriftliga uppdrag for HR-enhet och
bemanningsenhet

» Arbeta for starkt samverkan med fackliga organisationer

» Se over behov av forvaltnings- eller verksamhetsspecifika riktlinjer for
vidareutbildning

» Sékerstalla tydlig kommunikation kring resultatet av bemanningsenhetens arbete

» Systematiskt folja upp kommunfullméktiges styrdokument och mal samt sékerstalla
systematisk uppfoljning av mal och atgarder pa 6vriga nivaer inom organisationen

» Starka uppfoljningen med uppfoljning av centrala nyckeltal I6pande under aret

> Infora rutiner for avslutningssamtal for att sakerstalla en god grund for analys av
orsaker till personalomséttning

lakttagelser och bedémningar i sin helhet finns i bilagd revisionsrapport.

Revisionen emotser aterkoppling fran kommunstyrelsen pa granskningen senast den 3
februari 2024.

Pa uppdrag av revisorerna

Jan Roénngren
Revisionens ofdférande

Bilaga: Granskning av kompetensférsorjning, EY, november 2023
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Diarienummer KS.2023.764

Svar pa granskningsrapport angaende
kompetensforsorjning

Sammanfattning

Ernst & Young (EY) har, pa uppdrag av kommunrevisionen, utfort en
granskning av kommunens arbete med kompetensforsorjning. Utifran
rapporten lamnas rekommendationer till kommunstyrelsen inom ett flertal
omraden. Kommunstyrelsen har, genom kommunledningsfoérvaltningen,
upprattat ett svar som bemoter dessa rekommendationer.

Bakgrund

Revisionskollegiet har uppdragit Ernst & Young att genomfdra en granskning
av Stromsunds kommuns arbete med kompetensforsorjning. Syftet med
granskningen var att bedoma om kommunstyrelsen sakerstallt en
andamalsenlig styrning, uppfoljning och kontroll av arbetet med
kompetensforsorjning.

| sin granskningsrapport skriver Ernst & Young:

"Kompetensforsorjning ar ett samlingsbegrepp for
personalférsorjning och kompetensutveckling. Tillgangen till ratt
kompetens ar en strategisk fraga for Sveriges kommuner, da den
paverkar mojligheten att leva upp till givna uppdrag och krav
utifran lagstiftning. Sveriges kommuner och regioner (SKR) gor
bedémningen att det kommer ske stora pensionsavgangar
framgent och att efterfragan pa valfardstjanster kommer oka.
Samtidigt 6kar konkurrensen om arbetskraften pa
arbetsmarknaden. Detta stéller krav pa kommuners styrning. For
ett effektivt arbete krdvs en genomtankt strategi, andamalsenliga
processer for rekrytering samt konkurrenskraftiga
anstallningsvillkor. En strategisk kompetensforsorjning innebar att
ha en 6verblick 6ver tillganglig kompetens i organisationen i syfte
att planera for att tacka behoven pa kort och lang sikt.
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Det ar kommunstyrelsen i Stromsunds kommun som enligt
reglemente har arbetsgivar- och arbetsmiljoansvar for kommunens
medarbetare. Kommunstyrelsen ska dven leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldagenheter. Inom
kommunstyrelsens forvaltning finns en bemanningsenhet som
stottar barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen samt vard- och
socialférvaltningen."

Den samlade beddmningen ar att kommunstyrelsen har sakerstallt ett
andamalsenligt stod inom verksamheterna, genom HR-avdelningen.
Daremot anses kommunstyrelsen inte ha sadkerstéllt en andamalsenlig
styrning och endast delvis ha sakerstallt en &ndamalsenlig uppfoljning och
kontroll av arbetet. | rapporten noteras framst att kommunfullmaktiges
styrdokument och mal pa omradet inte ar styrande i arbetet, men att de
sakkunniga ser positivt pa det pagaende utvecklingsarbetet.

Utifran rapporten rekommenderas kommunstyrelsen att:
. Tillse att beslut om atgarder fattas utifran kommunfullmaktiges
styrdokument och mal pa flera nivaer i kommunens organisation

° Tydliggora roll- och ansvarsfordelningen med skriftliga uppdrag for
HR-enhet och Bemanningsenhet

. Arbeta for starkt samverkan med fackliga organisationer

° Se 6ver behov av forvaltnings- eller verksamhetsspecifika riktlinjer

for vidareutbildning

° Sakerstalla tydlig kommunikation kring resultatet av

bemanningsenhetens arbete

° Systematiskt folja upp kommunfullméaktiges styrdokument och mal
samt sakerstalla systematisk uppfoljning av mal och atgarder pa
Ovriga nivaer inom organisationen

° Starka uppfoljningen med uppfoljning av centrala nyckeltal [6pande
under aret

° Infora rutiner for avslutningssamtal for att sakerstalla en god grund
for analys av orsaker till personalomsattning
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Svar pa revisionskollegiets missiv

Genom kommunledningsforvaltningens HR-enhet, kommundirektor och
kommunkansli har kommunstyrelsen, i detta svar, valt att bemota varje

rekommendation separat enligt nedan.

Tillse att beslut om atgarder fattas utifran kommunfullmaktiges
styrdokument och mal pa flera nivaer i kommunens
organisation

Arbetet med att forandra implementeringen och aterrapporteringen av
kommunfullmaktiges mal ar ett pagaende projekt under 2024. De mal som
beslutades i samband med budget for 2024 innehaller uppdrag till
kommunens namnder och styrelse. | dterrapporteringen kommer en
sammanstallning per mal att goras, med forhoppning om att det tydliggor
hur kommunen pa flera nivaer arbetar inom varje av kommunfullmaktige
prioriterat omrade.

Kommunledningsforvaltningen har inlett en genomgang av kommunens
styrande dokument, samt beslut om uppfoljningar darav. En komplett
oversyn av de styrande dokument som ror arbetet med
kompetensforsorjning kommer att genomfoéras vid revidering av det
personalpolitiska programmet (PPP), vilken ar planerad under 2024. Eter att
denna revidering ar faststalld kommer tillhérande riktlinjer att uppdateras.

PPP ska knyta an till malet beslutat av kommunfullmaktige om att
Stromsunds kommun ska arbeta for att bli lanets basta arbetsgivare inom
valfardssektorn. Detsamma géller planen for kompetensforsorjning, med
tillhérande handlingsplan, dar en revidering med anvisningar for
uppfoljning planeras att arbetas fram under aret.

Nar ndmnda styrande dokument reviderats ska de presenteras till chefer
genom utbildningsinsatser, samt inga i introduktionen av nya chefer inom

kommunen.
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Forslag pa atgard:

° Revidering av det personalpolitiska programmet, med tillhérande
riktlinjer, samt kompetensforsérjningsplanen, med tillhérande
handlingsplan, fortskrider som planerat under 2024

° Utbildningar for implementering av det personalpolitiska
programmet planeras for kommunens chefer

Tydliggora roll- och ansvarsfordelningen med skriftliga uppdrag
for HR-enhet och Bemanningsenhet

Enheterna inom férvaltningarna i Stromsunds kommun saknar i regel
skriftliga uppdrag. Arbetssatt och ansvar férandras standigt och kommunen
anser att upprattande av skriftliga uppdrag skulle kunna leda till
begransningar och hindrande granser for samverkan.

Kommunledningsforvaltningen har, genom en omvarldsbevakning,
konstaterat att dven andra kommuner i lanet saknar skriftliga uppdrag for
enheter inom forvaltningar. Efter forfragan till forvaltningschefer for
forvaltningar sarskilt drabbade av kompetensférsorjningsproblematik
framkommer att detta heller inte ar nagot som efterfragas inom
organisationen.

Forslag pa atgard:

Ingen atgard

Arbeta for starkt samverkan med fackliga organisationer
Kommunen arbetar standigt for att starka samverkan med fackliga
organisationer, fraimst med de som ar kollektivavtalsbarande. Genom
centrala samverkansgruppen (CSG) sker kontinuerligt dialog och
arendehantering, till exempel remitteras styrande dokument som berér
kommunens anstallda till CSG innan de faststalls.

Samverkansavtalet, faststallt 2017, efterstravar en val fungerande
samverkan pa alla nivaer som utgar fran arbetsplatsen. Det ger
medarbetare, fackliga foretradare och skyddsombud delaktighet och
paverkansmojlighet i beslutsprocesser om verksamheten och dess
utveckling samt i hdlsoframjande- och arbetsmiljoarbete.
Samverkansarbetet ska folja malen i PPP.
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Riktlinjen for samverkan, som faststdlldes 2015, ska granskas och
uppdateras. Efter detta ska en informations- och utbildningsinsats planeras
och genomféras. Utbildningsinsatsen ska utformas annorlunda an tidigare
insatser, for att sakerstalla att alla chefer och skyddsombud deltar.
Utbildningar i battre arbetsmiljoé (BAM) fortskrider som planerat.
Stromsunds kommun har dessutom pabdorjat arbetet med att infora ett nytt
intranat for kommunikation till alla anstdllda inom dess verksamheter. Med
detta nya intranat kan information riktas pa ett sadant satt att relevant
innehall nar berérda mottagare. Har ska information presenteras chefer och
anstdllda om samverkansarbetet.

Forslag pa atgard:
° Riktlinjen for samverkan ses 6ver och uppdateras

Se 6ver behov av forvaltnings- eller verksamhetsspecifika

riktlinjer for vidareutbildning

Det fors en dialog om behov av en storre férvaltningsévergripande samsyn i
fragor kring vidareutbildning eller kompetenshdjning. Forvaltningsspecifika
riktlinjer faststalls av respektive namnd, men dnskemal finns om en mer
sammanhallen linje i vad arbetsgivaren bidrar med vid utbildning och
kompetenshdjning, speciellt inom bristyrken inom samma
"behovskategori". Det kan bli aktuellt att faststdlla 6vergripande ramar for
detta, beslut om dylikt far invanta resultatet av dialogen.

Kommunférbundet Akademi Norr planerar att genomféra en
kompetensinventering for att arbeta vidare med kompetensutveckling.
Utifran detta kan beslut om ytterligare insatser bli aktuella dven for
Stromsunds kommun.

Stromsunds kommun har ocksa genomfort en forstudie infor en
projektansokan med syfte att ta fram de underlag som behovs for att skapa
nya genomférandeprojekt inom kompetensférsorjningsomradet. Dessa
syftar att forbattra var formaga att tillvarata befintliga arbetares och
arbetssokandes kompetens och matcha mot uppgifter i var organisation
utifran att vi vill rekrytera bredare, anvanda kompetensen ratt och férlanga
arbetslivet. Om anstkan beviljas kommer projektet delvis finansieras av
medel fran Europeiska Socialfonden (ESF).
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De utvecklingsomraden som identifierats i forstudien ar:

. Hallbar arbetsmiljo

° Kompetensutveckling

. Rekrytering

° Ledarskap och organisation
. Kommunikation

° Digitalisering

Projektets syfte och utvecklingsomraden har resulterat i féljande
problemformulering: "Vi har en 6kande kompetensbrist pa grund av stora
pensionsavgangar och rekryteringsproblem. Detta kan forsamra
produktiviteten, sdanka kvaliteten och 6ka kostnaderna".

Som en del i detta projekt hoppas kommunen, bland annat, skapa en
samsyn i stodet som ges for kompetensutveckling, sarskilt inom bristyrken.
Strategier for stod i upprattande av forvaltningsspecifika riktlinjer for
vidareutbildning, samt samordning av stod fran arbetsgivaren, planeras
erbjudas forvaltningarna genom HR-enheten. Detsamma galler stod for att
anvanda kompetens ratt, och att arbetskraft anvands pa béasta satt inom
organisationen. Forstudien pavisar dven vikten av samverkan mellan
aktorer for att arbeta med kompetensforsérjning. Exempel pa
samverkansaktorer i detta arbete for Stromsunds kommuns rakning ar
Arbetsformedlingen, Sunt arbetsliv, Akademi Norr och Omstallningsfonden.

En ansdkan planeras att presenteras kommunstyrelsen i februari 2024.

Forslag pa atgard:

. Samtliga forvaltningar uppdras att se 6ver behov av att uppratta
eller revidera forvaltningsspecifika riktlinjer for vidareutbildning.
Detta ska ligga till grund for en dialog om en
forvaltningsévergripande samordning i dessa fragor

° Projektansdkan for ESF-medel gallande projekt inom
kompetensforsorjning presenteras kommunstyrelsen i februari 2024
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Sdkerstalla tydlig kommunikation kring resultatet av
bemanningsenhetens arbete

EY genomforde 2020, pa uppdrag av kommunrevisionen, en granskning av
huruvida bemanningsenheten arbetar dndamalsenligt och effektivt i sitt

uppdrag. | granskningsrapporten framfores bland annat rekommendation
om att:

° Folj upp och utvardera bemanningsenhetens resultat kontinuerligt
utifran det syfte och mal som satts fér enheten

Kommunfullmaktige besvarade denna rekommendation (§ 8/2021) enligt
féljande:

° Verksamheten foljs upp utifran den handlingsplan och mal som tas
fram. Bemanningsenhetens arbete redovisas for kommunstyrelsen
en gang per ar

Kommunledningsfoérvaltningen, genom HR-enheten, arbetade fram ett
forslag till mal for bemanningsenheten. Dessa mal faststalldes av
kommunstyrelsen § 11/2022 och foljdes upp § 118/2023. Uppfoljning av
mal for bemanningsenheten presenteras ocksa kommunstyrelsen i den
sammanstallda malredovisningen per april, per augusti och per helar 2023.
Genom detta anser kommunledningsférvaltningen att resultatet fran
bemanningsenhetens arbete tydligt kommunicerats.

Pa det nya intranatet planeras information om bemanningsenheten att
presenteras, dar kan aven resultat av enhetens arbete inkluderas.

Forslag pa atgard:
. En informationsinsats om HR- respektive bemanningsenhetens
uppdrag och arbete genomfors pa kommunens nya intranat

Systematiskt folja upp kommunfullmaktiges styrdokument och
mal samt sdkerstélla systematisk uppféljning av mal och
atgarder pa ovriga nivaer inom organisationen
Kommunfullmaktiges mal foljs upp kontinuerligt per april, augusti samt
heldr i samband med delarsrapport och arsredovisning. Under 2024
kommer formen for malredovisningen att se annorlunda ut med en

redovisning per inriktningsmal, till skillnad fran tidigare ar da redovisningen
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skett per forvaltning. Genom denna férandring hoppas
kommunledningsforvaltningen tydliggéra hur kommunen arbetar med
kommunfullmaktiges malstyrning och mer éverskadligt kunna redovisa hur
verksamheterna implementerat fullmaktiges, och respektive ndmnds, mal.

Kommunledningsforvaltningen har paborjat en inventering av kommunens
styrdokument for att aktualisera dem samt for att sdkerstalla att
uppfoljningar gors enligt beslut. Styrdokument som rér
kompetensforsorjning kommer att organiseras och samordnas under PPP,
vilket kommer att underlatta uppféljningen av dessa. Detsamma galler
kompetensforsérjningsplanen med tillhérande handlingsplan. | samband
med revidering av dessa dokument kommer formen for redovisning och
aterrapportering att tydliggéras. Kommunens nya intranat kommer ocksa
underlatta atkomsten till gallande styrdokument.

Forslag pa atgard:
° Forandringsarbetet med implementering av kommunfullmaktiges
inriktningsmal fortskrider som planerat under 2024

Starka uppfoljningen med uppfdljning av centrala nyckeltal

I6pande under aret

| delarsrapport och arsredovisning for Stromsunds kommun redovisas de
nyckeltal som kommunen ar dlagd att redovisa. Vid forfragan till
forvaltningschefer for forvaltningar sarskilt drabbade av
kompetensforsorjningsproblematik uppges att de inte saknar nyckeltal for
arbete inom egen verksamhet. Stromsunds kommun &r en liten kommun
med begransade administrativa resurser, varfor
kommunledningsférvaltningen i dagslaget anser att en utdkning av
redovisade nyckeltal inte kan motiveras.

Forslag pa atgard:

Ingen atgard

Infora rutiner for avslutningssamtal for att sakerstalla en god
grund for analys av orsaker till personalomsattning

EY har i sin granskningsrapport konstaterat att det fér narvarande inte finns
nagon beslutad rutin for avslutningssamtal, eller sammanstallning darav,
vilket kan leda till bristande analys av personalomsattning inom Strémsunds
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kommun. Kommunledningsforvaltningen delar denna bedémning och
kommer under 2024 att arbeta fram en rutin for analys av orsaker till
personalomsattning.

Forslag pa atgard:
° HR-enheten uppdras att arbeta fram en rutin fér analys av orsaker
till personalomsattning

Slutsats

Stromsunds kommun kanner stor oro for det som SKR lyfter fram i sin
beddmning; att det kommer ske stora pensionsavgangar framgent och att
efterfragan pa valfardstjanster kommer 6ka. Inom Stromsunds kommun
berdknas 300 anstallda ga i pension fram till 2030, baserat pa
tillsvidareanstallda som fyller 65 ar. | kombination med en lag arbetsloshet
och en minskande befolkning har kommunstyrelsen, bade i maldokument
och internkontroll for 2024, lyft kompetensférsorjning som ett prioriterat
arbetsomrade. Kommunstyrelsens arbetsutskott utgdr dven arbetsgrupp i
arbetet med en lokal utvecklingsstrategi (LUS) som har till syfte att anpassa
kommunens verksamhet till en minskande befolkning.

Revidering av det personalpolitiska programmet med tillhérande riktlinjer
samt kompetensforsorjningsplanen med tillhérande handlingsplan kommer
att vara prioriterade arbetsomraden under 2024. Detta for att uppfylla
kommunfullméaktiges beslutade mal om att Stromsunds kommun ska arbeta
for att bli lanets basta arbetsgivare inom valfardssektorn.

Utifran denna skrivelse rekommenderar kommunledningsfoérvaltningen
kommunstyrelsen att besluta om foljande atgarder:

. Revidering av det personalpolitiska programmet, med tillhérande
riktlinjer, samt kompetensforsérjningsplanen, med tillhérande
handlingsplan, fortskrider som planerat under 2024

. Utbildningar for implementering av det personalpolitiska
programmet planeras for kommunens chefer

° Riktlinjen for samverkan ses 6ver och uppdateras

9 (10)



Stromsunds Skrivelse

ey [KOMMUN Kommunstyrelsen
iy Stragjmien tjiele
o 2024-01-29
° Samtliga forvaltningar uppdras att se 6ver behov av att uppratta

eller revidera forvaltningsspecifika riktlinjer fér vidareutbildning.
Detta ska ligga till grund for en dialog om en
forvaltningsévergripande samordning i dessa fragor

° Projektansokan for ESF-medel gallande projekt inom
kompetensforsorjning presenteras kommunstyrelsen i februari 2024

° En informationsinsats om HR- respektive bemanningsenhetens

uppdrag och arbete genomfors pa kommunens nya intranat

° Forandringsarbetet med implementering av kommunfullmaktiges
inriktningsmal fortskrider som planerat under 2024

° HR-enheten uppdras att arbeta fram en rutin fér analys av orsaker
till personalomsattning
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Diarienummer KS.2023.764 007

§ 34 Granskningsrapport - Kompetensforsorjning
Ingela Sonidsson och Elin-Maria Eriksson, kommunledningsférvaltningen,
presenterar forslag till svar pa granskningsrapport om
kompetensforsorjning.

Ernst & Young har, pa uppdrag av kommunrevisionen, utfort en granskning
av kommunens arbete med kompetensférsorjning. Rapporten
presenterades kommunstyrelsen den 12 december 2023, § 224.

Beddmningen fran Ernst & Young ar att kommunstyrelsen har sakerstallt ett
andamalsenligt stod inom verksamheterna, genom HR-avdelningen.
Daremot anses kommunstyrelsen inte ha sdkerstéllt en andamalsenlig
styrning och endast delvis ha sakerstallt en andamalsenlig uppfdljning.
Revisionskollegiet har i sitt missiv Iamnat rekommendationer gallande bland
annat starkt samverkan med fackliga organisationer, genomgang och
uppfoljning av styrdokument samt att genom skriftliga uppdrag till HR- och
bemanningsenheten tydliggdra roll- och ansvarsfordelning.

Kommunledningsfoérvaltningen har upprattat ett forslag till svar som
bemoter dessa rekommendationer.

Underlag till beslut

AU § 43/2024

Tjansteskrivelse

Granskningsrapport angaende kompetensforsorjning
Skrivelse angaende granskning

Svar pa granskningsrapport angaende kompetensférsorjning

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta enligt arbetsutskottets
forslag.

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMIMUN

e tjiclte Kommunstyrelsen

den 20 februari 2024

§ 34 fortsattning

Kommunstyrelsens beslut
1. Svar avges enligt upprattat forslag. Bilaga.

2. Atgarder beslutas i enlighet med upprattat forslag.

Beslutet skickas till
Revisionskollegiet
Kommunfullmaktige

Kommundirektor

Justerare
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Diarienummer KS.2024.263

Utredning om uthyrning av hemkunskapskok

10 januari 2022 inkom ett medborgarforslag om att alla studieférbund
skulle ges majlighet att hyra skolornas hemkunskapskok i Stromsunds
kommun. Detta for att underlatta vid kurser i bland annat matlagning och
bakning.

Pa kommunfullméaktiges sammantrade den 22 februari 2023 § 12
beslutades att medborgarférslaget ansags besvarat samt uppdrogs barn-,
kultur- och utbildningsférvaltningen (BKU) att vidare undersoka
mojligheterna att hyra ut hemkunskapskoken till studieforbund for
studiecirklar.

Arendet har darefter behandlats i barn-, kultur- och utbildningsndmnden
(BKUN) § 21/2024 och § 37/2024. BKU beskriver att en kortfattad enkat
skickats ut till rektorer, administratorer samt hemkunskapslarare pa
respektive ort i kommunen. Resultatet visade att mer an halften sag att
forslaget om uthyrning skulle resultera i merjobb alternativt paverka andra
arbetsuppgifter. En 6vervagande majoritet gjorde ocksa bedomningen att
forslaget heller inte skulle vdaga upp det merarbete som skulle uppsta.

Med hanvisning till enkatsvaren i kombination med den utredning om
uthyrning av hemkunskapskok som BKU tagit fram, dar inhamtande av
yttranden fran miljo- och byggavdelningen samt teknik- och
serviceforvaltningen gjorts, sa har BKUN beslutat att inte ga vidare med
arendet.

Forslag till beslut

Fullmaktige tar del av utredningen och lagger den till handlingarna.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsférvaltningen, Lisa Lundgren, Kanslisekreterare



Stromsunds Tjansteskrivelse

ey [KOMMUN Kommunstyrelsen

iy Stragjmien tjiele

e 4 2024-04-18
Bilagor

BKUN § 21/2024

BKUN & 37/2024

Utredning om uthyrning av hemkunskapskok
KF § 12/2023

Beslut skickas till
Ingeborg Marianne Schupp-Jonasson

Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen



37(49)

Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsndmnden
—— Stragjmien tjiehe

*
den 15 februari 2024

Diarienummer BKUN.2023.267

§ 21 Anvandning av hemkunskapskok pa skolorna
Medborgarforslaget innebar att alla kommunens grundskolor dar

hemkunskapskok finns ska kunna hyras ut till studieférbunden.

En kortfattad digital enkat skickades ut till rektorer, administratérer samt
hemkunskapslarare pa respektive ort.

Nagot fler an hélften ser att en uthyrning innebar merjobb alternativt att
det skulle paverka andra arbetsuppgifter.

En 6vervagande majoritet ser inte att en intakt vager upp det merarbete
som skulle uppsta.

Underlag till beslut
Au-protokoll § 21

Tjansteskrivelse

Utredning uthyrning
Kommunstyrelsen tjansteskrivelse

Kommunfullméaktige protokoll § 21/2023

Yrkande

Ordfoéranden foreslar att namnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag.

Namndens forslag till kommunfullmaktige

Medborgarforslaget avslas.

Beslut skickas till
Forvaltningschef

Kommunfullmaktige

Justerare



12(23)

Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsndmnden
—— Stragjmien tjielte

'*‘
den 21 mars 2024

Diarienummer BKUN.2023.267

§ 37 Anvandning av hemkunskapskok pa skolorna
Kommunstyrelsen gav i uppdrag till barn-, kultur- och utbildningsnamnden

att underséka mojligheterna att hyra ut hemkunskapskoken pa skolorna.

Da beslutet pa foregaende barn-, kultur- och utbildningsnamnd 2024-02-15
§ 21 var stallt till Kommunstyrelsen och beslutet skulle fattas i namnden
behover vi fatta ett nytt beslut.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse

Protokoll BKUN § 21/2024. Bilaga 1
Protokoll KS § 12/2023. Bilaga 2

Yrkande

Ordféranden foreslar att ndAmnden avslar drendet.

Namndens beslut

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden beslutar att avsla arendet.

Beslut skickas till
Forvaltningschef

Kommunstyrelsen

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
“‘I. Stragjmien tjiehe 2024-01-15

Diarienummer BKUN.2023.267

Utredning gillande uthyrning av
hemkunskapsskok

Milj6- och hdlsoskydd
Svar har inhamtats fran kommunens milj6- och halsoskyddsinspektor for att
sakerstalla dessa aspekter.

Det finns inga hinder mot sjdlva uthyrningen men skolan maste ha rutiner
som sdkerstdller att de livsmedel som eleverna anvander i den ordinarie
undervisningen inte kontamineras under uthyrningstillfallena. | praktiken
betyder det, da ingen ansvarig fran skolan ar med under kvallstid, att
livsmedel maste kunna lasas in. Det behdver alltsa sattas upp
Idasanordningar pa skafferier, skap, kylskap och frysskap for att kunna
sakerstdlla detta.

Teknik- och serviceforvaltningen
For sjalva uthyrningsdelen behoévs det ett gemensamt system mellan

fastighetsagaren och den huvudsakliga hyresgasten (verksamheten) sa att
sjdlva uthyrningen gar till pa samma satt och sakerstadller samma delar. Det
galler till exempel hyreskostnad, slitage med mera.

Vad galler tilltradesdelen behdver verksamheten i forsta hand avgéra om
det behdvs atgarder for att begransa tillgangen i lokalerna. Det medfoljer
vid eventuella atgarder kostnader som det i dagslaget inte finns budget for.

Utifran ansvarsfragor sa behovs en revidering av gransdragningslistan for att
sakerstalla ansvarsfordelningen mellan forvaltningarna.

Verksamheten

Foérutsdttningar for uthyrning

Som angetts ovan finns det nagra problem som behdéver l6sas infor en
eventuellt uthyrning. Respektive skola skulle behova ta fram rutiner lokalt
for att det skulle fungera:

Nyckelhantering.

Begrdansning av tilltrade till lokalerna (uthyrningen galler hemkunskapskdk).



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sy [OMIMUN

“'l' Stragjmien tjicle Faststalld

Diarienummer Sjovall

Sanitetsfragor, koket i sig men dven toaletter och eventuellt 6vriga
utrymmen.

Dessutom behover det tydliggoras (gemensamt) for samtliga kring:
Forsakringsfragor och ovriga ansvarsfragor.

Adminsitrativa rutiner kopplade till ovanstaende och en pa skolan utsedd
ansvarig for samtliga dessa delar.

Det maste tas fram korrekta handlingar som reglerar ansvar vid eventuella
skador pa lokalerna eller utrustningen och dessa handlingar ska vara
juridiskt korrekt utformade. Sddana handlingar tas inte fram for alla de
tillfallen nar det fungerar och inte uppstar problem, tvister eller annat utan
for de tillfallen nar det av nagot skal inte fungerat. Da behover ansvaret
mellan fastighetsdgaren, verksamheten och den som hyr lokalen regleras.

Verksamheten behover da ocksa ges mojlighet att ta ut en avgift for
hanteringen av denna uthyrning. Avgiftens storlek ska avgoras av den
kostnad det innebér att hantera en uthyrning. Avgiften motiveras ocksa av
att studieforbunden erhaller statsbidrag och kursavgift for genomforda
kurser.

Verksamheternas synpunkter

En kortfattad digital enkat skickades ut till rektorer, administratérer samt
hemkunskapslarare pa respektive ort.

Nagot fler an hélften ser att en uthyrning innebar merjobb alternativt att
det skulle paverka andra arbetsuppgifter.

De storsta farhagorna, forutom det som namnts ovan, galler praktiska saker
sasom ordning och reda kring materiel, diskmaskiner som ska plockas ur
samt att lararens arbetsplats med elevdokumentation skulle behéva flyttas
eller arrangeras om (kopa in lasbara dokumentskap). Utover detta ska
nagon dessutom lara upp en kursledare som ska halla i sjalva kurserna.



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sy [OMIMUN

“'l' Stragjmien tjicle Faststalld

Diarienummer Sjovall

En 6vervagande majoritet ser inte att en intakt vager upp det merarbete
som skulle uppsta.

Sammanfattande slutsatser

Det kan te sig enkelt att "bara hyra ut" och pa sa satt stodja studieforbund
eller pa annat satt bidra till att samverkan mellan lokalsamhallet och skolan.
Det har sakert fungerat bra nar det skett pa ett icke-formaliserat satt vid
enskilda tillfallen eller som éverenskommelse mellan enskilda personer,
med ansvarig rektors godkdannande.

Men, att erbjuda samtliga hemkunskapskok till uthyrning genom ett
policybeslut, med medféljande ansvarsdelar och atgardsomraden, ar nagot
annat.

For det forsta kraver ett beslut atgarder kring lassystem, atgarder i lokaler
med ldsbara utrymmen och skap, eventuellt atgdrder med fler d6rrar for att
avgransa tillgangen till skolans lokaler i 6vrigt.

For det andra kraver arbetstid av hemkunskapslarare, adminstrator och
stadpersonal.

For det tredje kraver det nya rutiner mellan fastighetsédgare och
verksamhetsutdvare.

For det fjarde kraver det ett klarlaggande av ansvarsfragor och
forsakringsfragor.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson
Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen

Tomas Sjovall

Forvaltningschef



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
# Stragjmien tjiehe

den 22 februari 2023

Diarienummer KS.2022.17

§ 12 Medborgarforslag - Anvandning av
hemkunskapskok pa skolorna

Ingeborg Marianne Schupp-Jonasson presenterar sitt medborgarforslag
om att alla kommunens grundskolor, ddr hemkunskapskok finns, ska
kunna hyras ut till studieférbund.

Kommunen har sedan nagra ar en aterhallsam installning till utlaning av
skolans lokaler da det fanns ett behov av att strama upp aktiviteterna som
da dgde rum. Detta galler framfor allt verksamheter som inte ar forenliga
med skolans uppdrag och vardegrund. Det finns en del praktiska svarigheter
som man maste ta hansyn till och Barn-, kultur och utbildningsforvaltningen
saknar i dagslaget forutsattningar att hantera ett sadant upplagg som
innebadr mer utredning kring forsakringsfragor, sanitetsfragor och
administration.

Underlag till beslut
KS § 5/2023
Medborgarforslag

Tjansteskrivelse

Yrkande

Kerstin Engkvist (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen far i uppdrag att undersdka
mojligheterna att hyra ut hemkunskapskoken till studieforbund for
studiecirklar.

2. Medborgarforslaget anses besvarat. Bilaga.

Beslut skickas till
Forslagsstallaren

Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen

Justerare



Stromsunds

satasy KOMMUN
_I Straejmien tjielte

Medborgarforslag

Arendenummer: #7245 | Inskickat av: PER AKE BOLANDER (signerad) | 2024-04-10 16:50

¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn
PER AKE BOLANDER

Adress Postnummer och ort
Telefon E-postadress
Mobiltelefon

Notifieringar

V2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

Rossdns kommunala gréna ytor

Arendenummer: #7245 | Inskickat av: PER AKE BOLANDER (signerad) | Datum: 2024-04-10 16:50 Sidalav3



Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behovs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Hej,
jag har tidigare varit i kontakt med kommunala foretradare utan att na nagot gehor.

| RossOns samhalle finns ett antal grona ytor som ar, enligt min ch flera andra, kraftigt eftersatta.
Vi vill att kommunen ser 6ver dessa och finner en 16sning for dessa.

Ytorna ar:

1. Mellan lekparken och de nya branslepumparna; har har storre trad, mindre trad, sly och gras
vuxit vilt sa de nu snart ar inne i lekparken.

2. Omrade bakom bostadslangan bakom Rosson Center. Har ar marken kraftigt ojamn vilket gor
det svart att halla ner graset och med det sa blir det ogjort. Sly vaxer till sig och fortatar omradet.

3. Kommunal yta mellan utfarten mot Backe och Vangenvagen. Flerarigt eftersatt som gjort att
omradet vuxit igen.

4. Grasytan dar det nu rivna Pensionarhemmet stod. Har boérjar sly och mindre tall att ta dver.

5. Véagrenen, hogra, efter Kulvagen. Forbuskat med invuxna vagbelysningar och allman
fortatning.

6. Grasytan hoger om Lulvdagen som inte klipps. Har springer rattorna i graset helt nara
bebyggelsen.

7. Omradet vid Tjarnvagen dar de rivna temporara husen stod. Sly och allman vegitation borjar
ta over.

8. Vagrenarna vid Ringvagen. Forbuskade vagrenar som vaxer till sig.

Forslag till beslut
Att kommunen beslutar om en rejal 6versyn och kommer med forslag till atgard.
Onskemal om att Rosséns Samhallsférening informeras om beslutet.

Bifogar nagra bilder for kinnedom.

Arendenummer: #7245 | Inskickat av: PER AKE BOLANDER (signerad) | Datum: 2024-04-10 16:50 Sida2av3



Bifogat material

Har kan du bifoga filer som komplement till ditt forslag. Det kan vara bilder eller ritningar t ex.

2] DSCN6336.JPG (459 KB)
2] DSCN6336.JPG (459 KB)
2] DSCN6342.JPG (481 KB)
2] DSCN6348.JPG (477 KB)

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

v 3. Medgivande

Jag godkdnner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Nej, jag vill inte narvara

Signering
Foljande parter har signerat detta drende.

Namn: PER AKE BOLANDER
Person ID:

Datum: 2024-04-10 16:50
Signerad checksumma:

Arendenummer: #7245 | Inskickat av: PER AKE BOLANDER (signerad) | Datum: 2024-04-10 16:50 Sida3av3
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- Stromsunds

o—— Kommun
# Stracjmien tjiclte

Medborgarforslag

Arendenummer: #7232 | Inskickat av: MARIA AKERFELDT (signerad) | 2024-04-10 12:20

v¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn

MARIA AKERFELDT

Adress Postnummer och ort
E-postadress

Telefon

Mobiltelefon

Notifieringar

v'2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

Brattlivagen Gaddede

Arendenummer: #7232 | Inskickat av: MARIA AKERFELDT (signerad) | Datum: 2024-04-10 12:20 Sidalav2



Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behovs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Hej!
Jagvill lamna ett forslag pa att kommunen ska underhalla och skotta vagen till Brattli. Omradet

anvands mycket av bade lokalbefolkningen och turister for att na fjallvarlden pa ett enkelt satt,
under alla arstider.

Forslag till beslut

Det kostar kommunen 75000 kr om aret att halla Brattlivagen farbar. Det ar en billig
friskvardspeng for oss som vill utnyttja fjallvarlden.

¥'3. Medgivande

Jag godkanner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Ja, jag vill narvara

Signering
Foljande parter har signerat detta arende.

Namn: MARIA AKERFELDT

Person ID:

Datum: 2024-04-10 12:20

Signerad checksumma: CDC1FB7D1CCB149BA49AA96143267351A4337824

Arendenummer: #7232 | Inskickat av: MARIA AKERFELDT (signerad) | Datum: 2024-04-10 12:20 Sida2av2



Arendenummer:

¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn
ANNIE ANDERSSON

Adress

Telefon

Mobiltelefon

Notifieringar

V2. Forslag

Stromsunds

satasy KOMMUN
_I Straejmien tjielte

Medborgarforslag

#7247 | Inskickat av: ANNIE ANDERSSON (signerad) | 2024-04-10 18:18

Postnummer och ort

E-postadress

Rubrik pa medborgarforslaget

Brattlivagen

Arendenummer: #7247 | Inskickat av: ANNIE ANDERSSON (signerad) | Datum: 2024-04-10 18:18

Sidalav?2



Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behovs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Jag vill att Strésunds Kommun fortsatter att snérdja och underhalla vagen fran Gaddede och
upp till Brattli. Vagen anvands varje dag aret runt av bade ortsbor och turister. Omradet kring
Brattli har stor betydelse for folkhdlsan for oss Gaddedebor. Dariftan utgar man pa toppurer,
barplockning, skidakning, fiske. For att inte tala om samerna som har sitt rengarde strax ovanfor
Brattliparkeringen.

Forslag till beslut

Att Stromsunds Kommun fortsatter snordja och underhalla Brattlivagen.

v 3. Medgivande

Jag godkdnner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nadr kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Nej, jag vill inte narvara

Signhering
Foljande parter har signerat detta arende.

Namn: ANNIE ANDERSSON
Person ID:

Datum: 2024-04-10 18:18
Signerad checksumma:

Arendenummer: #7247 | Inskickat av: ANNIE ANDERSSON (signerad) | Datum: 2024-04-10 18:18 Sida2av?2



Stromsunds Tjansteskrivelse

ey [KOMMUN Kommunfullmiktige
iy Stragjmien tjicle
- 2024-04-18

Diarienummer KF.2024.147

Delgivningar

1. Redovisning fran kommunledningsférvaltningen 6ver medel i
kommunfullmaktiges anslag for oférutsedda behov.

Budget 2024 1 000 000 kronor
Aterstar 1 000 000 kronor

2. SN §16/2024 - Bokslut 2023

3. Protokollsutdrag fran Regionstyrelsen den 27 mars 2024 § 39 -
Utredning om Gemensam namnd for samverkan inom drift och service,
utveckling samt specialfunktioner

Forslag till beslut

Delgivningarna laggs till handlingarna.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Lisa Lundgren, Kanslisekreterare
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Motion till Stromsunds kommunfullmaktige

2023-04-27

Formaliserad dialog med personalfdretradare

Vansterpartiet foreslar att Stromsunds kommun regelbundet ska bjuda in personalforetradare
till fullmaktige, namnder samt styrelser med yttranderétt.

Vi upplever ibland att kommunanstallda inte kommer till tals infor viktiga beslut i de hogsta
beslutande férsamlingarna. Nar kommunala verksamheter stélls infor stora problem &ar det
viktigt att beslutsfattarna lyssnar pa de anstallda. Detta ar en i lag reglerad rattighet, och ar i
enlighet med kommunallagens 7 kap. 10-19 §8.

Syftet med en formaliserad dialog med personalféretradare ar att bidra till 6kad transparens
och kunskap. Dialog kan exempelvis foras i anslutning till beslut om budget,
verksamhetsforandringar eller viktiga principiella beslut, eller bara vid vissa férutbestamda
dialogdatum.

Dialog kan ge personalforetradare majlighet att beskriva hur kommunanstallda paverkas av
beslut som till exempel omorganiseringar och besparingar.

Genom aterkommande dialog med personalforetradare kan politiska beslutsfattare fa battre
insyn i de kommunanstélldas arbetsvillkor och arbetsmiljo. Det skulle ge battre
forutsattningar och kunskap for att starka namndernas och styrelsens personalansvar.

Vi yrkar:

1. Att Stromsunds kommun ska ta fram en riktlinje for personalforetradares medverkan i
beslutande politiska organ.

2. Att i reglementen for namnderna och kommunstyrelsen gdra tillagg om att
personalforetradare ska bjudas in till sammantraden med yttranderatt.

3. Att personalforetradare ska bjudas in till kommunfullméktige minst en gang per ar for att
informera fullmaktiges ledamoéter om anstalldas situation.

For Vansterpartiet:
Kristina Strém

Ledamot i kommunfullméaktige
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1. Motionen

- Stromsunds
o—— Kommun
]
-

Stracjmien tjiclte

Motion

Signeringsunderlag

Ar du ordinarie ledamot i kommunfullmiktige?

Ja

Motionens rubrik

Observera att en motion bara far berdra ett amne. Varje amne blir en separat motion.

Motion om personalféretradares representation i namnder och styrelser

Beskrivning av arendet

Har beskriver du ditt arende.

Motion om personalféretradares representation i namnder och styrelser, se bifogad fil.

Forslag till beslut

Se bifogad fil.

Bifoga dokument

Har kan du ladda upp och bifoga ett dokument.

T Motion personalforetradare Viansterpartiet (1).pdf (27 KB)

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

v'2. Flera motionarer

Sidalav2





Ar ni flera personer som limnar in denna motion?

Nej

v'3. Kontaktuppgifter

Kontaktuppgifter

For- och efternamn
Kristina Marie Strom

Adress Postnummer och ort
STORGATAN 28 B 833 33 Stromsund

Telefon E-postadress

0733647959 kristina.marie.strom@gmail.com

Mobiltelefon
0733647959

Notifieringar
E-post

Ange partipolitisk tillhorighet

Vansterpartiet

Sida2av2
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		Motionens rubrik

		Beskrivning av ärendet

		Förslag till beslut

		Bifoga dokument



		2. Flera motionärer

		Är ni flera personer som lämnar in denna motion?
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		Kontaktuppgifter

		Ange partipolitisk tillhörighet







Motion till Stromsunds kommunfullmaktige

2023-04-27

Formaliserad dialog med personalfdretradare

Vansterpartiet foreslar att Stromsunds kommun regelbundet ska bjuda in personalforetradare
till fullmaktige, namnder samt styrelser med yttranderétt.

Vi upplever ibland att kommunanstallda inte kommer till tals infor viktiga beslut i de hogsta
beslutande férsamlingarna. Nar kommunala verksamheter stélls infor stora problem &ar det
viktigt att beslutsfattarna lyssnar pa de anstallda. Detta ar en i lag reglerad rattighet, och ar i
enlighet med kommunallagens 7 kap. 10-19 §8.

Syftet med en formaliserad dialog med personalféretradare ar att bidra till 6kad transparens
och kunskap. Dialog kan exempelvis foras i anslutning till beslut om budget,
verksamhetsforandringar eller viktiga principiella beslut, eller bara vid vissa férutbestamda
dialogdatum.

Dialog kan ge personalforetradare majlighet att beskriva hur kommunanstallda paverkas av
beslut som till exempel omorganiseringar och besparingar.

Genom aterkommande dialog med personalforetradare kan politiska beslutsfattare fa battre
insyn i de kommunanstélldas arbetsvillkor och arbetsmiljo. Det skulle ge battre
forutsattningar och kunskap for att starka namndernas och styrelsens personalansvar.

Vi yrkar:

1. Att Stromsunds kommun ska ta fram en riktlinje for personalforetradares medverkan i
beslutande politiska organ.

2. Att i reglementen for namnderna och kommunstyrelsen gdra tillagg om att
personalforetradare ska bjudas in till sammantraden med yttranderatt.

3. Att personalforetradare ska bjudas in till kommunfullméktige minst en gang per ar for att
informera fullmaktiges ledamoéter om anstalldas situation.

For Vansterpartiet:
Kristina Strém

Ledamot i kommunfullméaktige
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zSX+d8ykO6zf7OgWvSmrWe9Sj/wzlw05EGWTg8owmPJ0ByiN9WNAp2VO5gcbplde
8AlXLk68p6dKvFH0f3n7pJgB52pCj99s7X4B/hNVRNs9NGiz+247j5+RwGha87KY
NZmg/udiqyM9U7V8Ubz6sP+T38KZEEJ5s4hBxGyOEAwKGI+xb7kW5+HFsYCrI/Ne
ionsMnVxgMSLNdYuqp7Ilg==
 
 
 MIIDyDCCArACCQC8tQxZgv2WpTANBgkqhkiG9w0BAQUFADCBpTELMAkGA1UEBhMC  


Stromsunds

o—— Kommun
# Stracjmien tjiclte

Medborgarforslag

Signeringsunderlag

v¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn

MARIA AKERFELDT

Adress Postnummer och ort
STROMSVAGEN 17 83398 Gaddede
Telefon E-postadress

- maria.frostviken@gmail.com

Mobiltelefon
0702269821

Notifieringar
E-post

v'2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

Brattlivagen Gaddede

Sidalav2





Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behovs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Hej!
Jagvill lamna ett forslag pa att kommunen ska underhalla och skotta vagen till Brattli. Omradet

anvands mycket av bade lokalbefolkningen och turister for att na fjallvarlden pa ett enkelt satt,
under alla arstider.

Forslag till beslut

Det kostar kommunen 75000 kr om aret att halla Brattlivagen farbar. Det ar en billig
friskvardspeng for oss som vill utnyttja fjallvarlden.

¥'3. Medgivande

Jag godkanner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Ja, jag vill narvara
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