Stromsunds

Sy [OMMUN
# Stragjmien tjielte

Kallelse till kommunfullmaktige den 11 juni 2025,
klockan 13.00

Som ledamot i kommunfullmaktige kallas du till ssammantrade.

Har du forhinder var vanlig kontakta kansliet@stromsund.se i god tid, sa
sekreteraren kan kalla ersattare.

Sammantradets plats

Virveln, Folkets hus i Stromsund.

Sammantradet inleds med allmdnhetens fragestund. Da har allmanheten
mojlighet att stalla fragor till de politiska partierna. Fragor lamnas in
skriftligt till kansliet senast tva dagar fére sammantradet.

Utsdandningsdag
Onsdag 4 juni 2025

Gruppmaoten

Foljande lokaler ar bokade for gruppsammantraden fran klockan 09.00:

Socialdemokraterna: Sjovik, Folkets hus
Centerpartiet: Jonsgard, Folkets hus
Moderaterna: Grelsgard, Folkets hus
Sverigedemokraterna: Berge, Folkets hus
Vansterpartiet: Garde, Folkets hus

Rattvis demokrati:

Vialkommen

Elisabeth Lindholm, ordférande

Linnea Fjellner, sekreterare

0670-164 55 eller linnea.fiellner@stromsund.se
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Foredragningslista

1 Allmanhetens fragestund for kommunmedlemmar

2 Faststdllande av foredragningslista - kommunfullmaktige

3 Information fran kommunrevisionen

4 Budget 2026

5 Investeringsbudget 2026

6 Revidering av kommunens avfallstaxa

7 Arsredovisning 2024 Jamtlands Raddningstjanstférbund

8 Arsredovisning 2024 - Samordningsférbundet i Jamtlands lan

9 Arsredovisning for kommunalférbundet Partnerskap Inland - Akademi
Norr 2024

10 Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet 2024

11 Naringspolitiskt program

12 Rapport fran Socialndmnden om ej verkstallda beslut SoL och LSS -
Kvartal 4 2024

13 Rapport fran Socialndmnden om ej verkstallda beslut SoL och LSS -
Kvartal 1 2025

14 Motion om att redovisa orsaker till personalomsattning

15 Medborgarforslag om att flytta atervinningsbehallarna for glas beldagen
utanfor Hjalmar Strémer skolan och kyrkan

16 Medborgarforslag om installation av minivindkraftsverk

17 Medborgarforslag - Mjolkfritt smorgasmargarin till kommunens skolbarn

18 Medborgarforslag om busskort for gymnasieelever (subventionerat

ungdomskort)

19 Delgivningar - Kommunfullmaktige 2025
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§ 92 Budget 2026

Niclas Liljefjall, ekonomichef, samt Veronica Hjorter-Stenklyft,
ekonomistrateg, kommunledningsforvaltningen redogor for budget 2026.

Sammanfattning av drendet

Kommunledningsforvaltningen har upprattat underlag till
budgetberedningen genom grundberedning av budgetférutsattningar,
driftsramar, samt finansiella rapporter fér budget 2026, och plan foér aren
2027-2028.

Forvaltningens forslag till beslut

1. Politiska prioriteringar 2026—-2027 och budgetram 2026 antas. Bilaga 1.

2. Faststaller bilaga med budgetférutsattningar, inklusive finansiella mal for
kommunen och koncernen 2026. Bilaga 2.

3. Resultat-, balans- och kassaflodesbudget for 2026, och plan for aren
2027-2028 faststalls. Bilaga 3.

4. Utdelning fran Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse, Kgps,
under 2026 budgeteras till 13 miljoner kronor.

5. Langfristig upplaningsram faststalls till 100 miljoner kronor fér 2026 och
framat.

6. Checkrakningskredit for 2026 faststalls till 60 miljoner kronor.

7. Skattesats for 2026 faststalls till 23:22 per skattekrona.

Underlag till beslut

1. Politiska prioriteringar 20262027, inklusive budgetram 2026, levereras
under kommunstyrelsesammantradet 20 maj 2025.

2. Budgetforutsattningar 2026, inklusive finansiella mal for kommunen och
koncernen, grundberedning.

3. Resultat-, balans- och kassaflodesbudget for 2026, och plan for aren
2027-2028, grundberedning.

4. Driftsramar per namnd och forvaltning 2026, grundberedning.

Justerare
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Fortsattning § 92

Socialdemokraterna och Centerpartiet tillsammans, och Moderaterna samt
Sverigedemokraterna var for sig inkommer med férslag pa budget 2026
samma dag som motet.

Yrkande
Ordférande Susanne Hansson (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas och
Centerpartiets forslag till budget 2026, med bifall av Ida Collin (S)

Simon Hogberg (M) yrkar bifall pa Moderaternas forslag pa budget 2026.

Tomas Edin (SD) yrkar bifall pa Sverigedemokraternas forslag pa budget
2026.

Proposition 1
Ordférande staller proposition pa Moderaternas forslag och
Sverigedemokraternas forslag

Ordférande staller fragan till kommunstyrelsen att besluta enligt
Moderaternas yrkande.

Ordférande staller fragan till kommunstyrelsen att besluta enligt
Sverigedemokraternas yrkande.

Ordférande finner att kommunstyrelsen besluta enligt Moderaternas
yrkande.

Proposition 2
Ordférande staller proposition pa Socialdemokraternas och Centerpartiets
for slag mot Moderaternas forslag.

Ordférande staller fragan till kommunstyrelsen att besluta enligt
Moderaternas yrkande.

Ordférande staller fragan till kommunstyrelsen att besluta enligt
Socialdemokraternas och Centerpartiets yrkande.

Ordférande finner att kommunstyrelsen besluta enligt Socialdemokraternas
och Centerpartiets yrkande.

Justerare
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ortsattning § 92

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

K

1.

ommunfullmaktiges beslut

Socialdemokraternas och Centerpartiets forslag till politiska

prioriteringar 2026—2027 och budgetram 2026 antas. Bilaga 1.

Faststaller bilaga med budgetférutsattningar, inklusive finansiella mal for

kommunen och koncernen 2026. Bilaga 2.

. Resultat-, balans- och kassaflodesbudget for 2026, och plan for aren
2027-2028 faststalls. Bilaga 3.

. Utdelning fran Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse, Kgps,

under 2026 budgeteras till 13 miljoner kronor.

Langfristig upplaningsram faststalls till 100 miljoner kronor for 2026 och

framat.

6. Checkrakningskredit for 2026 faststalls till 60 miljoner kronor.

7.

Skattesats for 2026 faststalls till 23:22 per skattekrona.

Reservation

Moderaterna och Sverigedemokraterna reserverar sig till forman for sitt

respektive eget yrkande.

Justerare
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Kommunstyrelsen

Diarienummer KS.2025.214

Budget 2026 och plan for aren 2027-2028

Forvaltningens forslag till beslut

1. Politiska prioriteringar 2026—-2027 och budgetram 2026 antas. Bilaga 1.

2. Faststaller bilaga med budgetférutsattningar, inklusive finansiella mal for
kommunen och koncernen 2026. Bilaga 2.

3. Resultat-, balans- och kassaflodesbudget for 2026, och plan for aren
2027-2028 faststalls. Bilaga 3.

4. Utdelning fran Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse, Kgps,
under 2026 budgeteras till 13 miljoner kronor.

5. Langfristig upplaningsram faststalls till 100 miljoner kronor fér 2026 och
framat.

6. Checkrakningskredit for 2026 faststalls till 60 miljoner kronor.

7. Skattesats for 2026 faststalls till 23:22 per skattekrona.

Sammanfattning av arendet
Kommunledningsférvaltningen har upprattat underlag till
budgetberedningen genom grundberedning av budgetforutsattningar,

driftsramar, samt finansiella rapporter fér budget 2026, och plan foér aren
2027-2028.

Beslutsunderlag

1. Politiska prioriteringar 2026—-2027, inklusive budgetram 2026, levereras
under kommunstyrelsesammantradet 20 maj 2025.

2. Budgetforutsattningar 2026, inklusive finansiella mal for kommunen och
koncernen, grundberedning

3. Resultat-, balans- och kassaflodesbudget for 2026, och plan for aren
2027-2028, grundberedning

4. Driftsramar per namnd och forvaltning 2026, grundberedning

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Niclas Liljefjall, Veronica Hjorter Stenklyft

Beslut skickas till

Alla namnder och foérvaltningar
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Budgetforutsattningar 2026

Sammanfattning finansiella mal

Kommunledningsférvaltningen
2 juni 2025

Politisk beredning

Kommunen 2026:

Resultatmal

+1,5 % av skatter och bidrag, +15 mnkr

Investeringsutrymme

Max 96 mnkr, plus ombudgeteringar
fran 2025

Soliditet, inkl. total pensionsforpliktelse

Lagst 20 %

Sjalvfinansieringsgrad investeringar

Lagst 75 % over en rullande 5-arsperiod

Koncernen 2026:

Resultatmal

3 mnkr

Soliditet, inkl. total pensionsforpliktelse

Mellan 20 % och 40 %

Sjalvfinansieringsgrad investeringar

Lagst 75 % over en rullande 5-arsperiod

Kommunens grundberedning till budgetunderlagen for
2026 ar baserade pa foljande parametrar:

1. Resultatmal

Resultatmal plus 15 mnkr, vilket motsvarar 1,5 procent av skatteintdkter, generella

statsbidrag och utjamning.

2. Investeringsutrymme

Det totala investeringsutrymmet for 2026 ar berdknat till 96 mnkr, med tillagg for even-

tuella ombudgeteringar fran 2025.

Investeringsobjekten beslutas i separat drende, dar det dven framgar vilken typ av finan-

sieringskategori som investeringsbudgeten avser, det vill sdaga skattefinansierad, avgifts-

finansierad eller producentfinansierad.

3. Sjalvfinansieringsgrad

Investeringsnivan ar satt med utgangspunkt att de skattefinansierade investeringarna
finansieras med egna medel. Malsattningen ar att under en rullande femarsperiod ska
sjalvfinansieringsgraden vara hogre an 75 procent for den totala nettoinvesteringen.

De icke skattefinansierade verksamheterna for avfall, vatten och avlopp (AVA), bred-
band och férpackningsinsamling kan finansieras genom upplaning.
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- Politisk beredning

4. Soliditet, inklusive total pensionsforpliktelse
Kommunens langsiktiga betalningsférmaga satts till Iagst 20 procent, och ska visa en
Okande trend over tid.

Definition av soliditet, inklusive total pensionsforpliktelse: eget kapital, minskat med
nettoansvarsforbindelse netto (reducerat for tryggande i pensionsstiftelse) genom till-
gangar.

5. Upplaning
Kommunen stravar efter att finansiera investeringar i anlaggningar for de skattefinansi-
erade investeringarna med egna medel.

De icke skattefinansierade verksamheterna for avfall, vatten och avlopp (AVA), bred-
band och férpackningsinsamling kan helt eller delvis finansieras via extern upplaning.
Upplaningsramen satts till 100 mnkr fran 2026.

6. Checkrakningskredit
Kommunens checkrakningskredit kopplad till toppkoncernkontot faststalls till 60 mnkr.
Krediten kan stéllas pa eller kopplas av vid behov.

7. Utdelning fran pensionsstiftelse
Utdelning 2026 fran Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse, Kgps, satts till 13
mnkr.

8. Skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomiska utjamningar
Totala skattemedel bygger pa senaste prognos fran Sveriges kommuner och regioner,
SKR, per 29 april 2025. En oférandrad skattesats pa 23:22 per skattekrona. Befolknings-
minskningen budgeteras till minus 50 invanare per 1 november 2025, till 10 945 inva-
nare.

9. Finansnetto
Finansiella intdkter budgeteras till 1,6 mnkr och bestar bland annat av ranta insatskap-
ital Kommuninvest samt inlaningsranta.

Finansiella kostnader berdknas till 4,3 mnkr, och bestar till storsta delen av ranteupprak-
ning for pensionsskulden som finns inom balansrakningen. Upplaning for del av avgifts-
eller producentfinansierad verksamhet kan pabdrjas under 2025/2026, vilket medfor
nya externa rantekostnader.

Finansnettot ar negativt och uppgar till 2,7 mnkr.

Forandring av kommunens placeringstillgang, det sa kallade nettoformogenhetsvardet
fran pensionsstiftelsen, ingar inte i budgeten. Utfallet bokfors 6ver finansnettot som en
orealiserad vinst eller forlust i arsbokslutet.

10. Pensionsredovisning
Pensionskostnaderna ar baserade pa senaste prognosen fran KPA per 6 april 2025.
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11. Kompensation kostnadsokningar, PKV

Utgangspunkten i fordelningsforslaget ar fullmaktiges rambudgetbeslut for 2025 i § 86
per 12 juni 2024, minskat med ej ramhd&jande poster, och eventuellt tillkommande ram-
justeringsbeslut till och med fullmaktige per 7 maj 2025.

Verksamhetsramarna ar uppraknade foér I6nekostnader och dvrig forbrukning enligt pris-
index kommunal verksamhet, PKV, med 3,1 procent enligt prognos fran SKR per 29 april
2025. Upprakningen av bruttokostnadsbudgeten uppgar till 33,2 mnkr i grundbered-
ningen.

12. Anpassning

Kostnadsminskningar och effektiviseringar ar nédvandiga, och arbetet behover fortga i
namnder och forvaltningar fér 2026 och framat. Det nya anpassningsprogrammet som
fullmaktige beslutade om i § 6 per den 26 februari 2025, kommer bland annat att ut-
mynna i en prioriteringsmodell.

13. Grundberedning fér verksamheternas driftsramar

Total driftsram uppgar till 1 001 mnkr. Ingen demografisk anpassning for volymer fére-
slas for 2026. Utfordelning av generella statsbidrag pa 880 tkr ar foreslagna. Positivt for-
delningsutrymme i grundberedningen uppgar till 13 281 tkr fore politisk prioritering.

14. Internprissattning
Prissattningen inom kommunens interna verksamheter kommer att meddelas forvalt-
ningarna fran kommunledningsforvaltningen/ekonomi senast 31 augusti 2025.

Dessa interna verksamheter har en nollbudgetram, och ska vara sjalvfinansierade ge-
nom i huvudsak interna intdkter.

15. Avfall, vatten och avlopp (AVA), avgiftsfinansierad verksamhet
AVA-verksamheterna har en nollbudgetram, och ska vara fullt intaktsfinansierade ge-
nom taxor. Hantering av under- respektive dveruttag fran tidigare ar medfor en intern
resultatbudget med plan for aterstédllande inom tre ar.

16. Bredband, avgiftsfinansierad verksamhet

Huvudprincipen ar att all investering for bredband ska vara arrendegrundade. Kapital-
tjanstkostnader, avskrivningar och internranta, finansieras genom arrendeintakter fran
ServaNet AB. Bredbandsverksamheten har en nollbudgetram.

17. Férpackningsinsamling, producentfinansierad verksamhet
Forpackningsinsamlingen finansieras av producenterna via staten. Kommunen erhaller
schablonersattningar fran Naturvardsverket. Forpackningsinsamlingen har en nollbud-
getram.

18. Internrdnta
Internrantan satts till 2,75 procent, och foljer dairmed rekommendation fran SKR per 10
februari 2025.
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19. Koncernens resultatmal, soliditet och sjalvfinansieringsgrad

Koncernens resultatmal och soliditet inklusive total pensionsforpliktelse grundas pa
kommunens forutsattningar i punkterna ovan, dgardirektiven for de affarsdrivande bola-
gen Stromsunds hyresbostader AB och Stromsunds energi AB, avkastningsmal for Kom-
munernas gemensamma pensionsstiftelse och dagardirektiv fér Jamtlands raddnings-
tjanstforbund. Den sammanstallda koncernredovisningen elimineras med interna mel-
lanhavanden och hantering av bokslutsdispositioner och skatt. Resultatmalet satts till 3
mnkr och soliditeten till lagst 20 procent och hdgst 40 procent.

Definition av soliditet, inklusive total pensionsforpliktelse: eget kapital, minskat med
nettoansvarsforbindelse (reducerat for tryggande i pensionsstiftelse) genom tillgangar.

Investeringsnivan ar satt med utgangspunkt att de skattefinansierade investeringarna
finansieras med egna medel. Malsattningen ar att under en rullande femarsperiod ska
sjalvfinansieringsgraden vara hogre an 75 procent for den totala nettoinvesteringen.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Niclas Liljefjall, Veronica Hjorter Stenklyft



Stromsunds

Sty KOMMUN
“.l. Straejmien tjielte

RESULTATRAKNING

Kommunledningsfdrvaltingen

2 juni 2025

Politisk beredning

Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intékter 273,9 250,0 270,0 273,0 276,0
Verksamhetens kostnader -1217,0 -1191,4 -1 246,9 -1267,1 -1291,8
Avskrivningar -31,0 -31,0 -32,4 -34,0 -35,0
Verksamhetens nettokostnader -974,0 -972,4 -1 009,3 -1028,1 -1 050,8
Skatteintakter 578,2 606,0 617,0 645,0 673,0
Generella statsbidrag och utjamning 404,7 388,0 410,0 404,0 399,0
Verksamhetens resultat 8,9 21,6 17,7 20,9 21,2
Finansiella intakter 31,1 1,0 1,6 1,3 15
Finansiella kostnader -11,8 -7,6 -4,3 -6,2 -6,7
Resultat efter finansiella poster 28,2 15,0 15,0 16,0 16,0
Extra ordinara poster - - - - -
ARETS RESULTAT 28,2 15,0 15,0 16,0 16,0
Jamfdrelsestdérande poster pensionsmedel -24,0
ARETS RESULTAT
exkl. jamforelsestérande poster 4,2
Resultat i % av skatter & bidrag 2,9% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
Utveckling skatter & bidrag 0,6% 1,1% 3,3% 2,1% 2,2%
Pensionskostnad, forandring, mnkr 17 -32 2 -3 3
Rantekostnad pension, forandring, mnkr 3 -6 -3 2 0
Beréknad driftsram verksamhet, mnkr 965 996 1024 1046
PKV, prisindex kommunal verksamhet 4,6% 0,3% 3,1% 3,1% 3,2%
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BALANSRAKNING

mnkr
ANLAGGNINGITLLGANGAR

Immateriella tillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella tillgadngar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv (RUR)
Ovrigt eget kapital

EGET KAPITAL

Avséttning for pensioner
Andra avsattningar
AVSATTNINGAR

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER

Stallda panter och ansvarsférbindelser
Ansvarsforbindelse pension, inkl I6neskatt
- pensioner intjanade tom 1997

- tryggande i pensionsstiftelse

Leasing, operationell

Borgensforbindelser

Kommunledningsfdrvaltingen

2 juni 2025

Politisk beredning

Utfall Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
492,5 518,0 579,8 595,8 600,8
31,8 44,0 42,8 47,8 52,8
36,5 35,4 36,5 37,6 37,6
560,8 597,4 659,1 681,2 691,2
120,3 125,0 185,0 190,0 195,0
175,6 - 175,0 175,0 175,0
175,7 135,0 58,4 68,9 70,8
471,5 260,0 418,4 433,9 440,8
1032,3 857,4 1077,5 1115,1 1132,0
28,2 15,0 15,0 16,0 16,0
58,4 39,4 58,4 58,4 58,4
493,3 316,9 536,5 551,5 567,5
579,9 371,3 609,9 625,9 641,9
1549 185,0 165,4 170,3 174,7
3,8 4,1 4,0 4,0 4,0
158,7 189,1 169,4 174,3 178,7
61,8 89,0 123,2 139,9 136,4
232,0 208,0 175,0 175,0 175,0
293,8 297,0 298,2 314,9 311,4
1032,3 857,4 1077,5 1115,1 1132,0
196,8 180,7 192,4 186,5 180,3
324,2 319,0 298,4 285,9 273,5
-127,4 -138,3 -106,0 -99,4 -93,2
0,2 - - - -
227.4 2215 2123 212,2 212,1



- Stromsunds
sy KOMMuUN
c——3
g

Straejmien tjielte

Politisk beredning

Kommunledningsfdrvaltingen
2 juni 2025

KASSAFLODESANALYS
mnkr Utfall Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Den Idpande verksamheten
Arets resultat 28,2 15,0 15,0 16,0 16,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 48,2 38,4 35,1 32,9 34,1
Ovriga likviditetspavkerande poster -7,7 -8,5 -8,8 -7,1 -7,2
Poster som redovisas under annan sektion -0,4 -
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 68,4 44,9 41,3 41,8 42,9
Minskn/6kn 6vriga kortfrist. fordr. -9,2 -
Okn/minskn 6vriga kortfristiga skulder 8,7 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 67,9 449 41,3 41,8 429
Investeringsverksamhet
Investering i matriella anlaggningstillgangar -36,0 -57,0 -96,0 -50,0 -40,0
Forsalining av materiella anlaggningstillgang 0,4 -
Investering i finansiella anlaggningstillganga -1,2 - -11
Investeringsbidrag 1,3 6,0 6,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -35,5 -51,0 -96,0 -45,1 -40,0
Finansieringsverksamheten
Utlaning
Uppléning
Nyupptagna langfristiga lan 0,0 20,0 50,0 20,0 0,0
Amortering langfristiga skulder -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,5 19,5 49,5 19,5 -0,5
Arets kassaflode 31,9 13,4 -5,2 16,2 2,4




Budgetramar per verksamhet 2026

Belopp i tkr Till budgetberedningen 2025-04-30 grundberedning Skatteprognos per 2025-04-29
Namnd/avd Budget 2025 Budgetavvik. 3,1% Uppréknad 0,00% Justering Demografisk Ram- Ej ram- Ramforslag Kommentarer
(exkl kapitalkostn) inkl ramjust . | bokslut 2024 | PKV upprékn 1.) ram 2026 Effektivisering gen.stb anpassning | justerande | justerande 2026
KOMMUNFULLMAKTIGE 2. 3157 1144 98 3255 0 -372 2 883|valar 2026
KOMMUNSTYRELSE 234 485 3005 8 467 242 952 0 0 0 0 0] 242952
Kommunstyrelse 3.) 46 168 1444 1471 47 639 0 47 639
Kommunledningsférvaltning 44 108 25 1466 45574 0 45574
Teknik- och serviceforvaltning 42 960 403 1567 44 527 0 44 527
Framtids- o utvecklingsforvaltning 101 249 -1 014 3963 105 212 0 105 212
Bredband, arrendefinansierad 0 2 147 0
MILJO- OCH BYGGNAMND 6274 -1 223 194 6 468 0 6 468
BARN, KULTUR- OCH UT-
BILDNINGSNAMND 281 282 2017 9 659 290 941 0 0 0 0 0] 290941
Barn-, kultur- och utbildningsférv 261 488 2 341 9032 270 520 0 270 520
Kultur- och fritidsavdelning 19 794 -324 627 20421 0 20421
SOCIALNAMND 401 678 -3878 13 855 415 533 0 854 416 387
NARVARDSNAMND 25511 -4 330 853 26 364 0 27 26 390
REVISION 1239 26 38 1277 0 1277
VALNAMND 47 209 1 48 0 372 420]val 2026
TOTAL 953 673 -3 030 33 166 986 840 0 880 0 0 0] 987719
1.) Inkl. potter fullméktige, tkr 2025 2026
Kommunfullméktiges oférutsedda. 1000 1000

Foérdelningsutrymme: 987 719
2.) Inkl. potter kommunstyrelse, tkr kvar att fordela: 8 281
Kommunstyrelsens oférutsedda 300 300 Ramforslag:| 996 000
Komunstyrelsens utvecklingspott 3277 1000

Observera att gérs fordndringar i ovanstdende potter maste motsvarande ske i kolumerna for justeringar.

3.) PKV, prisindex kommunal verksamhet, upprakning sker p& bruttokostnader

med avdrag for sdrskilda undantag, tex affarsverksamhet.

Resultatrakning: I 15 000 |Resultatmal p& 15 mnkr, RUR-disp 2026 ja (ingen RER finns)

befolkning -100 inv, utdelning pensionsstiftelen 13 mnkr
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Stromsunds kommun ska vara en attraktiv och livskraftig kommun med innovationsférmaga
och strategier for att mota en ny samhallsutveckling.

Socialdemokraterna och Centerpartiet vill utveckla Stromsunds kommun pa ett langsiktigt
hallbart satt. Att foretrada kommunens invanare ar ett stort fortroende som vi ska forvalta
med storsta respekt och ansvar. Vi vill skapa en framatanda och en barkraft som ger
forutsattningar for alla invanare att leva ett gott liv. Vi vill skapa en kommun dar manniskor
kdanner trygghet i att leva, bo och rora sig fritt samtidigt som vi ska bidra till en solidarisk
fordelning av kommunens samlade resurser.

Ledning och styrning

Budgeten ar det 6vergripande och éverordnande styrdokumentet for Stromsunds kommun.
Budgeten anger kommunfullméaktiges viktigaste inriktningar och prioriteringar. Overgripande
mal i budgeten ska brytas ned och omsattas i praktik av ndmnder och styrelser. Planer,
program och policyer som kommunfullmaktige antagit ar underordnade budgeten och har en
stodjande funktion.

Overgripande mal har en tidshorisont éver hela mandatperioden om inte annat anges.
Maluppfyllelse efterstravas snarast mojligt. Revidering av prioriterade uppdrag for
verksamheterna sker arligen genom ett nytt budgetbeslut. Forvaltningar och bolag ska ha
samma foljsamhet mot budgetens dvergripande mal och prioriterade uppdrag.

Varje namnd och styrelse har ansvaret for att arbeta utifran fullmaktiges dvergripande mal
och prioriterade uppdrag for att ta fram effektmal for verksamheten. Namnder och styrelser
ska strategiskt samverka i arbetet med kommunfullmaktiges budget och prioriterade uppdrag.

Alla verksamheter ska var och en ta ansvar for de 6vergripande malen samt for de
prioriterade uppdrag som ar relevanta for respektive verksamhet. Sedan ska
namnderna/styrelserna uppdra till férvaltning/bolag att ta fram interna budgetforslag.

Budgetforslagen ska baseras pa 6vergripande mal och prioriterade uppdrag samt innehalla
konkreta och matbara mal for respektive namnd/styrelse. Det ska dven beskrivas hur de
matbara malen ska nas.

Budgetforslaget behandlas och beslutas av néamnden/styrelsen och blir lanken mellan politik
och forvaltning, aven om det formella ansvaret alltid ligger hos namnden/styrelsen.

Varje namnd och styrelse ansvarar for uppféljning av dels den egna verksamhetens uppdrag
som beskrivs i reglemente respektive dgardirektiv, dels kommunfullmaktiges prioriterade
uppdrag och 6évergripande mal. Rapporteringen ska innehalla viktiga matresultat men
framférallt analyser, slutsatser och kommentarer som forklarar resultatet och vad det betyder
fér den egna verksamheten och Stromsunds kommun som helhet.



Finansiella mal for 2026

Budgeten utgar fran foljande finansiella mal;

e Resultatmal 15 mnkr.

e Investeringar om max 96 mnkr plus eventuella ombudgeteringar fran 2025 avseende
ej slutforda objekt.

e Investeringsnivan kan komma att krdva upplaning inom avgiftsfinansierad verksamhet.

Overgripande mal

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet &r en ekonomisk utveckling som inte medfér negativa konsekvenser for
den ekologiska eller sociala hallbarheten. En stabil ekonomi dr en god grund for hallbar
utveckling. En hallbar ekonomi underlattar arbetet med nya framtida utmaningar sa som en
aldrande befolkning och 6kade kostnader for vard och omsorg.

Social hallbarhet

Social hallbarhet ligger till grund for att en ekonomisk hallbarhet ska vara majlig. Ett socialt
hallbart samhalle ar ett jamstallt och jamlikt samhalle déar manniskor lever ett gott liv med god
halsa, utan orattfardiga skillnader. Ett samhalle med hog tolerans dar manniskors lika varde
star i centrum, vilket kréver att manniskor kanner tillit och fortroende till varandra och ar
delaktiga i samhallsutvecklingen. Invanarna ska ha majlighet att na sin fulla potential och
bidra till samhallets utveckling.

Ekologisk hallbarhet

Ekologisk hallbarhet handlar om att varda naturresurser langsiktigt, sa att de kan fortsatta
forsorja manskligheten och de kommande generationerna med det som behdvs.


https://sv.wikipedia.org/wiki/Naturresurs

1. Ekonomisk hallbarhet i Stromsunds kommun

| Stromsunds kommun arbetar vi for en hallbar ekonomisk tillvaxt som inkluderar hela kommunen och
hela samhallet. Vi har en god ekonomisk hushallning dar vi effektiviserar vara resurser och arbetar
smartare. Vi ar en foretagarvanlig kommun med gott foretagsklimat som bidrar till en positiv
samhallsutveckling. Medborgarna har arbete och bostad. Stromsunds kommun ar en attraktiv
arbetsgivare.

Prioriterade mal till ndmnder och styrelser for 2026:

11 Bibehallen position som lanets basta arbetsgivare inom valfardssektorn.

1.2 Sakrad kompetensforsorjning inom bade privat och offentlig sektor.

1.3 Forbattrade forutsattningar for dem som star utan arbete att komma ndrmare arbetsmarknaden.
14 Minskad ungdomsarbetsloshet.

2. Social hallbarhet i Stromsunds kommun

Utbildning — livslangt larande

| Stromsunds kommun ska vi kunna mota invanarnas behov under hela livet — fran forskola,
grundskola, gymnasium till hogre utbildning. Vara skolor ska se alla barn, ge bra utbildning och
stimulera till lust att lara, for hela livet. Alla barn ska fa den hjalp, stimulans och utmaning de behover
och har ratt till, oavsett formagor och forutsattningar. Maojligheter till ett livslangt larande gynnar
deltagande i arbets- och samhallsliv och bidrar till kompetensforsérjning.

En meningsfull fritid och ett aktivt liv

| Stromsunds kommun finns goda férutsattningar for en meningsfull fritid och ett aktivt liv. Ett rikt och
tillgdngligt kulturutbud skapar en kédnsla av gemenskap. Det dr i motet med andra manniskor vi lar oss
att forsta varandra och omvarlden. Klasskillnader och sociala orattvisor kommer inte bara till uttryck
som ekonomiska klyftor och klyftor i utbildningsnivaer utan ocksa som kulturell ojamlikhet.

Trygg och sdker kommun

Oavsett alder och forutsattningar kdnner sig vara invanare trygga i kommunens verksamheter och i
offentliga miljéer. Genom ett aktivt och férebyggande arbete skapar vi forutsattningar for en saker
livs- och boendemiljo.

Halsa

Kommunen ansvarar for medborgarnas halsa och vélfard. Medborgarna i Stromsunds kommun ska ha
jamlika levnadsvillkor och en god folkhalsa. | Stromsunds kommun ska medborgarna fa det stéd och
den hjélp den behover for att ett dragligt och vardigt liv.

Delaktighet

Stromsunds kommun ska vara en 6ppen och kommunikativ organisation dar invanarna kanner ett hogt
fortroende for verksamheterna. Invanare och kommunens medarbetare upplever goda mojligheter till
delaktighet och inflytande. Jamlikhet minskar risken for konflikter och framjar alla ménniskors
mojlighet att delta i och paverka samhallsutvecklingen.

Motverka segregation och starka integration

Demografisk, socioekonomisk och etnisk segregation utgor hinder foér den demokratiska delaktigheten
i ett samhalle. For att motverka risker for segregation och framja integration behovs kunskap,
langsiktighet och ett samordnat arbete mellan olika verksamheter och aktorer.



Prioriterade mal till ndmnder och styrelser fér 2026:

3. Ekologisk hallbarhet i Stromsunds kommun

| Stromsunds kommun bedrivs ett effektivt arbete for minskad miljo- och klimatpaverkan. Vi bidrar till
klimatarbetet genom att dndra hur vi producerar och konsumerar.

Prioriterade mal till ndmnder och styrelser for 2026:

3.1
3.2
3.3
34
3.5
3.6
3.7

Okad kunskap hos medborgarna géllande klimatsmarta val i vardagen.

Ett mer 6vergripande och strukturerat arbete med hallbarhetsfragorna.

Ur en klimat- och miljoaspekt se éver dgardirektiven for de kommunala bolagen. (2025)
Okad kompetens hos vara lokala féretag i att bidra till den gréna omstaliningen.
Minskat matsvinn.

Okad andel férnybar energi i de kommunala verksamheterna.

Okat aterbruk i de kommunala verksamheterna.



Ekonomi och budgetram 2026

2026 ars budget har uppraknats med prisindex for kommunal verksamhet (PKV) 3,1 procent i
forhallande till budget 2025, vilket ger 33 166 tkr i upprakning.

Resultatmalet ar satt till 15 mnkr, vilket motsvarar 1,5 procent av skatter och bidrag for 2026.

Potten for kommunfullmaktiges oférutsedda kostnader ar 1 mnkr. Kommunstyrelsens utvecklingspott
ar 1 mnkr och potten fér kommunstyrelsens oforutsedda kostnader ar 300 tkr.

Befolkningen berdknas minska med 50 personer under 2026.

Utdelning fran pensionsstiftelsen, 13 mnkr.

Gemensamt budgetforslag 2026 Socialdemokraterna och Centerpartiet

Ramjustering 250 000 Medborgardialoger

Ej ramjust 250 000 Samhallsutveckling (till en ort per ar)

Ramijustering 1 100 000 Busskort till barn och unga

Ramjustering 900 000 Julgadva personalen

Ramjustering -1 300 000 Avslut Bemanningen KLF

Ramjustering 650 000 Kompetensforsorjning KLF

Ramjustering 650 000 Attraktiv kommun — kommunikatér KLF

Ej ramjust 1 000 000 Underhall fastigheter forbattrad arbetsmiljo barn- och unga
Ramjustering 400 000 Utokning fran halvtidstjanst till heltidstjanst Larcentrum
Ramjustering 600 000 Naringslivsframjande atgarder

Ramjustering 1 280 000 Permanentande av verksamhet uttkat stod for unga till studier/arbete
Ej ramjust 300 000 Kvalitetshojning av elevresultat gymnasieskolan
Ramjustering 800 000 Gemensam psykolog Oppenvarden, grund- och gymnasieskolan
Ramjustering 1 000 000 Kvalitetshojning av elevresultat grundskolan

Ramjustering 700 000 Morgonfika eller annat, trivselpeng for eleverna att fordela
Ramjustering 150 000 Bidrag till studieforbunden

Ramjustering 250 000 Lovaktiviteter for barn och unga

Ramjustering 100 000 Kultur for dldre

Ramjustering 2 800 000 Forebyggande insatser (nya Sol) samt volymfordndring
Ramjustering 85 000 Skor till férskole- och fritidspersonal

Ej ramjust 166 000 Skor till férskole- och fritidspersonal

Ramjustering 150 000 Narvard Frostviken volymférandring

Ramijustering 1 000 000 Snyggare och tryggare offentliga miljoer (blommor, belysning, bankar)
Totalt 13281000



Budgetramar per verksamhet 2026

Belopp i tkr Sverigedemokraterna, Stromsund - Budgetférslag 2026
Namnd/avd Budget 2025 Budgetavvik. _ Uppraknad Justering Demografisk Ram- Ej ram-
(exkl kapitalkostn) inkl ramjust . bokslut 2024 PKV upprakn 1.) ram 2026 gen.stb anpassning justerande justerande
KOMMUNFULLMAKTIGE 2.) 3157 1144 98 3255 =372
KOMMUNSTYRELSE 234 485 3005 8 467 242 952 0 0 2000 281
Kommunstyrelse 3.) 46 168 1444 1471 47 639 -119 47 520
Kommunledningsférvaltning 44108 25 1466 45574 45574
Teknik- och serviceforvaltning 42 960 403 1567 44 527 2 000 46 527 2 Mkr for gradvis satsningar pa kommunala gatu-/vagnétet (320)
Framtids- o utvecklingsférvaltning 101 249 -1014 3963 105212 Ol 105612 0,4 Mkr for marknadsféring av Hjalmar Strémer
Bredband, arrendefinansierad 0 2147 0
MILJO- OCH BYGGNAMND 6 274 -1 223 194 6 468
BARN, KULTUR- OCH UT-
BILDNINGSNAMND 281 282 2017 9659 290 941 0 0 5000
Barn-, kultur- och utbildningsforv 261488 2 341 9032 270 520 270520
Kultur- och fritidsavdelning 19 794 -324 627 20 421 5000 25421 3 Mkrfor satsning fritidsgardar (450) och 2 Mkr till aktivitetsparker (440)
SOCIALNAMND 401 678 -3 878 13 855 415533 854
NARVARDSNAMND 25511 -4 330 853 26 364 27 1000 1 Mkr fér personalframjande atgarder
REVISION 1239 26 38 1277
VALNAMND 47 209 1 48 372
TOTAL 953 673 -3 030 33166 986 840 880 0 8 000 281
1.) Inkl. potter fullméktige, tkr 2025 2026
Kommunfullmaktiges oférutsedda. 1000 1000
Férdelningsutrymme: 996 000
2.) Inkl. potter kommunstyrelse, tkr kvar att fordela: 0
Kommunstyrelsens oférutsedda 300 300 Ramforslag:] 996 000
Komunstyrelsens utvecklingspott 3277 1000

Observera att gérs foérandringar i ovanstdende potter maste motsvarande ske i kolumerna fér justeringar.

3.) PKV, prisindex kommunal verksamhet, upprikning sker pa bruttokostnader Resultatrékning: Resultatmal pa 15 mnkr, RUR-disp 2026 ja (ingen RER finns)
med avdrag for sarskilda undantag, tex affarsverksamhet. befolkning -100 inv, utdelning pensionsstiftelen 13 mnkr



Moderaternas

politiska prioriteringar och
budgetram 2026

samt plan fér 2027-2028

for alla i Stromsunds kommun




Overgripande mal

Det ar helt avgorande att vi tar ansvar for var gemensamma ekonomi och stra-
var efter stabilitet och langsiktighet. En stark och sund ekonomi som majliggor
tillvaxt och utveckling ar grunden for att kunna erbjuda goda och trygga lev-
nadsvillkor fér kommunens alla medborgare.

Var vision for 2030
e Vihar en 6kande befolkning i en attraktiv kommun
e Vihar en skola dar alla elever lyckas
e Vihar en kommunal service anpassad till medborgarnas behov
e Vi har attraktiva boenden i tatorterna och pa landsbygden
e Vi har ett brett utbud av kultur- och fritidsverksamhet
e Vihar en kompetensforsorjning som tillgodoser kommunens och
naringslivets behov
e Viar och uppfattas som en trygg kommun

Vi behover vidta nédvandiga effektiviseringar i den kommunala verksamheten
och omprioriteringar i kommunens ekonomi sa att resurserna i forsta hand
laggs pa kommunens grundlaggande/lagstadgade uppdrag som vard, skola och
omsorg. De demografiska anpassningarna ska genomforas med forsiktighet sa
att de inte begransar en fortsatt utveckling och tillvaxt. Genom att arbeta syste-
matiskt med verksamhetsutveckling och standigt strava efter forbattringar och
effektiviseringar sakerstaller vi att skattebetalarnas pengar anvands pa basta
satt. Det innebar att vi alltid ska leverera god kvalitet i all service och verksam-
het som finansieras med kommunala medel. Vi maste vara 6ppna for nya idéer
och l6sningar och vara beredda att omprova vara tidigare antaganden.

Langsiktiga atgarder for kommunens ekonomi

Vi ar oroade for den brist pa langsiktig ekonomisk planering som nu rader. Den
arliga budgetprocessen maste ses 6ver for att den politiska nivan ska ges reella
mojligheter att prioritera och for att kopplingen mellan verksamhet och resur-
ser ska bli tydligare.

Mojligheterna att prioritera och omférdela resurser i samband med budget-
och planeringsarbete ar minimala da vi nu ar efter ar tillampar avvikelsebudge-
tering och enbart belyser férandringar.

Vi vill infora nollbasplanering/budgetering. Nollbasbudgetering ger oss mojlig-
het att regelbundet genomlysa all verksamhet, hur den bedrivs och dess kost-
nader och kvalité. Vikten av verksamhetens olika delar kartlaggs. Vad ar



lagstadgat, nddvandigt, onskvart, bra att ha och onddigt blir tydligt och ger
moijlighet till prioriteringar och faststallande av ambitionsnivaer i olika verk-
samheter.

Utbildning

Forskolan och skolan ska vara en trygg plats dar alla barn och elever rustas for
framtiden och ges goda forutsattningar att utvecklas till sin fulla potential. Vi
vill skapa en andamalsenlig och framatsyftande skola med kunskapsmalen i
centrum dar alla far en god utbildningsgrund.

For att elever ska lyckas i skolan ar det avgérande att man lar sig lasa, skriva och
rakna sa tidigt som mojligt. Tidiga insatser for elever med behov av sarskilt stod
under de forsta skolaren ar darfor sarskilt angelagna. Malet ska vara att alla ele-
ver som lamnar grundskolan har uppnatt godkidnda betyg.

Vi ser en 6kad psykisk ohélsa bland barn och unga vilket paverkar manga barns
skolgang negativt. Vi vill prioritera arbetet med psykisk halsa inom skolan. Elev-
halsans forebyggande och hadlsoframjande arbete ar centralt for att stodja ele-

vernas utveckling mot utbildningens mal.

Skolan ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna for att forebygga utanforskap
och ohalsa. Tidiga insatser fran skola och socialtjanst kan vara avgorande for att
bryta en negativ utveckling. Skolsociala team, med personal fran skolan och
socialtjansten, ar ett satt att starka forutsattningarna for elever att uppna ma-
len med utbildningen, skapa en lugn och trygg skolmiljé och for att 6ka elevers
narvaro i skolan.

Moderaterna i Stromsunds kommun foreslar darfér en satsning pa 0,6 mnkr till
Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen for anstallning av en psykolog i sam-
arbete med Vard- och socialférvaltningen samt 0,5 mnkr till Framtids- och ut-
vecklingsforvaltningen for forma ett skolsocialt team i gymnasieskolan.

Moderaterna foreslar ocksa en forstarkning av Barn-, kultur- och utbildningsfor-
valtningens stabsfunktion med 0,8 mnkr for att kunna genomfdra planerade ut-
vecklingsinsatser och for att kunna astadkomma langsiktiga verksamhetsfor-
battringar med 6kade kunskapsresultat.

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen behdver ha goda kontakter med det
lokala naringslivet for att utforma och erbjuda ratt utbildningar utifran det
lokala kompetensforsorjningsbehovet. Vi behover knyta samman utbildning pa
alla nivaer med arbetslivet och foretagen genom praktik, arbetsplatsforlagt



larande, gemensamt arbete i yrkesrad, Ung Foretagsamhet, examensarbeten,
mentorskap, larlingsplatser, yrkessvenska med mera.

Larares utbildning och erfarenhet har stor betydelse for elevernas kunskaps-
resultat. For att tillgodose alla elevers ratt till en likvardig utbildning av god kva-
litet behover andelen behdriga larare 6ka, vilket bland annat kraver att vi kan
mojliggora for personal att delta i behorighetsgivande utbildningar och att vi
genomfor breda och uthalliga anstrangningar for att rekrytera, introducera och
behalla behdriga larare.

Eftergymnasiala studier ska kunna genomforas pa distans eller genom decent-
raliserad utbildning via Larcentrum i kommunen. Dar erbjuds den studerande
stod i sitt larande fran larare och annan personal och far mojlighet att méta
andra studerande. Larcentrum ska vara tillgangligt for studier inom komvux,
yrkeshogskola, universitet och hogskola eller andra utbildningsformer.

Vi vill att Larcentrum i Stromsunds kommun samverkar med andra kommuner
inom Akademi Norr och fungerar som

e motesplats som tillhandahaller service till studerande

e maklare som arbetar for att tillgodose olika gruppers behov av utbild-
ning

e motor som arbetar strategiskt for kommunal och regional utveckling

Moderaterna i Stromsunds kommun foreslar darfér en satsning 1 mnkr arligen
for att sakerstalla Larcentrums mojligheter att bedriva nuvarande verksamhet
och utveckla utbudet.

Kultur och fritid

En bra kultur- och fritidsverksamhet ar utvecklande for framst barn och unga.
Den ger lagger grunden for en livslang utveckling av intressen som ger gladje
och valmaende. Kultur- och fritidsverksamhet kan ocksa vara avgérande vid
valet av var man vill leva och bo.

Vi vill darfor verka for

e Att det kulturella utbudet i kommunen utvecklas

e Att kommunen ger ett aktivt och likvardigt stod till kommunens
foreningsliv

e Att kommunen har en kulturskola dar ALLA ges mdjlighet att delta

e Att fortsatt tillampa nolltaxa i samlingslokaler



For att framja trygghet, social samvaro, en aktiv fritid och férebygga utanfor-
skap foreslar Moderaterna en satsning pa 0,5 mnkr for att kunna erbjuda en
ambulerande fritidsgard som nar ut till fler unga i kommunens tatorter.

Naringsliv

Naringslivet ar en nyckelfaktor for ett val fungerande samhalle. Det ar darfor
avgorande att vi skapar goda forutsattningar for de som vill etablera sig och for
befintliga foretag som vill vaxa och utvecklas i hela Stromsunds kommun. Vi vill
darfor forstarka den utatriktade verksamheten for att attrahera nya och under-
|atta for befintliga foretags tillvaxt. Upphandlingarna bor, inom lagens ramar,
anpassas sa att fler kan delta. Vi vill utreda vilka uppdrag som kommunen har
idag som kan konkurrensutsattas och darigenom starka kommunens naringsliv.

Det finns manga i var kommun som vill bidra till en battre samhallsutveckling,
bade genom foretagande och i foreningslivet. | Sverige skapas i genomsnitt 3 av
4 jobb via smaforetagande. Darfor ar det ocksa viktigt att Stromsunds kommun
satsar och ser smaforetagandet som en mycket viktig del i naringslivsarbetet.

Jord och skog ar grunden for en livskraftig landsbygd dar manniskor vill bo, leva
och verka. Den lokala produktionen av livsmedel ar ocksa viktig for var bered-
skap. Vi vill darfor verka for att foretag i de grona naringarna, till exempel inom
livsmedelsproduktion, kan utoka sin produktion och uppmuntra fler att starta.

Det finns forutsattningar for att vi skulle kunna bli en ledande féretagskommun
och de ar da vi far mojligheter till fortsatta satsningar pa valfarden. Att vaga
tanka nytt, titta pa goda exempel for att skapa en attraktivare kommun kraver
ett Innovationsrad dar naringsliv och politiker tillsammans kan ta fram forslag
till atgarder. Resultatet av arbetet ska samtidigt utgora grund for en gemensam
vision om hur vi vill att Stromsunds kommun ska se ut de ndarmaste 5-15 aren.

Moderaterna i Stromsunds kommun foreslar en satsning pa 1,5 mnkr for att
arbeta med etableringsfrimjande atgarder.

Bo och leva

Stromsunds kommun behover en bred bostadsmarknad med ett varierande
utbud over hela kommunen. Det ska finnas en god infrastruktur som ger moj-
lighet att bo, leva och driva sin verksamhet i kommunen. For att vi ska attrahera
fler invanare behdver vi ha en effektiv och serviceinriktad kommun som ser
alla.



Moderaterna i Stromsunds kommun vill tillféra 0,1 mnkr till Miljo- och byggav-
delningen for uppdatering av primarkarta.

Miljo

Miljofragorna ska vara en naturlig del av arbetet inom Stromsunds kommun. Vi
vill arbeta aktivt med att skapa nya kontakter och samverkansmojligheter for
att underlatta den gréna omstallningen. Skogen ar central for var miljopolitik, vi
varnar aganderatten sa att skogen kan brukas hallbart till nytta for klimatet och
miljon for kommande generationer.

Trygghet
Kommunen har en viktig roll nar det géller att sakerstalla att vara invanare ar

trygga och kanner sig trygga. Enskilda manniskors kansla av trygghet ar ett vik-
tigt matt pa hur val ett samhalle lyckas med sina kdrnuppdrag. Betoningen av
trygghetens betydelse ska vagleda Stromsunds kommun bade i arbetet for
okad trygghet och sakerhet och i utvecklingen av kommunens motstandskraft
och krishanteringsférmaga. Kommunen ska ha en god beredskap att hantera
samhallsstorningar och sakerstalla en god kommunal serviceniva aven vid stor-
ningar och kriser.

Moderaterna i Stromsunds kommun vill tillféra 1 mnkr till en kommunge-
mensam resurs for att forstarka beredskaps- och sakerhetsarbetet.

Kommunens personal

Kompetensforsorjning och rekrytering ar en nyckelfraga for att klara var valfard.
Riktade insatser for att rekrytera till bristyrken och behalla befintlig personal &r
nodvandiga. Vi ska vara en modern och attraktiv arbetsgivare. Ett valfunge-
rande ledarskap ar en forutsattning for god kvalitet och kraver tydlighet och
standig utveckling i uppdraget.

Ett aktivt och uthalligt arbete med arbetsmiljofragor ar avgérande for att perso-
nalen ska trivas och vilja fortsatta i kommunens verksamhet. Det leder ocksa till
lagre sjukfranvaro och ett friskare liv.

Alla manniskor i en organisation utévar nagon form av ledarskap som paverkar
organisationens verksamhet och resultat. Ett gott ledarskap skapar tillit, ger
arbetsgladje, 6ppnar for initiativ och utveckling samtidigt som kontinuitet och
rekryteringsformaga forbattras. Brister i ledarskapet ger motsatt effekt. Vi star
infor stora utmaningar avseende utveckling och bemanning av den kommunala
organisationen: En kontinuerlig utveckling av ledarskapet ar en nédvandighet



om vi ska klara de grundlaggande kommunala uppgifterna som vard, skola och
omsorg.

Moderaterna i Stromsunds kommun vill tillféra 0,2 mnkr till Kommunlednings-
forvaltningen for att forstarka Stromsunds kommuns uppdrag som samisk
forvaltningskommun.

Aldres livskvalité

Stromsunds kommun ska i alla lagen strava efter att erbjuda tillganglig aldre-
omsorg av hog kvalitet, som praglas av respekt for varje individs behov och
onskemal. For att 6ka tryggheten och kvaliteten inom dldreomsorgen ar det vik-
tigt att nyttja den sprakliga kompetens som finns i kommunen. Vardtagare och
personal ska kunna kommunicera pa samma sprak nar vardinsatser ges.

Rorelse och traning ar viktigt for att forbattra livskvaliteten for aldre. Kommu-
nen ska kunna garantera en personaltathet som innebar att aktiviteter for aldre
kan prioriteras efter deras behov.

Trygghet och sakerhet ar grundlaggande for ett gott liv, oavsett alder. For att ar
en kostnadsfri sakerhetsrond i hemmet. Genom att identifiera risker, se 6ver
behov av hjalpmedel och ge rad for sakrare forflyttning — bade i och utanfor
hemmet — kan fler kdnna sig trygga att bo kvar hemma langre. Det starker bade
individens sjalvstandighet och var gemensamma valfard.

For att sakerstalla att kommunens invanare ges mojlighet att bo kvar i sina hem
aven nar olika former av stod erfordras maste vi erbjuda en tillganglig och hog-
kvalitativ hemsjukvard. Det kraver en valorganiserad verksamhet for att kunna
tillhandahalla den vard och omsorg som behdvs. Kommunen ska arbeta for att
forbattra hemsjukvardens kapacitet och kvalitet genom att fokusera pa perso-
nalens kompetens och effektiv anvandning av befintliga resurser.

Stromsunds kommun ska ocksa utdka samarbetet med andra kommuner och
regioner for att dela kunskap och basta praxis, vilket bidrar till en enhetlig och
hog standard pa varden. Genom att samarbeta med det civila samhallet och ta
vara pa deras erfarenheter och engagemang kan vi ytterligare starka stodet for
de som bor kvar hemma.

Moderaterna i Stromsunds kommuns mal ar att varje invanare ska kanna sig
trygg och saker med att de kan fa den vard de behdver, oavsett var de bor i
kommunen. Detta kraver kontinuerliga prioriteringar i kommunens verksam-
heter for att mota behoven pa béasta satt.



Moderaterna i Stromsunds kommun vill darfor

e Forstarka Vard- och socialférvaltningens och Narvard Frostviken med
1,0 mnkr resp 0,250 mnkr for 6kade kostnader i nya |6neavtal, rorliga
|[6nedelar.

e Tillféra 1,0 mnkr till Vard- och socialférvaltningen for utveckling och
inférande av valfardsteknik.

En god halsa genom hela livet

Att uppratthalla en hdlsosam livsstil och etablera hdalsosamma vanor ar avgo-
rande for ett gott liv. Var kommun ska prioritera arbetet med att framja god
halsa genom hela livet. Kommunen ska initiera och stédja olika halsoframjande
insatser som uppmuntrar till fysisk aktivitet, balanserad kost och mentalt val-
maende. Genom att skapa forutsattningar for halsosamma val i vardagen kan vi
hjalpa invanarna att leva ett langre och friskare liv.

Var demografi forandras, och vi ser en dldrande befolkning dar allt farre unga
kommer att beh6va ta hand om allt fler dldre. Detta staller sarskilda krav pa var
halso- och sjukvard samt pa vart halsoframjande arbete. Vi maste darfor arbeta
strategiskt och langsiktigt for att mota dessa utmaningar och sakerstalla att vara
aldre far den vard och omsorg de behdver, samtidigt som vi stoder den yngre
generationens halsa och valbefinnande.

| en tid av global osdkerhet och konflikter ar det viktigare &n nagonsin att var
kommun arbetar effektivt for att garantera invanarnas sakerhet och valbefin-
nande genom en stark vardsektor. Genom effektiv forvaltning och forbattrad
krisberedskap kan vi sdkerstalla att alla far den vard de behover och kdnner sig

trygga.

Kommunens strdavan ska skapa ett samhalle dar varje individ har mojlighet att
leva sitt liv frisk. Genom att prioritera halsa, valbefinnande och férebyggande
atgarder skapas forutsattningar for ett langt och meningsfullt liv for alla.

Sarskilda utvecklingsinsatser

| budgeten for 2026 vill Moderaterna tillféra 1 mnkr till Framtids- och
utvecklingsférvaltningen samt 1,2 mnkr till Barn- kultur- och
utbildningsfoérvaltningen och Vard- och Socialférvaltningen som en fordelnings-
pott att anvanda till nédvandiga utvecklingsinsatser och férdela efter behov
under 2026. Narvard Frostviken tillfors 0,406 mnkr for samma andamal.



Moderaterna i Stromsunds kommun vill tillféra Framtids- och utvecklingsfor-
valtningen 0,500 mnkr for samhallsutveckling i tva kommundelar.



Ekonomi och budgetram 2026
* 2026 ars budget ar uppraknad med PKV 3,1% i forhallande till budget 2025.

* Effektiviseringskrav for verksamheterna, 0,2% av uppraknad ram.
* Resultatmalet ar satt till 15 mnkr.

* Potten for kommunfullmaktiges oforutsedda kostnader ar 1 mnkr. Kommun-
styrelsens utvecklingspott ar 1 mnkr och potten fér Kommunstyrelsens oforut-
sedda kostnader ar 0,3 mnkr.

* Befolkningen berdknas minska med 50 personer under 2026.

Prioriteringar och satsningar i budgeten for 2026
Kommunstyrelsen

e 165 tkr - Avtal med Mittuniversitetet 2026 — 2029. Ej ramjusterande.

Kommunledningsforvaltningen

e 200 tkr - Forstarkning av Stromsunds kommuns uppdrag som samisk
forvaltningskommun. Ej ramjusterande.

Teknik- och serviceforvaltningen

e 1 mnkr—Kommungemensam resurs for att forstarka beredskaps- och
sakerhetsarbetet. Ramjusterande.

Framtid- och utvecklingsforvaltningen

e 500 tkr - Inrattande av skolsocialt team inom gymnasieskolan. Ramjuste-
rande.

e 1 mnkr — Sakerstalla Larcentrums mojligheter att bedriva nuvarande
verksamhet och utveckla utbudet. Ramjusterande.

e 1,5 mnkr — Arbete med etableringsframjande atgarder. Ej ramjuste-
rande.

e 500 tkr - Samhallsutveckling i tva kommundelar. Ej ramjusterande

e 1 mnkr—Fordelningspott for utvecklingsinsatser efter behov. Ej ram-
justerande.

e 2,5 mnkr — Demografisk anpassning — gymnasieskolan. Ej ramjusterande.

Miljo- och byggavdelningen

e 100 tkr — Uppdatering kartor. Ej ramjusterande.



Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen

e 600 tkr — Psykologtjanst (delas med VSF). Ramjusterande.

e 800 tkr — Stabstjanst. Ramjusterande.
1,2 mnkr — Fordelningspott for utvecklingsinsatser efter behov. Ej ram-

justerande.

Kultur- och fritidsavdelningen

e 500 tkr — Ambulerande fritidsgard. Ramjusterande.

Vard- och socialforvaltningen

1 mnkr — Kompensation nya avtal rorliga Ionedelar. Ramjusterande.
1 mnkr — Projektanstallning for utveckling och inférande av valfards-

teknik. Ej ramjusterande.
1,2 mnkr - Fordelningspott for utvecklingsinsatser efter behov. Ej ram-

justerande.

Narvard Frostviken

e 250 tkr — Kompensation nya avtal rorliga [onedelar. Ramjusterande.
e 406 tkr — Fordelningspott for utvecklingsinsatser efter behov. Ej ram-

justerande.
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Langsiktiga malomraden for Stromsunds kommun.

Moderaterna vill att
1. Stromsunds kommun ska ha en sund och hallbar ekonomi i balans dar
verksamheten standigt stravar efter forbattringar och effektiviseringar.

En langsiktig hushallning med den kommunala ekonomin gor att vi ger
hela kommunen ratt forutsattningar idag och samtidigt sakrar framtidens
valfard. De kommunala intdakterna ska anvandas pa ett effektivt och lang-
siktigt hallbart satt.

2. Stromsunds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med modigt och
tryggt ledarskap.

En av de viktigaste faktorerna for medarbetarnas arbetsupplevelse ar
ledarskapet. Chefer har en avgérande betydelse for bade trivsel och pro-
duktivitet men de har ocksa sina egna utmaningar och behover ratt stod.
De forutsattningar som skapas for ett starkt ledarskap via projektet
”Strategi 2032: Malinriktad kompetensforsorjning” ar en viktig pusselbit
for Stromsunds kommun som en attraktiv arbetsgivare.

3. Stromsunds kommun ska vara en kunskapsinriktad skolkommun dar
barn och unga rustas val for framtiden och ges mojlighet att uppna sin
fulla potential.

Genom ett engagerat och kontinuerligt arbete for kunskap, trygghet, ord-
ning och trivsel i skolan ska kunskapsresultaten och maluppfyllelsen
hdjas. En annan prioriterad uppgift ar att starka barns och ungas psykiska
halsa.

4. Stromsunds kommun ska vara en foéretagsvanlig kommun dar manniskor
och entreprendrskap utvecklas och skapar tillvaxt.

Strémsunds kommun ar till stora delar beroende av det lokala narings-
livet. Kommunen gynnas i form av arbetstillfallen, innovationer, service
och skatteintakter nar foretagen mar bra. Foretagsamhet och entrepre-
norskap ska darfor uppmuntras och tas hansyn till i kommunala beslut.

5. Stromsunds kommun ska vara en kommun dar tillgang till vard och stod
ar sjalvklarheter och dar varje person kan leva sitt liv fullt ut.
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Malet ar att varje invanare ska kdnna sig trygg och saker med att de kan
fa det stod och den vard de behover, oavsett var de bor i kommunen. For
att mota behoven pa basta satt kravs kontinuerliga prioriteringar.

. Stromsunds kommun ska vara en trygg kommun — bade i vardag och kris.
Manniskors trygghet och sakerhet ar ett grundlaggande samhallsupp-
drag som ska vagleda kommunen i arbetet for okad trygghet och saker-
het och i utvecklingen av Stromsunds kommuns krisberedskap.

. Stromsunds kommun ska utvecklas pa ett miljo- och klimatmassigt hall-
bart satt.

Kommunen behover vara en samlande kraft for samarbete med narings-
liv, civilsamhalle och medborgare. De styrdokument och handlingsplaner
som kravs for ett effektivt miljo- och klimatarbete f6ljs upp systematiskt
och uppdateras i den takt som behovs for fortsatt malinriktat arbete.

. Stromsunds kommun ska vara en inkluderande kommun som framjar
manniskors egenmakt, livskvalitet och egenforsorjning

| Stromsunds kommun behovs alla och alla ska kunna bidra. Kommunens
invanare ska kunna vara fullt delaktiga i alla delar av det politiska, sociala
och kulturella livet. Ingen ska utsattas for diskriminering.
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Vansterpartiets budgetforslag och
politiska prioriteringar for 2026

OCH LANGSIKTIG PLAN 2027 OCH 2028



a Vinsterpartiets budget for 2026 — for en politik utan floskler

Overgripande om vara l&ngsiktiga méal och politiska

prioriteringar

De satsningar Vansterpartiet vill gora i detta budgetforslag grundar sig i var insikt i att det
politiska bor ta ett storre, tydligare och mycket mer aktivt ansvar for vara verksamheter,
utvecklingen i vdr kommun och var roll som arbetsgivare.

Vivillunder dren 2026, 2027 och 2028 prioritera sddant som hor till kommunens
karnuppdrag, och skala av en del annat som vi anser inte hor till kdrnuppdraget. Pa sa
satt kan vi frigora resurser till skolan, forskolan, varden, omsorgen och klimat- och
miljoarbete. Vi vill att Stromsunds kommun ar en attraktiv kommun att leva i och vara
satsningar handlar om att forbattra skola, forskola, vard- och omsorg, bedriva ett aktivt
klimat- och miljdarbete, stdrka kompetensforsdrjningen och underlatta fér manniskor
som vill flytta hit for att arbeta i kommunens verksamheter.

SKOLA OCH FORSKOLA

Vivill satsa pa att anstéalla fler speciallarare, och sarskilt med inriktning pa barns tidiga
las- och skrivutveckling. De tidiga aren ar enormt viktiga och férmagan att ldsa och
skriva lagger grunden for alla andra skoldmnen. Vi vill att Stromsunds kommun
anvander sig av det statliga bidrag som Skolverket har for att anstalla speciallarare, dar
staten star for halva lonekostnaden. Det finns dven statliga bidrag for att vidareutbilda
fler speciallarare, vilket vi vill att kommunen 6vervager ifall att det blir svart att rekrytera
fler speciallarare inom las- och skrivutveckling. Att fa lara sig skriva och ldsa ar en
rattighet for vara barn och nagot vi vill varna.

2025 trader en lagandring i kraft om att varje skolenhet ska ha bemannade skolbibliotek.
Skolbibliotekarien ska vara anstalld av skolan och inga i skolans arbetslag. Detta vill vi
mojliggdra genom att avsatta medel for att anstalla skolbibliotekarier vid varje skola,
vilket vi ser som en del av var satsning pa barn- och ungas las- och skrivutveckling. |
forsta hand bor utbildade bibliotekarier anstallas, och i andra hand larare/forskollarare
eller annan pedagog som kan tanka sig att vidareutbilda sig.

Under 2025 pagar en statlig utredning om reglering av storlek pa barngrupperna och
personaltathet i forskolor, vilket innebar att skolhuvudman snart kan komma att sta
infor nya lagkrav. Beslutet om nedlaggning av Lindbergsbackens forskola i Stromsund
och Killevippens forskola i Rosson ar éverklagad och vi vill, om 6verklagan skulle g
igenom, stoppa planerna pa dessa nedlaggningar. Killevippens forskola har enligt
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Skolverkets riktvarden en lagom stor barngrupp, och forskolan behévs pa orten Rosson.
Vi vill ocksa undvika att barngruppernas storlek 6kar pa andra forskolor, darfér har vi
avsatt pengar for att stoppa nedlaggningar, varsel av forskolepersonal och bidra till att
forskolor i kommunen kan halla ner antalet barn per avdelning.

KOMPETENSFORSORINING

Inom de narmaste 5 aren kommer sammanlagt 100 underskoterskor och vardbitraden
att ga i pension. Vi skjuter till totalt 10 miljoner kronor ar 2026 for vuxenutbildning. Det
handlar om att vidareutbilda redan befintlig personal pa betald arbetstid, erbjuda fler
platser inom Komvux, lata nysvenskar fa lasa pa SFl pa betald arbetstid m.m.

For att kommunen ska klara kompetensforsorjningen behovs inflyttare. Darfor vill vi
erbjuda rabatt pa hyran pa kommunala bostader med 50 % under forsta aret, for
inflyttande nyanstéallda som tar jobb inom kommunens verksamheter.

VARD & OMSORG

Kommunen star infor stora utmaningar inom vard och omsorg, sarskilt kopplat till
kompetensforsorjningen. Darfor vill vi att personal som anstélls i vard och omsorg
erbjuds tillsvidareanstallningar, inte vikariat. Darfor ar detta en av vara prioriterade
satsningar i budget 2026. Detta kan underlatta nar vikarier behover tas in, da det ar mer
attraktivt att flytta till kommunen om man erbjuds en tillsvidareanstallning. Detta kan
ocksa underlatta frigérandet av personal for att kunna vidareutbilda sig, samtidigt som
vi hoppas att det kan forbattra det langsiktiga arbetet i verksamheterna nar behovet av
hyrpersonal forhoppnings kan minska langsiktigt p.g.a. fler tillsvidareanstallda i
verksamheterna.
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KLIMAT OCH MILJO

Vi avsatter medel 2026 for bildandet av ett kommunalt rad for klimat- och miljofragor.
Den nyinrattade tjansten som hallbarhetsstrateg behover ett sammanhang att verka i
och foreslas vara sammankallande for detta rad. | klimatradet bor fortroendevalda
politiker finnas representerade samt representanter fran foreningar med intresse i dessa
fragor, organisationer med anknytning till samiska ursprungsbefolkningen, samt de
foretag som ar intresserade. En tydlig malsattning bor vara att kommunens foretag ska
veta vad den grona omstallningen kan komma att innebéra i form av mojligheter men
ocksa de 6kade krav som laggs pa naringar. En annan malsattning ar att fa projektmedel
for att kunna vaxla upp klimatarbetet i Stromsunds kommun i samarbete med naringsliv,
politiken och civilsamhallet och har ar samarbete en viktig nyckel for framgangsrikt
arbete.

SOCIALA INSATSER

Under 2026 kommer lagkraven oka for personer som har forsdrjningsstod, vilket
innebdra att arbetsmarknadsenheten skulle behdva anstélla omkring fem nya
handledare. Troligen kommer statliga medel for detta men det ar oklart dnnu.
Vansterpartiet har darfor tagit med budget att utdka arbetsstyrkan med en person redan
fran januari 2026 for att paborja arbetet med den utdkade verksamheten.

NARINGSLIVSUTVECKLING

Vi vill effektivisera och omorganisera kommunens naringslivsarbete. Vi vill bilda ett
kommunalt naringslivsrad som ersatter det som idag ar enheten for Naringsliv och
utveckling. Vi vill gora detta for att vi menar att foretagen och politikerna ska ha
nyckelrollerna och mandaten for att forma en kommun som ar féretagsvanlig och
attraktiv for saval befintliga foretag som de som letar efter etableringsort. Det finns
mycket EU medel och andra projektpengar att s6ka for naringslivsutveckling, och vi
planerar att naringslivsradet kan ha en anstalld som skoter dessa ansokningar. Radet
bor samverka med klimat- och miljoradet och bidra till att foretagen inser vad grona
omstallningen kommer att innebéra i form av mojligheter men ocksa de 6kade krav som
laggs pa naringar.
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VANSTERPARTIETS PRIORITERINGAR OCH SATSNINGAR | BUDGET

2026

Utifran den grundberedning som tjanstemannen tagit fram (se bilaga pa nasta sida i
budgetforslaget) vill Vansterpartiet foresla foljande andringar och tillagg:

1.

11.

De vindkraftspengar som utlovats till kommuner med landbaserad vindkraft
raknas in i budget 2026, och antas utgora 10 miljoner.

Overskottsmalet sadnks frdn 15 miljoner till 7 miljoner kronor vilket ger ytterligare
8 miljoner kr i férdelningsutrymme.

Framtid- och utvecklingsforvaltningen tillfors 10 miljoner kronor till
vuxenutbildning for att mota kompetensforsorjningsutmaningar i kommunens
verksamheter.

Enheten for naringsliv- och utveckling omorganiseras till ett kommunalt
naringslivsrad. Radet budgeteras med 500 000 kr i finansiering till en
deltidsanstallning samt for att tdcka arvodeskostnader.

Medel om 3,5 miljoner kr flyttas fran framtids- och utvecklingsférvaltningen i och
med omorganisation av naringslivsverksamheten, och tillfors
fordelningsutrymmet.

Barn- kultur- och utbildningsnamnden i tilldelas ytterligare 5,6 miljoner kr syfte
att anstalla fler speciallarare och skolbibliotekarier samt for uppstartskostnader
for skolbibliotek.

Barn- kultur- och utbildningsnamnden tillfors ytterligare 5 miljoner kr for att
forhindra att forskolor maste stangas samt efterstrava att antal barn per
avdelning i forskolorna ari linje med Skolverkets riktvarden.

Socialndmnden tillférs 5,4 miljoner kr for att tillsvidareanstalla personal som
annars bara hade fatt vikariat.

Teknik- och serviceforvaltningen tillfors 1,5 miljoner kr for fardtjanst.

.Arbetsmarknadsenheten tillfors 700 000 kronor for arbete med att forbereda

verksamheten infor kommande krav kopplade till forsorjningsstod.

Stromsunds hyresbostader far tillskott om 800 000 for att ge rabatt pa hyran for
nyanstallda inom kommunens verksamheter som flyttar till kommunal
hyresbostad i kommunen.
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BILAGA 1- GRUNDBEREDNING FRAN EKONOMIAVDELNINGEN 2025-04-30

Budgetramar per verksamhet
Belopp i tkr

2026

Till budgetberedningen 2025-04-30 grundberedning

Skatteprognos per 2025-04-29

Namnd/avd Budget 2025 | Budgetavvik. 3% Uppriknad 0.00% Justering | Demografisk|  Ram- Ejram- | Ramfdrslag Kommentarer
(exkl kapitalkostn) inkl ramjust . | bokslut 2024 | PKVupprakn1) | ram2026 | Effektivisering | gen.sth i i 2026
KOMMUNFULLMAKTIGE 2. 3,157 1,144 98 3,255 0 372 2,883|valar 2026
KOMMUNSTYRELSE 234,485 3,005 8,467 242,952 0 0 0 0 0| 242,952
Kommunstyrelse 3 46,168| 1,444 1471 47639 0 47,639
Kommunledningsfdrvaltning 44,108] 25 1466 45574 0 45,574
Teknik- och serviceférvaltning 42,950] 403 1,567| 44,527 0 44527
Framtids- o utvecklingsférvaltnin{ 101 249 -1,014 3,963 105,212 0 105,212
Bredband, arrendefinansierad 0 2,147 0
MILJ&- OCH BYGGNAMND 6,274 1,223 194 6,468 0 6,468
BARN, KULTUR- OCH UT-
BILDNINGSNAMND 281,282 2,017 9,659 290,941 0 0 0 0 0| 290,941
Barn-, kultur- och utbildningsféry 261 488] 2,341 9,032 270,520 0 270,520
Kultur- och fritidsavdelning 19,794 -324 627| 20421 0 20,421
SOCIALNAMND 401,678 -3,878 13,855 415,533 0 854 416,387
NARVARDSNAMND 25,511 4,330 853| 26,364 0 27 26,390
REVISION 1,239 26 38 1,271 0 1,277
VALNAMND 47 209 1 48 0 372 420|val 2026
TOTAL @mmuﬂ_w‘ -3,030 33,166 986,840 0 880 0 0 0| 987,719
1.} Inkl. potter fullmaktige, tkr 2025 2026
Kommunfulmaktiges oforutsedda. 1,000 1,000

Férdelningsutrymme: 987,719
2.} Inkl. potter kommunstyrelse, tr kvar att férdela 8,281
Kommunstyrelsens ofdrutsedda 300 300 Ramférslag:| 996,000
Komunstyrelsens utvecklingspott 3211 1,000

Observera att gors férdndringar i ovanstdende potter maste motsvarande ske i kolumerna for justeringar.

3.) PKV, prisindex kommunal verksamhet, upprikning sker pa bruttokostnader

med avdrag fér sdrskilda undantag, tex affarsverksamhet.

Resultatrakning: G_ccc_

befolkning -100 inv,

Resultatmal pa 15 mnkr, RUR-disp 2026 ja (ingen RER finns)

len 13 mnkr




Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMIMUN

e tjiclte Kommunstyrelsen
e i i y

den 20 maj 2025

Diarienummer KS.2025.215 041

§ 91 Investeringsbudget 2026

Niclas Liljefjall, ekonomichef samt Veronica Hjorter-Stenklyft,
ekonomistrateg, kommunledningsforvaltningen redogor for
investeringsbudget 2026.

Sammantaget foreslas investeringar for 95,7 miljoner kronor ar 2026.
Ursprungliga dskanden uppgick till 128,9 miljoner kronor.

Kommunen har dnnu inte [anat till sina investeringar men mojligheten finns
att ta upp externa lan om likviditeten kraver det. Sannolikt kan en del
komma att lanefinansieras ar 2026. Primart lanas till affarsverksamheten
sasom investeringar i vatten- och avlopp samt bredband.

Forvaltningens forslag till beslut
1. Investeringsbudget 2026 fordelas per objekt enligt upprattat forslag.

2. Kommunstyrelsen far delegation att bevilja objekt ur den
ospecificerade investeringspotten pa 2 miljoner kronor.

3. 21 miljoner kronor beviljas till nybyggnation av LSS-bostader.

Underlag till beslut
AU § 89/2025
Tjansteskrivelse - Investeringsbudget 2026

Investeringsobjekt 2026, forslag
Sammanstallning inkomna investeringsarenden 2026

Yrkande

Ordfoéranden foreslar kommunstyrelsen att besluta enligt forslag 1 och 2 till
beslut.

Moderaterna yrkar att ett underlag avseende nybyggnation av LSS-bostader
bifogas handlingar till kommunfullmaktige infor beslut.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Besluta enligt:

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMIMUN

e tjiclte Kommunstyrelsen

den 20 maj 2025

Fortsattning § 91
1. Investeringsbudget 2026 fordelas per objekt enligt upprattat forslag.
2. Kommunstyrelsen far delegation att bevilja objekt ur den

ospecificerade investeringspotten pa 2 miljoner kronor.

3. Underlag avseende nybyggnation av LSS-bostader bifogas
handlingar till kommunfullmaktige infor beslut

Beslut skickas till
Forvaltningschefer
Kommundirektor
Ekonomichef
Namndordféranden

Justerare



Sty [NOMMUN
iy Stracjmien tjiche

Stromsunds Tjansteskrivelse

Kommunstyrelsen

- 2025-05-15

Diarienummer KS.2025.215

Investeringsbudget 2026, fordelad per objekt

Forvaltningens forslag till beslut
1. Investeringsbudget 2026 fordelas per objekt enligt upprattat forslag.

2. Kommunstyrelsen far delegation att bevilja objekt ur den
ospecificerade investeringspotten pa 2 miljoner kronor.

3. 21 miljoner kronor beviljas till nybyggnation av LSS-bostader.

Sammanfattning av drendet

Sammantaget foreslas investeringar for 95,7 miljoner kronor ar 2026.
Ursprungliga askanden uppgick till 128,9 miljoner kronor.

Kommunen har dnnu inte lanat till sina investeringar men mojligheten finns
att ta upp externa lan om likviditeten kraver det. Sannolikt kan en del
komma att |anefinansieras ar 2026. Primart lanas till affarsverksamheten
sasom investeringar i vatten- och avlopp samt bredband.

Den storsta investeringen som foreslas ar nybyggnation av LSS-boenden i
Stromsund. Dér foreslas en investering pa 21 miljoner kronor for ar 2026.

Beskrivning av arendet

Under flera ar har kommunen satsat medel till reservkraftverk till bland
annat skolor och dldreboenden for att sakerstalla drift vid stromavbrott.
Satsningen foreslas fortsatta aven ar 2026 da Ashamra i Hammerdal star pa
tur med 2 miljoner kronor.

Ett beredskapslager for drivmedel foreslas for ar 2026 med 830 000 kronor.

Kommunstyrelsen foreslas dven i ar fa forfoga 6ver en ospecificerad pott,
bland annat till nédvandiga arbetsmiljoatgarder, men den foreslas sdankas
fran 3 miljoner kronor till 2 miljoner kronor.

Likasa foreslas att teknik- och serviceforvaltningen far behalla sin arliga pott
pa 4,5 miljoner kronor till fastighetsatgarder.



Sty [NOMMUN
iy Stracjmien tjiche

Stromsunds Tjansteskrivelse

Kommunstyrelsen

- 2025-05-15

Inom IT stélls allt hogre krav pa sdkerhetsatgarder. En arlig pott pa 1 miljon
kronor foreslas for investering i natverksinfrastruktur som behover bytas ut.

Gator och vagar foreslas fa 1 miljon till gatubeldggningar, aven om behovet
uppges vara storre.

Det finns krav pa byten av vara brand- och inbrottslarm. Utbytet borjade ar
2024 och beriknas paga under flera ar. Arligen anslas 2 miljoner kronor till
detta.

Det finns lagkrav fran 1 jan 2026 pa att karl for atervinning pa allmanna
platser av en viss storlek ska finnas. 150 000 kr foreslas satsas pa detta ar
2026.

Busskurer har borjat bytas ut redan. De nya produceras genom
gymnasieskolans bygg- och anlaggningsprogram. Arligt belopp for material
ar 100 000 kronor.

Av arbetsmiljoskal behdver ugnar bytas ut i tva produktionskok, total
investering 600 000 kr.

Fornyelse av dagvattenledningar gors [6pande och 500 000 kronor foreslas
aven for ar 2026. Det foljer ocksa var klimatanpassningsplan.

Efter tillsyn av raddningstjansten forelades kommunen att installera
sprinklersystem i boenden pa Ashamra och Brismarksgarden, total
investering for detta blir 5,5 miljoner kronor.

Fran och med 1 januari 2025 géller retroaktiva krav pa att byggnader som
inte dr bostadshus och har sammanlagt med an 20 parkeringsplatser maste
ha minst en laddningspunkt for elfordon. For ar 2026 féreslas 420 000
kronor satsas pa detta.

1,6 miljoner kronor foreslas satsas pa solcellsanlaggning pa Solbackens
sarskilda boende som ett steg i minskad klimatpaverkan.

Taket pa Fjallsjoskolan har brister i tatskiktet tegel med lackage som féljd.
1,5 miljoner kronor foreslas satsas pa den takrenoveringen.

Ett begagnad 4-axligt slap for containerkdrning behovs for AVAs containrar
med komprimatorer da befintliga fasten inte passar. Den investeringen
beddms kosta 350 000 kronor.



Sty [NOMMUN
iy Stracjmien tjiche

Stromsunds Tjansteskrivelse

Kommunstyrelsen

- 2025-05-15

For gymnasieskolans el-program foreslas en investering pa 240 000 kr i
laborationsutrustning som ar sista steget i en flerarig satsning.

| och med den nya socialtjanstlagen sa kommer det den 1 juli 2026 komma
okat krav pa kommunerna att tillhandahalla aktiviteter for personer som
star langt ifran arbetsmarknaden. For att tillgodose en del av det kravet
foreslas en investering pa 150 000 kr i vaxthus som
arbetsmarknadsenheten kan arrangera aktiviteter i.

Enligt Barnkonventionen ska barn skyddas mot alla former av vald. Flera av
vara skolor behover stérka sitt skydd mot hot och vald. Enligt atgardsplan
utifran hot och vald foreslas en investering pa 5 miljoner kronor for detta.

Ar 2025 beslutades om ombyggnation av skolor i Strémsund och ar 2026
kommer andra etappen av den investeringen och for ar 2026 ar beloppet 10
miljoner kronor.

Narvard Frostviken foreslas fa 190 000 kr for ombyggnation av
personalkontor for att starka arbetsmiljon.

Bredbandsinvesteringar foreslas fa en utokad investeringsram for ar 2026.
Den tidigare ramen pa 2 miljoner hojs till 4,5 miljoner kronor.

Inom vatten- och avlopp har kommunen haft en investeringsplan pa 9,36
miljoner kronor per ar for bland annat fornyelse av ledningsnatet med
mera. For ar 2026 finns ett 6kat behov inom AVAs verksamhet da
exempelvis skivfilter i Stromsunds reningsverk behover bytas for att
kvaliteten pa reningen ska hallas, inte minst med tanke pa den troliga
etableringen av fangelse i Ulriksfors. Den arliga planen pa 9,36 miljoner
kronor foreslas sdnkas till 4,65 miljoner kronor for ar 2026 men samtidigt
foreslas 10 miljoner kronor till byte av skivfilter, 4 miljoner kronor foreslas
till sa kallade CUS-hus (hus for karl pa centrala platser), 150 000 kronor till
restavfallskarl samt 800 000 kronor till karltvattsaggregat.

Fran och med 2027 ska fastighetsnara insamling av férpackningar vara
inford enligt lag. For detta foreslas for ar 2026 investering pa 8 miljoner
kronor for sopkarl for fastighetsnara insamling samt 3 miljoner kronor for
krantommande behallare till férpackningsinsamlingen.



Stromsunds Tjansteskrivelse

sy KOMMUN Kommunstyrelsen
o nicn tjiclle Y

- 2025-05-15

Vard- och socialférvaltningen har i flera ar framfort behov av att bygga nytt
LSS-boende. Som det ar nu har vi boenden som ar placerade utanfor
kommunens granser eftersom det inte finns lediga LSS-boenden i var
kommun. Flera av de platser vi har ar inte helt andamalsenliga for varken
brukare eller personal. Darfor foreslas en investering pa 21 miljoner kronor
for nybyggnation av LSS-boende.

Beslutsunderlag
Investeringsbudget 2026 fordelad per objekt, forslag
Sammanstallning inkomna investeringsaskanden 2026

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsférvaltningen, Niclas Liljefjall

Beslut skickas till

Forvaltningschefer
Kommundirektor
Ekonomichef

Namndsordféranden



A Stromsunds
Kommun . . .
N Siracjmin e Investeringsbudget per objekt 2026, forslag

Foérvaltning Budget Plan

Askande Utforare  Objekt 2026 2027
Skattefinansierad
Kommunstyrelsen (KS)

Kommunstyrelsens ospecificerade pott 2000 3000
TSF Reservkraft utifran tidigare redovisad reservkraftplan 2 000 2 000
TSF Beredskapslager drivmedel 830
Teknik- och servicefdrvaltningen (TSF)
TSF Sprinklers sarskilda boenden, 2 st 5 500
TSF Elbilsladdare 420 420
TSF Solcellsanlaggning, Solbacken sarskilda boende 1600
TSF Byte av tak Fjallsjoskolan 1500
TSF Byte brand/inbrottslarm 2 000 2 000
TSF Fastigheter, pott 4 500 4 500
TSF Karl for atervinning pa allmanna platser 150
TSF 4-axligt slap for containerkdrning 350
TSF Vaderskydd 100 100
TSF Gator/vagar, pott 1000 1 000
TSF IT, Pott 1000 2 500
TSF Ugnar kok, 2 st 600
TSF Fornyelse ledningsnat dagvatten 500 500
Framtids- och utvecklingsforvaltningen (FUF)
FUF Laborationsutrustning EL-programmet 240
FUF Véaxthus (Arbetsmarknadsenheten AME) 150
Barn-, kultur, och utbildningsforvaltningen (BKUF)
TSF Atgardsplan utifrdn hot och vald (PDV) 5 000
TSF Ombyggnad skolor, Stromsund 10 000
Narvard Frostviken (NVF)
TSF Ombyggnation av personalkontor 190
Vard- och socialférvaltningen (VSF)
TSF Gruppbostad LSS nybyggnad 21 000

Delsumma skattefinansierad 60 630 16 020

Avgiftsfinansierad

Avfall, vatten och avliopp (AVA)

TSF VA-enligt plan 4 650 9 360
TSF Skivfilter Stromsunds reningsverk 10 000
TSF CUS-hus (hus for karl pa centrala platser) 4 000 1 000
TSF Restavfallskérl 150 150
TSF Karltvattsaggregat 800

Bredband

Bredband Bredband Bredbandsutbyggnad 4 500 2000

Delsumma avgiftsfinansierad 24 100 12 510

Producentfinansierad

Forpackningsinsamling

TSF Sopkaérl fastighetsnéra insamling (FNI) 8 000 3100
TSF Krantommande behallare till férpackningsinsamlingen 3000 4000
Delsumma producentfinansierad 11 000 7 100

Totalsumma 95 730 35 630
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Investeringar 2026

Tkr Totalt askande inkl. plan 128 916

Totalt dskande exkl. plan 72 106 Beslutade 2025 for 2026 56 810 Varav dvriga: 28 950
TSF 38 507 Bredband 2 000 KS ospec ex. arb.miljo 3000
FUF 2 082 Pott-fastighet 4 500 IT arlig pott 1000
BKU 5000 VA enl plan 9360 Gator/vagar arlig pott 1000
NVF 187 Ovriga 28 950 Byte brand/inbrottslarm 2 000
KS 2 830 Reservkraft 2 000 Utbyte busskurer 100
VSF 21 000 Ombyggn skolor 10 000 Fornyelse dagvattennat 500
Bredband 2500 Avfall & forpackningsinsaml. 21 350
Enhet Ort Objekt Beskrivning 2026 2027

FFV |Hoting Brismarksgarden Boendesprinkler Brismarksgarden, forelaggande 1915

FFV |Hammerdal Ashamra Boendesprinkler Ashamra, foreliggande 3647

FFV |Alla Alla Elbilsladdare 420 420

FFV  [Stromsund Solbacken Solcellsanlaggning 1 600

FFV  |Backe 43300 Fjallsjoskolan Byte av tak Fjallsjoskolan 1500

FFV  |Alla Alla Byte brand/inbrottslarm 2 000 2 000

FFV Struken, uppfyller inte kriterierna for investering

FFV  |Backe 47800 Brandstation Varmepumpsanlaggning brandstation Backe 1000

FFV  [Stromsund 24100 Kommunhuset Byte av ventilationsaggregat och nya kanaler Gamla delen TA1/FA1 4000 3000

FFV |Hoting 45300 Rodluvans forskola Varmepumpsanlaggning Rodluvans fsk 2 000

FFV  |Jorm 42900 Jorm Skola/forskola  [Varmepumpsanlaggning Jormskolan 800

FFV |[Hammerdal 42200 Grevakerskolan Aggregatbyte Grevaker TA/FA1 Slojd. 400

FFV  [Stromsund 54600 Norrgard Fonsterbyte Norrgard 1000 1000

Gatu/\|Hela kn Karl for atervinning pa allménna platser 150

Gatu/\- Begagnad 4-axligt slap for containerkorning 350

Gatu/\| Tasjo Belysningsledning 250 250

Gatu/\- I plan? JA Vaderskydd 100 100

Gatu/\|Hoting Robotgrasklippare for parker 125

IT Ingar i IT-potten? JA Natverksutrustning 1000

IT Utbyte och utokning delad lagring, SAN 1500

KOST |Hoting Ugn koket Centralskolan Hoting 325

KOST [Hammerdal Ugn koket Ashamra 275

KOST [Stromsund Tak over lastkaj Vattudalskoket 300

KOST [Hela kn Carport till mattransportbil 400

VA VA-enl plan, avgiftsfinansieraiFornyelse ledningsnat 3600 3600

VA VA-enl plan, avgiftsfinansieraiLarm, styr och 6vervakning 750 750

VA VA-enl plan, avgiftsfinansierajRenovering av pumpstationer 600 600

VA VA-enl plan, avgiftsfinansieralPumpar 500 500

VA VA-enl plan, avgiftsfinansierajPott 500 500

VA VA-enl plan, avgiftsfinansieraiSkalskydd 810 300

VA VA-enl plan, avgiftsfinansieraReservkraft 1000 1000




VA VA-enl plan, avgiftsfinansieraiVattenkiosk 400
VA VA-enl plan, avgiftsfinansieraiVentilation Gaddede reningsverk 600
VA VA-enl plan, avgiftsfinansieraiVentilation Backe reningsverk 600
Delsumma 9 360
VA Avgiftsfinansierat Skivfilter Stromsunds reningsverk 10 000
1 |Avfall Avgiftsfinansierat CUS-hus (hus for karl pa centrala platser) 4 000 1000
2 |Avfall Avgiftsfinansierat Restavfallskarl 150 150
3 |Avfall Avgiftsfinansierat Karltvattsaggregat 800
4 |Avfall Avgiftsfinansierat Garage sopbil i Gaddede 800 200
5 |Avfall Avgiftsfinansierat Komprimatorer till AVC 250 250
6 |Avfall Avgiftsfinansierat Rollpacker begagnad Gaddede AVC 250 500
7 |Avfall Avgiftsfinansierat Containrar AvC 400 400
8 |Avfall Avgiftsfinansierat Asfaltering AVC 300 300
9 |Avfall Avgiftsfinansierat Materialfack Lidens AVC 300 200
10 |Avfall Avgiftsfinansierat Garage/Spolhall pa Lia 1500 600
Dagvatten | plan Fornyelse ledningsnat dagvatten 500 500
Deponi Robotklippare for att underhalla avslutade deponier. 750
1 [Forp.irl plan Producentfinansierat Sopkarl fastighetsnara insamling (FNI), dekaler, taggar, skyltar 11 000 100
2 |Forp.ir|l plan Producentfinansierat Krantommande behallare till férpackningsinsamlingen FNI 6 000 1000
3 |Foérp.ins Producentfinansierat Omlastningsstation forpackningar Gaddede 1000
1 [Forp.ins Producentfinansierat Belysning insamlingsplatser 200 200
4 |Forp.ins Producentfinansierat Asfalt insamlingsplatser 200 200
Delsumma inkl plan 72 817 19 620
Delsumma exkl plan 38 507
1 [FUF |Stromsund Hjalmar Stromerskolan Laborationsutrustning EL-programmet 237
2 |FUF |Strémsund Arbetsmarknadsenheten Vaxthus (som arbetstréningsarena) 150
3 |FUF |Strémsund Hjalmar Stromerskolan Svarv, 5-axlig fras, Industriprogrammet 1600
4 |FUF [Strémsund Hjalmar Stromerskolan Servicestation for AC Ftpers-programmet 95
2082
(Bku | [skolor | Atgardsplan utifran Hot och Vald 5000
5000
NFV [Gaddede Forsgarden Ombyggnation av personalkontor 20 tkr ej investering 187
NFV Struken, uppfyller inte kriterierna for investering
187
1 |VSF |Str6msund |LSS |Gruppbostad LSS nybyggnad | 21 000
21000
1 |Bredband |Arrendefinansierad |Ut6kad investeringsram bredband | 2500
2500
KS I plan Reservkraft utifran tidigare redovisad reservkraftplan 2 000
KS Flera orter Beredskapslager Drivmedel 830
2830 0




Embra modulhus hyra Embra modulhus képa Parmaco hyra Moelven modul képa Egen regi

Byggnad Investering 26 000 000 kr 16 250 000 kr 18 000 000 kr
Utemiljé m.m investering 2 000 000 kr 2 000 000 kr 2 000 000 kr
Inventarier/utrustning 1 000 000 kr 1 000 000 kr 1 000 000 kr 1 000 000 kr 1 000 000 kr
Summa investering 1 000 000 kr 29 000 000 kr 1 000 000 kr 19 250 000 kr 21 000 000 kr
Arshyra 1 700 000 kr 1 800 000 kr
Driftkostnad 250 000 kr 250 000 kr 250 000 kr 250 000 kr 250 000 kr
Underhallskostnad 70 000 kr 70 000 kr 70 000 kr 70 000 kr 70 000 kr
Kapitalkostnad 51 839 kr 1503 328 kr 51 839 kr 997 899 kr 1088 617 kr
Summa kostn 2071 839 kr 1823 328 kr 2171 839 kr 1317 899 kr 1408 617 kr
Personalkostnader 7,3 AA 4 362 880 kr 4 362 880 kr 4 362 880 kr 4 362 880 kr 4 362 880 kr
Ovriga I6pande kostnader 400 000 kr 400 000 kr 400 000 kr 400 000 kr 400 000 kr
Tot kostnad/ar 6 834 719 kr 6 586 208 kr 6 934 719 kr 6 080 779 kr 6 171 497 kr
Per plats (6 st) 1139120 kr 1097 701 kr 1155 787 kr 1013 463 kr 1028 583 kr
Intakt hyra/ar - 360 000 kr |- 360 000 kr 360 000 kr |- 360 000 kr 360 000 kr
Intdkt hyra/plats/ar - 60 000 kr |- 60 000 kr 60 000 kr |- 60 000 kr 60 000 kr
Tot nettokostnad/ar 6 474 719 kr 6 226 208 kr 6 574 719 kr 5720779 kr 5811 497 kr
Nettokostnad per plats/ar 1079 120 kr 1037 701 kr 1 095 787 kr 953 463 kr 968 583 kr
Utanfor kommungréansen Snitt per plats Snitt egen regi Besparing per plats
Rangarden 2752 830 kr 1376 415 kr
Margaretagarden 2 061 336 kr 2 061 336 kr
Summa 4814 166 kr 1604 722 kr 968 583 kr 636 139 kr 1908 418 kr
Inom kommungransen Snittkostn per plats 2023 Snitt egen regi Besparing per plats X 6 platser

980 424 kr 968 583 kr 11 841 kr 71047 kr
Potentiell skillnad i kostnad OM externa placeringar hamnar inom kommunen 1908 418 kr 71 047 kr 1979 465 kr




Stromsunds Komponentmall: Gruppbostad
sy KOMMUN

g Stracimien thicle . 1D

Investeringsbelopp | 21 000 000 |

Aktiveringsdatum

Referensobjekt

Befintligt objektnr

Grupp Komponent Andel i % Anskaffningsvarde
Stomme inkl grund 50% 10 500 000,00
Tak 4% 840 000,00
Fasad 5% 1 050 000,00
Fonster/dorrar 7% 1470 000,00
Varme sanitet 7% 1470 000,00
Markanlaggning, grasytor, asfaltering 2% 420 000,00
El, fastighetsnat 4% 840 000,00
Hiss/transportsystem 2% 420 000,00
Ventilation 5% 1 050 000,00
Vatutrymmen, utrustning sanitet, kok 6% 1 260 000,00
Styr- och 6vervakning 2% 420 000,00
Inre ytskick 5% 1 050 000,00
Yttre utrustning 1% 210 000,00
Summa 100% 21 000 000,00
SANT

BRA-yta ca 500 m?
Underhéllskostnad/m2 beraknas till 140 kr.
Underhallskostnaden/ar fér 500 m” blir d& 70 tkr/ar.

Driftkostnad inklusive fastighetsforsakring (som dgaren star for), uppskattningsvis 500 |



Rénta SKR 2025

2,50%
Total
Nyttjandep Arlig kapitalkostand
eriod i ar avskrivning arl
75 140 000 400 896
40 21 000 41759
40 26 250 52199
40 36 750 73079
40 36 750 73079
40 10 500 20 880
25 33600 54215
25 16 800 27 108
20 52 500 78 148
15 84 000 114 538
15 28 000 38179
15 70 000 95 448
15 14 000 19 090
570 150 1088 617
Driftkostnad 250 000
Underhallskost: 70 000
1408617

<r/m” = 250 tkr/ar



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMIMUN

e tjiclte Kommunstyrelsen
e i i y

den 20 maj 2025

Diarienummer TSF.2025.239 376

§ 105 Revidering av kommunens avfallstaxa

Arendet avser revidering av kommunens avfallstaxa fran den 1 juli 2025.
Tidigare taxa faststalldes av kommunfullméaktige den 8 december 2022,
§ 139 och reviderades av kommunfullmaktige den 11 december 2024,

§ 165.

Dagens taxa genererar ett underskott, vilket medfér att en del nya taxor
infors och nagra taxor raknas upp.

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslut.

Anta reviderad avfallstaxa enligt forslag i bilaga
Underlag till beslut

AU § 95/2025
Tjansteskrivelse - revidering av kommunens avfallstaxa

Avfallstaxa antagen av KF § 165 den 11 december 2024
Bilaga 1 taxetabell - antagen KF § 165 den 11 december 2024

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen att besluta enligt upprattat forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige beslut.

Besluta enligt upprattat forslag

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty KOMMUN Teknik- och service
# Stragjmien tjiehe

Diarienummer TSF.2025.239

Revidering av kommunens avfallstaxa

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslut.

Anta reviderad avfallstaxa enligt forslag.

Sammanfattning av arendet

Arendet avser revidering av kommunens avfallstaxa fran den 1 juli 2025.
Tidigare taxa faststalldes av kommunfullmaktige den 8 december 2022,
§ 139 och reviderades av kommunfullmaktige den 11 december 2024,

§ 165.

Avsnitt i taxedokumentet som berors:

e Punkten ett: Avsnitt 1.10 Utsortering av matavfall
e Punkten tva: Avsnitt 1.12 Avgifter vi undantag fran kommunens
renhallning, handlaggningsavgift vid ansékan

Delar i taxebilagan som berors:

1. Nummer ett: Abonnemangsavgift aret runt - en gang i manaden for
bottentdommande behallare

2. Nummer tva: Tomningsavgifter for avfallskarl och behallare

3. Nummer tre: Framkorningsavgift bottentémmande behallare

4. Nummer fyra: Extra tomning av bottentémmande behallare

5. Nummer fem: Handlaggningsavgifter - vid ansdkan om befrielse fran
grund- och abonnemangsavgifter

Beslutsunderlag

Reviderad Avfallstaxa - andringsforslag fran 2025-07-01, dndringar
gulmarkerade.

Taxetabell - indexupprdaknad 2025-01-01 - dndringsforslag fran 2025-07-01,
andringar gulmarkerade.



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty KOMMUN Teknik- och service
w Stragjmien tjiehe

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Teknik- och serviceférvaltningen, Helen Lofgren

Beslut skickas till

Teknik- och serviceférvaltningen, Helen Lofgren-Larsson
Beskrivning av darendet

Dagens taxa genererar ett underskott, vilket medfor att en del nya taxor
infors och nagra taxor raknas upp.

Avsnitt i taxedokumentet som berors ar:

1.10 Utsortering av matavfall

Vid abonnemang centraluppsamlingsstation, CUS, far fastighetsagare valja
att lamna matavfall pa central uppsamlingsstation eller hemkompostera.
Abonnemangsavgiften for CUS ar ofdrandrad aven om hemkompostering
sker. Vid hemkompostering ska komposten vara anmald till kommunens
miljé- och byggavdelning.

1.12 Avgifter vid undantag fran kommunens renhallning
Handldggningsavgift vid ansékan

For handlaggning av anstkan géllande befrielse fran grundavgift och
abonnemangsavgift tas en fast avgift ut enligt gallande taxa. Avgiften tas ut
oavsett om ansdkan beviljas eller avslas.

Delar i taxebilagan som berors:

Abonnemangsavgift aret runt - en gang i manaden for
bottentommande behallare.

En ny abonnemangsavgift for de fastighetsdgare och verksamheter som har
behov av en lagre tomningsfrekvens per ar.

Abonnemangsavgiften ar 2 694 kronor per behallare och ar inklusive moms
for matavfallsbehallare och restavfallsbehallare mindre an eller lika med tre
kubikmeter och 3 805 kronor per behallare och ar inklusive moms for
restavfallsbehallare mindre an eller lika med fem kubikmeter.



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty KOMMUN Teknik- och service
w Stragjmien tjiehe

Tomningsavgift

Tomningsavgifterna for restavfall i karl samt i bottentommande behallare ar
for 1ag mot forbranningskostnaden for avfallet. Tomningsavgifterna behover
hdjas enligt foljande:

. Karl 370 liter hojs fran nuvarande 93 kronor exklusive moms till 136
kronor (170 kronor inklusive moms).

° Karl 660 liter hojs fran nuvarande 130 kronor exklusive moms till 237
kronor (296 kronor inklusive moms).

. For bottentommande behallare mindre an eller lika med tre
kubikmeter hojs fran nuvarande 513 kronor exklusive moms till 900
kronor (1 125 kronor inklusive momes).

. For bottentdmmande behallare mindre an eller lika med fem
kubikmeter hojs fran nuvarande 807 kronor exklusive moms till 1 500
kronor (1 875 kronor inklusive momes).

Framkorningsavgift bottentémmande behallare

1 500 kronor inklusive moms i avgift per framkdorning vid bestallning av
tomning av bottentommande behallare. En ny avgift for fastighetsagare och
verksamheter vid budning om tomning utanfor ordinarie

hamtningsintervall.

Extra tomning av bottentémmande behallare
415 kronor inklusive moms per styck for extra tomning av bottentémmande
behallare. Framkorningsavgift och tomningsavgift tillkommer.

Handldggningsavgifter - vid ansékan om befrielse fran grund-
och abonnemangsavgifter.

1 650 kronor inklusive moms per ansokan i handlaggningsavgift. En ny
avgift for handlaggning avinkommande drenden géllande befrielse fran
grund- och abonnemangsavgift. Avgiften tas ut oavsett om ansokan beviljas
eller avslas och faktureras sokande vid nasta fakturering.
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Avfallstaxa for Stromsunds kommun

Sammanfattning

Avfallstaxa med avgifter for insamling , transport, atervinning och bortskaffande av
kommunalt avfall inom Stromsunds kommun. Avgifterna i avfallstaxan tas ut sa att
ateranvandning, atervinning eller annan miljévanlig avfallshantering stimuleras.
Avgifterna i avfallstaxan ska finansiera verksamheten.
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Ikrafttradande

Denna avfallstaxa trader i kraft 2025-07-01 da avfallstaxa for Stromsunds kommun
faststalld av KF 2024-12-11 § 165 upphor att gélla.

Avfallstaxa

Avfallstaxan ska styra mot malen i kommunens renhallningsordning som bestar av
en avfallsplan samt lokala avfallsforeskrifter, samt motivera till battre kallsortering,
mer atervunnet material och en battre miljé och arbetsmiljo.

Matavfallsinsamling ar obligatorisk, med fortsatt behovstdmning av restavfallet.

Taxan avser de avgifter som enligt miljobalken 27 kap. 4-6 §§ far tas ut for att tacka
kommunens kostnader fér insamling, transport, atervinning och bortskaffande av
kommunalt avfall.

Hanteringen omfattar kommunens hela upptagningsomrade, i den man undantag
inte beviljas av miljé- och byggnamnden, eller annan myndighet som har att besluta
i denna fraga.

Lagstadgad mervardesskatt (moms) redovisas i angivna avgifter.

1. Allmanna bestammelser

Avgifterna i avfallstaxan tas ut sa att utsortering, ateranvandning, atervinning eller
annan miljovanlig avfallshantering stimuleras. Avgifterna i avfallstaxans ska
finansiera verksamheten enligt miljobalken 15 kap. 20 §.

1.1 Definitioner

Med kommunalt avfall avses avfall som uppkommer fran hushall och darmed
jamforligt avfall fran annan verksamhet. Se dven definitioner i avfallsforeskrifterna.

Med fastighetsinnehavare avses den som ar fastighetsadgare eller den som enligt 1
kap. 5 § fastighetstaxeringslagen (1979:1152) ska anses som fastighetségare.

Med nyttjanderattshavare avses den som, utan att omfattas av begreppet
fastighetsinnehavare, har ratta att bruka eller nyttja fastighet.

Fastigheter
Smaéhus
En- och tvabostadshus inklusive parhus och radhus, med permanentboende.

Fritidshus
En- och tvabostadshus dar ingen ar folkbokford.

Flerbostadshus
Byggnad med tre eller fler bostader i samma huskropp, eller en fastighet med tre
eller fler separata bostader.
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Verksamheter

Fastigheter dar det uppstar kommunalt avfall, exempelvis skolor, forskolor,
restauranger, halsocentraler, fritidsanlaggningar, affarer, hotell med mera. | dessa
fastigheter finns inga folkbokférda personer.

Bomkorning
Tjansten kunde inte utforas vid hamtnings-/témningstillfallet.

Extrahdmtning
Bestallning av tjanst utdver ordinarie tjanst.

Tjanst
De hamtningar, tomningar eller mottagande av kommunalt avfall som utférs,
endera aterkommande eller efter bestallning.

1.2 Indexreglering

Avgifterna for hushallsavfall ar indexreglerade enligt avfallsindex A12:1MD for
renhallningen, med basmanad augusti 2022.

Avgifterna for slam ar indexreglerade enligt avfallsindex A12:3MD for
slamtéomningen, med basmanad augusti 2022.

Reglering av avgifter sker per den 1 januari varje ar efter index fér augusti manad
narmast foregdende ar och verkstélls av teknik- och serviceforvaltningen.

1.3 Avgiftsskyldighet

Fastighetsinnehavaren till fastighet dar kommunalt avfall uppkommer, ar
avgiftsskyldig och ska teckna abonnemang for aktuella avfallsslag.
Avgiftsskyldigheten kan inte 6verforas pa nyttjanderattshavaren.

Pa den avgiftsskyldiges begaran och efter nyttjanderattshavarens medgivande kan
dock teknik- och serviceforvaltningen nedan benamnt TSF, sanda faktura pa
avfallsavgiften till nyttjanderattshavaren.

Fastighetsinnehavare eller nyttjanderattshavare till fritidshus som inte kan anvanda
karl for mat- och restavfall pa grund av svara hamtningsforhallanden, langt avstand
till sopbilens fardvag eller 1agt nyttjande av fastigheten far anvanda systemet med
betalsackar. Renhallaren har tolkningsforetrade gallande namnda férhallanden.

Andring av dgandeférhallanden, avfallsmingder, behallares placering eller annan
dndring som berdr abonnemang eller avfallshanteringen ska omgaende anmalas till
TSF. Fastighetsinnehavare ska vid forsaljning av fastighet omedelbart anmala detta
till TSF, i annat fall kvarstar betalningsansvar.

Om en fastighet har flera innehavare ska dessa inom sig utse en huvudansvarig for
fastighetens renhallningsfragor.
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Vid utnyttjande av gemensam slamavskiljare for flera fastigheter ligger
avgiftsskyldigheten gentemot kommunen for slamtémningen pa den fastighetségare
dar slamavskiljaren ar registrerad.

Angréansande fastighetsinnehavare eller nyttjanderattshavare kan efter samrad med
renhallaren under viss tid medges ratt att anvanda delat karl under forutsattning att
bestammelserna i kommunens avfallsféreskrifter om fylinadsgrad och vikt beaktas
och att oldgenheter for manniskors halsa eller miljo inte uppstar.

Medgivande for delning av karl galler endast for fastigheter som har samma
abonnemangsavgift.

Vid utnyttjande av delat karl for flera fastigheter ligger avgiftsskyldigheten gentemot
kommunen for taxans tomningsavgift pa den fastighetsédgare dar karlet ar
registrerat. Alla fastighetsinnehavare som utnyttjar delat karl betalar full grundavgift
for renhallning samt 70% av de delade karlens abonnemangsavgifter. Hushall kan
dela pa ett 140 L kérl och ett 190 L karl.

Medgivande om delat avfallskarl kan aterkallas om kommunen konstaterar att
forutsattningar for medgivandet inte langre ar uppfyllda.

1.4 Betalning

Betalning av avgifter enligt denna taxa ska ske till Teknik- och serviceférvaltningen.
Fakturering av abonnent med avfallsabonnemang sker kvartal- eller arsvis. Slam
och extratjanster faktureras efter genomforande av tjanst.

1.5 Maxtaxor

Fastighetsndra insamling av returpapper

Insamling av returpapper vid fastigheten ar tilldelat en eller flera
koncessionshavare. Koncessionshavaren har rétt att direkt ta avgift fran
fastighetsagaren eller nyttjanderattsinnehavaren. Koncessionshavaren har ratt att
maximalt ta ut 500 SEK per m3 behallarvolym, exklusive mervardesskatt.

Insamling av fére detta livsmedel fran butik

Insamling av forpackat fore detta livsmedel och ABP-material kategori 3 (fast och
flytande) fran livsmedelsutiker och andra forsaljare av livsmedel, samt oférpackat
ABP-material kategori 3 ar tilldelat en eller flera auktorisationshavare.
Auktorisationshavare har ratt att direkt ta avgift fran livsmedelsbutiker och andra
forsaljare av livsmedel. Auktorisationshavare har ratt att maximalt ta ut 10 000 kr
per hamtningstillfalle, exklusive mervardesskatt.
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1.6 Avgifter for hushallsavfall

Grundavgifter betalas for alla hushall och verksamheter. | grundavgiften for
bostdder (en- och tvabostadshus, fritidsbostader samt flerfamiljshushall) ingar
moijligheten att nyttja atervinningscentralen, med dess mojligheter att lamna den
del av hushallsavfallet som ar grovavfall och farligt avfall och som uppkommer vid
normalt boende. Grundavgift debiteras dven for fritidshus som inte har ett
abonnemang for sopkarl. Grundavgiften finansierar dessutom kundservice,
administration, fakturering, information, utveckling och planering. | grundavgiften
for verksamheter ingar kundservice, administration, fakturering, information,
utveckling och planering. Grundavgift finns for foljande kundkategorier; en- och
tvafamiljshushall samt lagenheter i flerbostadshus, fritidshus och verksamheter.

Grundavgifter redovisas i bilaga 1.

| abonnemangsavgiften ingar kostnader for hamtning och transport av avfall, samt
tillhérande kostnader.

| tomningsavgiften ingar behandlingskostnaden for restavfallet.

Abonnemangs- och tdmningsavgift ar beroende av avfallsbehallarens volym. Nivan
pa avgiften beror pa val av behallarstorlek och hamtningsintervall.

1.7 Tillaggstjanster redovisas i bilaga 1

Avgifter avser kr per ar om inget annat anges. For hdmtning med andra metoder &n
de som &r beskrivna i denna avfallstaxa eller dar forhallandena vasentligt avviker
fran vad som ar normalt far teknik- och serviceforvaltningen besluta om sarskilda
avgifter i enlighet med grunderna fér denna avfallstaxa och de grunder som anges i
27 kapitlet 5§ miljobalken.

1.8 Serviceavgifter redovisas i bilaga 1

Anmalan och @ndring av abonnemang genomférs via kommunens kundtjanst. En
andring per anlaggning far goras kostnadsfritt inom en 12 manaders period,
darefter debiteras en kostnad enligt taxa.

1.9 Ovriga tjinster redovisas i bilaga 1

Det matavfall som uppstar i hushallet ska ldggas i matavfallsbehallaren. Det
utsorterade matavfallet kors till en central behandlingsanlaggning och blir biogas
och biogddsel. Nar matavfallsbehallare innehaller restavfall far teknik- och
serviceforvaltningen klassa om matavfallet till restavfall och avgift for aktuell
tdmning motsvarar da tomningsavgift av restavfallsbehallare.

Nyttjas inte matavfallsbehallaren korrekt har teknik- och serviceforvaltningen ratt
att ta ut en felsorteringsavgift
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1.10 Utsortering av matavfall

Fastighetsinnehavare far valja om matavfall hamtas eller hemkomposteras. Vid
hemkompostering ska komposten vara anmald till kommunens milj6- och
byggavdelning.

Vid abonnemang centraluppsamlingsstation, CUS, far fastighetsagare valja att
lamna matavfall pa central uppsamlingsstation eller hemkompostera.
Abonnemangsavgiften for CUS ar oférandrad aven om hemkompostering sker. Vid
hemkompostering ska komposten vara anmald till kommunens miljo- och
byggavdelning.

1.11 Slamtémning slamavskiljare och tank

Ordinarie tdémning av slamavskiljare och tank sker omradesvis och regelbundet
enligt tdomningsschema fastlagt for varje anlaggning enligt fastighetsagarens
bestéllning i samrad med teknik- och serviceférvaltningen. | tomningsavgifterna
ingar slangdragning upp till 20 meter. Slangléangd réknas fran fordonets
slanganslutning till brunnens botten. For extra slang tillkommer ytterligare avgift.
Volymavgift anges per paboérjad m3.

1.12 Avgifter vid undantag fran kommunens renhallning
Vid undantag fran bestimmelserna i kommunens avfallsforeskrifter debiteras avgift
enligt féljande:

Uppehdll eller totalbefrielse fran hdmtningen

For fastighetsinnehavare som medgivits uppehall eller totalbefrielse fran hamtning
av hushallsavfall reduceras abonnemangsavgift och tdémningsavgift motsvarande tid
som uppehallet/befrielsen varar. Grundavgift tas ut dven vid uppehall/total-
befrielse.9

Handldggningsavgift vid ansékan

For handlaggning av ansokan gallande uppehall eller total befrielse fran hamtning,
befrielse fran grundavgift och abonnemangsavgift tas en fast avgift ut enligt géllande taxa.
Avgiften tas ut oavsett om ansokan beviljas eller avslas.

1.13 Avgiftsperioder

Avgiften for ordinarie hdmtning av hushallsavfall betalas kvartal- eller arsvis.

1.14 Tillampning

Teknik- och serviceférvaltningen dger inom faststallda avgiftsramar besluta om
smarre avvikelser fran bestdammelserna i taxan.

Bilagor
Bilaga 1, taxetabell



Bilaga 1, taxetabell
Antagen: KF § 165 den 11 december 2024, géllande fran 2025-01-01

Reviderad: reviderad KF § xxx den xxx juni 2025, gallande fran 2025-07-01
2025-01-01 2025-01-01 2025-07-01 2025-07-01

Avgift Avgift inkl. . Avgift Avgift inkl.
Tariff Grundavgifter kr per ar Enhet exkl. moms i moms exkl. moms :moms

Permanentboende en- och tvabostadshus arsavgift 732 915 732 915
Fritidsboende en- och tvabostadshus arsavgift 586 732 586 732
Fritidsboende en- och tvabostadshus utan karl arsavgift 732 915 732 915
Per lagenhet i flerbostadshus arsavgift 586 732 586 732
Per verksamhet arsavgift 513 641 513 641
Abonnemangsavgift centraluppsamlingsstation (CUS)
Fritidsboende en- och tvabostadshus arsavgift 680 850 680 850
Permanentboende en- och tvabostadshus arsavgift 1220 1525 1220 1525
Abonnemangsavgift omrade B
140 L karl matavfall, per behallare arsavgift 202 252 202 252
1901 kérl restavfall, per behallare arsavgift 230 288 230 288
370 L karl restavfall, per behallare arsavgift 422 528 422 528
Abonnemangsavgift fritid
140 L karl matavfall, per behallare arsavgift 202 252 202 252
1901 karl restavfall, per behallare arsavgift 230 288 230 288
370 L kérl restavfall, per behallare arsavgift 422 528 422 528
Abonnemangsavgift aret runt - var 14:e dag
140 L karl matavfall, per behallare arsavgift 285 356 285 356
190 L karl restavfall, per behallare arsavgift 428 534 428 534
370 L kérl restavfall, per behallare arsavgift 767 959 767 959
> 660 L karl restavfall, per behallare arsavgift 1414 1767 1414 1767
Abonnemansavgift aret runt - varje vecka
140 L karl matavfall, per behallare arsavgift 449 562 449 562
190 L karl restavfall, per behallare arsavgift 822 1028 822 1028
370 L karl restavfall, per behallare arsavgift 1458 1823 1458 1823
> 660 L karl restavfall, per behallare arsavgift 2 696 3370 2 696 3370
Abonnemangsavgift aret runt - tva ggr per vecka
140 L karl matavfall, per behallare arsavgift 778 972 778 972
190 L karl restavfall, per behallare arsavgift 1612 2015 1612 2015
370 L karl restavfall, per behallare arsavgift 2839 3549 2839 3549
> 660 L karl restavfall, per behallare arsavgift 5263 6579 5263 6579
Abonnemangsavgift aret runt - 1gangi manaden
Bottentommande matavfall =< 3 kbm, per behallare  arsavgift 2155 2694
Bottentommande restavfall =< 3 kbm, per behallare  arsavgift 2155 2694
Bottentommande restavfall =<5 kbm, per behallare  arsavgift 3044 3 805
Abonnemangsavgift aret runt - var 14:e dag
Bottentommande matavfall =<3 kbm, per behallare arsavgift 4310 5387 4310 5387
Bottentommande restavfall =<3 kbm, per behallare arsavgift 4310 5387 4310 5387
Bottentommande restavfall =<5 kbm, per behallare arsavgift 6 087 7 608 6 087 7 608
Abonnemansavgift aret runt - varje vecka
Bottentommande matavfall =<3 kbm, per behallare  arsavgift 8619 10774 8619 10774
Bottentommande restavfall =< 3 kbm, per behallare  arsavgift 8619 10774 8619 10774
Bottentdommande restavfall =<5 kbm, per behallare  arsavgift 12172 15215 12172 15215
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Backning- eller inkérningsavgift

Extra avgift som tillkommer om sopbilen backar eller
kor in pa fastigheten.

Tillagg backning/inkérning upp till 10m 26 ggr/ar 480 600 480 600
Tillagg backning/ink6érning 10,1-25 m 26 ggr/ar 829 1036 829 1036
Tillagg backning/inkérning 25,1-50 m 26 ggr/ar 1265 1582 1265 1582
Tillagg backning/inkérning 6ver 50 m 26 ggr/ar 1658 2072 1658 2072
Tillagg backning/inkérning upp till 10 m 52 ggr/ar 960 1200 960 1200
Tillagg backning/inkérning 10,1-25 m 52 ggr/ar 1658 2072 1658 2072
Tillagg backning/ink6érning 25,1-50 m 52 ggr/ar 2531 3163 2531 3163
Tillagg backning/inkérning éver 50 m 52 ggr/ar 3316 4145 3316 4 145
Tillagg backning/inkérning upp till 10m 104 ggr/ar 1440 1800 1440 1800
Tillagg backning/ink6érning 10,1-25 m 104 ggr/ar 2487 3109 2487 3109
Tillagg backning/ink6érning 25,1-50 m 104 ggr/ar 3796 4745 3796 4745
Tillagg backning/inkérning 6ver 50 m 104 ggr/ar 4974 6217 4974 6217
Tomningsavgift

Avgift per tomning 190 L gront karl kr/tomn 63 79 70 88
Avgift per témning 370 L gront karl kr/tomn 93 116 136 170
Avgift per témning 2660 L gront karl kr/témn 130 162 237 296
Bottentommande restavfall =<3 kbm kr/tdmn 513 641 900 1125
Bottentdommande restavfall =<5 kbm kr/tdmn 807 1009 1500 1875
Avgift per tomning 140 L brunt karl kr/tomn 0 0 0 0
Bottentdommande matavfall =<3 kbm kr/tomn 0 0 0 0
Betalsopsackar

Inkdp av betalsopsack 125 liter inkl behandling. Inkdp

och avlamning sker pa forsaljningsstalle styck 112 140 112 140
Inkdp av betalsopsack 60 liter inkl behandling. Inkdp

och avlamning sker pa forsaljningsstalle styck 56 70 56 70
Avlamning av soppase hogst 25 liter till

betalsopsackskarl styck 17 22 17 22
Tillaggstjanster avfall

Bestallningar handlaggs vardagar mellan kl. 8-16

gdller dven elektroniska bestallningar. Denna tid

raknas ocksa som ordinarie arbetstid vardagar

Egen extra sack vid ordinarie tur max 160 L styck 61 76 61 76
Framkérningsavgift

Framkorningsavgift karltdmning, grovavfall,

tradgardsavfall, latrin styck 873 1091 873 1091
Framkorningsavgift bottentommande behallare styck 1200 1500
Extra tomning avfall

Extra tomning karl inom 72 tim, vardagar

(framkérningsavgift och tdémningsavgift tillkommer) istyck 166 207 166 207
Extra tomning bottentémmande behallare inom 72

tim, vardagar (framkorningsavgift och témningsavgift

tillkommer) styck 332 415

Grov- och tradgardsavfall
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Hamtning av uppmarkt grov-, tradgards- eller elavfall
i bunt eller i sack, farligt avfall forpackat i bestandiga,
hela och rena forvaringskarl, vid 6verenskommen
plats, max 5 kolli per tillfdalle hamtning sker inom 14
dagar efter bestéllning. (Framkdrningsavgift

tillkommer.) kr per kolli 87 109 87 109
Bygg- och rivningsavfall

Hamtning av uppmarkt och sorterat bygg- och

rivningsavfall i bunt eller sack anpassat for

kranlastning, vid 6verenskommen plats, max 10 m3

per tillfdlle hdmtning sker inom 14 dagar efter

bestillning. (Framkérningsavgift tillkommer.) kr per kbm 2182 2727 2182 2727
Hamtnings och behandlingsavgift for slam och fett

Ordinarie tur slamavskiljare och sluten tank =<3 kbm kr/témn 1434 1792 1434 1792
Ordinarie tur slamavskiljare och sluten tank =<6 kbm kr/témn 2277 2 846 2277 2 846
Extra brunn, samma fastighet vid ordinarie tur =< 3 kbr kr/témn 716 895 716 895
Extra brunn, samma fastighet vid ordinarie tur =< 6 kbr kr/témn 1157 1447 1157 1447
Tillagg 6verskjutande slamvolym kr/kbm 330 413 330 413
Fettavskiljare 1 ggr/ar =<1 kbm kr/ar 1812 2265 1812 2265
Fettavskiljare 2 ggr/ar =<1kbm kr/ar 3411 4263 3411 4263
Tillagg, 6verskjutande volym fett kr/kbm 506 633 506 633
Tillagg slam

Tilldgg akut tdmning, snarast, dock inom 24 tim styck 3159 3949 3159 3949
Tillagg bestallning inom 5 arbetsdagar styck 2050 2562 2 050 2562
Tillagg slang 6ver 20 m styck 171 213 171 213
Tillagg slang 6ver 30 m styck 341 426 341 426
Tillagg slang 6ver 40 m styck 512 639 512 639
Tillagg slang éver 50 m styck 682 853 682 853
Bomkérning slamtomning/fosforfilla om tilltrade

inte lamnas vid avrop styck 939 1174 939 1174
Tillagg fett

Tillagg akuttémning kvall och helg styck 8526 10 658 8526 10 658
Tillagg inom 5 arbetsdagar styck 4263 5329 4263 5329
Latrin

Inkép av engangslatrinkarl inkl. behandling. Inkép

och hamtning av tomt karl sker pa

atervinningscentralen, egen avlamning pa

atervinningscentral styck 299 374 299 374
Tillkommer vid hdmtning, tomtgrans:

framkorningsavg. se ovan samt hamtningsavg. per

tillfalle, latrinkarl 4 max 15 kg styck 218 273 218 273
Serviceavgifter

Andring av abonnemang (géller vid dndring mer an 1 gang

per l6pande ér) kr/tlllfalle 175 218 175 218
Utkorning-, byte- eller intag av karl (gller €] vid

forstort karl) kr/tillfalle 436 545 436 545
Byte av forstort kdrl med volym upp till 190 L. Kostnad

for utkdrning tillkommer (géller ej om renhaliningen

forstort karlet) kr/tillfalle 654 818 654 818
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Byte av forstort karl med volym upp till 660L. Kostnad
for utkorning tillkommer. (géller ej om renhallningen

forstort karlet) kr/tillfalle 1745 2182 1745 2182
Handlaggningsavgifter

Handlaggning av ansokan gallande befrielse fran

grund-.eller.abonnemangsaveift kr/ans6kan 1320 1650
Ovriga tjanster

Hamtning inkl. behandling av fosforfilla sack eller

kasset som hamtas av kranbil styck 1963 2454 1963 2454
Hamtning inkl. behandling av fosforfalla 16st granulat

som sugs av spolbil styck 3272 4090 3272 4090
Felsorteringsavgift for matavfall i karl efter ett

skriftligt papekande. Vid férorening av restavfall med

mer dn 10 % volymsprocent styck 349 436 349 436
Felsorteringsavgift for matavfall i bottentommande

behallare efter ett skriftligt papekande. Vid

fororening av restavfall med mer an 10 % styck 1745 2182 1745 2182
Of6rutsedd tjdnst styck 1963 2454 1963 2454

Notera att politiskt beslut tas pa belopp exkl. moms, 6resavrundning kan forekomma

i kolumn inkl. moms
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMIMUN

e tjiclte Kommunstyrelsen
e i i y

den 20 maj 2025

Diarienummer KS.2025.191 106

§ 94 Arsredovisning 2024 Jiamtlands
Raddningstjanstforbund

Jamtlands raddningstjanstforbund har inkommit med en arsredovisning for
2024. Forbundsrevisorerna har granskat verksamheten och upprattat en
revisionsberattelse for ar 2024.

Revisorerna bedomer sammantaget att direktionen for Jamtlands
raddningstjanstforbund i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt satt, dairemot har forbundet inte bedrivit verksamheten ur
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. De bedomer att rakenskaperna i
allt vasentligt ar rattvisande, att direktionens interna kontroll i huvudsak har
varit tillracklig men att resultatet inte ar forenligt med det finansiella malet
som direktionen faststallt avseende god ekonomisk hushallning for 2024.

Revisorerna bedomer vidare att férbundet inte uppfyller balanskravet for
2024.

Forbundsrevisionen tillstyrker direktionen samt de enskilda ledamoterna
ansvarsfrihet.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.
1. Arsredovisning 2024 for Jamtlands raddningstjanstforbund godkanns.

2. Direktionen for Jamtlands raddningstjanst och dess ledamoter
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2024.

Underlag till beslut
AU § 92/2025
Tjansteskrivelse - Arsredovisning 2024 Jamtlands Raddningstjanstférbund

Arsredovisning 2024
Revisionsberattelse

Revisionsrapport

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMIMUN

e tjiclte Kommunstyrelsen
e i i y

den 20 maj 2025

Fortsattning § 94
Jav
Bertil Johansson (S) samt Simon Hogberg (M) anmaler jav for Jamtlands

raddningstjanstforbund.

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen att besluta enligt upprattat forslag.

Kommunstyrelsens beslut

Arsredovisning 2024 for Jamtlands raddningstjanstforbund godkanns.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges beslut.

1. Arsredovisning 2024 for Jamtlands raddningstjanstférbund
godkanns.
2. Direktionen for Jamtlands raddningstjanst och dess ledamoter

beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2024.

Justerare
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Stromsunds Tjansteskrivelse

Kommunstyrelsen

.

Diarienummer KS.2025.191

Arsredovisning 2024 for Jamtlands
raddningstjanstforbund

Forvaltningens forslag till beslut
Fullmaktige beslut.

1. Arsredovisning 2024 for Jamtlands raddningstjanstforbund godkanns.

2. Direktionen for Jamtlands raddningstjanst och dess ledamoter
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2024.

Beskrivning av arendet

Jamtlands raddningstjanstforbund har inkommit med en arsredovisning for
2024. Forbundsrevisorerna har granskat verksamheten och upprattat en
revisionsberattelse for ar 2024.

Revisorerna bedomer sammantaget att direktionen for Jamtlands
raddningstjanstforbund i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt satt, daremot har forbundet inte bedrivit verksamheten ur
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. De bedomer att rakenskaperna i
allt vasentligt ar rattvisande, att direktionens interna kontroll i huvudsak har
varit tillracklig men att resultatet inte ar férenligt med det finansiella malet
som direktionen faststéllt avseende god ekonomisk hushallning for 2024.

Revisorerna bedomer vidare att férbundet inte uppfyller balanskravet for
2024.

Forbundsrevisionen tillstyrker direktionen samt de enskilda ledamoterna
ansvarsfrihet.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsférvaltningen, Linnea Fjellner

Bilagor
Arsredovisning 2024

Revisionsberattelse
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Kommunstyrelsen

Revisionsrapport

Beslut skickas till

Jamtlands raddningstjanstférbund
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Fran bakre raden och framat; Eric Jibor, Pontus Nissblad, Conny Persson, Bertil Johansson, Magnus Andersson, Mikael Karlsson,
Anders Sundin, Annika Nilsson, Veronika Eklund, Stefan Nilsson, Ida Asp, Mats Wilhelmsson och Anna Martin

Forbundsdirektion och fortroendevalda revisorer

Direktionen

Direktionen genomférde under 2024 nio
sammantriaden. Sex av drets moten har varit
fysiska och tre har skett digitalt och med hog
nadrvaro. Direktionen har dven haft utbildnings-
dagar pa Wangen 26-27 februari.

Ostersunds kommun
Ordforande, Eric Jibor (s)
Ledamot, Leif Hagberg (¢)
Ledamot, Stephen Jerand (kd)
Ersittare, Anders Sundin (s)
Ersittare, Magnus Andersson (c)
Erséttare, Anna Martin (m)

Krokoms kommun
Ledamot, Mikael Karlsson (s)
Ersittare, Andreas Karlsson (¢)

Stromsunds kommun
Ledamot, Bertil Johansson (s)
Erséttare, Simon Hogberg (m)

Bergs kommun
2:e vice ordforande, Erik Olofsson (c)
Ersittare, Ida Asp (s)

Bricke kommun
Ledamot, Mats Wilhelmsson (c)
Ersittare, Veronica Eklund (m)

Ragunda kommun
Ledamot, Stefan Nilsson (kd)
Erséttare, Annika Nilsson (s)

Hirjedalens kommun
1:e vice ordférande, Conny Persson (s)
Erséttare, Pontus Nissblad (m)

Are kommun
Ledamot, Linda Sundstrom (vv)
Ersittare, Linnea Haggren (kd)

Revisorer

Kjell Svantesson, Ostersunds kommun
Melker Kjellgren, Stromsunds kommun
Hakan Lindstrom, Ragunda kommun



Forbundsordforande har ordet

Eric Jibor - Forbundsordforande

Sé har verksamhetséret 2024 passerat och ett nytt
forsok till sammanfattning ska goras. En av de
storsta fordndringarna har varit att vi fran och
med 2024 blev hela Jamtland Rdddningstjénst-
forbund i och med Are kommuns intride. Med
intradet fick direktionen ett par goda tillskott i
direktionen som bidragit pé ett konstruktivt och
bra sétt under aret.

En fore detta polis sade till mig att "pa
Trygghetens hus hiander det alltid nagot”, och
sannerligen har dnnu ett handelserikt ar gétt oss
forbi. Aret fick en rivstart i januari nir forbundet
drabbades av en IT-attack fran annat land.
Glddjande nog lyckades vi halla full operativ
forméga under hela hiandelsen tack vare ett vl
fungerade reservsystem. Det ér ett styrkebesked i
ett allt mer digitaliserat samhélle! IT-attacken
larde oss flera saker och idag star vi starkare
utrustade for eventuella framtida IT-attacker.

Vad har direktionen gjort da? Under aret har vi
paborjat ett arbete med att fornya férbunds-
ordningen och konsortialavtalet. Dessa dokument

kan forklaras som forbundets konstitution. Nar vi
justerade forbundsordningen i samband med Ares
intridde insag vi att storre forandringar behdver
goras for att béttre kunna mota var samtid och
framtid. Det fordndrade sékerhetsliget med bland
annat ett brutalt krig i niromréadet, intrdde i
NATO och osédkerhet kring omfattningen av
USA:s fortsatta engagemang i Europa, gor stor
inverkan pa var organisation dven i fredstid. Vi
behover forbereda alla delar i organisationen for
det otdnkbara, sa dven direktionens arbete och
funktion.

En av de mer glddjande nyheterna under aret,
som kédnns vildigt bra for oss i direktionen, ar
dgarnas beslut om att skjuta till pengar for inkdp
av fem fabriksnya BAS 1-bilar. Férbundet har
sedan ménga &r varit i behov av att fornya
fordonsparken och det kinns extra kul att dessa
amnas placeras pa RIB-stationer runt om i linet.
Forhoppningen é&r att detta ska stirka det
fundament som dr férbundets operativa forméga.
Bilarna forvéntas levereras under 2026 och 2027.

Ett av direktionens otvivelaktigt viktigaste
uppdrag &r att tillsitta en Férbundschef. Lars
Nyman har nu gatt i mycket valfortjant pension.
Hans ménga ar som bade Rédddningschef och
Forbundschef har satt stort och langvarigt avtryck
pa organisationen och vi kan inte annat &n tacka
honom for den tid som han statt till forbundets
forfogande. I somras beslutade direktionen att
tillsétta ny Forbundschef i Mats Sundbom som
borjade pa sitt nya uppdrag 1 september 2024. Vi
ar mycket nojda over denna tillsdttning och har
hoga forhoppningar att han kan leda forbundet in
i en ny tid.

Sa med detta vill jag som ordférande tacka alla er
anstillda i forbundet. Ni dr alla sa viktiga och
tillsammans utgér en grundtrygghet for invanarna
runt om i vart stora lan. Jag vill ocksé tacka
dgarna fOr dnnu ett ar av gott samarbete och bra
dialog.

Eric Jibor (S)
Forbundsordférande
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Forbundschefen om verksamhetsaret

Mats Sundbom — Forbundschef

Sa ar det da dags att lagga 2024 till handlingarna
och vi kan konstatera att det var ett mycket
handelserikt ar i bade positiv och negativ
bemirkelse. Det mest positiva dr givetvis att Are
kommun gick med i férbundet 1 januari och att
Jamtlands rdddningstjénstforbund ddrmed
omfattar hela lanet. I negativ bemérkelse maste
ndmnas den [T-attack som vi drabbades av i
januari 2024. Attacken fick konsekvenser for var
verksambhet, i huvudsak ekonomiska. Men tack
vare ett mycket fint arbete fran vara medarbetare
och gedigna reservsystem sa kunde vart
operativa arbete fortsétta opaverkat och ett
normalldge kunde snabbt aterskapas. I
efterdyningarna av attacken har vi arbetat hért
med att forbattra var IT-sédkerhet for att minska
risken att drabbas av ndgot liknande i framtiden.

Forbundet har under aret haft en stor omséttning
av chefer med fordndring av forbundschef, chef
for forebyggandeavdelningen och tva
enhetschefer pa riddningsavdelningen. Nytt
ledarskap i organisationen medfor ny energi och
nya sétt att tinka men ocksa ett behov av att lara
sig nytt och att forsta organisationen. Vi har
behovt och kommer fortsétta behdva en period
for att konsolidera oss och strukturera
verksamheten efter nya forutséttningar. Men jag
ar Overtygad om att vi r pd vig i rétt riktning.

I Europa pagar Rysslands anfallskrig mot
Ukraina med full kraft och for Sverige har
totalforsvaret ddrmed blivit hogt prioriterat.
Sverige dr medlem i Nato och vi har ett
forsvarsavtal med USA. Exakt vilka
forvantningar som finns pa var verksamhet och
vilka krav som stélls pa oss dr oklart men vi
borjar organisera oss utifran det vi vet idag.
Civilforsvarsminister Carl-Oskar Bohlin sa under
aret att ingen har mandat att vila pa stéllet i
véntan pa andra” och det gor vi inte heller.
Réddningstjénsterna har fatt statligt stod for
planering, Gvning och utbildning vilket vi gor
med full kraft. Men det behdvs mer stod for att
stirka den operativa formégan i héndelse av krig
och for att bygga den fulla krigsorganisationen.
Vi hoppas att vi kan ta ytterligare kliv mot detta
under 2025.

Jamtland ar dn sé lange relativt férskonat fran det
urskillningsldsa gidngvaldet som drabbat stora
delar av Sverige dér sprédngningar i anslutning till
bostider néstan blivit vardag. Aven om
sprangningarna inte sker hér har vi behovt agera
for att forsvara for de kriminella géngen att
komma 6ver explosiva varor. Vi har under aret
stiarkt kompetensen inom brandfarliga och
explosiva varor och infort nya arbetsrutiner och
moment.

Vi gick in i aret med en underfinansierad budget
dér bland annat hojda hyreskostnader inte har
kunnat rdknas upp. Kommunernas ekonomier har
varit hart pressade och ddrmed dven var budget.
Vi har en fordonsflotta som blir allt dldre vilket
medfor ett 6kat underhallsbehov och inflationen
har lett till 6kade priser pa bland annat el och
brénsle. Trots harda anstrangningar blir det totala
resultatet negativt vilket i huvudsak beror pa
okade pensionskostnader och andra faktorer som
ligger utanfor var kontroll. Att stirka ekonomin
ar hogt prioriterat framover och vi har ocksé ett
behov av att kunna héja var investeringsbudget
for att kunna upprétthalla formaga.

Totalt sett sd larmades vi ut till nagot férre
héndelser under 2024 jamfort med 2023 vilket
till stor del kan forklaras med att vi har férre
sjukvardsuppdrag i form av sé kallad I véntan pa
ambulans. Dessvirre slar vi ett negativt rekord i
antal omkomna i brinder som under 2024
uppgick till hela sex personer i lanet. Antalet



omkomna beror pé enstaka hdndelser och &r
statistiskt osdkert men vi behover bevaka fragan
sa att det inte blir en dkande trend.

Nir vi flyttade in i véra lokaler pa Trygghetens
hus bestod forbundet av tre medlemskommuner.
Nu ér vi dtta kommuner och betydligt fler
medarbetare vilket har lett till att lokalerna inte
langre réicker till. En dialog med fastighetsdgaren
om utdkade lokalytor pagér. Alldeles i slutet av
verksamhetséret kom vi dntligen i gang med
bygget av ett nytt utbildningshus pa Furulund
nér bygglovet beviljades. Arbetet fortgar under
2025 och det &r sdkerligen inte det sista projektet
som kommer drivas pa Furulund i nértid. Vi
fortsdtter ocksa att forbéttra vara stationer med
avseende pa arbetsmiljo och jamstilldhet. Aven
avseende sdkerheten pa stationerna har vi
paborjat forbattringsarbeten kopplat till
omvarldslaget.

Pé personalsidan har arbetet med dndrade
arbetstider till foljd av dndrade kollektivavtal
fortsatt vilket kostat kraft och energi. Det arbetet
kommer fortsétta efter avtalsrorelsen 2025. Vi
har s6kt och beviljats dispens for viss fortsatt
dyngstjanstgoring for att kunna bedriva sa bra
verksamhet som mdjligt vilket vi hoppas kunna
fortsdtta med om mojlighet ges.

Att det dr utmanande fOr oss att upprétthalla
beredskapen pé véra RiB-stationer dr ingen nyhet
med minskande befolkning pa flera orter och,
vad vi upplever, en generell minskning i att vilja
lagga sin tid pa beredskap. Raddnings-
avdelningen, RiB-chefen, omraddesansvariga och
all personal pé& RiB-stationerna gor,
omstindigheterna till trots, ett mycket bra jobb
med att skapa sé bra forutséttningar som majligt.
Vi har faktiskt kunnat se en viss minskning i
personal-omséttningen men det dr for tidigt att
svara pa om det &r en trend eller slumpen.

Samverkan och samarbete med andra aktdrer
fortsitter att vara en viktig fraga for oss. Inte
bara med aktorerna i Trygghetens hus utan inte
minst ocksa med alla de kommuner och férbund
som &r en del i Rdddningsregion MittNorrland.
Vi tror pa att vi blir starkare tillsammans och
blickar mot en framtid dér samarbetena béde kan
bli tétare och storre.

Trots de utmaningar och de osdkerheter som vi
star infor géllande ekonomi, personal och
omviérldsldge kommer vi fortsatt sta starka. Med
energin i den nya chefskonstellationen och med
engagemanget och kompetensen hos alla vara
medarbetare kommer vi fortsitta att gora det lilla
extra for att alla som bor, verkar och vistas i véra
kommuner ska vara trygga och skyddade mot
olyckor.

Mats Sundbom
Forbundschef




Forvaltningsberattelse

Fakta om forbundet

Jamtlands rdddningstjanstforbund ar ett
kommunalforbund bestiende av Ostersund,
Krokom, Stromsund, Berg, Briacke, Ragunda,
Hirjedalen och Are kommuner. Samarbetet
inleddes 2004 mellan Ostersund, Krokom och
Stromsunds kommuner. 2010 blev Berg och
Bricke kommuner medlemmar, 2012 anslét sig
Ragunda kommun och 2015 tillkom dven
Hirjedalens kommun. Fran 2024 ér ocksa Are
kommun medlem i Jimtlands rdddningstjanst-
forbund. Forbundets huvudkontor finns pa
Trygghetens hus i Ostersund. Syftet med
forbundet &r att optimera nyttjandet av
resurserna for kommunal rdddningstjénst som
aterfinns i medlemskommunerna. Verksamheten
ska inriktas pé att ge ménniskors liv, hilsa och
egendom samt miljon med hénsyn till de lokala
forhéllandena ett tillfredsstillande och likvardigt
skydd mot olyckor.

Var vision

JRF:s vision ar var yttersta malsdttning satt med
ett mycket langsiktigt perspektiv. Visionen 4r;
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Din

Vart uppdrag

Jamtlands rdddningstjénstférbund har till uppgift

att svara for medlemskommunernas riddnings-

tjanstverksamhet samt dértill anknutna

verksamheter. Det aligger forbundet sarskilt att:

o Aktivt verka for att samordna forebyggande
verksamhet inom forbundets ansvarsomrade
samt samarbeta med medlemskommunerna
och dirvid inga i kommunernas
sékerhetssamordnargrupper.

e Ansvara for atgirder som underlittar for
enskild att ta sitt ansvar.

¢ Ansvara for sotning och brandskyddskontroll.

e Ansvarar for tillsyn av enskilda att de
uppfyller sina skyldigheter enligt LSO.

e Ansvara fér kommunal rdddningstjanst.

e Ansvara for unders6kning av olycksorsak,
forlopp och insats.

trygghet

Vara brandstationer och virn
1 Heltidsstation

34 Deltidsstationer

9 Rédddningsvérn

2 Ovningsomraden

Vir beredskap dygnet runt dret om
1 Vakthavande rdddningschef

1 Vakthavande befil

1 Larm & Ledningsbefal

3 Insatsledare

33 Styrkeledare/Arbetsledare

105 Brandmén

I beredskap 24/365 totalt 144 personer.

Var befolkning, antal larm och yta
Befolkningsunderlag: 132 839 innevanare
Larm: ca 3100 per &r inom forbundet
Yta: 49 341 km?=ca 11 % av Sverige
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acceptabelt att forbundet redovisar ett visst
underskott med stod av det egna kapitalet som
finansiering.

Medlemskommunerna ersétter forbundet

kommuns medlemsbidrag pa 24,6 mnkr.
Medlemsfinansieringen uppgick 2024 till 88,5%
av verksamheten (87,5%). Nettokostnaden for
raddningstjanst per invanare inom forbundet ar
1 339 kr 2024 jamfort med 1 228 kr 2023.

Soliditeten &r ett matt pa 1&ngsiktigt finansiellt
handlingsutrymme och svarar for hur mycket av
tillgdngarna som finansierats med eget kapital.
Soliditetsutvecklingen beror pa fordndringen av
eget kapital och tillgdngar. For 2024 uppgick
soliditeten till 4,6%, vilket &r 1,5 procentenheter
lagre &n foregaende ar.

Kassalikviditeten, arets kortsiktiga handlings-
beredskap, dkade fran 87,3 % 2023 till 94,5 %
under 2024. Férandringen forklaras till storsta
del av mer pengar i kassan.

Skuldsittningsgraden, ett matt pa kapitalstyrka,
har okat rejélt fran 1 027% till 1 355% for 2024.
Okningen beror frimst pa reversldnet mot Are
kommun och ett mindre eget kapital.

Balansomslutningen, det samlade bokforda
virdet pé tillgdngarna, uppgick 2024 till 136,4
mnkr. Balansomslutningen 6kade med 19,1%
vilket fraimst beror pa 6vertagna anlaggnings-
tillgdngar frin Are kommuns och en stdrre
kassalikviditet.

Sammantaget bedoms férbundets ekonomiska
stdllning ytterligare ha forsvagats genom arets
redovisade underskott pa -1,6 mnkr.

Pandemiaren 2020 och 2021 innebar 6kade
kostnader pa exempelvis personalkostnader,
material mm, men dven lagre kostnader av bade
instéllda och fordndrade aktiviteter samt
rekryteringar som under en period skots upp. Ar
2022 inleddes med fortsatt paverkan av
pandemin, men kom sedan att préglas av kriget i
Ukraina och en orolig omvérld, inte minst
ekonomiskt med dkad inflation. Under 2022 och
2023 har de ekonomiska forutsittningarna
fortsatt kantats av rejéla prisokningar och 6kande
personalkostnader som haft negativ effekt pa
resultatet.
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Organisation & verksamhet

Forbundets organisation

Forbundets huvuduppgift ar att leverera bra
service och efterfragade tjanster till alla som bor
i och besoker vara dgarkommuner. Jimtlands
raddningstjanstforbund arbetar darfor ur ett hel-
hetsperspektiv dir all verksamhet ytterst syftar
till att bidra till medborgarnas och besdkarnas
trygghet och sikerhet. En helhet som, forutom
en god service, ocksa ska borga for en god
ekonomisk hushallning med forbundets resurser.
Forbundet stodjer ocksa dgarkommunerna i
arbetet med krishantering, samt att upprétta ett
handlingsprogram for verksamhet i samverkan
med dgarkommunerna.

Verksamheten inom forbundet har under
perioden bedrivits enligt intentionerna i gillande
lagstiftningar for lagen om skydd mot olyckor
samt enligt av direktionen antagna mal. De lagar
som specifikt reglerar raddningstjansten ar
framst Lag (2003:778) om skydd mot olyckor
(LSO) och Lag (2010:1011) brandfarliga och
explosiva varor (LBE). Verksamheten bedrivs
ocksa 1 enlighet med, av direktionen antagna,
handlingsprogram enligt Lag (2003:778) om
skydd mot olyckor.

Forbundets beslutande férsamling kallas for
direktion. Direktionen bestar av fortroendevalda
fran de olika medlemskommunerna. For att vara
valbar till direktionen skall man dven vara invald
i hemkommunens kommunfullméktige.

Kommunerna har i och med bildandet av
forbundet, 6verlamnat ansvaret for de uppgifter
som faststills i forbundsordningen till
direktionen. Direktionen har alltsé det yttersta
ansvaret for att bereda ménniskors liv och hélsa
och egendom och milj6 ett med hansyn till de
lokala forhallandena tillfredstdllande och
likvéardigt skydd mot olyckor. Forbundet har
under direktionen en férbundschef som
verkstéllande tjdnsteman. Under
forbundsledningen finns tre avdelningar;
Verksamhetsstod, Raddnings- och
Forebyggandeavdelningen vars verksamhet leds
av en avdelningschef. Inom Raddnings-
avdelningen finns enheterna; RiB, Utbildning
och 6vning, Teknik och logistik, Insats och
ledning samt Heltid som leds av en respektive
enhetschef. Till organisationen hor dven
revisionen som granskar pa fullméktiges
uppdrag. De prévar om verksamheten ar
dndamalsenlig och effektiv, om styrningen ar
tillrdcklig och om rdkenskaperna ér réttvisande.

Forbundsdirektion

Revision

Forbundsledning

Verksamhetsstod

Réaddnings-
avdelning

Forebyggande-
avdelning



Forbundsledningen

Ledningen av forbundet har dndrats under éret
da tidigare forbundschef Lars Nyman gick i
pension 1 september och ersattes av Mats
Sundbom. Sedan tidigare hade en justering av
rdddningschefsrollen genomforts da avdelnings-
chefen for riddningsavdelningen tillférordnats
som raddningschef. Tillférordnandet forléngdes 1
samband med bytet av forbundschef till februari
2025.

Avtackning av Lars Nyman

Under hosten gjordes ocksé en omorganisation
dér vi atertog ekonomichefsrollen i egen regi i
stillet for att kopa tjansten frin Ostersunds
kommun. Efter en genomford rekryterings-
process anstilldes var tidigare medarbetare Erik
Palmgren i rollen som ekonomichef. Utover att
ansvara for forbundets ekonomiska processer ska
ekonomichefen ocksa ansvara for fastighets-
fragor och kontakt med vara hyresvérdar. I
forbundsledningen ingér &ven en verksamhets-
strateg och en beredskapsplanerare som bland
annat arbetar med starkt samverkan med
dgarkommunerna, krisberedskap, civilforsvar,
raddningstjanst under hojd beredskap och
sdkerhetsfragor.

Sidkerhetsarbete

Sdkerhetspolisen publicerade den 30 april
information om att sdkerhetslédget i Sverige ar
fortsatt allvarligt. Terrorhotnivan var under hela
aret pa en hog niva och fortfarande ar ingen
forandring av hotnivan aktuell.

Under véren har véar ”Rutin for hantering av
sakerhetsskyddsklassificerad information”
uppdaterats, all berérd personal ska nu fa
utbildning av dessa rutiner. Med anledning av
SAPO:s nya vigledning har forbundet paborjat
en uppdatering av sdkerhetsskyddsanalysen.
Efter det ska &ven en ny sékerhetsskyddsplan
beslutas. Ett arbete padgér med att uppdatera vara
tjanstelegitimationer. Det kommer att leda till
hojd fysisk sikerhet och hojd IT-sékerhet.

Fastighetsatgirder

Pa fastighetssidan har samtal forts med
fastighetsrepresentanter fran Bergs kommun om
olika alternativa I6sningar for en béttre brand-
station 1 Svenstavik med férhoppning om att
kunna tillskapa en fullgod framtida 16sning. Ett
nytt riddningsvarn i K16vsjo dr under
iordningstillande. Fér Are kommuns
brandstationer och vérnet i Kall har hyresavtal
skrivits med Arehus AB. Diskussioner har &ven
forts om lokalforbattringar géllande Jarpens
brandstation med 6nskan om ett separat
larmstéllsrum, ett inkluderande omklddningsrum
for bade kvinnor och mén och ett forbattrat
vagnhallsgolv. Forbundets forhoppning &r att
byggstart kan pébdrjas under 2025. En storre
vattenskada intriffade i borjan av aret pa
Storliens brandstation dér vatten runnit ut i flera
rum. En aterstéllningsplan finns framtagen med
start varen 2025. [ atgérdsplanen finns dven att
samtidigt tillskapa ett separat larmstallsrum.
Aven Nildens brandstation drabbades av en
vattenskada, skadan var av mindre karaktir och
har under aret blivit atgérdad av Krokoms
kommun. Fér Ange brandstation har en verens-
kommelse gjorts med dgaren om en mindre
ombyggnation for att skapa ett separat larmstélls-
rum och omklddningsrum for kvinnor, med
planerad byggstart i januari 2025. Kélarne
brandstation har under hdsten aret fatt en ny
dgare. Ett forsta mote har skett om upprattande
av ett nytt hyresavtal och forbattrande atgérder.
Om Vemdalens brandstation pagick under varen
en utredning av Regionen géllande en eventuell
framtida tillbyggnation for sin ambulanspersonal
men Regionen meddelande senare att man valt
att kika pa andra alternativ. Regionens ambulans-
verksamhet har dven visat intresse av mojlig-
heten att kunna samnyttja lokaler pa Brunflo
brandstation. Ett forslag pé fordelning av ytor ar
lamnat med véantan pa besked. Med hjilp av
dgarkommunerna har Lits brandstation fatt en
konvertering frén oljepanna till virmepump och
Hotings brandstation har fatt en drénering och
lagning av vagnhallsgolv utfort.



Raddningsavdelningen

Civilt forsvar och hojd beredskap stéller krav pa
raddningstjansten att ha formaga for rojning av
oexploderad ammunition, sanering och
indikering av kemiska stridsmedel och
kdrnvapen, befolkningsskydd samt att stotta
Regionen med forsta hjilpen och transport av
skadade. Att dter bygga upp formégan é&r ett stort
arbete som kommer ta flera ar, men under 2024
paborjades de forsta stegen genom att utveckla
var operativa forméga for att dven innefatta
rdddningstjanstverksamhet under krigsliknande
forhéallanden. Arbetet innebar en omstéllning och
anpassning inom 6vnings- och utbildnings-
verksamheten redan under hdsten 2024 och
majoriteten av vér personal har genomgatt en
forsta introduktion kring krigets kontext som
syftar till att hoja forstéelsen for vad detta stéller
for krav pé béde verksamheten och individen.

Rekrytering av RiB-personal ar fortsatt en stor
utmaning pd manga av forbundets stationer.
Under 2024 fortsatte var medverkan i det projekt
MSB leder for att skapa strategier for
personalforsorjning av deltidsbrandmén. En
Overgripande strategi dr framtagen dar viktiga
aspekter for att rekrytera och behalla personal ar
identifierade. Arbetet fortsdtter nu med att hitta
praktiska arbetssétt for hur raddningstjanster kan
gora for att stirka attraktionskraften for arbetet. I
detta innefattas dven det arbete som RiB-enheten
nu gor for att fortydliga omraddesansvarigas
arbetsuppgifter och koppling ut mot de olika
stationerna.

Pé grund av utokad verksamhet och personal-
omsittning har flera rekryteringar skett, bland
annat ny enhetschef for RiB-enheten, ny
omradesansvarig for norra delen av forbundet
samt nya brandman och instruktérer pa heltid.
Under hosten 2024 sjosattes den planerade
organisationsfordndringen pé avdelningen dér en
enhet delades upp pé tva — enheten for metod
och taktik delades upp i enheten for insats och
ledning samt enheten for 6vning och utbildning.
Med smalare ansvarsomrade kan enheterna
fokusera mer pa sin verksamhet och genomfora
detta med hogre kvalitet. I samband med
omorganiseringen har en ny enhetschef
rekryterats till enheten for insats och ledning.

I slutet av mars holls Skogsbrandskonferensen i
Ostersund. Konferensen arrangeras av forbundet
tillsammans med MSB och Informationsbolaget,

nirmare 120 besokare medverkade under tva
dagar. Konferensen ér den enda i sitt slag i
Sverige och samlar bred publik fran, raiddnings-
tjénster, skogsbolag, universitet och
myndigheter. Aven besokare fran Norge, Finland
och Danmark medverkade pa konferensen.

Det gemensamma raddningsledningssystemet —
Réddningsregion MittNorrland - for Jamtland,
Visternorrland samt delar av Visterbotten och
Norrbotten har varit i drift under ett och ett halvt
ars tid. Genom ledningssystemet har formagan
att hantera storre, fler samtidiga eller komplexa
hindelser stirkts. Under varen 2024
genomfordes en mer grundlig utvérdering av
systemet funktionalitet samt organisering och
bemanning for att goéra verksamheten mer
effektiv. Resultatet fran utredningen tas nu
omhand och en atgérd &r bland annat att utdka
och forbéttra samverkan med néarliggande
rdddningslednings-system. MSB har under 2023-
2024 genomfort tillsyn av majoriteten av landets
rdddnings-ledningssystem och kunde i mitten av
december aterkoppla att de var néjda med
forutséttningarna som finns inom
Réddningsregion MittNorrland. Efter
komplettering av uppdaterade styrdokument
forvintar vi oss att tillsynen avslutas utan nagra
foreldgganden.

Kopplat till arbetet med dvergripande ledning av
raddningsinsatser kommer forbundet att infora
”Dynamisk resurshantering”, en funktion i SOS
larmhanteringssystem som ska stotta personal
hos SOS och larm- och ledningsbefil att snabbt
fa ndrmsta resurs med rétt forméga pa plats vid
en rdddningsinsats. Projektet dr omfattande och
dras med forseningar, men har under hosten 2024
kommit sa langt att systemet forvéntas vara i
skarp drift innan januari méanads slut 2025.

Stationen i Lofsdalen har under varen fatt ett nytt
fordon, en pickup. Stationen ar ddrmed forst ut
med att prova ett koncept med tankbil och pickup
som innebér att med likvérdig operativ forméga
kunna 16sa sina uppgifter med ett tungt fordon
istéllet for tidigare tva tunga. Detta innebér att
man i en mindre bil snabbt kan komma fram till
en olycka, med béttre framkomlighet p& sdmre
véagar eller daligt vaglag. Behovet av C-kort
minskar vilket forbéttrar mojligheten att hantera
byten och vakanser.
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Under 2024 lades stor energi pé att hitta
16sningar for att anpassa verksamheten mot de
nya arbetstidsdirektiven som bdrjade gilla 1
oktober 2023 for personal under kollektivavtalet
AB samt 2 februari 2024 for heltidsanstéllda
brandmén under bilaga R. De nya direktiven
paverkar saval grundschema som hur
arbetstagare har mojlighet att jobba utover sina
ordinarie pass. Arbetet med omstéllningen till de
nya arbetstidsdirekten har tagit mycket kraft och
energi fran bade arbetsgivare och arbetstagare
och det rader fortsatt manga fragetecken kring
hur de nya reglerna ska tolkas och
implementeras. Glddjande ar att den
dispensansdkan forbundet 1amnat till den
centrala arbetstidsndmnden blev godkénd i
borjan av juli och att de scheman som planerats
for hosten darmed kunde ligga fast.

Utveckling av operativa formagor sker sténdigt
med bland annat forméga att utféra avancerad
rdddning pa hog hojd samt att anvinda dronare
for battre 1agesbild pa skadeplats. Formagorna ar
nu implementerade och kan nyttjas vid skarp
drift. Bland annat har formagan till avancerad
rdddning uppmirksammats medialt samt att
samarbetet med

vindkraftbolagen véckt nationellt intresse inom
branschen dé det ar ett exempel pa hur privata
bolag kan medverka i att stdrka rdddnings-
tjénstens formaga vid forédndringar i riskbilden, i
detta fall vindkraftens utbyggnad i lénet.

For att forenkla for medarbetare samt forbéttra
mojligheter till uppf6ljning inom bland annat
ovningsverksamheten sa har forbundet infort
schemalédggning och lonekoppling till vart
verksamhetssystem Daedalos. Det innebér bland
annat att rutin for passbyten mellan personal
likstélls for alla stationer vilket underléttar for
personalen och ger larm- och ledningsbefal
mdjlighet att se eventuella avvikelser i
bemanning vid larm. All tid som RiB-anstéllda
g0or kopplat till Gvningar, larm och beredskap
kopplas direkt till 16nesystemet vilket minskar
administrationen och ger béttre forutséttningar
for att rétt erséttning betalas ut samtidigt som all
personal registreras pa rétt aktiviteter vilket
forbattrar mojligheten till uppféljning och
kvalitetskontroll pé till exempel Gvnings-
verksamheten. Detta ger i sin tur mojlighet att
sidkerstilla att all personal har fatt rétt utbildning
och att lakarundersokningar och rullbandstester
sker enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter.
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Insats och ledning

Under slutet av 2024 har den nya enheten Insats
och Ledning fokuserat pé att utveckla och
tydliggora arbetssitt for personalen. En viktig
del av detta arbete har varit att skapa
forutséttningar for ett ndrmare och mer
tillgangligt chef- och ledarskap, vilket har gett
medarbetarna stérre mojlighet att vara delaktiga i
fordndrings- och forbéttringsarbetet. Under 2025
kommer detta arbete att vidareutvecklas med
fortsatt fokus pa att stirka arbetssitt, chef- och
ledarskap samt att ytterligare frimja
medarbetarnas delaktighet.

Hosten 2023 och véren 2024 har mycket arbete
lagts pa att anpassa scheman och arbetssétt for
att folja de nya arbetstidsdirektiven. Under véaren
meddelades att ett delbeslut fattats angaende
mdjlighet att jobba upp till 24 timmars pass
under sommarménaderna. Under sommaren
meddelade ocksé den centrala arbetstidsndmnden
att forbundets dispensansokan har godkénts,
vilket innebér att forutséttningarna for
schemaldggning blev klargjorda.

De nya direktiven innebér mindre flexibilitet i
forlaggning av arbetstid och en konsekvens har
bland annat varit fler ledighetsansokningar och
svérare att hitta personal som pé frivillig basis
kan ticka vakanta pass.

Under senare delen av aret, sirskilt i samband
med jul- och nyérshelgerna, har de férédndrade
tjdnstgoringsvillkoren enligt nya arbetsdirektiv
skapat svarigheter att bevilja ledigheter for
personal. Detta beror till stor del pa minskad
flexibilitet samt pa att det inte ldngre dr mojligt
att arbeta dygn under exempelvis roda dagar,
vilket har inneburit stora utmaningar for
forbundet.

Nya arbetstidsdirektiv har ocksa inneburit behov
av att stirka avdelningen med instruktdrstjénster
som primart jobbar med Gvning och utbildning
samt tdcker pa skift vid vakanser. Dessa kan
tillsammans med vikariegruppen anvindas for
att mojliggora en storre flexibilitet utifran
verksamhetens behov. I forlaingningen anpassas
hela avdelningens organisation for att méta upp
de krav som stélls pa verksamheten.

Sommarens planering for skiftpersonal och befil
har kunnat hanteras enligt ordinarie rutin,
samtliga semestrar och fordldraledigheter har

kunnat beviljas. Till f6ljd av nya tjanster,
personalomsittning och pensioner har
rekryteringsbehovet av vikarier varit ovanligt
stort. Aven planeringen infor sommaren 2025 har
inletts rekordtidigt for att sékerstélla
bemanningen och skapa goda forutséttningar for
personalen att f4 den vila och dterhdmtning de
behover.

Under varen har en brandman genomgatt
introduktion till styrkeledare och kan ddarmed
ocksé arbeta i den rollen. P4 motsvarande sitt har
ocksa tre personer med insatsledarkompetens
fran skift introducerats till larm- och lednings-
befil for att kunna tjénstgora i den lednings-
funktionen. Totalt innebér det att det en
styrkeledare kan tjanstgdra som insatsledare och
fyra av véra brandmén kan tjénstgora som
styrkeledare samt att vi har fyra personer som
utover ordinarie personal kan arbeta 1 funktionen
larm- och ledningsbefdl. Detta starker
mdjligheten att 16sa vakanta pass, ger 6kad
kompetens hos individerna samt bidrar till att
skapa forbéttrad insikt i arbetet som olika
ledningsfunktioner hanterar.

Under slutet av aret har tre nya insatsledare
rekryterats till forbundet, med placeringar i vist,
syd och mitt. Dessa personer kommer att pdborja
sin utbildning och introduktion under aret.
Utover detta har tva brandmén rekryterats for att
utbildas till styrkeledare inom
heltidsorganisationen i Ostersund, och #ven de
genomgar utbildning under 2025.

Olycksundersokning/hiindelserapport

Under aret fardigstdlldes olycksundersokningen
av branden pa Wool-power, som inleddes under
véren och avslutades tidigt p& hosten. Vér
olycksutredare har ocksé lagt betydande tid pa att
uppratta sakkunnigutlatanden for polisens
utredningar. For att sdkerstélla hog kvalitet 1 vart
arbete har vi forbattrat innehallet i vara
héndelserapporter och kontinuerligt hanterat
faktureringen av avtalsuppdrag. Under slutet av
2024 paborjades dessutom en utredning av flera
rokdykarinsatser inom forbundet for att utvardera
och stdrka var operativa formaga.
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Operativa hindelser

Under éret har forbundet hanterat totalt 3 176
héndelser, vilket &r en 6kning med 444 larm
jamfort med foregdende ar. Denna 6kning beror
huvudsakligen p4 att Are riddningstjénst anslét
sig till forbundet vid arsskiftet 2023/2024, vilket
gOr att statistiken inte dr helt jamforbar med
tidigare ar. Nir larmen frén Are kommun
exkluderas visar siffrorna att 2024 ligger i niva
med foregéende ar. Dock finns det vissa mer
eller mindre tydliga forédndringar inom specifika
hindelsetyper.

Trafikolyckor har 6kat med 21 héndelser jamfort
med foregéende ar. Samtidigt har brander i skog
och mark minskat till sin ldgsta nivd pd ménga
ar. Detta kan framst forklaras av sommarens
viader. Sommaren borjade varm och torr, men
eftersom marken fortfarande var fuktig tidigt pa
sdsongen minskade risken for antéindning. Under
mitten av sommaren kom dessutom stora
méngder regn, vilket ytterligare ddmpade bade
antalet brander och risken for spridning.

Automatlarm dr den héndelsetyp som vi pa
forhand forutspétt skulle ka. Ares intensiva
turistsdsong och de ménga boendena med
automatiska brandlarm har bidragit till att dessa
larm 6kade med 172 héndelser under aret.
Samtidigt har drunkning/tillbud minskat med 5
larm jadmfort med foregaende ar. Denna
hindelsetyp tenderar att variera fran ar till ar.

Hindelsetyper

Héndelsetypen nddstélld person har 6kat
markant, dir hot om suicid star for den storsta
okningen. En bidragande faktor &r att JRF i
hogre utstrackning blir larmad till denna typ av
hindelser én tidigare. Naturolyckor har ocksa
okat med 5 larm jamfort med motsvarande
period forra dret, ndgot som ofta hénger ihop
med védrets inverkan.

Inom kategorin andra uppdrag, exempelvis [IVPA
(I Vantan Pa Ambulans), har antalet insatser
minskat med 154 jamfort med 2023. En av
huvudorsakerna r att ett inre befél for
ambulansen numera gér beddmningar under
dagtid méndag till fredag. Antalet hjértstopps-
larm har ocksd minskat, med 47 insatser, vilket
mojligen kan kopplas till samma foréndring.

Samtidigt har vi sett en tydlig 6kning av
inkommande 112-samtal dér riddningsledningen
gjort bedomningen att ingen insats fran
rdddningstjansten behdvs. Detta beror bland
annat pa dndrade arbetssitt dir vi numera deltar
tidigare 1 bedomningarna och kan anpassa
resurser efter de faktiska behoven. Sammantaget
ar antalet insatser ngot hogre dn foregaende ér,
vilket huvudsakligen kan forklaras av Ares
intrdde i forbundet.

2024 2023 2022 2021

Brand eller brandtillbud 311 265 317 311
Varav Brand i byggnad 182 150 170 145
Varav Brand i skog eller mark 39 46 68 60
Varav Brand fordon/fartyg 61 46 53 59
Varav Brand i avfall/atervinning 16 12 12 25
Varav Annan brand 13 11 14 22

Trafikolycka (vig, spar, flyg, sjo) 370 305 286 285

Utslipp av farligt imne 95 84 55 79

Drunkning/tillbud 5 10 3 8

Nodstilld person 74 69 32 41

Naturolycka 11 6 29 8
Ovrig hiindelse 41 37 38 32

Héndelse utan risk for skada 809 653 561 606
Varav Automatlarm utan brandtillbud 616 495 417 412
Varav Annan hindelse utan risk for skada 193 158 144 194

Sjukvirdsuppdrag eller annat uppdrag 568 732 708 613
Varav IVPA 182 326 311 258
Varav Hjartstoppslarm 209 256 226 211

0 177 150 171 144

126 87 76 13

61 69 53 44

o ingen bedomde att utryckning inte behovdes 705 415 312 186
Totalsumma inom JRF 3176 2732 2470 2226
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Riddningstjanstpersonal i
beredskap

Nya medarbetare pa enheten

Under borjan av sommaren blev det klart med ny
enhetschef samt en ny omradesansvarig for norra
omradet. Tillsammans med de Ovriga tre
omradesansvariga kommer enheten fortsitta
utvecklingen av arbetet med stort fokus pa
rekrytering samt att skapa forutsittningar for en
langsiktigt hallbar RiB-organisation.

Organisationsforindring med
omradesansvariga

Under aret har organisationsforandringen med
Omradesansvariga slutforts. De spelar en
nyckelroll i att stodja stationerna inte bara med
operativa fragor utan dven med rekrytering,
schemalédggning och utbildning. Inom flera
omréaden har arbetet borjat ta form och
utvecklingen ger bra resultat. En del i detta
arbete bygger pa okad digitalisering genom att
béttre nyttja véarat verksamhetssystem Daedalos.
Arbetet med detta har fortgatt under aret och
samtliga av forbundets stationer nyttjar systemet
vid arsskiftet 24/25.

Under andra halvan av 2024 har stort fokus lagts
pa att lagga grunden for det fortsatta arbetet 1
den nya organisationen. Det har bland annat
handlat om att se 6ver och kartlagga
rekyteringsprocessen, utveckla test- och
rekryteringsdagar och skapa forutsittningar for
ett fortsatt arbete utifran respektive stations
verksamhet och forutsattningar.
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Ny rekryteringsprocess

I samarbete med HR har en ny rekryterings-
process tagits fram for att underlétta for stations-
och omradesansvariga. Denna process har
implementerats under aret. Under aret har ocksa
ett omarbetat upplégg for rekryteringstester for
RiB tagits fram for att battre spegla de behov och
forutséttningar som réder i lanet. Upplédgget ska
implementeras under kommande &r. Genom
dessa atgarder stravar forbundet efter att effektivt
hantera och 6vervinna de utmaningar som
uppstar inom rekrytering och beredskap under
det kommande aret.

Beredskap under sommaren

Pa grund av personalens lojalitet och
engagemang har sommarens beredskapslage i
stort varit bra, men som under alla
semesterperioder gors avsteg fran planerad
numerdr pa manga RiB-stationer. Atgirder i form
av fri inryckning for personal som inte har
beredskap, utlarmning av flera stationer
nyttjande av forsta insatsfordon innebér att dessa
avvikelser inte fatt ndgra omfattande
konsekvenser i samband med olyckor.

Digitaliserat l16nehanteringen

Under aret har samtliga RiB-stationer gétt 6ver
till lonerapportering via verksamhetssystemet
Daedalos. Det innebdr en minskad administration
pa respektive station, och en enhetlig hantering
av schema och franvaro. Overgéngen har ocksé
inneburit en forbittrad mojlighet for den
operativa ledningen i riddningscentralen att
kunna folja aktuellt bemanningsldge och anpassa
pagaende insatser.
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Mangfaldsrekrytering

Forbundet har under aret fokuserat pa att 6ka
mangfalden inom rekryteringen baserat pa
strategier och studier som tagits fram av MSB.
Detta inkluderar anpassningar i annonserings-
materiel och riktade annonskampanjer for att
skapa en mer representativ och inkluderande
arbetsstyrka.

Utmaningar inom rekrytering och beredskap
Organisationen star infor fortsatta svarigheter
med rekrytering, vilket paverkar formagan att
uppritthalla beredskapen pa vissa platser. Manga
brandmén kompenserar genom att ta extra
beredskap, vilket pa sikt paverkar arbetsmiljon
negativt samt gor verksamheten sarbar. De
primédra utmaningarna inkluderar brist pa lokal
arbetskraft inom angiven anspénningstid till
narliggande brandstation, fa huvudarbetsgivare i
sméorterna och en kénslig balansgéng mellan
arbetsgivarens engagemang och paverkan pa
foretaget.

Marknadsforing och uppsokande verksamhet
for rekrytering RiB

Forbundet har genomfort flera insatser for
rekrytering av RiB-personal. Bland annat har vi
deltagit pA missan Nolia Karriér i Ostersund for
att visa pa mojligheten att arbeta som brandman,
pa hel- eller deltid, och brandingenjor. Vi
bedriver en kontinuerlig annonsering i sociala
medier och vi har nyttjat lokala medier samt
dgarkommunernas mojlighet att marknadsfora
vart behov.

-

RADDNINGSTJANSTEN JAMTLAND .

()

Pa internationella kvinnodagen uppmérk-
sammade vi vara kvinnliga brandmén,
styrkeledare, insatsledare och brandingenjorer
hos oss. Vi samverkar nationellt i ett pagéende
projekt med MSB. Det innebér 16pande traffar pa
olika teman for att ta farm stdd till kommuner for
rekrytering av RiB-personal.

Nyhetsmorgon har sént flera inslag med oss dar
Marcus Noterius provar pa olika saker. Som
raddning fran vindkraftverk, trafikolycka och
ovningar for rokdykning och brandsldackning. Vi
har dven berittat om flera samverkansovningar,
Ovningar och utbildningar i sociala medier.

Forbundets brandmén har spridit information om
uppdraget som brandman vid flera evenemang.
Bland annat 6ppet hus p& Brunflo och Lillhérdals
station. Tjejkvéll pA Hammerdals station.
Vardagar pa Ange park, Képmannamarknaden i
Stromsund, Bike Weekend 1 Lofsdalen,
Joelméssan i Hammerdal, invigning av
Motesplats Verket i Jarpen samt pa
Krokomsdagen. Och vi har varit med pa
prideparaden i Are och Ostersund. Under hosten
lyfte vi bland annat brandman pé jobbet-dagen i
vara sociala medier. Runt 15 stationer deltog i
olika evenemang som beredskapsveckan, 6ppet
hus och julskyltningar.



Ovning och utbildning

Ovning och utbildning

Forsta januari anstilldes tre stycken nya
instruktorer, tanken &r att dom ska ingd i en
utbildningsenhet och arbeta som instruktorer
bade internt men &ven extern utbildning.

Under aret har enheten genomfort 33 Rib-
Ovningsdagar, tre stycken Grib 1B 4 tva veckor.

Aret borjade med att vid tre olika tillfdllen var
alla heltidsbefil inbjudna till en foreldsning av
polisen med temat explosiva &mnen vilket dr
hogaktuellt med anledning av alla sprangdéad
som dr i Sverige.

Tva stycken testdagar for att rekrytera nya
sommarvikarier har genomforts, sju stycken
genomforde testerna med godkant resultat och
har erbjudits sommarvikariat.

All heltidspersonal med skifttjanstgéring har haft
en halvdagsutbildning i sékerhetsrutiner i arbete
samverkan med polishelikopter
(passagerarutbildning).

Hoghojdsgruppen har genomfort insatssovning
heldag i samverkan med vindkraftsbolag vid
mullbergets vindkraftpark och nagra ur gruppen
deltog dven vid en Ovning tillsammans med
alpina gruppen och ett antal kraftbolag vid
Oldens kraftstation tre olika moment dvades,
rdddning av person nere i bottenutskovs schakt,

Var nya verksamhetsutvecklare har arbetat med
att fordndra strukturen i 6vningsmodulen
Daedalos for att vi lattare ska kunna folja upp
och kvalitetssikra 6vningsverksamheten.

Vi har dven tagit fram ett styrdokument for
individformaga dar vi ska kunna kvalitetssdkra
att vara medarbetare far ratt forutsittningar
(6vning/utbildning) for att kénna sig trygga i sitt
arbete. Foérhoppningen ér att det ska
implementeras under 2025.

Under aret har nya UAS piloter utbildats inom
forbundet, idag har forbundet 20 stycken
utbildade piloter fordelat pa 13 stycken i

Ostersund 4 stycken i Hirjedalen och 1 stycken i
Are.

I maj genomfordes en stor samverkansovning
(Vega) tillsammans med Regionen, Polisen,
Forsvarsmakten med fokus pa samverkan civil-
militart forsvar. En 6vning i pagaende dodligt
vald (PDV) genomfordes i Brunflo skola i
samverkan med Polis, Ambulans, skolpersonal
och elever.

Vi har genomfort tva veckors introduktion av
nya och gamla vikariemedarbetare inf6or
sommaren. | dvrigt har det genomforts ordinarie
Ovningsverksamhet pa stationerna enligt fastlag
planering for aret.
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Skolutbildning Jimtlands gymnasium

I maj avslutades utbildningen pa 200
studietimmar for fem stycken elever fran
Jamtlands gymnasium som valt inriktning
raddningstjdnst som sitt specialval inom vérd
och omsorgsutbildningen som kommer ge dem
underskdterska kompetens med gedigna
kunskaper inom brandyrket som forhoppningsvis
far dem att tycka att brandyrket &r sa intressant
och givande att dom vill fortsétta utbilda sig
inom brandmannayrket och bli brandman.

Alla elever gick igenom utbildningen med
godként betyg.

Extern utbildning

Enheten har fortsatt bra flode pa inkommande
forfragningar av utbildningar fraimst mot
kommunerna men dven en del externa foretag.
Vi har bland annat kort en testomgéng med
grundldggande brandskyddsutbildning for
personer i LSS-bostad. Vi kan se tendens att
foretagen haller i sina pengar och véljer att avsta
fran att skicka personal pa utbildningar.

Inslag fran var évningsanliggning pa Nyhetsmorgon pa TV4

Furulunds évningsanliggning

Den 3 januari var var nya tekniker till Furulund
pa plats. forsta tiden har gétt at till att sitta sig in
i vad arbetet innebér med rutiner och alla typer
av specialutrustningar som ett vningsomrade
innehéller 4ven vara administrativa system.
Arbetet med att fardigstélla miljostationen &ar
klart aterstar ndgra mindre justeringar. Bygget
som pagar inne i forradsbyggnaden som &r tankt
bli ett varmbonat bygge inne i den befintliga
byggnaden dir vi kommer forvara bland annat el-
truck och annan utrustning och en
flaktanlaggning for att forbéttra arbetsmiljon i
byggnaden. Under sommaren har viggar och tak
gjorts klart. I 6vrigt pagar ett standigt arbete med
att underhalla och utveckla Gvningsanldggningen
for att underlétta och gora Gvningsverksamheten
mer effektiv.

Under hosten 2023 pébdrjades ett arbete i
samverkan med kommunen att fa flytta en
tilldelad skolpaviljong fran Brunflo. Under varen
2024 fick vi ett mycket trakigt besked av
byggforetaget som inspekterat paviljongen att
stora vattenskador och sonderfrysningar i
varmesystemet och v/a hade konstaterats.
Kommunen beddmde att en renovering inte var
aktuell d& skadorna var for stora. Beskedet tog
stopp pa projektet och vi hamnade i tidsnod.

For att 16sa det uppkomna situationen fick vi titta
pa andra alternativ i form av modulbyggnader.
Malséttningen var att en ny modulbyggnad skulle
ha varit pa plats innan arsskiftet men av flera
anledningar blev féardigstillandet férsenat och
byggnaden forvintas driftsdttas under forsta
delen av 2025.
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Teknik och logistik

Verksamhetsaret 2024 innebar en rivstart for
Teknikenheten. Under januari drabbades
forbundet av en IT-attack som orsakade
storningarna under en kortare tid men péverkade
hela verksamhetsaret.

Resurstekniker

I september borjade Teknikenhetens nya
resurstekniker. Personen ersitter en medarbetare
som gick i pension under sommaren och
kommer ansvara for materialférsorjning och
underhall i omréde norr.

Fordon

I Lofsdalen tar forbundet bort BAS 2:an och
ersitter med en pickup. Tankbilen i Lofsdalen
byggs om for att klara stdllda krav. Pickuperna i
Gillo, Hoting och Lit byttes till en nyare modell.
Ny FiB-bil till Svenstavik inférskaffades och
togs 1 drift under hosten. Vemdalen fick
snoskoter som var i drift till vintern 24/25.
Forbundet har dven kopt en begagnad lastvixlare
fréan Storstockholms brandforsvar. Fordonet
kommer nyttjas for transporter av olika
ovningsmoduler i férbundet. Strax innan jul
levererades tva varnbilar till Stora Blasjon och
Alanés.

Under sommaren togs den nya BAS 1:an i
Ostersund i drift efter 1,5 ars forsening. Den
tidigare slackbilen placerades i Sveg efter
leverantoren atgardat en del garantijobb.

Material

Utbytet av forbundets rokskydd fortsdtter och
under 2024 var ca en tredjedel utbytta till en
nyare modell. Utbytet gors for att minska
underhéllskostnaden samt tiden for underhéllet.
Hogtryckkompressorn i Stromsund byttes i
borjan av aret da den blev underkind vid den
arliga inspektionen. Férbundet har inforskaffat
fler UAS (dronare) och haller pa att utbilda fler
piloter. Detta innebér att det nu finns UAS pa tre
platser i forbundet. Forbundets stora
motorsprutor har borjat bli aren och forbundet
har darfor bestéllt sju stycken nya. Tva
motorsprutor kommer dven att monteras pa tva
vaxlarflak. Vid arsskiftet har tyvérr endast tva
levererats till stationerna i Backe och Brunflo pa
grund av leveransproblem hos leverantoren.

IT

IT-attacken som drabbade forbundet i januari har
orsakat mycket jobb for Teknikenheten. Det har
aven utforts en del sdkerhetshdjande atgéarder pa

nétverk och servrar.
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Forebyggandeavdelningen

Det olycksforebyggande uppdraget i forbundet
regleras av lagstiftningarna LSO och LBE. Inom
LSO ir de huvudsakliga arbetsuppgifterna att
utova tillsyn 6ver den enskilde, sdkerstélla att
sotning och brandskyddskontroll genomfors
samt att ge information och radgivning till den
enskilde. Inom LBE handlar uppdraget om att
handlédgga tillstdndsansdkningar och att
genomfora tillsyn. Dessutom stéttar vi andra
myndigheter, huvudsakligen medlems-
kommunerna, med remissvar i drenden som
berdr brandskydd.

Under aret har vi arbetat med ett antal storre

aktiviteter. Vi har bland genomfort f6ljande:

- Tagit fram ett program for uppf6ljning av
upphandlade entreprendrer avseende sotning
och brandskyddskontroll.

- Genomfort ett storre projekt med Gversyn av
vart arbete med automatiska brandlarm.

- Paborjat ett arbete med att skapa e-tjénster for

flera av vara myndighetsidrenden.

- Tagit fram en kommunal plan for
rdddningsinsats for den verksamhet i ldnet
som omfattas av den hogre nivan av Seveso-
direktivet.

- Fardigstéllt riktlinjer for
brandvattenforsorjning.

- Utvecklat arbetet med tillsyn LBE kopplat till
verksamheter som hanterar explosiv vara.

- Anpassat arbetet med tillstindsprovning
utifran nya krav i LBE avseende nationellt
tillstindsregister for explosiva varor
(NATEV).

Under stora delar av aret har avdelningen haft

vakanta tjanster av olika anledningar. Bland

annat har en handlaggare gatt in som

tillférordnad avdelningschef sedan den 1

september da chefen for forebyggande-

avdelningen bytte tjinst och tilltrddde som ny
forbundschef. Att avdelningen inte haft full
bemanning under hela aret har i viss grad
paverkat verksamheten.

Under 2023 inledde MSB ett tillsynsidrende av
JRF:s verksamhet med fokus pa vissa
forebyggandeuppgifter som hérror till LSO. Det
aktuella tillsynsédrendet &r fortsatt 6ppet och vi
arbetar aktivt med att utveckla verksamheten for
att nd upp till den niva pa antal tillsyner av den
enskilde som MSB beddmer att vi bor
genomfora. Vi arbetar d&ven med att sékerstilla
att tillrackligt manga sotningar och
brandskyddskontroller genomfors.

Tillstand och tillsyn enligt lagen (2010:1011)
om brandfarliga och explosiva varor (LBE)
Antal tillstdndsdrenden under aret har varit
betydligt fler &n forvintat bade avseende
brandfarlig och explosiv vara. Detta har tagit
resurser frén tillsynsverksamheten och ddarmed
paverkat antalet genomforda tillsyner, framforallt
avseende brandfarlig vara. Antal d&renden som
handlagts inom ramen for LBE visas i tabellen
nedan.

Antal

Arendetyp irenden

Tillsyner LBE 44
Tillstdindsansokningar brandfarlig vara 75
Tillstandsans6kningar explosiv vara 61

Pa nationell niva finns ett uppdrag till flera
myndigheter att starka arbetet med att férhindra
illegala sprangningar. Det arbetet paverkar JRF:s
verksamhet och vi har diarfor under aret arbetat
med att anpassa vara arbetsrutiner inom det
aktuella omréadet. Vi har dven rekryterat en ny
handlédggare till avdelningen som under hosten
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har fokuserat pé att arbeta med uppgifter kopplat
till hantering av explosiv vara. Resultatet av
detta dr att vi bade har kunnat hantera fler
tillstdndsérenden &n planerat samtidigt som vi
har genomfort fler tillsyner inom omradet
explosiver dn tidigare ar.

Tillsyn enligt lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO)

Tillsyn av den enskildes ansvar enligt LSO 2 kap
2 och 4 §§ genomfors i enlighet med
tillsynsplan. Vilka objekt som ska omfattas av
regelbunden tillsyn styrs av foreskriften MSBFS
2021:8. I Jamtland &r antalet tillsynsobjekt per
capita mycket stort vilket gor att resursbehovet
for att genomfora tillsyn ar betydligt storre &n de
resurser som finns att tillga.

Antal

Tillsyner tillsyner

Péborjade tillsynsdrenden 91
Genomforda tillsyner 90

Forelagganden 32

Vi bedomer att vi skulle behdva genomfora cirka
300 tillsyner per ar for att uppfylla kraven i
foreskriften. Under 2024 planerades det for cirka
120 tillsyner men fullt s& manga hann inte
genomforas dven om vi lyckades 6ka antalet
tillsyner frén foregaende ar. MSB har inom
ramen fOr sin tillsyn stéllt krav pa att vi ska vidta
atgérder for att 6ka antalet tillsyner och arbetet
med att identifiera atgérder pagar. Vi arbetar
kontinuerligt med effektivisering och prioritering
inom tillsynsomradet men bedémer att det inte
kommer vara tillrdckligt pa sikt utan ytterligare
resurser kommer kridvas. Med anledning av detta
har dven ett arbete med att se over taxan for
tillsyn pabdrjats. Statistik fran tillsynsérenden
visas i tabellen nedan.

Sotning och brandskyddskontroll

Sotning och brandskyddskontroll

Sotning (rengoring) och brandskyddskontroll
genomfors av vara upphandlade entreprendrer. |
vissa kommuner har antalet genomforda
sotningar och kontroller inte varit tillréckligt och
detta har dven papekats av MSB i pagdende
tillsynsérende. Négra av de anledningar som
entreprendrerna angett som orsak till att de inte
natt upp till en genomforandegrad pa 100 % av
de planerade sotningarna och brandskydds-
kontrollerna ar foljande:

- Under aret kommer det in information om att
vissa befintliga eldstdder inte anvinds och

diarmed inte behover rengoras och/eller
kontrolleras.

I kommuner med stora fritidshusomraden ar
det i vissa fall svart att fa tillgang till
byggnaderna for att kunna utfora
rengdringen/kontrollen.

Statistik for genomforda sotningar och
brandskyddskontroller visas i tabellen nedan.

Andelen av
planerade

79 %

Sotning och

brandskyddskontroll
Genomforda sotningar

Genomforda
72 %

brandskyddskontroller

Evenemangsikerhet

I Jédmtland genomfors ett flertal storre publika
evenemang och raddningstjénsten deltar aktivt i
samverkan med arrangodrerna for att skapa sikra
arrangemang, forebygga brand och mojliggora
effektiva riddningsinsatser. Radddningstjénsten
har varit delaktiga i sdkerhetsarbetet for bland
annat Are Sessions, Dundermarknaden,
Springmeet, Jamtli julmarknad, Storsjocupen och
Storsjdyran.

Remisser

Forbundet ér remissinstans inom flera omraden
och till olika myndigheter. Bland annat till
kommunernas alkoholhandlidggare géllande
serveringstillstand, kommunernas
byggnadsndmnder betriffande bygglov och
detaljplaner samt till Polismyndigheten géillande
ordningslagsdrenden. Mycket av detta arbete
ligger inte i vart direkta ansvarsomrade men vi
bedomer att det &r ett effektivt sétt att forebygga
brénder och andra olyckor. Om vi kan hjélpa till
att bidra till att byggnader uppfors med korrekt
brandskydd &r det ndgot som kommer hjilpa till
att skydda méanniskors liv och hilsa under hela
byggnadens livslingd. Antalet remisser som
skickas till oss visas i tabellen nedan. Antalet
remisser inom samtliga omraden &r ndgot hogre
an det forvintade. Vi ser dven en okning jamfort
med foregéende ér vilket dock har en naturlig
forklaring i att ytterligare en kommun, Are, ingar
i forbundet sedan den 1 januari 2024.

Antal

Arendetyp drenden

233
215
159
63



Forbundets brandmén har spridit information vid
flera evenemang. Bland annat 6ppet hus pa
Brunflo och Lillhdrdals station. Vérdagar pa
Ange park, Képmannamarknaden i Strémsund,
Bike Weekend i Lofsdalen, Joelméssan i
Hammerdal, invigning av Métesplats Verket i
Jarpen och Krokomsdagen. Under hosten var det
Bléljusdag i Hammerdal, info kring beredskaps-
veckan och sedan andra evenemang och
julskyltningar pé cirka 15 orter.

e\ Raddningstjénsten Jamtland
Lanet &r stort och pé vissa hall kan isarna fortfarande vara starka medan de p& andra stéllen ar

svaga eller helt borta.
Om du ska ut p4 isen s3 var forsiktig, har far du nagra bra tips:

1. Kor aldrig dver is med passagerare under stangt pulk-kapell!

&€ Undvik platser med risk for svag is pé sjéar och vattendrag, exempelvis vid tjockt snétécke
som isolerar isen samt vid uddar och in- och utlopp.

A Folj “ruskade” leder dver isen, men tdnk pa att isens barighet kan forandras snabbt och det &r
ditt ansvar att ha koll.
Hall koll pa vadret. Snofall och blast kan stalla till det.
4 Lémna en fardplan till ndgon.
Ri Ak tillsammans.

Fler tips fér "Saker pa skoter” och “Séaker pa isen” hittar du lankat i kommentarerna

\ Raddningstjansten Jamtland
e ° K )

@ Réddningstjansten Jamtland 1 evenemang.

29 oktober 2024 - @

fre 1 nov 2024
Vemdalens

brandmaén pa Lodge & Lya
Vemda ts |

W Intresserad v
lishotell

Vi har med runt 700 elever i arskurs tva i
utbildningen Flammys Brandsyn runt om i lanet.
Det ér en av flera insatser vi gor, i samverkan
med Brandskyddsforeningen Jamtland, for att
stirka brandskyddet i hemmen. I december hade
vi en julkalender med 24 luckor pa Facebook och
Instagram. I den lyfte vi ndgra av vara viktigaste
forebyggande budskap. Vi beréttade dven om
verksamheten i kalendern och bjod in géster fran
Polisen, Region Jamtland Hérjedalen, SOS
Alarm och Sotarbolaget.

@ Raddningstjansten Jamtland t ett evenemang.

27 september 2024 - @

Raddningst]
Jamtland

10r 28 sep 2024
Valledagen i Nalden
Nalden

Du gillar Naldens IF

77 Intresserad

@‘ Raddningstjansten Jamtland
U P erat av \ 02 5]
® " ot

der helgen, fredag kvall till sondag 2-4 februari. SMHI har

Harjedals och Ja
vara bldsig och

Du kan lasa mer pa SMHIs hemsida. se lank i kommentarema.

o
Sundsvall
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Verksamhetsstod

Avdelningen for verksamhetsstod hanterar
drenden framst inom kommunikation, HR, 16ner,
informationshantering, ekonomi och
kontorsservice.

Under aret har arbetet med flera stora projekt for
att fortydliga och effektivisera forbundets interna
processer genomforts. Vi har paborjat arbetet
med att uppdatera forbundets dokument-
hanteringsplan till en informationshanteringsplan
samt med kompetenshdjande insatser genom
MSB paborjat arbetet med att lyfta vart
informationssdkerhetsarbete. Avdelningen har
tillforts ansvaret for arbetet med informations-
sdkerhet.

For att digitalisera véra administrativt tunga
verksamhetsprocesser har ett arbete for att
integrera verksamhetssystemet Deadalos med
HR-/16nesystemet Heroma genomforts. Det
minskar den administrativa bordan och dkar
mgjligheterna till uppf6ljning och kontroll vid
l6neutbetalning. For att minska belastningen har
dven en funktion for att digitalisera delar av
faktureringen implementerats.

Handboken for systematiskt arbetsmiljoarbete
har uppdaterats och respektive roll i
organisationen fortydligats.

Avdelningen har stottat i ett flertal rekryteringar
pa alla nivéer i organisationen. Avdelningen har
representerat forbundet pa nationell niva i
referensgruppen for branschens kollektivavtal
under varens kollektivavtalsforhandlingar.

For att utveckla forbundets kommunikation har
avdelningen under éret arbetat fram en
forbundsovergripande Riktlinje for
kommunikation med tillhdrande rutiner som
kommer att implementeras under kommande é&r.
Avdelningen har representerat forbundet i MSB:s
nationella projektgrupp for framtagande av en
strategi for personalforsorjning av
deltidsbrandmin, med ett extra bidrag till
kommunikationsinsatser.

Som en del i att bredda bilden av branschen 1
stort och bilden av vara medarbetare specifikt har
avdelningen genomfort kommunikationsinsatser
i samband med alla férbundets rekryteringar
samt pa event och méssor. For att bidra till bilden
av forbundet som en tillgdnglig och attraktiv
arbetsgivare har deltagandet i Ostersunds och
Ares Pride parader organiserats.

I samband med cyberattacken och takraset pa
Lillange utfordes ett sérskilt arbete for att
kommunicera bade internt och externt.




Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Pensionsforpliktelse

I KPA:s berdkning i december 2024 uppgick den
totala pensionsskulden for Jamtlands rdddnings-
tjanstforbund for 2024 till 45,4 mnkr inkluderat
riddningstjinstpersonal frin Are kommun. I
december 2023 uppgick skulden till 36,4 mnkr
vilket dr en 6kning med 24,8 %. Under pensions-
forpliktelsen redovisas dven pensionsskulden for
den del av utryckningspersonalen som har SAP-
avtal. Dessa har en mdjlighet att ga i pension vid
58 érs &lder. Denna pensionsritt inarbetas
lopande av personalen och kostnadsfors enligt
berékningar gjorda av forbundets pensions-
administratér KPA. Ostersunds kommun har
atagit sig att betala forbundets SAP-
utbetalningar varje ar samt den arliga
fordndringen av den samlade SAP-skulden.
Dérav finns det i delarsbokslutet en kortfristig
och langfristig fordran mot Ostersunds kommun
som tillsammans uppgar till ca 15,9 mnkr.
Pensionsrétt som inarbetats fore 2004 och som
vid forbundsbildningen 6vergick till anstéllning i
Jamtlands Réddningstjanstforbund bekostas av
medlemskommunerna. Detta innebér att ingen
ansvarsforbindelse finns utan forbundets
pensionsskuld redovisas helt och héllet i
balansrdkningen.

Forbundet anvénder sig inte av en pensions-
forsdkring och inte heller en pensionsstiftelse.
Inga separata medel har avsatts for att forvaltas
inom ramen fOr en egen pensionsmedels-
forvaltning. De medel som ska méta det framtida
pensionsatagandet behdver dirav aterlénas i
verksamheten. Forbundet har en ambition om en
egen pensionsmedelsforvaltning pé sikt nér
ekonomin sa tillater.

Pensionsforpliktelse

yrpliktelse i balansriakning

Likviditetsrisk

Av forbundets kvartalslopande medlemsbidrag ér
kassaflodet stabilt under hela aret. For att klara
av tillfalliga svingningar i likviditeten har
forbundet en checkrikningskredit pa 20 mnkr.
Genom positiva resultat och investeringsnivéer
som finansieras med egna medel utan 1an kan
likviditeten succesivt forbattras. Ambitionen ar
att kontinuerligt stirka upp likviditeten for att
bygga upp en kassabuffert och helt komma ifran
nyttjandet av checkkrediten. De senaste arens
redovisade underskott har dock kraftigt forsédmrat
likviditeten.

Rénterisk

Forbundet har inga langsiktiga 1an som belastas
av rantor. Reverslanet mot Harjedalens kommun
har haft rintefria villkor och sista amorteringen
skedde i slutet av éret. Ett reverslén pé 15,4 mnkr
har tecknats med Are kommun for vertagande
av rdddningstjénstens anldaggningstillgdngar.
Aven detta 1an 4r forhandlat rintefritt.
Forbundets rénterisk ar 1dg men ett 6kat behov
finns for en pa sikt storre investeringsram én vad
som ryms inom nuvarande budget. En utékad
investeringsram kommer kréva extern
lanefinansiering med 16pande réntekostnader
som foljd.

Lagt eget kapital

Arets negativa resultat och de senaste fyra arens
redovisade minusresultat har minskat forbundets
egna kapital fran 17,2 mnkr 2019 till 6,3 mnkr
2024. Are kommun har tillskjutit sitt Agarkapital
med 965 tkr men for att stérka forbundets
ekonomiska stdllning och minska risken for en
urgropning av forbundets egna kapital behdver
positiva resultat redovisas de kommande éren.

2024 2023 2022 2021
45 408 36 464 33 498 32208
45 408 36 464 33498 32 208

varav avsattning inkl sarskild I6neskatt
varav ansvarsforbindelse inkl sarskild 16neskatt 0 0 0 0

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsikring 0 0 0 0

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0

45 408 36 464 33498 32208
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
pensioner Ostersunds kommun 15903 14 959 16 612 15 722

Aterldnade medel 29 505 21 505 16 886 16 486
Konsolideringsgrad 65,0% 58,9% 50,4% 51,2%
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Handelser av vasentlig betydelse

Ares medlemskap i forbundet

Sedan 1 januari 2024 ir Are kommun medlem i
forbundet. Det betyder att forbundet nu bestéar av
alla atta kommuner i Jimtlands 14n. Under aret
har ett stort arbete gjorts med att integrera
personalen pé stationerna i Are i forbundets
verksamhet. Forvaltningsméssigt har samtliga
avdelningar stirkts med personal fran Are
kommun.

IT-attack

IT-attacken som drabbade forbundet i januari
paverkade stora delar av verksamheten i det
akuta skedet och stort fokus fick riktas mot att
hantera den akuta situationen. I skedet efter IT-
attacken har mycket arbete skett for att minska
risken att ndgot liknande sker igen. Hiandelsen
fick ekonomiska konsekvenser bade for att 16sa
den akuta situationen och i form av langsiktiga
sdkerhetshdjande atgérder.

Réddningsregion MittNorrland

Samarbetet for Overgripande ledning av insatser
har korts skarpt i ndrmare tva ar. Pdverkan av
nya arbetstidsdirektiv samt vakanser hos
ordinarie larm- och ledningsbefél har drivit
overtidskostnader. Utvérdering av
ledningssystemet pagar for att hitta en modell
dér organisering, bemanning och arbetssitt
skapar béttre forutsdttningar for en bra
verksamhet, bade inom det gemensamma
ledningssamarbetet som 1 ordinarie verksamhet.
En tdnkbar utveckling for att hélla samma
kvalitet i verksamheten till en ldgre kostnad ar
att utdka samverkan med fler kommuner.

Omorganisation pa riddningsavdelningen
Réaddningsavdelningens tidigare tre enheter har
under aret omorganiserats till fyra enheter och en
ny enhetschef har anstéllts. Omorganiseringen
har medfort att avdelningschefen getts mer tid att
arbeta strategiskt och att far en helhetsbild 6ver

hela avdelningens verksamhet. Samtidigt som
fragor som berdr medarbetarna nu kan hanteras
snabbare och nirmare medarbetarna.

Dygnsvila

Under éret har vi delvis reviderat vara arbetstider
utifran dndrade kollektivavtal och nya
arbetstidsdirektiv. Vi har haft dispens for att
fortsatt arbeta hela dygn under delar av veckan
och delar av éret vilket varit mycket uppskattat.
Men dispensen till trots har mycket tid och
energi behovts laggas pa att hitta 10sningar pa
nya utmaningar som uppstétt till f6ljd av de
dndrade arbetstiderna. En stor utmaning har varit
den forlorade flexibiliteten i personalens
tidsuttag som vér verksamhet varit beroende av
tidigare.

Utokat uppdrag kopplat till hojd beredskap
Réddningstjénsten ska ateruppta arbete med att
forbereda for hojd beredskap och krig. Tidigare
har darfor all tillgédnglig personal krigsplacerats
inom sina anstéllningar hos riddningstjansten
och kontinuitetsplanering av verksamheten har
paborjats. Vi har under aret beslutat om en forsta
plan for h6jd beredskap och tagit fram en
broschyr med information till alla véara
medarbetare. Staten stodjer kommunerna med
ckonomiska medel for att kunna nyttja en
heltidstjanst for planering och genomforande av
verksamhet kopplat till den operativa formégan.
Dérutover dven en halvtids-tjanst for att kunna
samordna utbildningsinsatser som finns bade for
egen personal samt for de civilpliktiga som med
start 2024 tas i ansprak for att kunna stdrka de
kommunala rdddningstjénsterna i hdandelse av
hojd beredskap eller krig. Det ar vilkommet att
staten tillskjuter medel for detta, men det lagger
ocksa ytterligare uppgifter pa organisationen att
hantera genom ett tydligt krav p& motprestation
for de medel som MSB fordelar.
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Styrning och uppfoljning av forbundets verksamhet

Styrdokument

Jamtlands rdddningstjénstforbunds styrsystem
bestar av dgardirektiv och forbundsordning som
medlemskommunernas kommunfullméktige
beslutar om. Handlingsprogram, budget och
verksamhetsplan som forbundsdirektionen tar
beslut om samt aktivitetsplaner som férbundets
ledningsgrupp tar beslut om. Dessa planer
beskriver malsittningar for de olika delarna av
verksamheten. Styrningen innefattar 4ven dvriga
styrdokument som exempelvis policyer,
reglementen, riktlinjer och rutinbeskrivningar.
Styrdokumenten syftar generellt till att
sakerstilla att den politiska viljan effektivt
verkstills. Det kan handla om utveckling (planer
och program), forhallningssitt (policyer) eller
rattssdker hantering (riktlinjer).

Forbundsdirektionen

Forbundsdirektionen med de demokratiskt
folkvalda politikerna, &r det hogsta beslutande
och styrande organet. Férbundsdirektionens roll i
styrningen r att faststélla forbundsévergripande
visioner, planer, mal och uppdrag for
verksamheten.

Forbundsledningen

Forbundsledningen har det 6vergripande
ansvaret for verkstéllighet, uppfoljning och
utvérdering vilket inbegriper ledning och
samordning av mal, riktlinjer, direktiv och
ekonomi for styrning och kontroll av
kommunalférbundet. Férbundsledningen svarar
saledes for planering och uppfdljning av
ekonomi och verksambhet.

Forbundsordning

Overgripande uppgifter

Organisation och ledning
Fordelning av kostnader

Syfte med forbundet

Ekonomiska mal & riktlinjer

Ekonomiska forutsattningar

Informations- och speciella
verksamhetskrav

Styrning, insyn & kontroll

<

Ekonomisk uppfoljning

Direktion, forbundschef och ekonomiskt
ansvariga chefer foljer kontinuerligt under aret
upp utvecklingen av ekonomi och verksamhet.
Direktionen och forbundschefen foljer upp
helheten och ekonomiskt ansvariga chefer for
sina respektive ansvarsomraden. Sarskilda
anvisningar for uppfoljning, delérsrapporter,
bokslut och arsredovisning tas fram av
ekonomichef. Uppfdljning av verksamheten sker
med manadsuppfdljningar och rapporteras
tertialvis till direktionen och dgarsamradet i form
av delarsrapporter och arsredovisning.

Intern kontroll

Forbundsdirektionen har faststillt riktlinjer for
intern kontroll enligt 4gardirektivet dir syftet ar
att sikerstélla att forbundet arbetar systematiskt
for att upprétthalla en tillfredsstéllande intern
kontroll. Férbundsdirektionen har det
overgripande ansvaret for att det finns en
tillfredstdllande systematisk intern kontroll. Den
interna kontrollen &r ett verktyg for att sikerstélla
en god ekonomisk hushéllning och att férbundets
mal uppnas. Intentionen med en
internkontrollplan &r att sékerstilla att forbundet
arbetar systematiskt med de fragor som &r
viasentliga for verksamheten, att risker for att fel
ska uppsté undviks eller minimeras och att
sakerstdlla att verksamheten bedrivs effektivt.
Intern kontroll handlar om att ha ordning pa

sin verksamhet, vilket innebér att uppfylla mal
och uppdrag, folja lagar och regler, bedriva
kostnadseffektiv verksamhet samt ha en
tillforlitlig finansiell rapportering.

) )

Budget &
verksamhetsplan

Handlingsprogram

Ramverk & forutséttningar Styrning och uppfoljning

Mal och
verksamhetsuppdrag
Mal och risker Qno@ska

Styrning av skydd mot
olyckor

Internkontrollplan,
Fastighetsplan &
Miljohandlingsplan

Formagor och resurser

\ J
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Malstruktur

Forbundets malstyrning utgar fran LSO vilket dr
en malstyrd lagstiftning med en dvergripande
intention om att farre ménniskor ska omkomma
eller skadas, till foljd av brand eller andra
olyckor, och att skador pa egendom och miljo
ska minska. I LSO finns tva nationella mal och
varje raddningstjanstorganisation ska ta fram
lokala mél som strdvar mot de nationella malen.

Nationella mal
JRF:s verksamhet utgar fran de tva nationella
malen enligt LSO:

» Raiddningstjansten ska planeras och
organiseras sd at riddningsinsatserna kan
paborjas inom godtagbar tid och genomforas
pa ett effektivt satt. (LSO 1 kap 3§)

» Forebyggande verksamhet som staten eller
kommunerna ansvarar for enligt denna lag
ska planeras och organiseras sé att den
effektivt bidrar till att forebygga brénder och
andra olyckor samt forhindra eller begrinsa
skador till foljd av brander eller andra
olyckor. Sérskild vikt ska laggas vid att
forhindra ménniskors dor och andra allvarliga
olyckor. (LSO 1 kap 3a$)

Lokala mal

Utifran de nationella malen i LSO har férbundet
tagit fram lokala mal. De lokala mélen visar vad
verksamheten ska uppna och strdva mot. For att
underlitta uppfoljning av mélen har flera av dem
tilldelats indikatorer som &r mitbara men i vissa
fall £61js mélen upp genom kvalitativ utvardering
och bedomning. Mal 1-6 dr hamtade fran
forbundets Handlingsprogram och har en direkt
koppling till LSO. Ovriga av férbundets mal har
inte direkt med LSO att géra och utan dr egna
lokala mél. Hela forbundets verksamhet ska i
forlangningen syfta till att uppfylla de nationella
malen. Forbundets samtliga tio mal ar
overgripande och riktar sig inte till en specifik
avdelning eller enhet. Alla delar av
verksamheten ska utifran formaga och resurser
arbeta for att malen uppfylls.

Indikatorer

Till respektive mal har ett antal méatbara
indikatorer kopplats for att underlétta
maluppféljningen.

Verksamhetsuppdrag

Verksamhetsuppdragen anger de uppdrag som
avdelningarna ska arbeta med under aret for att
uppna de lokala mélen. Verksamhetsuppdragen
kan rikta sig mot en enskild avdelning men ofta
arbetar flera avdelningar tillsammans med olika
delar i verksamhetsuppdragen.

Aktiviteter

Utifran verksamhetsuppdragen ska respektive
avdelning och enhet ta fram en aktivitetsplan
som redogor for de aktiviteter som genomfors for
att uppfylla uppdragen. Aktivitetsplanerna ska
utga fran verksamhetsuppdragen men kan dven
innehalla andra aktiviteter som strdvar mot de
overgripande malen. Syftet med aktivitets-
planerna &r inte att redogora for all daglig
verksamhet som bedrivs utan framfor allt
prioriterade aktiviteter, sérskilda satsningar och
utveckling av verksamheten.

Uppfoljning av méilen

Resultatet av arlig verksamhet och
maluppfyllelse f6ljs upp tre ganger per ar och
redovisas i delarsrapporter per april, augusti och i
arsredovisningen.

Nationella mal }

Lokala mal

Indikatorer }

Verksamhetsuppdrag

Aktiviteter

Malstruktur JRF

Maluppfyllnad 2024

I tabellen redovisar forbundet sin maluppfyllnad
for aret. Av forbundets tio 6vergripande mal
uppfylls sju helt, ett delvis och tva mal uppfylls
¢j. Bland indikatorerna ar det sju mal som inte
uppfylls medan Gvriga 19 mal uppfylls helt eller
delvis.

Malet uppfyllt Milet uppfylls

delvis

Milet uppfylls ej
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Mal 1. Koppling mot nationella mal Indikatorer & utfall Aktiviteter m

Réddningstjansten ska verka for att
farre omkommer till f61jd av brand. Ett
viktigt steg for att uppnd det ar ett stirkt
brandskydd i hemmiljéer eftersom det
ar dir som majoriteten av
dodsbranderna intriffar. Arbetet
behover ske pa hela skalan fran att
forebygga att brinder intréffar till att en
intréffad brand far sa sma konsekvenser
som majligt bade genom den enskildes
och raddningstjanstens agerande.

o Antalet intrdffade brander i bostader
under perioden ska minska jaimfort med
foregdende ar.

: Antal intrdffade brand i bostad under aret

dr 111. Motsvarande siffra fran 2023 ar 87.

o Antalet utvecklade brander i bostader ska
minska jimfort med foregédende ar

: Antal utvecklande brand i bostad under

aret ar 87. Motsvarande siffra fran forra aret

ar 64.

o Antalet omkomna till f6ljd av brénder i
bostédder ska minska jamfort med
foregédende ar

: Under 2024 omkom 5 personer i samband

med brand. 2023 var antalet 4.

o Genomfort informationskampanjer enligt arshjul

o Inlett samarbete med regionen i syfte att dela ut
brandvarnare inom projekt Barnsékert

o Genomfort sotningar och brandskyddskontroller

o Tagit fram ett program for uppfoljning av sotning
och brandskyddskontroll

o Samarbete med Brandskyddsforeningen som
mojliggor att sitta upp brandvarnare i de bostader
som saknar, t.ex. efter riddningsinsats eller vid
sotning och brandskyddskontroll.

Mil 2. Koppling mot nationella mal Indikatorer & utfall Aktiviteter m

Réddningstjansten ska aktivt verka for
att hindra allvarliga skador till f61jd av
brand. Med allvarliga skador menas
briander som kan leda till flera dodsfall,
omfattande skador pa egendom eller
miljo eller hota viktiga
samhéllsfunktioner. Raddningstjansten
ska sdkerstilla att den enskilde tar
ansvar for sitt brandskydd och verka for
ett hallbart samhéllsbyggande avseende
brandskydd och sékerhet. Vid en
intréffad brand som kan leda till
allvarliga skador ska raddningstjansten
vara forberedd att agera for att bryta
héandelseforloppet.

e Antal genomforda tillsyner ska oka
jamfort med foregaende éar tills
omfattningen uppnar nivd i MSBFS
2021:8

: Genomfort 91 (66) tillsyner enligt LSO

och 44 (33) tillsyner enligt LBE.

o Relevanta bygglovsdrenden och
detaljplaner remitteras frdn samtliga
kommuner med 100 % svarsfrekvens

: Besvarat 215 remitterade bygglovsarenden

och 63 remitterade planérenden med 100 %

svarsfrekvens

e Antalet utvecklade briander, med risk for
allvarliga skador som foljd, ska minska
jamfort med foregaende &r.

: Statistiken &r positiv men underlaget &r for

litet for att dra nagra slutsatser. Antal

utvecklade brand i byggnad under aret 4r 74.

e Deltagit i planeringsarbete for storre evenemang

e Tagit fram kommunal plan for rdddningsinsats & )

o Planering paborjats for inforande av civil
insatsperson (CIP) i samverkan med
Brandskyddsf6reningen.

e Nyttjande av dronarformaga for att skapa relevant
lagesbild och beslutsunderlag for befdl pa
brandplats.

o  Genomfort uppfoljningsbesok i skolor inom
ramen for ZamZynZ

o Genomfort tillsyner enligt LSO och LBE
Svarat pa plan- och byggremisser frén
medlemskommunerna.

Genomfort méten med kommuner for att
sakerstilla att ritt drenden remitteras till
raddningstjansten.

Mal 3. Koppling mot nationella mal Indikatorer & utfall m

For att kunna forhindra skador pa

ménniskor, egendom och mil;j6 4r det en

forutsattning att raddningstjansten kan
paborja en insats sa snart som mojligt.
Tiden till insatsen paborjas paverkas av
geografiska forutsattningar men ocksa
av larmhanteringstid och
anspanningstid. Det &r ocksa av vikt att
ratt resurser larmas till olycksplatsen sa
tidigt som mojligt for att
raddningsarbetet ska kunna bedrivas
utan avbrott.

o Vid handelsetyp brand i byggnad,
trafikolycka samt drunkning ska
raddningstjansten, dir geografiska
forutsattningar ges, vara pa plats inom 20
minuter fran huvudlarm

: Ett fatal handelser har insatstid som

overstiger 20 minuter. Dessa har analyserats

och det visar sig att det vid dessa tillfdllen
har uppkommit mer prioriterade hindelser
och larmade resurser har styrts om.

o Firdigstillt riktlinjer for brandvattenforsorjning

o Genomfort ett storre projekt med dversyn av (
raddningstjanstens arbete med automatiska ’
brandlarm.

o Pilotprojekt i Lofsdalen dér koncept med pickup
och tankbil anvénds vilket bland annat bor leda till
kortare insatstider for en forsta insats.

o Lopande bedomning av eventuella justeringar av
operativ forméga, exempelvis placering av mindre
fordon pa Vemdalsskalet under skidsésong.

o Fortsatt arbete for att infora dynamisk
resurshantering for att nairmsta resurs med ratt
formaga larmas till en olycka.

o Aktivt kvalitetsarbete och uppfoljning
tillsammans med SOS Alarm for att fortsatt halla
larmhanteringstider korta.

)

Mal 4. Koppling mot nationella mal Indikatorer & utfall Aktiviteter m

Réddningstjénsten ska genomfora
effektiva och sékra rdddningsinsatser
som leder till att den negativa
héandelseutvecklingen vid en olycka
bryts. For att uppna det krévs att
raddningstjinsten har rétt formaga och
kompetens for att hantera den intraffade
olyckan och att ledningen av
raddningsinsatsen &r vilfungerande.
Réddningstjanstens forméaga behover
kontinuerlig anpassas efter samhallets
utveckling.

e Vid brand i byggnad ska branden
begrénsas till startbrandcellen alternativt
till startbyggnaden om
brandcellsindelning inte forekommer

: Analys av hindelserapporter visar att

indikatorn &r uppnadd.

o Samtlig personal ska ha genomgatt drets
lagstadgade och prioriterade vningar

: Stickprovskontroll visar att detta

huvudsakligen foljs.

e Fortbildning av personal, bland annat genom
digitalt seminarium. )

o Fortsatt arbete att koppla dvningsregistrering mot
16n for att mojliggora uppfoljning av
ovningsverksamhet.

o Utbildning kopplat till RUHB (krigets kontext)
genomfordes av dver 80% av personalen trots kort
framforhallning. Malet ar att samtliga ska ha gjort
ovningen under 2025.

o Antalet rapporterade olyckor i samband med
raddningsinsatser ar fortsatt lagt.
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Mal 5. Koppling mot nationella mal Indikatorer & utfall Aktiviteter Resultat

Réddningstjanstens riskanalys visar att
det i framtiden riskerar att bli &nnu
svarare att rekrytera och behalla RiB-
anstillda med anledning av minskat
rekryteringsunderlag kopplat till
befolkningsminskning och aldrande
befolkning. For att sakerstélla
raddningstjdnstens forméga att hantera
raddningsinsatser inom forbundets

o Antalet RiB-anstillda som avslutar sin

anstillning ska minska jamfort med
foregdende ar

: 2024 slutade 25 RiB:are, vilket kan
jédmforas med 31 st 2023.
o Antalet RiB-anstdllda som nyanstalls ska,

om behov finns, 6ka jaimfort med
foregdende ar

: Under 2024 anstilldes 38 RiB:are. Som

Deltagande i MSB:s nationella projekt for att
starka raddningstjansters mojligheter att rekrytera
och behélla RiB-anstillda.

Lopande rekryteringsaktiviteter lokalt pa
forbundets stationer.

Pagaende arbete med tydligare organisation inom
RiB-enheten for att battre stotta lokala
stationsansvariga i rekryteringsarbetet

K )

e Lopande arbete med att sprida kunskap om RiB-
verksamheten pa sociala medier,
tidningsannonsering och hemsida.

geografiska omrade behover
personaltillgangen sikras.

jamforsels anstilldes under 2023 26
stycken.

Mil 6. Koppling mot nationella mal Indikatorer & utfall Aktiviteter m

Omvirldsldget innebdr att o Samtlig personal som &r nddvéndig och o I enlighet med avtal med plikt och

raddningstjénsten behover stirka sin mdojlig att krigsplacera vid forbundet ska provningsverket genomfordes en arlig k )
fdméga att verka inom omrédet vara det. uppdatering av krigsplacerad personal.

krisberedskap och civilt forsvar. : Aktuell personal dr krigsplacerad. e Plan for hojd beredskap beslutades 2024-12-02

Réddningstjansten dr en hornsten i
civilforsvaret med flera utpekade
uppgifter i hdndelse av hojd beredskap.
Férmégan att hantera skyldigheter vid
hojd beredskap ska stéirkas och
raddningstjansten egna
kontinuitetsformaga ska stérkas.

e Andelen personal som genomgatt
utbildning i r6jning av oexploderad
ammunition ska dka jaimfort med
foregéende ar

: Ingen utbildning i r§jning av oexploderad

ammunition har genomforts 2024, detta

planeras i kommande utbildningar inom

e Formerna for forbundets kontinuitetshantering
bestamdes i samarbete med raddningstjénsterna i
Visternorrland. Under 2025 kommer alla delar av
forbundet att berdras.

e Den heltidstjanst som finansieras av MSB
(planeringsresurs) ar tillsatt.

Réddningstjﬁnst'en ska ocksa vara raddningstjanst under hojd beredskap e Den halvtidstjanst som finansieras av MSB
forberedd for kriser som kan uppstd av o Arbetet med kontinuitetsplanering ska ha (utbildningsresurs) ar tillsatt.

andra anledningar &n hojd beredskap, péborjats.

till exempel storre naturolyckor. : Arbetet har paborjats.

Mal 7. Eget 6vergripande lokalt mal Indikatorer & utfall m

Forbundet ska uppfattas som en o Andelen kvinnor i forbundet ska oka. o Upprittat riktlinje och rutiner for kommunikation

attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda  : Andelen kvinnor har 6kat med 1 % jmf o Sirskild kommunikationsinsats p& internationella & )
arbets- och anstéllningsforhéllanden. med 2023. kvinnodagen
Arbetsmiljon pd forbundets * Som i led att skapa forutsittningar for e Deltagande i Ostersund och Ares Pride parader

arbetsplatser ska vara stimulerande samt
framja halsa, trivsel och arbetsgladje.
Foérbundet ska ha jamstillda
arbetsplatser dér kvinnor och mén
varderas lika och ges samma
mojligheter till arbets- och

okad jamstalldhet ska anpassningar for
det genomforas pa minst en brandstation
per ar.
: Ingen station byggdes om under 2024 men
planering och projektering paborjades for tre
stationer. *

o Uppdaterad handbok for systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Utvecklad organisation och arbetsformer for
arbetsmiljokommitté och arbetsmiljogrupp
Flera moten med fastighetsagare har dgt rum

anstéllningsvillkor samt e Andelen nojda medarbetare ska ka. under dret om behovet av forbéttrande
karriarmajligheter. (eNPS +40 nyckeltal for arbetsmiljoatgarder pa flertalet stationer.
medarbetarndjdhet).

: Medarbetarundersokningar genomfors

vartannat ar, resultatet fran undersdkningen

2023 visade att malet inte uppfylldes.

o Skyddsronder ska genomforas pa samtliga
arbetsplatser.

Samtliga skyddsronder genomfors under

perioden dec-feb ménad.

Mal 8. Eget 6vergripande lokalt mal Indikatorer & utfall Aktiviteter Resultat

JRF ska vid genomférande av e Det finns en érligen uppdaterad e En uppdaterad Miljohandlingsplan finns pa
verksamhet finna miljésmarta 16sningar miljohandlingsplan som dr kommunicerad personalhemsidan. K )
med sé liten miljépaverkan som till all personal. e I samband med insatser sker en riskbedomning

mojligt. Det géller bade i den dagliga
verksamheten pa vara arbetsplatser och
vid genomforande av rdddningsinsatser.
Foérbundet ska aktivt arbeta for att
forbattra och utveckla sitt miljoarbete
genom att formulera mélsittningar i en
sarskild miljohandlingsplan.

o Energiforbrukningen i férbundets hyrda
lokaler ska minska jamfort med
foregdende ar.

: Energiforbrukningen har minskat med 9,4

% jmf med 2023.

e Inom forbundets verksamhet ska
anvandandet av skumvétskor som tillfor
PFAS inte anvéndas.

utifran miljopaverkan.

e Lits brandstation har fitt en konvertering frén
oljepanna till virmepump.

o Forbundet har fatt ytterligare en elbil av Are
kommuns intrade i forbundet.

o Forbundets el-cyklar i Ostersund har anvints ofta
till olika méten.

: Forbundet har inte anviant PFAS o Forbattrat kéllsorteringssystem pa Trygghetens
e For varma rokdykningsévningar ska hus.
Klimatvillan nyttjas till minst 90 %. e Miljohénsyn ér integrerat i ett flertal arliga

Varma rokovningar sker uteslutande i
klimatvillan eller mobil gasoluppvarmd
container. Fibros eldning genomfors vid
enstaka tillfallen per ar vid sarskilda
forevisningar.

ovningar. Dessutom genomfors en 6vning
specifikt riktat till miljohansyn cirka vartannat ar
av all personal.
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Mal 9. Eget 6vergripande lokalt mal Indikatorer & utfall

JRF &r en samhadllsviktig verksamhet o Det finns en utsedd sdkerhetsskyddschef e Riddningstjansten deltar i Lénsstyrelsens s

som i viss man bedriver : Sakerhetsskyddschef ar utsedd. sakerhetsskyddsnatverk tillsammans med lanets \ )

sikerhetskanslig verksamhet. Delar av o Samtlig personal som hanterar kinslig kommuner.

den information som rédddningstjénsten information &r sikerhetsskyddsklassad e Uppdaterad rutin finns for hantering av

hanterar dr sikerhetsskyddsklassificerad : Berord personal dr sakerhetsskyddsklassificerad information.

eller omfattas av sekretess av annan sékerhetsskyddsklassad. o Utsett informationssikerhetsansvarig

anledning. Med hénsyn till detta ska o Samtliga sikerhetsskyddsincidenter e Deltagit vid MSB nationella utbildning f6r

forbundets bedriva ett dndamalsenligt utvdrderas ur ett forbattringsperspektiv informationssékerhet for rdddningstjansten.

sakerhetsarbete. : Arbete med dversyn av rutin for e Vi har pabérjat ett arbete med att se Gver
séikerhetsskyddsincidenter pégar. skalskyddet pd vara brandstationer.

Mil 10. Eget overgripande lokalt mal | Indikatorer & utfall Aktiviteter Resultat

JRF ska ha en god ekonomisk o Inget 6verskridande av budget accepteras, o Forbéttringar & kompletteringar dr gjorda i

hushallning i sin verksamhet och en det ér faststilld budget som géller. Arsredovisning 2023 och ny struktur och ‘
organisation som &r effektiv ur ett : Resultatet for aret 6verskrider budgeterat utseende i delarsrapporter.

kostnadsperspektiv. Samtlig verksamhet ~ nollresultat med -1,6 mnkr. Malet uppfylls o Forbittringar & kompletteringar ér utforda i

som bedrivs av JRF ska bedrivas i dérmed ej. Budget 2025 och verksamhetsplan 2026 - 2027.

enlighet med de lagar reglerar krav pa e Utvecklat rutiner for budgetuppfoljning for

en kommunal myndighet. budgetansvariga.

e Genomfort integration av systemen Deadalos och
Heroma avseende l6nehantering.

o Implementering av digital fakturering, Idata

e Paborjat arbetet med en
informationshanteringsplan.
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Miljoredovisning

Forbundets miljoarbete utgér frén fastslagen
miljohandlingsplan. Bland atgérderna kan
ndmnas att; en uppdaterad miljéhandlingsplan
finns pa forbundets personalhemsida. Inga
skumvétskor med PFAS har anvénts. Varma
rokovningar sker uteslutande i Klimatvillan eller
mobil gasoluppviarmd container. Fibros eldning
genomfors vid enstaka tillfdllen per ar vid
sdrskilda forevisningar. Energiférbrukningen i
stationer och virn med egna abonnemang visar
en minskning med 9,4 % jamfort med 2023. I
samband med insatser sker en riskbedomning
utifran miljopaverkan. Lits brandstation har fatt
en konvertering fran oljepanna till virmepump.
Foérbundet har fatt ytterligare en elbil genom Are
kommuns intrdde i forbundet. Férbundets el-
cyklar i Ostersund har ofta anviints till moten
med kortare avstand. Ett forbattrat killsorterings-
system har inforts pa Trygghetens hus.
Milj6hédnsyn ar integrerat i ett flertal arliga
ovningar. Dessutom genomfors en 6vning
specifikt riktat till miljéhénsyn cirka vartannat ar
av all personal.

Ji " .
Mmtlands raddnmgstjéinstfﬁrbunds

miljbhandlingsplan 2024




God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning innebér att savél
forbundets finansiella som verksamhetsméssiga
mal uppnas, att verksamheten bedrivs 1dngsiktigt,
dandamalsenligt och effektivt samt att ekonomiska
aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och
etablerade normer.

Budgetforutsittningar

Infor framtagandet av dgardirektivet for 2024
begirde forbundet extra hojning av medlems-
bidragen for att finansiera obalanser i budgeten
av de kraftigt hojda kostnaderna for vakans-
ersittning RiB-personal och av arbetstids-
fordndringar for framst larm- och ledningsbefal
och vakthavande befil. I d4skandet fanns dven en
begdran om vanlig driftupprédkning och samt
ytterligare medel for 6kad pensionskostnad. Vid
dgarsamradet den 24 juni beviljades forbundet
upprékning pa totalt 5,6 mnkr for 6kade drift-
kostnader samt 4,2 mnkr for h6jda pensions-
kostnader som en engéngserséttning. I beslutet
for ramtilldelningen tillkom 4ven Are kommuns
medlemsbidrag pa 24,6 mnkr.

Finansiellt mal mot god ekonomisk
hushéllning

Under aret har forbundets verksamhet utmanats
ekonomiskt av flera olika kostnadshojningar,
framst av hdgre vakansersittningar, vertid,
sjuklon och for utryckning. Hogre kostnader
finns dven for hyrda lokaler, fordonsreparationer,
IT-program, och pensioner. Férbundet redovisar
ett negativt resultat pa ca -1,6 mnkr och nér i och
med det inte sitt budgeterade nollresultat.
Diarmed uppfyller inte forbundet sitt finansiella
mal om att faststdlld budget ska hallas.

Kvalitativ
utvirdering av
férdndrade rutiner
for tillstand och
tillsyn.

Explosiv
vara

Har atgarder vidtagits
for att forsvara for
illegala sprangningar?

Arbets-
miljo

Har vi sékerstallt att
Ovningsregistreringen

Stickprovs
kontroller pa fyra
stationer.

sker enligt géllande
rutin?

Finns en intern-
kommunikationsplan?

Intern-
kommu-
nikation

Uppritta riktlinjer
till beslutade
policys.

Verksamhetsmal kopplade till god ekonomisk
hushéllning

Nar det géller de fyra utvalda indikatorerna med
betydelse for god ekonomisk hushéllning har
antalet genomforda tillsyner 6kat &ven om
Okningen inte fullt nar budget. Antalet intrdffade
brénder i bostéder var hogre &n 2023. Nagon
siffra Over vad brinderna i bostdderna exakt har
kostat finns ej men totalt har forbundets
utryckningskostnader dverskridit budget. Antalet
RiB-anstillda som slutade under éret var 25
jamfort med 31 st 2023 vilket dr positivt dé det
innebér lagre nyrekryteringskostnader for
forbundet. Energiuppfoljningen av férbundets
stationer och vérn med egna abonnemang visar
en minskning av elforbrukningen pa ca 9,4 %. El
kostnaden var dock hogre mot budget av 6kade
El-priser och éverforda el-abonnemang pa Are
kommuns brandstationer. Férbundet behdver
genomfora fler energieffektiviseringar om
kostnaderna ska kunna ga ner.

Sammantagen bedéomning

Forbundets samlade bedomning &r att god
ekonomisk hushéllning inte uppnés for
verksamhetsaret 2024.

Intern kontroll

Direktionen har att verka for att en god
internkontroll préglar organisationen och
forbundets 16pande verksamhet. Direktionen ska
arligen vérdera den interna kontrollen.
Internkontroll har genomforts utifrén beslutad
internkontrollplan f6r 2024 och redovisas i
tabellen nedan.

Kontrollfraga Kontroll/aktivitet |Status/slutsats

Under éret har rutiner for tillstindshantering reviderats
och utvecklats for att stirka efterlevnad av regelverket.
Bland annat har arbetet med NATEV implementerats.
Omfattningen av tillsyner inom omradet har gatt fran i
princip noll till cirka tio/ar. Ambitionen é&r att ta
ytterligare kliv under 2025 men risken bedoms
hanterad.

Stickprovskontroller har gjorts pé fyra stationer
utspridda 6ver forbundet av olika storlek. Till stor del
ar alla 6vningar registrerade men det finns vissa
avvikelser. Avvikelser ar hanterade genom att
loneutbetalning nu ar kopplat till 6vningsregistrering
sa risken bedoms hanterad.

Aktiviteten dndrades under aret till att ta fram en
riktlinje for internkommunikation dér
kommunikationsplaner finns med. Arbetet &r pagaende
och berédknas fardigstillas under 2025 for att darefter
implementeras i organisationen.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen skall forbundet ha en god
ekonomisk hushéllning. Ett minimikrav for detta
ar balanskravet. Enligt balanskravet ska
intékterna overstiga kostnaderna och ett negativt
resultat efter balanskravsjusteringar ska regleras
under de ndrmast foljande tre dren kopplat mot en
atgdrdsplan. Balanskravsjusteringar innebér
bland annat att vissa realisationsvinster inte tas
med 1 beddomningen om arets resultat uppfyller
balanskravet. Under perioden finns inga
realisationsvinster fran avyttringar av gamla
fordon.

Fran och med rikenskapsar 2024 avvecklas
resultatutjimningsreserven (RUR) under en
overgangsperiod fram till och med ar 2033.

Samtidigt infors en ny resultatreserv (RER).

Forbundet har inte anvént ndgon resultat-
utjdimningsreserv da denna var avsedd for
utjdmning av skatteintikter. Férbundet erhéller
medlemsbidrag och omfattas ddrmed inte av
reglerna for tillimpning av resultatutjimnings-
reserv. Det innebér att ndgra reserverade medel
av det egna kapitalet for aterstéllning av
underskott inte finns att tillgd. Aven principerna
om resultatreserv bygger pé en reservering

Balanskravsutredning
(Tkr)

undantagsmoijlighet

+ Realisationsforluster enligt

undantagsmoijlig
-/+ Orealiserade vinster och forluster i

+/- Aterforing av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

- Reservering av medel till

resultatreserv

+ Anvéindning av medel fran
resultatreserv

grundad pa erhéllna skatteintikter och generella
statsbidrag. Reglerna omfattar dérfor inte
kommunalférbund.

Négra ackumulerade negativa balanskravsresultat
frén tidigare ar finns ¢j da direktionen vid
bokslutet 2023 fattade beslutet om att dberopa
synnerliga skél om att ej aterstélla det acku-
mulerade negativa resultatet pa totalt -6 591,4 tkr
och att underskotten far finansieras av det egna
kapitalet i enlighet med beslutet fran dgarna.

For 2024 redovisar forbundet ett negativt
balanskravsresultat efter balanskravsjusteringar
pa ca -1,6 mnkr. Enligt 11 kap 13§ LKBR kan
synnerliga skél dberopas for att inte aterstélla
balanskravsresultatet om det mycket vil kan
motiveras utifrdn god ekonomisk hushéllning.
Forbundet bedomer att synnerliga skl inte kan
aberopas med anledningen av att det egna
kapitalet nu néstan enbart bestar av 4garnas
insatta dgarkapital och att forbundet behdver
bygga upp ett storre eget kapitalet genom
genererade vinster framét. Detta for att dterskapa
en kapitalbuffert for simre tider och ge forbundet
en starkare och stabilare ekonomisk stéllning. En
atgédrdsplan pa hur det egna kapitalet ska
aterstéllas behdver ddrmed tas fram.

2024 2023 2022
-1639,1  -3381,8  -2983,6
0,0 0,0 -226,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
-1639,1  -3381,8  -3209,6
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
-1639,1  -3381,8  -3209,6
00  -32096 0
00  +65914 -
-1639,1 0 -32096
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Vasentliga
personalforhallanden

Under forsta delen av dret har Are kommuns
intrdde 1 Forbundet paverkat personalomréadet
med en dvergéng av ett stort antal nya
medarbetare. Overgingen har gatt bra och de nya
kollegorna &r nu integrerade med sina roller och
arbetsuppgifter. Det centrala kollektivavtalet som
styr arbetstidsregler har fortsatt paverka personal-
omradet med omrikning av scheman for
brandmin och befdl samt en forberedelse for att
omorganisera arbetet i Ostersund, for att mota de
nya forutsdttningarna. Forbundet har erhallit
dispens frén delar av avtalet for att lattare kunna
planera arbetet under helger och sommarperioden
vilket ger béttre langsiktiga planerings-
forutséttningar.

Overtid

Antalet 6vertidstimmar (enkel och kval enligt
AB) uppgick under perioden till 2 736 timmar.
Det ér en 6kning med 29 timmar i jimforelse
med forra aret. Ersdttning med “tid mot tid”
uppgick under perioden till 2 102 timmar, en
minskning med 557 timmar. Den totala
registrerade 6vertiden uppgick under perioden till
4 838 timmar, en minskning med 528 timmar.
Den uppkomna 6vertiden uppstar i stort inom den
operativa delen genom implementeringen av ett
nytt ledningssystem och fatalighet av larm- och
ledningsbefil samt vakthavande befil.

Overtid har dven uppkommit av vard av barn och
egen sjukskrivning med kort varsel som tvingat
forbundet att tdcka upp med ordinarie personal pa
overtid. Kostnaden for overtid (enkel och
kvalificerad) for aret uppgar till 2 267 tkr
inklusive PO jamfort med 2 040 tkr 2023.

Arbetsmiljo

For att efterstrdva att vara en attraktiv och
framétsyftande arbetsgivare dr det systematiska
arbetsmiljoarbetet avgorande. JRF:s uppdrag
avseende raddningstjanst dr forenat med risker
som behdver omhéandertas med tydliga rutiner
och systematiska atgédrder. Riskmedvetenheten
och sdkerhetstdnket dr ndgot som fordjupats
under aret och som kréver standig utveckling.
Det systematiska arbetet sker i samverkan mellan
arbetsgivare och medarbetare i den dagliga
kontakten, genom utvecklingssamtal, pa
arbetsplatstraffar samt genom samverkan pa
overgripande niva i Arbetsmiljokommittén. I
Arbetsmiljokommittén hanteras alla typer av
arbetsmiljofragor dar fokus laggs pa struktur,
uppfoljning och aterkoppling. Samtliga tillbud
och arbetsskador hanteras och foljs upp med syfte
att klargdra behov av atgirder och
riskeliminering. Antalet anmélda héndelser &r 53.
19 olycksfall, 23 tillbud och 11 riskobservationer.
Ingen av de rapporterade handelserna har
bedomts som allvarliga och anmalts till
Arbetsmiljoverket.

Overtid 2024 2023 2022 2021
257 248 264 96 id ot i e
: ) rsittning med ”tid mot tid” enlig
Kvalificerad 2479 2459 3408 2176 gy o R 6l AB (ersitts med fylinadstid)
Tid mot tid (fyllnad) 2102 2659 * * * Ej redovisad.
4838 5366 3672 2272
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Pension

Inom réddningstjénsten har heltidsbrandmén som
arbetat minst 30 i riddningstjénsten och 25 &r i
utryckande tjdnst rétt till sarskild avtalspension
(SAP) fran och med 58 ars dlder. Under 2024 har
tva medarbetare avgatt med sirskild
avtalspension. Tva medarbetare har avgétt i
alderspension.

Sjukfranvaro

Under perioden uppgick sjukfranvaron till 2,2%
vilket dr ofordndrat frén i fjol. Férbundet har
under perioden haft tva langtidssjukskrivningar.

Antal anstallda

568
71
16
3 460
s 2
2 60-70
Z 2
£
= 88
480
15,5
84,5
Sjukfranvaro i % (heltid) 227
. 36,8
5 1l
Z 23
g
> 4.4
Ll
50 ar och édldre 1 % 3,8

Antal anstillda

Antalet anstéllda inom férbundet var per den 31
december 568 personer. Av dessa var 71
tillsvidareanstillda enligt Allmanna
bestammelser (AB) och 460 tillsvidareanstillda
pa beredskapstjanst mot RiB-avtalet. Antalet
visstidsanstillda uppgick till 21 personer inom
RiB-karen samt 16 for verksamheten i Ostersund.
Antalet har 6kat sedan motsvarande period i fjol
vilket till storsta del beror pd Are kommuns
intréde i forbundet.

204l 203 202 2021 2020

462 473 467 473
60 59 57 56

6 7 9 7

385 371 376 393
17 43 25 17
60-70 60-70 60-70 60-70
0 1 3 1

67 70 65 69
395 403 402 404
14,5 14,8 13,9 14,8
85,5 85,2 86,1 85,2
2.2 2,7 3,0 2,2

0 36,6 58,1 15,3

2,4 1,1 2,5 1,3
10,6 2,9 3,8 2,4
7.8 3,0 42 0,5
2,5 2,7 2.4 2.3
2,7 2,7 4,0 2,6
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Forvantad utveckling

De kommande aren kommer vélfardsbehoven oka
till f61jd av den demografiska utvecklingen. Fram
till 2030 bedomer SCB att antalet dldre kommer
att 0ka kraftigt samtidigt som befolkningen i
arbetsfor alder inte kommer att 6ka i alls samma
takt. Det kommer att paverka utvecklingen av
skatteintékter och tillgdngen till personal. Men
det ger dven en forskjutning av riskbilden dar
riskgrupper finns utspridda pa flera platser i
samhdllet. Det stéller i sin tur krav pa
prioritering, effektivisering och utveckling av
verksamheter och arbetssétt i kommunerna. Det
géller 4ven raddningstjansten som dr en viktig del
av den kommunala verksamheten.

Aven om den traditionella verksamheten, att
reaktivt rycka ut och snabbt vara pa plats nir en
olycka har skett, fortsatt kommer att vara en
viktig grund i uppdraget kommer dven kraven pa
att arbeta mer forebyggande och langsiktigt att
Oka. Att komma in tidigare och arbeta
forebyggande i samhéllsplaneringen och
samhéllsbyggandet kommer att bli viktigare for
att kunna mota en mer komplex tillvaro med
klimatforédndringar och demografiska
utmaningar. Det innebér att rdddningstjdnsten
kommer att behéva méta nya utmaningar
samtidigt som vi behover bevara formégan till
akuta raddningsinsatser.

Det finns ocksd ménga omvérldsfaktorer som
paverkar rdddningstjénsten. Dels paverkar
lagkonjunkturen som ger bade férbundet och vara
medlemskommuner stora ekonomiska
utmaningar. Men kanske framfor allt pdverkas vi
av Rysslands invasion av Ukraina som, utéver
det forandrade sdkerhetspolitiska ldget, finansiell
instabilitet och dkade priser, sétter ljuset pa
behovet av att ateruppbygga det svenska
totalforsvaret. Svensk kommunal rdddningstjanst
ar en av de absolut viktigaste hornstenarna i det
svenska totalforsvaret och de narmaste aren
kommer péaverkas av ateruppbyggnaden i stor
utstrackning. Det forandrade sidkerhetspolitiska
omvérldsldget kommer dirigenom stélla nya och
utokade krav pa raddningstjansten som

samhéllsviktig verksamhet vid kris, h6jd
beredskap och ytterst krig. Detta gor att de
kommande aren kommer bli utmanande och
svarforutsdgbara nér det kommer till ekonomiska
prognoser.

Trots en béttre ekonomisk konjunktur 2025 till
foljd av sénkt inflation och allmént réntelége stér
forbundet fortsatt infor flera stora finansiella
utmaningar. Budgeten for nésta ar ar snidv och
flera kostnadsposter saknar upprakning. Hogre
priser pa utrustning och langa leveranstider
skapar en utmanande situation for forbundet. Hog
omséttning av RiB-personal som slutar innebér
fortsatt hoga aterrekryteringskostnader av ny
personal. Okat antal larm i forbundet har gett
hogre utryckningskostnader. Effekterna av EU:s-
arbetstidsdirektiv kan fa bade kort- och
langsiktiga ekonomiska konsekvenser for
forbundet varvid forbundsledningen f6ljer
utveckling mycket noggrant. Férbundet behdver
fortsdtta ombyggnationen av fler brandstationer
med hogre hyreskostnader som foljd. Pensions-
kostnadernas stora variation i kostnadsnivaer
innebdr en svér finansiell hantering och stor
resultatpaverkan. Investeringsnivan behover
hdjas for att klara av prisdkningar pé fordon och
utrustning for att bibehélla nuvarande niva.
Furulund behover vidareutvecklas med en ny
storre skolbyggnad. Detta medfor hogre
avskrivningskostnader som ska finansieras i
driften samtidigt som den egna likviditeten ska
récka till och dven klara av amorteringar mot
reverslan.

Forbundet ser med oro pa de senaste arens
redovisade underskott och vid bokslutet 2024
hade det egna kapitalet minskat till ca 6,3 mnkr. I
ar har Are kommun tillskjutit sitt dgarkapital med
965 tkr men for att starka forbundets ekonomiska
stdllning och minska risken for en urgrépning av
forbundets egna kapital behdver positiva resultat
redovisas de ndrmaste aren. Forbundet kommer
under 2025 f6lja omvérldsldget noga och vara
beredda pa att hantera flera olika typer av
hiandelseutvecklingar som kan paverka
verksamheten och ekonomin.
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Drifts- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Arets resultat

Forbundet redovisar for aret ett negativt resultat
pa ca -1,6 mnkr, vilket dr ca 600 tkr sdmre dn den
minusprognos pé -1 mnkr som stélldes per
augusti. Resultatet innehéller en extraordinér post
pa grund av IT-attacken med en kostnad pa ca 2,2
mnkr. Kostnaden har kompenserats fullt ut med
forsikringserséttning pa 1 mnkr och ett extra
dgarbidrag pa 1,2 mnkr fran d4garkommunerna.
Forbundet har under hela aret haft en ambition
om ett positivt resultat vid slutet av aret genom
allman aterhallsamhet och fokusering pa 6kade
intdkter. En forhoppning fanns i slutet av aret om
att kunna vinda det negativa resultatet per
augusti da flera positiva besked kom i form av
lagre intdktsbortfall for utbildning, statlig
ersittning for RUHB-utbildningar och hogre
ranteintdkter fran banken. Men i samband med
bokslutet och bokslutsdispositionerna kom
dessvirre flera ogynnsamma besked i form av en
forsdmrad pensionsberdkning fran KPA, lagre
SAP-ersittning, negativt skattebesked for 2023
och en hogre skuld for sparad komptid och
semester som slutligt gav en negativ
resultatpaverkan med ca 3,1 mnkr.

Verksamhetens intéikter

Verksamhetens intdkter uppgér till 24,6 mnkr,
vilket dr ca 5 mnkr hogre dn periodbudget.
Anledningen beror framst av ett nytt riktat bidrag
fran MSB pa 1 mnkr for arbete mot hojd
beredskap och erséttning for IT-attacken pé 2,2
mnkr. Hogre intdkter finns dven for tillstand,
automatlarm och avtal automatlarm. Aven
intdkterna fran externa arbeten och forséljning av
verksamhet avviker positivt mot budget. Léagre
intdkter finns for tillsyner och forséljning av
utbildning. Légre intékter for [IVPA-larm har
inkommit under aret av att SOS-alarm har &ndrat
sina bedomningsrutiner for IVPA-larm vilket gett
forbundet férre larmutryckningar och darav
mindre intdkter.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgér till ca 194 ,1
mnkr, vilket ar ca 7,3 mnkr hogre dn budgeterat
for dret. Utfallet av personalkostnaderna blev
totalt ca 3 mnkr ldgre &n budget, framst av lagre
kostnader for ménadsloner heltiden da flera av
vakanta tjénster blev tillsatta senare pé aret och
av lagre kostnad for beredskapsersittning. Men
hogre personalkostnader finns for fyllnadslon,
overtid, OB-erséttning, sjuklon, vakanserséttning
och utryckning. Pensionskostnaderna ar hogre i
KPA;s decemberberdkning och avviker negativt
mot aretsbudget med 2 mnkr. Stor avvikelse finns
for lokalkostnader av en underfinansierad budget
och hoga indexreglerade hyresupprakningar.
Hogre fastighetskostnader finns dven for
lokalvard, elkostnader, fjarrvirme och vatten och
avlopp. Bland fordonskostnaderna finns framst
hogre kostnader for fordonsreparationer, skatt
och service. Inom driftkostnaderna finns det
framst hogre kostnader for kontorsmaskiner,
enklare inventarier, skyddskldder, service av lag-
och hogtryckskompressorer och felavhjélpning
av vart digitala utalarmeringssystem. Under
Ovriga frimmande tjanster aterfinns stérre delen
av kostnaden for IT-attacken men hér finns dven
overskridanden for tjanstekdp mot Ostersunds
kommun, SOS-alarm och dataprogram.

Avskrivningar

Utfallet for avskrivningskostnaderna blev 8 495
tkr vilket ar helt i linje mot budget. Are kommuns
Overtagna anldggningstillgangar ar aktiverade
fran 1 januari och finns med i avskrivnings-
kostnaderna for éret.

Finansnetto

Finansnettot underskrider budget med 735,5 tkr
av hogre bankranteintdkter. Negativ
budgetavvikelse finns for hogre rénta pa
pensionsskulden med ca 150 tkr.

36



Driftutfall

Driftredovisning Avvikelse

Utfall period- Utfall

(Tkr) Not 241231 Budget budget 231231
2 1369,0 12250 144,0 1108,0
2 61612 5050,0 1111,2 3607,2
2 869,3 710,0 1593 770,8
2 27324 2597,0 135,4 41713
2 1 240,4 1 620,0 -379,6 1602,9
2 2096,6 2200,0 -103,4 2467,8
2+8 10 214,9 6213,7 4001,2 6 616,8
5 177 029,0 177 029,0 0,0 146 773,0
5 2 146,3 23277 -181,4 -5,7
203 859,2 198 972,4 4 886,8 167 112,2
3 125 105,0 128 134,5 3029,5 108 984,1
3 16 411,6 14 331,1 -2 080,6 10 702,4
3 23 286,7 20 780,7 -2 506,0 19 866,7
3 6 106,2 4 646,0 -1 460,2 4876,5
3 12 648,7 12 507,6 -141,1 10 770,0
3 10 565,1 6 457,6 -4107,5 5926,8
4 84954 8 500,0 4.6 6 660,0
6+7 28794 3615,0 735,6 27074
205 498,2 198 972,4 -6 525,8 170 493,9
-1 639,1 0,0 -1 639,1 -3381,8

Driftutfall per avdelning

Forbunds- | Verksam- Réddning Fore-
Utfall 241231 | Direktion | ledning hetsstod byggande

Intikter
Verksamhetens
intdkter

S:a intikter

Lone-

(Tkr)

ersédttningar 5691,0 28343 38204 73316,6 30736,0
Verksamhetens
kostnader 48,7 24 663,8 467,2 209,4 15633,8 591,8 1051,0 431,5 135,8

Administrativa
tjanster 0,0 3706,0 578.,0 1634 24739 30,7 1047,6 336,9 61,6

6758  34060,7 42314 87911 20942,0 44429 754152 315044 79584

S:a utfall 6758 304253 41642 33883 208335 1527,7 749923 31094,6 30990

budget 741 -2826,0 798 9655 -3509,3 1121,0 39864 11987 18238
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Investeringsredovisning

Forbundets investeringar anvéands till
overviagande del till reinvesteringar. Alla
investeringar finansieras med egna medel och
utan lan. Investeringsbudgeten for 2024 uppgar
till 8,5 mnkr. Utfallet for arets investeringar
uppgar till ca 6,2 mnkr. Av érets planerade
investeringar dr néstan alla genomforda medan
projekten motorsprutor och forbattringsatgarder
pa Furulund fortfarande pagar och kvarvarande
medel overfors till 2025. Investeringsprojektet
for Furulund fick under éret géra en omstart da
tilltankt skolpaviljong fran Brunflo ¢j gick att
flytta pga vattenskada. Efter envist arbete
lyckades forbundet hitta en annan begagnad
skolmodul till Furulund. Det nya projektet har
paborjats med att fa skolmodulen pé plats och

iordningstilld. Under aret har en tva
kompressorer varit tvungna att kdpas in akut pga
haverier vilka har finansierats genom
omdisponering av medel da nagra av
investeringarna blivit billigare &n berédknat.

Den pégédende investeringen frén 2022, en ny
BAS-bil till Ostersund har firdigstillts.
Fordyringen pa ca 444 tkr finansieras inom 2024
ars investeringsram. Vid érets borjan har
Overtagna fordon, maskiner, utrustning,
inventarier och 6vningsanliggning fran Are
kommun bokforts bland forbundets anlaggnings-
tillgdngar motsvarande ca 15,4 mnkr.
Anlaggningstillgdngarna finansieras via ett
reverslan med en amorteringstid pa 10 ar.

Av 2024 &rs investeringsram uppgar kvarvarande
medel till totalt ca 2,2 mnkr som flyttas over till
2025 ars investeringsram.

Investeringar 2024 exklusive 6vertagna Utfall Budget Avvikelse
anliggningstillgingar fran Are kommun (TKr) 241231 2024 mot budget
gsfordon Begagnad lastvixlare 400,0 450 50,0
Begagnad Pickup 537,9 700 162,1
Begagnad Pickup 369,7 500 130,3
Begagnad Pickup 364,0 500 136,0
Begagnad Pickup 427,2 500 72,8
Begagnad Pickup 0,0 500 500,0
Begagnad FIB-bil 424.0 600 176,0
Begagnad snoskoter 100,0 200 100,0
Kompressorer 2439 0 -243.9
Rokskydd 1 566,2 1500 -66,2
Drikter 327,4 350 22,6
Taksdkringsutrustning 70,2 200 129,8
UAS 49,3 100 50,7
Sokare 90,6 0 -90,6
Motorsprutor & tankar 748,7 1400 651,3
Forbéttringsatgérder 92,6 1 000 907,4
Fordyring BAS 1 fr 2022 4438 0 -443,8
Summa 6 255,6 8500 22444
Pumpar till motorsprutor 703,0 703 0,0
Utveckling Furulund 0 1 400 1 400
BAS 1 4200 4200 0,0
Summa investeringar 11 158,6 14 803 37154
Overtagna tillgangar frin Are kommun 2024 15 430,2



Finansiella rapporter

Resultatrakning

N ] R T R
Tkr) Not 241231 Arsbudget mot budget 231231
2+8 24 683,9 19 615,7 50682 20 344,8
3 -194 123.4 -186 857,4 -7266,0 -161 126,5

Avskrivningar 4 -8 4954 -8 500,0 4,6 -6 660,0

-177 934,9 -175 741,7 -2193,2 -147 441,7
5 177 029,0 177 029,0 0,0 146 773,0
5 2146,3 23277 -181,4 5,7
12404 3615,0 -2 374,6 -674,4
6 912,6 20,0 892,6 623,7
7 -3792,0 -3635,0 -157,0 -3331,1
-1639,1 0,0 -1639,1 -3381,8
0,0 0.0 0.0 0.0

Arets resultat -1 639,1 0,0 -1 639,1 -3 381,8

Balansrikning

Bokslut Bokslut
(Tkr) Not 2024 2023

Anliaggningstillgingar
9 54 970.,8 38 405,0
Finansiella anldggningstillgdngar 10 14 476,2 14 028.,9

Summa anliggningstillging 69 447,0 52 433,9
Kortfristiga fordringar 11 59 025,0 61 086,0
Kassa & Bank 12 7973,6 10344

Summa omsittningstillgangar 66 998.6 62 1204

]
Summa tillgingar 136 445,6 114 5543

Eget kapital

13 6257,1 69315

-1639,1 -3381,8
14 454084  36464,1
15 13 887,2 0,0
16 70 892,9 71 158,7
84 780,1 71 158,7

Summa eget kapital, avsittningar och skulder 136 445,6 114 554,3
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Kassaflodesanalys

for poster som inte ingar i kassaflodet

P P
(Tkr) Not 2024 2023
Lopande verksamhet

13
Inbetalning eget kapital

Nedskrivningar 4 0,0 0,0

4
Gjorda avsittningar 14

Medel frian verksamheten fore forindring av
rorelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar

Forandring kortfristiga skulder

Kassaflode frin lopande verksamhet

Investeringsverksamhet

Investering i materiella anldggningstillgdngar
Forséljning av materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna 14n

Okning/minskning langfristiga fordringar
Okning/minskning ldngfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Noter
Not 1. Redovisningsprinciper

Allmiint

Lagen om kommunal bokféring och redovisning
stadgar bland annat att bokforing och redovisning
ska ske enligt god redovisningssed. Innebdrden i
detta bestdms och utvecklas genom nya och
fordndrade rekommendationer och lagar eller
genom att ny praxis uppstar. Férutom att
redovisningen ska vara rittvisande finns dvriga
vigledande principer sdsom forsiktighets- och
oppenhetsprincipen. Arsredovisningen ir
uppréttad enligt Lagen om kommunal bokforing
och redovisning (LKBR). Férbundet foljer i all
viasentlighet rekommendationerna fran Réadet for
kommunal redovisning (RKR). Vissa avvikelser
forekommer och dr omnédmnda nedan.

-1639,1 3381,8
964,8 0,0

8 495.4 6 660,0

89442 2966,1

11 2061,0 -123225
16 2658 135294
18 560,6 7451,2

9 250612  -6963,9
0,0 0,0

250612  -6963,9

0,0 0,0

10 4473 935,7
15 138872  -10434
13 439,8 -107,7

12 6939,2 379,6
12 10344 654,8
12 7973,6 1034,4

Jamforelsestorande poster

Sarredovisas nér dessa forekommer i not till
respektive post i resultatrakningen och /eller
finansieringsanalysen. Som jamforelsestérande
betraktas betydande poster som é&r sillan fore-
kommande.

Periodisering

I allt vésentligt har kostnader och intékter
hanforliga till redovisningsaret bokforts som
sadana, det vill sdga periodiserats. Fordringar har
upptagits till de belopp varmed de berdknas
inflyta. Tillgdngar och skulder har upptagits till
anskaffningsvirde dér inget annat anges.
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Materiella anlidggningstillgingar

Den ekonomiska livsldngden for en anlaggnings-
tillgang ska uppgé till minst tre &r och
anskaffningsvirdet till minst ett basbelopp.
Anlaggningstillgdngar har upptagits till
anskaffningsvirde efter avdrag for planenliga
avskrivningar det vill séga lika stora nominella
belopp varje ar. Avskrivningar av anlédggnings-
tillgangar gors efter en bedomning av tillgdngens
nyttjandeperiod. Avskrivning borjar nér
anldggningarna tas i bruk. Komponent-
avskrivning tillampas fr.o.m 2017 for tillgdngar
dar skillnaden i vardeforbrukningen av betydande
komponenter dr vésentlig. Avskrivningstiderna
som foljs dr med utgangspunkt fran RKR:s
idéskrift om avskrivningar. Féljande
avskrivningstider tillaimpas:

IT-utrustning 3-5 ar.

Maskiner 5-10 ar.

Inventarier 10-20 &r.

Réddningsmaterial och

kommunikationsutrustning 10-20 ar.

e Brand- och rdddningsfordon (tunga fordon)
10-20 ar.

e Terrdngfordon, pickups, personbilar (létta

fordon) och slédpvagnar 5-10 éar.

Omsittningstillgangar

Omséttningstillgangar har vérderats till lagsta
vardets princip, det vill sdga det lagsta av
anskaffningsvirdet eller det verkliga vérdet.
Kundfordringar dldre 4n ett ar har vérdereglerats.
Kravatgirder fullf6ljs dven betréffande
nedskrivna kundfordringar.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden, det vill sdga skulden till
personalen for sparade semesterdagar och
okompenserad dvertid redovisas som kortfristig
skuld. I skulden ingar dven arbetsgivaravgifter.
I delarsrapporten har ingen bokning skett mot
fordndringen av komp- och semesterloneskuld.

Pensionsskuld

Pensionsskulden ar den berdknade framtida skuld
som Jamtlands Rdddningstjénstférbund har till
arbetstagare och pensionstagare. Den samlade
pensionsskulden, inklusive 16neskatt aterfinns
under raderna avsittningar for pensioner och
kortfristiga skulder. Skuldokningen redovisas
under verksamhetens kostnader forutom den
finansiella delen som redovisas under finansiella
kostnader.

Pensionsritt som inarbetats fore 2004 och som
vid forbundsbildningen 6vergick till anstillning i
Jamtlands Réddningstjénstforbund bekostas av
medlemskommunerna. Detta innebar att
forbundets pensionsskuld redovisas helt och
hallet i balansrdkningen.

Virdering och upplysningar om
pensionsforpliktelser

Rekommendationen RKR 10 Vardering och
upplysningar om pensionsforpliktelser normerar
hur pensionsforpliktelser skall varderas i den
kommunala redovisningen. KPA:s berdkning
(RIPS) har anvints for att ta fram skuldens
storlek.

Langfristiga skulder

Under langfristiga skulder redovisas reverslan for
Overtagna tillgangar mot tillkomna medlems-
kommuner. Lanen 16per pé tio ars amorterings-
takt.

Redovisning av hyres-/leasingavtal

Forbundet foljer inte RKR:s rekommendation
nummer fem kring redovisning av hyres-
/leasingavtal da samtliga avtal har klassificerats
som operationella, &ven om de i dvrigt uppfyller
kriterierna for ett finansiellt avtal.
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Not 2. Verksamhetens intikter

(Tkr) 2024 2023

Taxor och avgifter 8399,6 5 486,0
191,0 247,0
Bidrag* 8 858,1 6234,6
6 069,5 82420
Realisationsvinster forsiljning anldggningstillga i 0,0 0,0
Ovriga intékter* 1165,7 135,3
Summa 24 683,9 20 344,8

* Varav ersittning IT-attack 2200,0

Not 3. Verksamhetens kostnader

947947 823326
290867 256171
164116 107024
12236 10343

Lokalkostnader 23 286,7 19 866,7

Hyra och leasing av fordon och maskiner 129,8 1222

Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial 5700,8 4982,8

Kontorsmaterial och trycksaker 67,8 64,0

o

Reparationer och underhall av fordon och maskiner 4562,6 3019,6

Tele-, IT-kommunikation och postbefordran 3089,1 2675,1
Kostnader transporter och resekostnader 3055,9 2 805,6

Ovriga frimmande tjanster* 10 565,1 5926,8
Forsidkringspremier och riskkostnader 876,2 7374

Avgifter och dvriga verksamhetskostnader 12727 12399
Summa inklusive extraordinira poster * 194 1234 161 126,5
* Varav kostnad IT-attack 2200,0

Not 4. Avskrivningar

0,0 0,0

168,6 120,2

8326,8 6 539,8

Nedskrivning/aterforing byggnader och anldggningar 0,0 0,0

84954 6660,0
Not 5. Medlemsbidrag

143070 140440

114290 112023
245650 242479
212580 205293
11,76% (13,66%) 193170 1858845
6,95% (8,07%) 109480 107835

EXOO 246400 0.0
23,12% (26.86%) 505650 470813

Ostersunds kommun, sérskild avtalspension (SAP) 21463 -5,7
XA 1791753 1467673




Not 6. Finansiella intikter

(Tkr) 2024 2023

Raénta, likvida medel 912,6 623,7
Summa 912,6 623,7

Not 7. Finansiella kostnader
)
74 29,8
37439 3263,0
40,7 38,3

Summa 3792,0 3331,1

Not 8. Jimforelsestorande poster

0,0 30000
0,0 1700,0
1000,0 0,0
664,5 0,0

Summa 1 664,5 4700,0

Not 9. Maskiner, inventarier och fordon

(Tkr) 2024 2023
Ingiaende anskaffningsvirde 127 430,5 120 083.8

Arets anskaffningar enligt investeringsplan 11 158,6 7 346,7
Arets anskaffningar frin Are kommun 15430,2 0,0
Forséljning/utrangeringar 0,0 0,0
Utgidende anskaffningsvirden 154 019,2 127 430,5
Ingiende avskrivningar -90 634,4 -83 974,4
Arets avskrivningar -8 4954 -6 660,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0
Forsiljning/utrangeringar 0,0 0,0
Utgiende avskrivningar -99 129,8 -90 634,4
Pagaende investeringar 81,5 1 609,0
Bokfort viarde for investeringar 54 970,9 38 405,0
* Varav anskaffningar som belastat likviditeten under aret 25061,2 6 963,9

Not 10. Finansiella anlidggningstillgdngar

(Tkr) 2024 2023

L8 2T 14028,
Summa 14 476,2 14 028,9

Not 11. Kortfristiga fordringar

(Tkr) 2024 2023

Kundfordringar 48 981,8 48 590,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5227,1 9304,4
Momsfordran 2 398,4 1 603,4
Skattekonto 990,5 657,6
Kortfristig fordran SAP 1427,1 930,0
Summa 59 025,0 61 086,0

Not 12. Kassa och bank

(Tkr) 2024 2023

Stationskonton 131,8 97,2
Koncernkonto, Ostersunds kommun 7 841,8 937,2
Summa 7 973,6 10344

Forbundet har via Ostersunds kommuns koncernkonto en checkriknings-kredit pa 20 mnkr.
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Not 13. Eget kapital
Tkr)
Ingiende eget kapital 6 931,5 10 313,3
Varav ackumulerade vinstmedel 2395,5 57773
Varav dgarkapital Bergs kommun 75,0 75,0
Varav dgarkapital Briacke kommun 94,0 94,0
Varav dgarkapital Hiarjedalens kommun 1433,0 1433,0
Varav dgarkapital Krokoms kommun 650,0 650,0
Varav dgarkapital Stromsunds kommun 626,0 626,0
Varav dgarkapital Ragunda kommun 430,0 430,0
Varav dgarkapital Ostersunds kommun 1228,0 1228,0
Inbetalt dgarkapital Are kommun 964,7 0,0
Arets resultat -1 639,1 -3381,8
Utgiende eget kapital 6 257,1 6 931,5

L~

Not 14. Avsiittningar
Ingiende avsittning 36 464,1 33 498,0
Pensionsutbetalningar -1 480,0 -1033,0
Ny intjdnad pension 5697,0 2 060,0
Andrat livsldngdsantagande i RIPS 0,0 0,0
Riénte- och basbeloppsupprikningar 3012,0 2 626,0
Forandring av 16neskatt 1 746,0 579,1
Ovrig post -30,8 -1 266,0
Utgaende avsiittning 45 408,3 36 464,1

Not 15. Langfristiga skulder

(Tkr) 2024 2023

Langfristig skuld Hérjedalens kommun 0,0 0,0
Langfristig skuld Are kommun 13 887,2 0,0
Summa 13 887,2 0,0

Not 16. Kortfristiga skulder

(Tkr) 2024 2023

Leverantorsskulder 41534 8 899,7
Ovriga kortfristiga skulder 1501,2 1643,1
Personalens kéllskatt 25393 2 140,6
Skatteskuld/fordran 0,0 0,0
Semester & 10neskuld, komptid inkl sociala avgifter 3 700,6 33959
Upplupna sociala avgifter 2514,0 2075,7
Pensionspremie avgiftsbestdmd avtalspension 7 935,2 6 708,8
Kortfristig del av langfristig skuld till Harjedalens kommun 0,0 10434
Kortfristig del av langfristig skuld till Are kommun 15430 0,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 47 006,2 45 251,5
Summa 70 892,9 71 158,7

* Bokning av fordndring av komp- och semesterloneskuld ér ej utford i
delarsbokslutet 2024-08-31 och 2023-08-31.

Not 17. Kostnader for verksamhet och rikenskapsrevision

Tkr) 2024 2023

Sakkunnigt bitriade 40,0 37,5
Fortroendevalda revisorer 76,1 73,6
Summa revisionskostnader 116,1 111,1




Revisionsberattelse 2024
Revisorerna 1 Jamtlands Raddningstjanstforbund

Till
Kommunfullmaktige i:
Bergs kommun
Bracke kommun
Harjedalens kommun
Krokoms kommun
Ragunda kommun
Stromsunds kommun
Are kommun
Ostersunds kommun

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bednivits inom
kommunalférbundet (organisationsnummer 222000-1560) och av dess direktion. I vart arbete har vi
bitritts av Ostersunds kommuns revisionskontor.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och niktlinjer samt de
foresknfter som galler for verksamheten. Direktionen ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig
intern kontroll.

Revisorernas ansvar ar att granska verksambet, intern kontroll och rakenskaper och prova om
verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal och foreskrifter som giller for verksamheten
Granskningen har utforts enligt kommunallagen. lagen om kommunal bokforing och redovisning, god
revisionssed 1 kommunal verksamhet och forbundsordningen. Granskningen har genomforts med den
innktning och omfattning som behovs for att ge nmlig grund for bedomning och ansvarsprovning.

Vi bedomer sammantaget att direktionen for Jamtlands Raddningstjanstforbund 1 allt vasentligt har
bedrivit verksamheten pa ett zndamalsenligt satt. Vi noterar att antalet genomfSrda tillsyner har kat
men att de fortfarande inte nar upp till MSB:s krav. Mot bakgrund av det svaga resultatet bedomer vi
att forbundet inte har bedrivit verksamheten pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt. Direktionen har
efter den prognos som limnades i angusti inte beslutat om atgérder for att na en ekonom i balans.

Vi bedomer att rakenskaperna 1 allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att direktionens intema kontroll 1 huvudsak har vant tillracklig.

Vi beddmer att resultatet inte ar forenligt med det finansiella malet som direktionen faststallt
avseende god ekonomisk hushallning medan tre av fyra verksamhetsmal uppfylls. Var sammantagna
beddmmning ér att forbundet inte uppnar en god ekonomisk hushallning for 2024.

Vi bedomer att forbundet inte uppfyller balanskravet for 2024. Vi instimmer 1 forbundets bedomning
av att synnerliga skal inte kan aberopas och att en atgardsplan pa hur det egna kapitalet ska aterstillas

behdver tas fram Det egna kapitalet kommer att urholkas inom nagot ar med nuvarande resultatnivaer.

Vi aillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direltionen samt de enskilda
ledaméterna i densamma.

Vi aberopar bifogade rapporter

Ostersund 2024, datum enligt digital signering

Kjell Svantesson

IMT Y

sjel Svartess 1334

Meluer Wellgren (7 Mars 2088 1 ars 2028 1517 G
Kjell Svantesson Melker Kjellgren Hakan Lindstrdm

Till revisionsberattelsen hor bilagoma:

- Granskning av arsredovisning 2024

- Granskning av delarsrapport 2024-08-31

- Grundlaggande granzkning av Jamtlands Raddningsgansiforbund
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Revisorerna i Jdmtlands Raddningstjanstférbund

Till
Kommunfullméktige i:
Bergs kommun
Bracke kommun
Hérjedalens kommun
Krokoms kommun
Ragunda kommun
Strdmsunds kommun
Are kommun
Ostersunds kommun

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits inom
kommunalférbundet (organisationsnummer 222000-1560) och av dess direktion. | vart arbete har vi
bitratts av Ostersunds kommuns revisionskontor.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géallande mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som galler for verksamheten. Direktionen ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig
intern kontroll.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper och préva om
verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, lagen om kommunal bokforing och redovisning, god
revisionssed i kommunal verksamhet och forbundsordningen. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning.

Vi bedémer sammantaget att direktionen for Jamtlands Raddningstjanstférbund i allt véasentligt har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt sétt. Vi noterar att antalet genomfdrda tillsyner har 6kat
men att de fortfarande inte nar upp till MSB:s krav. Mot bakgrund av det svaga resultatet bedomer vi
att forbundet inte har bedrivit verksamheten pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt. Direktionen har
efter den prognos som lamnades i augusti inte beslutat om atgarder for att na en ekonomi i balans.

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande.
Vi bedémer att direktionens interna kontroll i huvudsak har varit tillracklig.

Vi beddmer att resultatet inte ar forenligt med det finansiella malet som direktionen faststallt
avseende god ekonomisk hushallning medan tre av fyra verksamhetsmal uppfylls. Var sammantagna
bedémning &r att forbundet inte uppnar en god ekonomisk hushallning for 2024.

Vi beddmer att forbundet inte uppfyller balanskravet for 2024. Vi instdmmer i forbundets beddmning
av att synnerliga skal inte kan aberopas och att en atgardsplan pa hur det egna kapitalet ska aterstallas
behdver tas fram. Det egna kapitalet kommer att urholkas inom nagot ar med nuvarande resultatnivaer.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledamdéterna i densamma.

Vi dberopar bifogade rapporter

Ostersund 2024, datum enligt digital signering

Kjell Svantesson  Melker Kjellgren
Kjell Svantesson Melker Kjellgren Hékan Lindstrém

Till revisionsheréattelsen hor bilagorna:

- Granskning av arsredovisning 2024

- Granskning av delarsrapport 2024-08-31

- Grundlaggande granskning av Jamtlands Raddningstjanstférbund
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1 SAMMANFATTNING

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Jamtlands Réddningstjanstforbund har
revisionskontoret Ostersunds kommun granskat forbundets arsredovisning for 2024.
Uppdraget ingér i revisionsplanen for 2024.

Negativt balanskravsresultat

Forbundet redovisar ett negativt balanskravsresultat for 2024 motsvarande -1,6 mnkr. Ef-
tersom forbundet hade budgeterat med ett nollresultat 4r budgetavvikelsen lika med re-
sultatet.

Vi bedomer att forbundet inte uppfyller balanskravet for 2024. Forbundet har fatt extra
medlemsbidrag for 2024 for att tacka kostnader for tillfalligt 6kade pensionskostnader.
Tillskottet har inte fullt ut motsvarat de faktiska kostnaderna.

For att leva upp till kommunallagens krav behover forbundet anta en atgiardsplan for hur
reglering ska ske. Aterstillning ska se inom tre ar.

God ekonomisk hushallning

Enligt bestimmelser i kommunallagen ska fullmaktige/direktionen i budgeten ange finan-
siella mal och verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushéllning. Revisorerna
ska bedoma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av direktionen beslutade

malen.

Vi instdimmer i direktionens bedomning att det finansiella mélet inte uppfylls. Av verk-
samhetsmalen uppnas tre av fyra mal. Utifran forbundets svaga resultat dr var bedomning
att forbundet inte nar en god ekonomisk hushallning for 2024.

Rittvisande rikenskaper
Rékenskaperna bedoms i allt visentligt vara rattvisande med undantag av att forbundet
inte foljer RKR R 5 gillande operationell och finansiell leasing.
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2 INLEDNING/BAKGRUND

Enligt kommunallagen ska revisorerna granska om riakenskaperna ar rattvisande vilket in-
nebar att den externa redovisningen ger en rattvisande bild av resultat och stillning och
att arsredovisningen ar uppréttade i enlighet med lagstiftning och god redovisningssed.
Granskningen innehaller 4ven en uppfoljning av att rekommendationer fran RKR (Rédet
for kommunal redovisning) har f6ljts. Vidare ska revisorerna bedoma om resultatet i ars-
redovisningen ar forenligt med de mal som direktionen beslutat om. Revisorernas bedom-
ning ska bildggas arsbokslutet, vilket sker inom ramen for uppréttandet av revisionsberét-
telsen.

For att genomfora detta granskningsuppdrag, och for att med siakerhet kunna uttala sig i
ansvarsfragan, maste revisorerna prioritera och planera sina revisionsinsatser utifran en
bedomning av risk- och visentlighet.

2.1 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING
Syfte

Syftet med granskningen har varit att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedom-
ning om arsredovisningen dr uppréattad i enlighet med lagens krav och god redovisnings-
sed samt om resultatet dr forenligt med de mal som direktionen beslutat om.

Revisionsfragor
Granskningen besvarar foljande revisionsfragor:
e Liamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stallningen?
e Ar resultaten i rsredovisningen forenliga med direktionens faststillda méal for
god ekonomisk hushéllning.
e Arrikenskaperna i allt viisentligt rattvisande?
e Ar drsredovisningen upprittad i enlighet med lagstiftning och god redovisnings-
sed?

Avgransning
Granskningen omfattar 2024.

2.2 REVISIONSKRITERIER

Vér bedémning har utgatt fran:

Kommunallagen (2017:725)

Lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)

Rédet fort kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer
Direktionens faststillda mal fér god ekonomisk hushéllning
Fullmaktige- och direktionsbeslut

2.3 METOD

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

- Forvaltningsberittelsens innehall

- God ekonomisk hushallning — redovisning av méaluppfyllelse

- Analys av nyckeltal av verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att
bedoma om resultatet ar forenligt med direktionens faststillda mél for god ekono-
misk hushallning

- Analys av resultat- och balansrakning med fokus pa visentliga forandringar mellan
aren. Eftersom Are kommun har tillkommit 4r 2024 och 2023 inte jimforbara,
analyser har darmed utgatt fran innevarande ars budget.

- Stickprovsvis granskning av specifikationer till bokslutet med tillhérande underlag.

- Intervjuer med berorda tjansteman.
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3 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

3.1 VERKSAMHETENS UTFALL, FINANSIERING OCH EKONOMISKA STALLNING
3.1.1 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen regleras i LKBR 11 kap och RKR 15 Forvaltningsberittelsen. En-
ligt RKR ska det framga vilket sammanhallet avsnitt i &rsredovisningen som utgor forvalt-
ningsberéattelsen. Vidare framgar att forvaltningsberittelsen ska presenteras fore men i
omedelbar anslutning till resultat-, balans- och kassaflodesanalys.

Forvaltningsberittelsen ska innehalla foljande huvudrubriker:

- Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

- Den kommunala koncernen

- Viktiga forhallanden f6r resultat och ekonomisk stillning
- Handelser av vasentlig betydelse

- Styrning och uppfoljning av verksamheten

- God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stillning

- Balanskravsresultat

- Vasentliga personalforhallanden

- Forvantad utveckling

Iakttagelse

Forvaltningsberittelsen aterfinns som eget avsnitt enligt RKR R 15. Samtliga rubriker
finns med, rubriken "Den kommunala koncernen” kan inte anses vara tillimpbar inom
forbundet och rubriceras istillet "Organisation och verksamhet”.

Forvaltningsberiattelsen uppfyller i huvudsak den information som kravs enligt lagstift-
ning och rekommendationer. Férbundets arsredovisning ar omfattande och innehaller de-
taljerad information for att 4garna ska kunna ta del av vad som har hant inom forbundets
verksamhet under 2024.

Foljande noteringar har gjorts:

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Avsnittet innehaller framforallt uppgifter om den ekonomiska utvecklingen.

Den kommunala koncernen

Forbundet har valt att &ndra denna rubrik till Organisation och verksamhet”. Avsnittet
innehéller en omfattande beskrivning av organisationen och den verksamhet som har be-
drivits under 2024.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
Avsnittet innehaller information om pensionsforpliktelser, likviditetsrisker, ranterisker
samt lagt eget kapital.

Handelser av vasentlig betydelse

Under denna rubrik beskrivs visentliga handelser under 2024, exempelvis Are kommuns
intrade i forbundet, IT-attacken, effekter av nya regler for dygnsvila samt utokat uppdrag
kopplat till h6jd beredskap.

Styrning och uppfoljning av verksamheten

I detta avsnitt finns en beskrivning av forbundets 6vergripande styrning, genom styrdoku-
ment, forbundsdirektion och forbundsledning. Vidare beskrivs forbundets arbete med den
ekonomiska uppfoljningen, intern kontroll, styrmodellen och uppfoljning av mélen.

Granskningen av regionens mal aterfinns i rapporten "Grundlidggande granskning av
Jamtlands Raddningstjanstforbund 2024.
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God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stéillning
Se avsnitt 3.2.

Balanskravsresultat
Se avsnitt 3.3.

Visentliga personalforhallanden

Forutom de obligatoriska uppgifterna om sjukfranvaro redovisas uppgifter om arbets-
miljo, overtid, pensioner och antalet anstillda under denna rubrik. Den totala sjukfranva-
ron som mats for heltidsanstillda ar oforandrad jamfort med 2023. Vi noterar dock att
sjukfranvaron har 6kat nagot for medarbetare som &ldre &dn 50 ar. Eftersom antalet hel-
tidsanstillda endast dr 60 personer kan ett fatal sjukskrivningar fa stor effekt pa siffrorna.

Forvantad utveckling
Avsnittet beskriver bade finansiella utmaningar och mer verksamhetsrelaterade utma-
ningar, exempelvis kraven pa att arbeta mer férebyggande och langsiktigt.

3.1.2 Drift- och investeringsredovisning

Drift- och investeringsredovisningen ska enligt LKBR utgora en egen del i arsredovis-
ningen. Kravet i 4 kap 2 § LKBR att arsredovisningen ska upprattas pa ett 6verskadligt
sitt medfor att sambandet mellan drift- och investeringsredovisningen och arsredovis-
ningens ovriga delar ska beskrivas 6verskadligt.

I forbundets arsredovisning redovisas drift- och investeringsredovisning separat.

Arsredovisning innehaller ingen beskrivning av sambandet mellan drift- och investerings-
redovisningen och ovriga delar av arsredovisningen. Vi har granskat att utfallet i de olika
rapporterna overensstimmer utan anmarkning.

3.1.21 Driftredovisning

Enligt LKBR 10 kap. 1 § ska driftredovisningen innehélla en redovisning av hur utfallet
forhaller sig till den budget som har faststéllts for den l16pande verksamheten.

Av RKR R14 framgar att budgetposterna ska redovisas brutto ifall fullméktige/direktionen
anvisar anslagen i form av intakter och kostnader. Anvisar fullméktige/direktionen netto-
anslag, kan budgetposterna redovisas netto.

Driftredovisningen ska avse senast beslutad budget. I de fall utgiftsbeslut tagits under aret
ska uppgift ldamnas om till vilka belopp och vid vilka tidpunkter budgetposterna justerats.
Innevarande och foregdende ars utfall ska redovisas brutto (intdkter och kostnader), och
jamforas med foregéende ars utfall.

Raden summa verksambhet i driftredovisningen 6verensstaimmer med verksamhetens net-
tokostnader i resultatrakningen.

Utfallet redovisas brutto och jamfors med budget i enlighet med RKR R14. Intdkterna ar
4,9 mnkr hogre dn budgeterat och kostnaderna 6,5 mnkr hogre dn budgeterat. Da forbun-
det har budgeterat med ett nollresultat for 2024 uppgar budgetavvikelsen till -1,6 mnkr
for 2024. Forbundet har fatt extra medlemsbidrag for 2024 for att tacka kostnader for till-
falligt 6kade pensionskostnader. Tillskottet har inte fullt ut motsvarat de faktiska kostna-
derna.

Den positiva avvikelsen pa intdktssidan forklaras frimst av ersattning for it-attacken, ca
2,2 mnkr samt ett nytt riktat bidrag frdn MSB for arbete mot hgjd beredskap motsvarande
1,0 mnkr.
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Personalkostnaderna ar totalt sett 3,0 battre an budgeterat. Ej tillsatta vakanta tjanster
och lagre personalomkostnadspalagg ar forklaringar till den positiva avvikelsen. Kostnad
for overtid uppgar dock till 1,2 mnkr mer dn budgeterat.

Pensionskostnaderna ar 2,0 mnkr hogre dn budgeterat. Forbundet utgér fran KPA:s pro-
gnoser, kostnaderna har 6kat sedan budgeten upprattades.

Lokalkostnaderna ar ca 2,5 mnkr hogre dn budget, varav lokalhyror -1,3 mnkr och elkost-
nader, -0,8 mnkr. Enligt uppgift ar inte lokalkostnaderna upptagna till verklig kostnad i
forbundets budget.

Reparation och underhéll av fordon 6verskrider budgeten med 1,5 mnkr. I posten 6vriga
frimmande tjanster, -4,1 mnkr, ingdr it-attacken med ca 2,2 mnkr. Ovriga storre poster
avser tjanstekop fran Ostersunds kommun, -0,8 mnkr, dataprogram, -1,0 mnkr.

Finansnettot ar 0,8 mnkr battre dn budgeterat vilket beror pa hogre rianta pa bankkontot.
Ingen forandring av budgeten har gjorts under aret.

3.1.2.2 Investeringsredovisning

Enligt LKBR 10 kap. 2 § ska investeringsredovisningen innehélla en samlad redovisning av
forbundets investeringsverksamhet. Av RKR R14 framgar att flerariga pagadende och under
aret avslutade investeringar ska kunna stimmas av mot beslutade eller berdknade totalut-

gifter.

Arsredovisningen innehéller en investeringsredovisning som ar uppstilld i enlighet med
RKR R 14. Négra av investeringsprojekten har inte genomforts vilket forklarar budgetavvi-
kelsen pa 3,7 mnkr.

Av den beslutade investeringsbudgeten for 2024 aterstar ca 2,2 mnkr som kommer att
flyttas over till 2025 ars investeringsram. For de enskilda investeringsprojekten redovisas
savil positiva som negativa avvikelser. Flera av de begagnade fordon som har kopts in har
blivit billigare 4n budgeterat, medan inkop av motorsprutor och tankar samt forbatt-
ringsatgirder inte har genomforts enligt planerat. Samtidigt har kostnader f6r kompresso-
rer samt fordyring av BAS1 fran 2022 inte varit budgeterade vilket minskar utrymmet for
ovriga investeringar med totalt 0,7 mnkr.

Overforda investeringar frin 2022, avseende BAS1 har genomforts sin helhet. Projektet
har dessutom blivit dyrare dn budget och belastat 2024 érs investeringsbudget. Utveckling
Furulund som ingar i 6verforda investeringar fran 2023 har inte genomforts och budgeten
motsvarande 1,4 mnkr kommer att foras over till 2025.

Totalt sett uppgér kvarvarande/pagaende investeringar fran 2023 och 2024 som kommer
att overforas till 2025 ars investeringsram till 3,6 mnkr.

Investeringsbudgeten for 2025 uppgar till 8,0 mnkr vilket ar 0,5 mnkr lagre an det ut-
rymme som tillskapas genom avskrivningar och arets resultat. Den beskrivna overforingen
med 3,6 mnkr innebér, forutsatt att alla investeringar genomfors, en 6kad belastning pa
forbundets likviditet.

Bedomning

e Vibedomer att arsredovisningens haller en god kvalitet néar det giller f6ljsamheten
till LKBR och RKR gillande uppstillning av forvaltningsberittelse, rakenskapsrap-
porter och noter.

e Vibedomer att arsredovisningen lamnar upplysning om verksamhetens utfall,
verksamheternas finansiering och den ekonomiska stallningen.

e Vibedomer att forvaltningsberittelsen innehaller den information som kravs en-
ligt lagstiftning och rekommendationer.
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e Vibedomer att driftredovisningen redovisar hur utfallet forhaller sig till den bud-
get som direktionen faststallt. Driftredovisningen redovisas brutto och jamforelser
med foregidende ar gors vilket ar i enlighet med RKR Ri14.

e Vibedomer att investeringsredovisningen ger en samlad bild av forbundets inve-
steringsverksamhet. Overforingen av kvarvarande medel fran 2023 och 2024 kom-
mer att utéka 2024 ars investeringsbudget

e Overforingen av de kvarvarande/pagiende investeringarna for 2023 och 2024
kommer att utoka den beslutade investeringsbudgeten for 2024. Den totala inve-
steringsbudgeten for 2025 kommer darmed att 6verstiga det utrymme som till-
skapas inom likvida medel under 2025 forutsatt att alla investeringar genomfors.

3.2 MAL MED BETYDELSE FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunallagens bestammelser ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och
verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska be-
doma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av direktionen beslutade ma-
len.

Direktionen har bedomt att férbundet inte uppnar en god ekonomisk hushallning for
2024.

3.2.1 Finansiella mal
Direktionen har valt det ekonomiska maél som finns i 4gardirektivet som sitt finansiella
mal for betydelse for god ekonomisk hushéllning.

Mal Prognos Bedomning
En sund, balanserad och finansierad eko- Resultatet uppgar till Malet uppfylls inte.
nomi; beslutade budget inom givnha hand- -1,6 mnkr.

lingsramar ska hallas

3.2.2 Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning
Direktionen har valt ut fem indikatorer for verksamheten som ar av betydelse for god eko-

nomisk hushéllning.
Indikator Utfall Direktionens bedémning
Antalet intraffade brander i bo- Antalet intraffade brander i bostader = Malet uppfylls inte.
stader under perioden ska och ar 111 jamfért med 87 fg ar.

minska jamfort med fg ar

Antalet genomforda tillsyner ska = Antalet tillsyner har 6kat men 6k- Malet uppfylls i huvudsak.
Oka jamfort med gar tills omfatt-  ningen nar inte upp till budget.
ningen uppnar niva i MSBFS

2021:8
Antalet RiB-anstéllda som avslu- = Antalet RiB-anstallda som slutade Malet uppfylls.
tar sin anstallning ska minska var 25 jamfort med 31 fg ar.
jamfért med fg ar
Energiforbrukningen i forbundets = Energiférbrukningen har minskat Malet uppfylls.
hyrda lokaler ska minska jamfort  med 9,4 % jamfort med fg ar. Kost-
med féregaende ar naden har dock okat.
Bedomning

Det finansiella malet uppfylls inte medan tre av fyra verksamhetsmal uppfyllts. Mot bak-
grund av forbundets svaga resultat for 2024 instimmer vi dock i direktionens bedomning
att forbundet inte nar en god ekonomisk hushallning for 2024.
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3.3 BALANSKRAVSRESULTAT

Enligt kommunallagen 11 kap 5 § ska budgeten upprittas sa att intakterna 6verstiger kost-
naderna. Undantag far goras i den utstriackning som medel fran en resultatutjamningsre-
serv tas i ansprak enligt 14 §, eller om det finns synnerliga skal.

Ett balanskravsunderskott ska regleras senast tre ar efter det har konstaterats i arsredovis-
ningen. Direktionen ska anta en atgardsplan for hur en reglering ska ske. Enligt prop.
2003/04:105 bor det atminstone 6versiktligt framga av arsredovisningen vilka dtgarder
som kravs for att uppna balanskravet.

Forbundet redovisar en tabell utifran kraven i RKR R15 som innehaller de tre senaste
arens balanskravsresultat. Det finns dven en beskrivning av hur det negativa balanskravet
har hanterats.

Det ackumulerade negativa balanskravet uppgick till -6,6 mnkr t.o.m. 2023. Forbundet
beslutade att &beropa synnerliga skil for att inte aterstélla det negativa balanskravsresul-
tatet.

For 2024 uppgar balanskravsresultatet till -1,6. Det finns inte nigra poster som paverkar

balanskravsutredningen vilket innebar att balanskravsresultatet ar lika med &rets resultat.
Av arsredovisningen framgér att forbundet bedomer att synnerliga skil inte kan aberopas
for 2024 och att en atgiardsplan pa hur det egna kapitalet ska aterstillas behover tas fram.

De senaste arens negativa resultat innebar att bade det egna kapitalet och soliditeten har
minskat. Det egna kapitalet enligt balansriakningen uppgar till 6,2 mnkr for 2024, trots ett
utokat dgarkapital med ca 1,0 mnkr sedan Are kommun anslot till forbundet. Totalt sett
bestar det egna kapitalet av 5,5 mnkr i 4garkapital och 0,7 mnkr av balanserade resultat
frdn 2018 och tidigare.

Nedan redovisas utvecklingen av det egna kapitalet de sex senaste dren, mnkr.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
17,2 13,8 13,3 10,3 6,9 6,2

Bedomning
Vi bedomer att forbundet inte uppfyller balanskravet for 2024. Det egna kapitalet kommer
att urholkas inom négra ar om resultaten ar nivd med senaste aren.

For att leva upp till kommunallagens krav behover forbundet anta en atgardsplan for hur
reglering ska ske. Aterstillning ska se inom tre ir.
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3.4 RATTVISANDE RAKENSKAPER

Granskningen av rakenskaperna utgar fran Lag om kommunal bokf6éring och redovisning
(LKBR) och Radet for kommunal redovisnings rekommendationer (RKR).

I LKBR 5 kap. framgar kraven for uppstillning och redovisning av resultatrakningen.

I LKBR 6 kap. framgar bland annat att balansrikningen ska redovisa forbundets samtliga
tillgangar, avsattningar och skulder samt eget kapital for rakenskapsarets utgang (balans-
dagen). Stallda panter och ansvarsforbindelser ska tas upp inom linjen.

I kassaflodesanalysen ska forbundets in- och utbetalningar under rikenskapsaret redovi-
sas enligt LKBR 8 kap. 1 §.

3.4.1 Resultatrakning
e Resultatrakningen ar uppstilld i enlighet med LKBR 5 kap. 2 §.
e Noter finns i tillracklig omfattning.

e Genomforda periodiseringskontroller visar inte pa ett mindre fel, felet ar dock un-
der gransen for vasentliga fel.

Are kommun har tillkommit sedan foregdende ar och det ir darfor inte mojligt att, pa ett
enkelt sitt, gora jaimforelser mellan aren. Jamforelse har darfor i forsta hand gjorts gente-
mot budget och framgér under avsnitt 3.1.2.1 Driftredovisning.

Resultatet ar 0,6 mnkr simre an den prognos som lamnades per augusti. Till storsta delen
beror det forsdmrade resultatet pa 6kade pensionskostnader, slutlig 1oneskatt for 2023
samt forandring av semester- och kompensationstidsskuld.
3.4.2 Balansrakning

e Balansrakningen ar i huvudsak uppstalld i enlighet med LKBR 6 kap. 2 §.

e Jamforelsetal for narmsta foregdende ar framgér av redovisningen.

¢ Noter finns i tillracklig omfattning.

e Specifikationer och underlag finns till samtliga poster.

o Arets resultat 6verensstimmer med resultatrikningen.

3.4.3 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ar uppstilld enligt RKR R13 och innehéllet 6verensstimmer med
motsvarande uppgifter i 6vriga delar av arsredovisningen. Den omfattar erforderliga no-
ter.
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3.4.4 lakttagelser rakenskaper

Operationell och finansiell leasing

Av forbundets arsredovisning framgar att forbundet inte foljer RKR R5 dé samtliga lea-
singavtal redovisas som operationella leasingavtal. Vid granskningen har vi identifierat sa-
val hyresavtal som leasing av bilar som borde klassificeras som finansiell leasing. Oavsett
Kklassificering ska det dessutom finnas en not dar bl.a. framgar tillgdngens varde samt for-
fallotidpunkter for de redovisade minimileaseavgifterna. Denna information framgar inte
av forbundets arsredovisning.

Bedomning

Vi bedomer att rakenskaperna i huvudsak ar rattvisande med undantag av att forbundet
inte foljer RKR R 5.

3.5 REDOVISNINGSPRINCIPER

I KR har en idéskrift angdende noter, "Noter — exempel och kommentarer”, till de finansi-
ella rapporterna. Skriften dr inte normerande utan ska ses som en vigledning for att
kunna leva upp till den normering som framgar av lag och rekommendationer.

Bedomning

Vi bedomer att redovisningsprinciperna i huvudsak overensstimmer med kraven i LKBR
och RKR:s rekommendationer. Noterna har anpassats utifran RKR:s idéskrift.

3.6 INTERN KONTROLL | RAKENSKAPERNA

Vi har gatt igenom forbundets rutiner {for leverantorsfakturor och lonehantering. Vi har
foreslagit nagra forbattringsatgarder under granskningen, bl.a. gillande attest av egna ut-
lagg. I 6vrigt har vi inte noterat nagra avvikelser. Ytterligare genomgéng av rutiner plane-
ras att genomforas under 2025.
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4 BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Granskningens syfte har varit att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedomning om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt
om resultatet ar forenligt med de mal for god ekonomisk hushéllning som direktionen be-
slutat om.

Svar pa revisionsfragorna:

Revisionsfraga Svar | Bedomning

Lamnar arsredovisningen upp- | Ja Arsredovisningens haller en god kvalitet nir
lysningar om verksamhetens ut- det géller foljsamheten till LKBR och RKR.
fall, verksamhetens finansiering Arsredovisningen limnar upplysning om

och den ekonomiska stall- verksamhetens utfall, verksamheternas
ningen. finansiering och den ekonomiska stallningen.
Ar arsredovisningens resultat Nej | Det finansiella malet uppfylls inte medan tre
forenligt med direktionens fast- av fyra verksamhetsmal uppfylls. Mot bak-
stillda mal for god ekonomisk grund av forbundets svaga resultat for 2024
hushéllning? instammer vi i direktionens bedomning att

forbundet inte nar en god ekonomisk hus-
héllning for 2024.

Ar rikenskaperna i allt visent- | I hu- | Rikenskaperna ir i huvudsak rittvisande
ligt rattvisande? vud- | med undantag av att forbundet inte foljer
sak RKR R 5 gillande leasing.

Ar &rsredovisningen upprittadi | I hu- | Arsredovisningen innehéller den information

enlighet med lagstiftning och vud- | som kravs enligt lagstiftning och rekommen-
god redovisningssed? sak | dationer.

Projektledare

Anneth Nyqvist

Certifierad kommunal revisor
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1 INLEDNING

1.1 BAKGRUND

Forbundets revisorer granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom férbundets verksamhetsomréade. Revisorerna prévar om
verksamheten skots pa ett indamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredstillande
satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Forbundet ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmiktige och direktionen bestamt, samt de foreskrifter som galler for verksamheten
foljs. De ska dven se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten be-
drivs pa ett i ovrigt tillfredstidllande satt.

Den grundlaggande granskningen genomfors varje ar och ar till sin karaktir en lopande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningens upplidgg har anpassats till Skyrevs vig-
ledning for grundlaggande granskning.

1.2 SYFTE

Syftet med den grundlaggande granskningen ar att ge underlag for revisorerna att uttala
sig om verksamheten skots pa ett andamalsenligt sitt, om verksamheten skots pa ett
ekonomiskt tillfredstiallande siatt och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisionsfragor

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har féorbundet bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt satt?

o Verksamheten har genomforts enligt forbundsordning och lagstiftning
(beakta att endast 1/3 del av tillsyn enligt krav genomfors).
o Forbundet har agerat for att sikerstélla att malen i verksamhetsplanen

uppfylls.
o Det finns processer for planering, genomforande och uppfoljning.

e Har forbundet en andamaélsenlig styrning, uppfoljning och rapportering av sin
ekonomi?

o Forbundet styr verksamheten sé att verksamheten bedrivs inom de eko-
nomiska ramarna.

o Det finns en tillracklig och kontinuerlig uppfoljning av ekonomin.

o Forbundet har agerat vid budgetavvikelser.

e Har forbundet sett till att den interna styrningen, uppféljningen och kontrollen ar
tillracklig?

o Det finns ett systematiskt arbete med intern styrning och kontroll.

o Det finns kontroller och riskhantering inom vésentliga omraden.

o Arbetet med intern kontroll 4r en integrerad del av organisation, system
och lopande arbete.

e Har forbundet vidtagit atgarder for att forbattra IT/Informationssidkerheten efter
intranget i borjan av 2024?

e Har forbundet en andamaélsenlig hantering och diarieféring av allménna hand-
lingar?
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1.3 AVGRANSNING

Granskningen ar avgransad till verksamhetsaret 2024.

1.4 REVISIONSKRITERIER

Uppfylls kraven i:
¢ Kommunallagen (2017:725)
e Forbundsordning
e Budget och verksamhetsplan 2024
e Fullmaktigebeslut

1.5 ANSVARIG NAMND/STYRELSE

Granskningen avser Jimtlands raddningstjanstférbund

1.6 METODER

Granskningen har genomforts i enlighet med God revisionssed i kommunal verksamhet
2022 och Skyrevs vigledning for grundlaggande granskning. I granskningen anvands ett
standardiserat granskningsprogram dar samtliga beslutsunderlag och dokument som lig-
ger till grund for gjorda bedomningar dokumenteras. Granskningsprogrammet bifogas
den slutliga rapporten.
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2 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

2.1 VERKSAMHETEN

Revisionsfraga: Har forbundet bedrivit verksamheten pa ett dndamdalsenligt sdtt?

211 Styrdokument

Forbundet har under aret antagit flera styrande dokument, exempelvis brandskyddspolicy
och handlingsprogram.

2.1.2 Andamal enligt férbundsordning

Enligt forbundsordning ar andamélet med kommunférbundet att svara for medlemskom-
munernas skyldigheter och befogenheter vad géller raddningstjanst enligt lagen (2003:78)
om skydd mot olyckor, skyldigheter och befogenheter enligt lagen (2010:1011) om brand-
farliga och explosiva varor och annan dartill anknuten verksamhet.

Utover ovan angivna uppgifter kan en, flera eller alla medlemskommuner uppdra at for-
bundet att svara for viss annan verksamhet om denna har anknytning till forbundets 6v-
riga uppgifter och verksamhetsomrade. Under § 5 Uppgifter framgar att detta forutsitter
att forbundets direkt

Verksamhetens mal enligt dgardirekten ar:

- Syftet med forbundet ar att optimera nyttjandet av resurser for kommunal radd-
ningstjanst som aterfinns i Agarkommunerna. Verksamheten ska inriktas pa att ge
manniskors liv, hidlsa och egendom samt miljon med hansyn till de lokala forhal-
landena ett tillfredsstillande och likvardigt skydd mot olyckor.

- Malet att leverera bra service och efterfragade tjanster till alla som bor i och beso-
ker véra dgarkommuner. Forbundet arbetar darfor ur ett helhetsperspektiv dar all
verksamhet ytterst syftar till att bidra till medborgarnas och besokarnas trygghet
och sdkerhet. En helhet, som forutom en god service, ocksa ska borga fér en god
ekonomisk hushéallning med férbundets resurser.

Av dgardirektiven framgar speciella verksamhetskrav for forbundet. Kraven aterfinns
delvis i forbundets egna mal och f6ljs upp i delarsrapport och arsredovisning. En uppfolj-
ning av dessa finns under avsnitt 2.4 nedan.

2.1.3 Verksamhetsplan

Forbundet antog budget 2024 i december 2023*. Till budgeten hor internkontrollplan,
fastighetsplan och miljohandlingsplan. Budgeten innehéller 10 6vergripande mél, sex av
dem utgar fran handlingsprogrammet och har en direkt koppling till LSO. Ovriga mal har
inte direkt med LSO att gora. Varje mal innehaller flera indikatorer.

Av namndens moétesplan framgar tidplan for den ekonomiska uppfoljningen inklusive
verksamhetsplan. Tidplan/arshjul for direktionens 6vriga drenden exempelvis olika upp-
foljningar framgar inte. Vid intervjuer framkommer att det finns ett arshjul som kommu-
nicerats med direktionen men inte faststallts.

2.1.4 Uppfoéljning av verksamhetsplan/budget

Budget/verksamhetsplan har f6ljts upp i tertialrapporter och arsredovisningen. I den
andra tertialrapporten var prognosen att ett mal skulle uppfyllas delvis och att ett mal inte

12023-12-15 § 49
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skulle bli uppfyllt. I arsredovisningen har forbundet gjort bedomningen att sju av de over-
gripande malen bedoms vara uppfyllda, ett mal bedoms delvis uppfyllt och tva bedéms

inte vara uppfyllda.
Mal som inte uppfyllts:

- Raddningstjansten ska verka for ett starkt brandskydd i manniskors hemmiljo.
Fler har omkommit 2024 dn 2023, dven antalet intraffade brander i bostader och
antalet utvecklade briander i bostader har okat.

- Raddningstjanstens organisation ska vara effektiv och forvaltas enligt géallande re-

gelverk; resultatet 6verskrider budgeten.

Mal som delvis uppfylls:

- Forbundet ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare; Ingen station har byggts
om under 2024 for att skapa forutsattningar for en 6kad jamstalldhet. Andelen
nojda medarbetare, undersokning genomfordes 2023 och resultatet visade att ma-

let inte uppfylldes.

Vi noterar att antalet genomforda tillsyner har 6kat jamfort med foregédende r men anta-

let ar inte i niva med kraven i MSBFS 2021:8.

2.1.5 Uppfoljning av verksamhetskrav i dgardirektiven

Forbundet gor ingen specifik uppfoljning av verksamhetskraven i dgardirektiven. Merpar-
ten av kraven ingar i de 6vergripande malen i verksamhetsplanen. Vi har gjort féljande
sammanstéllning av hur férbundet har arbetat med verksamhetskraven i dgardirektiven.

Verksamhetskrav

Aktuellt lage

Principiella fragor

Forbundet ska tillse att kommunfullméaktige i respek-
tive medlemskommun far tillfalle att ta stallning innan
beslut i verksamheten som &ar av principiell beskaf-
fenhet eller storre vikt fattas.

Ej aktuellt under 2024

Miljoarbete

Forbundet ska i all sin verksamhetsutovning verka for
en ekologiskt hallbar utveckling. Foérbundet ska aktivt
arbeta for att forbattra och utveckla sitt miljdarbete
genom att formulera egna malsattningar som sam-
manstalls i handlingsplaner pa lokal niva. Uppfdlj-
ningen redovisas i samband med delarsrapporter och
arsbokslut. Férbundet ska genomféra och kommuni-
cera smarta miljdlésningar pa kort och lang sikt.

Det finns en arligen uppdaterad miljo-
handlingsplan som ar kommunicerad
med all personal. Antagen december
2023.

Upphandling

Forbundet ska samordna sin upphandling med ge-
mensamma namnden fér upphandling och félja den
faststéllda handlingspolicyn

Forbundet anlitar Upphandlingskontoret

It-verksamhet

Forbundet ska ha en av direktionen faststalld policy
med rutiner vad galler informationssakerhet och IT-
sakerhet, dar &ven anvandarnas ansvar for sédkerhet
och etik tydliggors.

Forbundet har en aldre IT-policy, revide-
ring pagar

Personalpolitik

Forbundet ska aktivt verka for att arbetsmiljo ar sti-
mulerande samt framjar halsa, trivsel och arbets-
gladje.

Forbundet ska uppfattas som en attraktiv arbetsgi-
vare

Forbundet har jdmstallda arbetsplatser

Andel kvinnor féljs upp i férbundets mal
samt andelen ndjda medarbetare ingar i
forbundets egna mal. Ett arbete pagar
med att bygga omkladningsrum for kvin-
nor. Under 2024 har forbundet fokuserat
pa mangfaldsrekrytering.
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Sadkerhetsskydd Det finns en utsedd sakerhetschef.
Forbundet ansvarar for att folja sakerhetsskyddsla- Samtlig personal som hanterar kanslig
gen. Forbundet ska ha en av direktionen faststalld information ar sakerhetsskyddsklassad.
sakerhetsskyddsanalys. Det ska inom férbundet fin-
nas en sakerhetsskyddschef.
Extraordinara hidndelser och hojd beredskap Framgar delvis av forbundets egna mal.

Forbundet omfattas av Ledningsplan for respektive Arbete pagar intensivt under 2024 och
kommun. Férbundet har skyldighet att inga i kommu- | kommer att fortsatta under 2025.
nernas organisationer for extraordinara handelser
och att vidta de atgarder som féljer av ledningspla-
nen. Foérbundet ska uppratta plan for extraordinara
handelser, revidera planerna arligen planerna ska
bygga pa riskanalyser inom respektive verksamhet.

Forbundet ska i samverkan med agarkommunerna
delta i planeringen for det civila forsvar, planering for
hojd beredskap, risk- och sarbarhetsanalyserna
RSA, samt krisberedskap.

Sammanstallningen visar att forbundet pa olika sitt arbetar med merparten av verksam-
hetsdirektiven. Nar det giller it- och informationssikerhetspolicy pagar arbetet med att
revidera den nuvarande, se dven avsnitt 2.5 nedan.

2.1.6 Namndens Iopande uppdrag till forbundsledning

Direktionen har lamnat fem 16pande uppdrag till forbundsledning under aret. Tva av
dessa ar tidsatta medan ovriga inte ar tidsatta. For nagra av besluten har vi inte lyckats ut-
lasa om de har aterrapporterats till direktionen.

2.1.7 Uppfoljningar inom forbundets verksamhetsomrade

Direktionen har 16pande hallit sig informerade om verksamheten genom informations-
punkter pa sammantridena, exempelvis gillande it-attacken, MSB:s tillsyn 6ver radd-
ningstjansten, personalférandringar, aterkoppling frén dgarsamrad m.m.

2.1.8 Bedomning
Vi bedomer att forbundet i huvudsak har bedrivit verksamheten pé ett &ndamaélsenligt
satt.

Direktionen har antagit budget, verksamhetsplan och styrande dokument. Férbundets
verksamhet har delvis genomforts enligt forbundsordning, dgardirektiv och lagstiftning. I
uppfoljningar under aret har forbundet bedomt att samtliga mal i verksamhetsplanen
utom ett skulle uppfyllas mal, i arsredovisningen har tre av tio mal inte uppfyllts.

Forbundet har processer for planering, genomférande och uppféljning. Budget och upp-
foljningar har genomforts enligt de tidplaner som framgar av forbundsordning och dgardi-
rektiv. De l0pande uppdrag som lamnas till forbundsledning ar inte alltid tidsatta och det
finns inget krav pa aterrapportering till direktionen. I ndgra av uppdragen under 2024 har
vi inte lyckats utldsa fran protokoll om de har aterrapporterats eller inte.

Direktionen far 16pande information om verksamheten. Arsplan finns i métesplanen men
innehaller endast budget och uppf6ljning av denna.

Vi rekommenderar forbundet att upprdtta en drsplan for direktionens sammantrdden,
exempelvis for att formalisera olika typer av uppfoljiningar.

Vi rekommenderar forbundet att tidsdtta de uppdrag som ldmnas till forbundsledningen
samt att fortydliga om de forvdntas aterrapporteras eller inte.
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2.2 EKONOMI

Revisionsfraga: Har forbundet en andamalsenlig styrning, uppfoljining och
rapportering av sin ekonomi?

Av forbundsordningen framgar att kostnaderna for kommunalférbundets verksamhet
skall, i den man de inte ticks péd annat satt, tickas med bidrag fran forbundsmedlem-
marna. Vidare framgar att inget 6verskridande accepteras av direktionen. Det ar faststilld
budget som giller och direktionen har ansvar att detta f6ljs. Om direktionen upptacker att
ett overskridande av budget ar pa vag att ske, ska direktionen omedelbart besluta om at-
garder for att minska kostnaderna. Av dgardirektiven framgar dven att forbundet har ratt
att disponera balanserat resultat.

Under verksamhetsaret skall forbundsmedlemmarna fa delarsrapporter samt delarsbok-
slut som visar det faktiska utfallet under perioden och resultatprognos for helaret i enlig-
het med arliga dgardirektiv.

Forbundet har att forhalla sig till foljande tidplaner:

e Senast den 15 februari aret efter rikenskapsaret ska forbundet 6verlamna underlag
for arsredovisning inklusive miljo- och personalekonomiskt bokslut till medlems-
kommunerna

e Senast den 31 januari ska forbundet redovisa de forhéllanden som férbundet 6ns-
kar pétala som dskanden/behov infér kommande budgetar.

e TFaststilla forbundets budget for kommande budgetar senast vid december ménads
utgdng aret dessforinnan.

Vi noterar att direktionen faststiller arsredovisningen 15 februari vilket ar samma datum
som underlaget ska 6verlamnas till medlemskommunerna.

For 2024 har medlemmarna lamnat en tillfallig utokning avseende 6kad pensionskostnad.

Av agardirektiven framgar att direktionen uppdrag att rdkna fram/utarbeta nyckeltal —
jamforelser med andra raddningstjanster i syfte att ha underlag for forbattringsatgarder.
Enligt intervjuer gors en del jamforelser som presenteras i olika ssmmanhang men de
finns inte med i arsredovisningen.

Uppfoljning under aret

Vid forsta tertialrapporten prognostiserades ett nollresultat for 2024. Till den andra terti-
alrapporten hade prognosen forsamrats till -1,0 mnkr. Resultatet for 2024 uppgar till -1,6
mnkr. Ytterligare analyser av resultatet framgar av rapporten “Granskning av arsredovis-
ning 2024”.

2.21 Bedomning

Vi bedomer att forbundet delvis har en andamalsenlig styrning, uppf6ljning och rapporte-
ring av sin ekonomi.

- Forbundet har antagit budget och genomfort budgetuppfoljningar enligt krav i for-
bundsordning och dgardirektiv.

- Helarsprognosen for 2024 uppgick till -1,0 mnkr i andra tertialrapporten. Forbun-
det beslutade att godkdnna upprattad delarsrapport men har inte fattat beslut om
atgirder for att na en ekonomi i balans.

- Utfallet ar simre dn lamnade prognoser under aret.

Vi rekommenderar forbundet att fatta tydligare beslut vid budgetavvikelser. Antingen
genom att ge direktiv till forbundsledningen, alternativt att begdra utokat anslag fran
medlemskommunerna.
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2.3 INTERN KONTROLL

Revisionsfraga: Har forbundet sett till att den interna styrningen, uppfolj-
ningen och kontrollen ar tillracklig?

Enligt 4gardirektiven ska direktionen verka for att en god internkontroll praglar organisat-
ionen och forbundets 16pande verksamhet. Direktionen ska arligen vardera den interna
kontrollen.

Direktionen har antagit internkontrollplan i samband med budgeten for 2024. Planen har
tagits fram av forbundsledning och direktionen har inte varit delaktig i riskanalysen eller
framtagandet av planen.

Internkontrollplanen innehaller tre punkter. For varje risk finns kontrollfraga, kontrollan-
svarig, tidpunkt och metod samt aktivitet. Riskbedomningen redovisas for varje punkt.
Det framgar dven att delredovisning ska ldamnas 2024-10-31 for tva av punkterna och den
tredje ska slutredovisas samma datum.

Av internkontrollplanen framgér att aterrapportering sker till férbundschefen. Enligt upp-
gift gors uppfoljning till direktionen i februari 2025.

Vi noterar att 2025 ars internkontrollplan har utvecklats och den innehaller sex punkter
och dessa ar mer inriktade pa administrativa rutiner som delegationsbeslut, diarieforing,
behorigheter m.m. Nuvarande riskbedomning gjordes for nagra ar sedan.

2.3.1 Bedomning

Vi bedomer att forbundet delvis har sett till att den interna styrningen, uppféljningen och
kontrollen ar tillracklig.

- Direktionen har inte varit delaktig i framtagandet av internkontrollplanen.

- Internkontrollplanen har endast omfattat tre punkter dar en av punkterna bestar
av en aktivitet.

- Direktionen far endast en arlig uppfoljning av planen.
- Vi ser positivt pa den utveckling som gjorts av 2025 ars internkontrollplan.

Vi rekommenderar forbundet att sikerstdlla att direktionen involveras i kommande ris-
kanalyser.

Vi rekommenderar forbundet att 6vervdga en mer frekvent uppfolining av internkon-
trollplanen.

2.4 ATGARDER UTIFRAN IT-INTRANGET

Revisionsfraga: Har forbundet vidtagit atgarder for att forbattra IT/In-
Jormationssdkerheten efter intranget i borjan av 2024?

Forbundet har gjort en fullstandig genomgang av natverk och servrar sedan IT-attacken i
borjan av aret och ett antal dldre datorer har bytts ut. En tjanst som bevakar och rapporte-
rar om kidnda svagheteter kops in externt. Behorighetsmodulen har gjorts om och antalet
personer med hoga behorigheter har begransats. Fran och med

2025 kommer VPN-inloggning att krivas oavsett om medarbetaren ar pa kontoret eller pa
annan plats.

Forbundet har fatt 2,2 mnkr i forsdkringsersittning vilket tacker storre delen av de kost-
nader som uppstatt.

Forbundet forstarkte organisationen genom att inratta en tjanst som systemtekniker un-
der hosten 2023. Medarbetaren var till stor hjalp under sjalva it-attacken men framforallt
kommer tjansten att mojliggora ett storre fokus pa it-sakerhet framover.
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Forbundets nuvarande it-sdkerhetspolicy faststilldes 2014. En revidering av denna och
ovriga styrdokument inom omradet pagar och planeras att fardigstillas under 2025.

Utbildningar i syfte att stirka medarbetarnas kunskaper inom omrédet har inte genom-
forts men planeras att genomforas under 2025.

I och med denna héndelse och den liknande attacken i Harjedalens kommun har inform-
ationsoverforingen mellan kommunerna i Jamtlands l4n forbattrats.

I samband med granskningen har dven brister i stationernas/anldaggningarnas skalskydd
uppmarksammats.

241 Bedomning

Vi bedomer att forbundet delvis har vidtagit atgiarder for att forbattra it-/informationssa-
kerheten under 2024. Atgirder har vidtagits utifrin de tekniska delarna men arbetet med
att revidera styrdokument och att genomfora utbildningar for personalen aterstar.

Vi rekommenderar forbundet att sdkerstdlla att erforderliga styrdokument gallande it-
sdkerhet uppdateras och att berorda medarbetare far lopande utbildning.

Vi rekommenderar forbundet att se 6ver anldggningarnas skalskydd.

2.5 HANTERING OCH DIARIEFORING AV ALLMANNA HANDLINGAR

Revisionsfraga: Har forbundet en andamalsenlig hantering och diariefo-
ring av allmdanna handlingar?

Styrande dokument

Forbundet har en dokumenthanteringsplan som faststélldes 2013-03-15. Ett arbete med
att ta fram en ny informationshanteringsplan pagar. Ostersunds kommun bistar med kun-
skaper i denna 6versyn. I samband med 6versynen har genomgang/utbildning genomforts
med personalen pa forbundet dar aven diariehantering ingick.

Slutarkivering av handlingar sker i Trygghetens Hus. En dldre arkivbeskrivning finns som
inte ar uppdaterad. Arkivreglemente faststilldes 2013.

Delegationsordning faststilldes 2023-02-03 men en revidering pagar.
Det finns inga rutinbeskrivningar eller manualer utover styrdokumenten.

Iakttagelse

I samband med granskningen noterades att det inte finns nagon enhetlig struktur for att
publicera/spara olika styrdokument. Det finns en personalhemsida déar samtliga styrande
dokument ska finnas men flera dokument saknades i samband med granskningen. En del
dokument finns pa gemensamma mappar, men alla medarbetare har inte atkomst till
dessa och det gick inte att soka eller hitta dokumenten pa ett enkelt satt. Det visade sig
ocksa att det fanns flera versioner av exempelvis delegationsordning och att det kravdes
viss efterforskning for att avgora vilket dokument som var aktuellt.

Diarieforing

Forbundet anvinder verksamhetssystemet Daedalos for diarieféring. De handlingar som
inkommer till info@rtjamtland.se diariefors direkt och fordelas efter faststalld rutin till
olika handlaggare. Ansvar och roller gillande diarieforing ar inte helt klarlagda, om hand-
lingarna inkommer till den gemensamma mejladressen diariefors handlingarna av regi-
strator. Om handlingarna kommer direkt till chefer/medarbetare ar det respektive medar-
betaren som maste se till att handlingen diariefors.
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Vid intervjuer framfors att de brister som uppmarksammats ar att det kan forekomma att
upphandlingar, speciellt direktupphandlingar under 100 tkr, inte diariefors. Vidare finns
det vissa oklarheter kring vilka mejl som behover diarieforas eller inte.

Delegationsbeslut

Av delegationsordningen framgar att alla delegationsbeslut ska redovisas till direktionen
enligt bilaga 1. Delegationsbeslut ska hallas tillgingliga vid sammantradet genom forteck-
ning av besluten, samt i helhet da detta begirts senast 2 arbetsdagar pa forhand. Forteck-
ningen over delegationsbeslut ska ha en koppling mellan delegat, diarienummer och dren-
detyp. Forteckningen 6ver delegationsbeslut behandlas som egen punkt pa direktionens
sammantrade.

Delegationsbeslut hanteras i verksamhetssystemet Daedalos. Sekreterare tar ut en forteck-
ning till direktionens mote som utgar fran datumet efter sista datumet i tidigare forteck-
ning och fram till det datum utdraget sker. Besluten dateras med det datum da de registre-
ras vilket sdkerstaller att samtliga beslut som registreras i systemet kommer att aterrap-
porteras till direktionen. Det finns inga rutiner for att kontrollera om alla delegationsbe-
slut diariefors. I 2025 ars internkontrollplan finns delegationsbeslut med som en kontroll-
punkt.

Vi noterar att beslut om utlimnande av allmén handling som ar offentlig har delegerats till
handlaggare. Om det avser utlimnande av uppgift ur allman handling som ar offentlig ar
det registrator som ar delegat. Det finns dven tva punkter géllande sekretessbelagda upp-
gifter, nar det galler handlingar med lagre grad av konfidentialitet eller frekvens i fore-
komst ar registrator delegat och i de fall dar det finns sekretessbrytande bestimmelser har
beslutet delegerats till handlaggare.

Var iakttagelse ar att i manga kommuner ar det vanligt att beslut om avslag pa begaran att
fa ta del av allman handling har delegerats till forvaltningschef.

2.5.1 Bedomning

Vi bedomer att forbundet i huvudsak har en &ndamaélsenlig hantering och diarieforing av
allmanna handlingar.

- Det finns antagna styrdokument, vissa av dessa ar under revidering. Alla styrdoku-
ment ar inte tillgingliga pa personalhemsidan. Vi menar att det dirmed finns ris-
ker for att dokumenten inte heller dr kdnda bland alla medarbetare.

- Det finns upparbetade rutiner for saval diarieforing som delegationsbeslut. Ruti-
nerna ir utover styrdokumenten inte dokumenterade.

- Var granskning ar 6vergripande och vi har inte gjort nagra stickprov for att identi-
fiera eventuella brister. Kontrollmoment bade géllande diarieféring och delegat-
ionsbeslut ingar i 2025 ars internkontrollplan. Vi kommer att avvakta utfallet av
dessa kontroller innan vi gor eventuella kompletterande kontroller.

Vi rekommenderar direktionen att sdikerstdlla att styrdokumenten finns tillgdngliga och
att de dr kdnda av samtliga berorda medarbetare.
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Var bedomning ar att direktionen delvis har en tillfredsstédllande ledning och styrning av
verksamheten. Den interna kontrollen ar delvis tillracklig inom de omraden vi granskat.

Bedomningen grundar sig pa foljande:

av allmanna handlingar?

Revisionsfraga Svar Kommentar

Har férbundet bedrivit verk- | hu- Forbundet har antagit budget, verksamhetsplan och

samheten pa ett andamalsen- vudsak | styrande dokument. Verksamheten har delvis ge-

ligt satt? nomfoérts enligt férbundsordning och agardirektiv.
Sju av de tio évergripande malen uppfylls.
Direktionen har inte fattat beslut om avvikelser i
verksamheten under aret da uppfdljningarna inte
har visat pa avvikelser.
Direktionen ldmnar I6pande uppdrag till férbunds-
ledningen under aret och haller sig informerade om
verksamheten. Férbundet har processer for plane-
ring, genomférande och uppféljning.

Har ndmnden en dndamalsen- Delvis | Forbundet har antagit budget enligt krav i férbunds-

lig styrning, uppféljning och ordning och agardirektiv.

. X o

rapportering av sin ekonomi’ Utfallet dverensstammer inte med upprattade hel-
arsprognoser under aret. Trots att prognosen pe-
kade pa ett negativt resultat i andra tertialrapporten
fattade inte direktionen nagra beslut om atgarder.

Har ndmnden sett till att den Delvis | Direktionen har antagit internkontrollplan. Planen

interna styrningen, uppfolj- har endast foljts upp vid ett tillfalle. Direktionen har

ningen och kontrollen ar till- inte varit delaktig i riskanalys eller framtagandet av

racklig? planen.
Vi ser positivt pa den utveckling som gjorts i 2025
ars internkontrollplan.

Har férbundet vidtagit atgarder Delvis | Forbundet har vidtagit atgarder utifran de tekniska

for att forbattra IT/Informat- delarna men arbetet med att revidera styrdokument

ionssakerheten efter intranget och att genomféra utbildningar for personalen ater-

i borjan av 20247 star.

Har férbundet en andamalsen- | hu- Det finns antagna styrdokument, vissa ar under re-

lig hantering och diarieféring vudsak | videring. Alla styrdokument finns inte tillganglig pa

personalhemsidan. Rutiner utdver styrdokument ar
inte dokumenterade.

Vi lamnar foljande rekommendationer till forbundsdirektionen:

e att tidsdtta de uppdrag som ldmnas till forbundsledningen samt att fortydliga om de
forvdntas aterrapporteras eller inte.

e att fatta tydligare beslut vid budgetavvikelser. Antingen genom att ge direktiv till
forbundsledningen, alternativt att begdra utokat anslag fran medlemskommunerna.

e att sdkerstdlla att direktionen bade involveras i riskanalyser och uppféljning av in-

ternkontrollplanen.

e att 6vervdga en mer frekvent uppfoljining av internkontrollplanen.

e att se over anldggningarnas skalskydd

e att sdkerstdlla att erforderliga styrdokument gdllande it-sikerhet uppdateras och
att berorda medarbetare far lopande utbildning.

e att sdkerstdlla att styrdokumenten finns tillgdngliga och att de dr kdnda av samt-

liga berorda medarbetare.
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den 20 maj 2025

Diarienummer KS.2025.223 042

§ 96 Arsredovisning 2024 - Samordningsforbundet i
Jamtlands lan

Samordningsforbundet har upprattat en arsredovisning for 2024 som
faststalldes den 17 mars 2025 § 1. For verksamhetsaret 2024 redovisar
Samordningsforbundet ett resultat pa - 594 000 kronor jamfoért med

1 409 000 kronor foregaende ar. Verksamhetens intdkter uppgick till

8 484 000 kronor vilket ar en 6kning med 566 000 jamfort med 2023.

Ovriga externa kostnader har minskats med cirka 350 000 kronor jamfért
mot foregaende ar, framst pa grund av minskade kostnader for
konsulttjanster och 6vriga fraimmande tjanster.

Revisorerna har granskat redovisningen och bedomer att styrelsen i
Samordningsforbundet i Jamtlands |an har pa ett ekonomiskt och
tillfredsstallande satt bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt satt och
fran ekonomisk synpunkt pa tillfredsstdllande satt samt att den interna
kontrollen delvis varit tillracklig. Bedomningen ar dven att rakenskaperna i
allt vasentligt ar rattvisande och arsredovisningen har upprattats enligt med
tillampliga delar av lagen om kommunal bokféring och redovisning samt
god redovisningssed.

Revisorerna bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen
ar forenligt med de finansiella malen och de verksamhetsmal som &r
uppstallda. De tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas
ansvarsfrihet.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

1. Arsredovisning 2024 for Samordningsférbundet i Jamtlands lan
godkanns.
2.  Styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2024.

Justerare
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Sty [LOMIMUN

e tjiclte Kommunstyrelsen
e i i y

den 20 maj 2025

Fortsattning § 96

Underlag till beslut

AU § 91/2025.

Tjansteskrivelse - Arsredovisning 2024 Samordningsférbundet .
Arsredovisning 2024.

Revisionsberattelse for ar 2024.

Granskningspromemoria verksamhetsaret 2024.

Protokoll fran Samordningsférbundet i Jimtlands l1an den 17 mars 2025 §§
1-6.

Jav
Karin Nasmark (S) anmaler jav for Samordningsférbundet i Jamtlands lan.

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Kommunstyrelsens beslut

Arsredovisning 2024 for Samordningsférbundet i Jimtlands lan godkanns.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges beslut.

1. Arsredovisning 2024 fér Samordningsforbundet i Jamtlands lan
godkanns.
2.  Styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2024.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN
# Straejmien tjicle

Kommunstyrelsen

Diarienummer KS.2025.223

Arsredovisning 2024 - Samordningsforbundet i
Jamtlands lan

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut

1. Arsredovisning 2024 for Samordningsférbundet i Jamtlands l4n
godkanns.
2.  Styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2024.

Beskrivning av drendet

Samordningsférbundet i Jamtlands lan bildades som lansforbund 2011 och
ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Jamtland Harjedalen samt lanets kommuner som
medlemmar. Syftet med férbundet &r att svara for en finansiell samordning
mellan forbundets fyra parter med uppdrag att verka for att individer med
sammansatta behov ska fa stéd och rehabilitering till egen forsorjning.

Pa individniva verkar forbundet genom att finansiera insatser som bedrivs
av de samverkande parterna, forbundet bedriver inte sjdlv nagon
rehabiliteringsverksamhet. Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt
insatser som syftar till att skapa strukturella forutsattningar for att framja
och utveckla myndigheternas samarbete.

Samordningsforbundet har uppréattat en arsredovisning for 2024 som
faststdlldes den 17 mars 2025 § 1. Fér verksamhetsaret 2024 redovisar
Samordningsforbundet ett resultat pa - 594 000 kronor jamfoért med
- 1 409 000 kronor foregaende ar. Verksamhetens intdkter uppgick till
8 484 000 kronor vilket ar en 6kning med 566 000 jamfort med 2023.

Ovriga externa kostnader har minskats med cirka 350 000 kronor jamfért
mot foregaende ar, framst pa grund av minskade kostnader for
konsulttjanster och 6vriga fraimmande tjanster.

Revisorerna har granskat redovisningen och bedomer att styrelsen i
Samordningsforbundet i Jamtlands |an har pa ett ekonomiskt och
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# Straejmien tjicle

Kommunstyrelsen

tillfredsstallande satt bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt och
fran ekonomisk synpunkt pa tillfredsstdllande satt samt att den interna
kontrollen delvis varit tillracklig. Bedomningen ar dven att rakenskaperna i
allt vasentligt ar rattvisande och arsredovisningen har upprattats enligt med
tillampliga delar av lagen om kommunal bokféring och redovisning samt
god redovisningssed.

Revisorerna beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen
ar forenligt med de finansiella malen och de verksamhetsmal som ar
uppstallda. De tillstyrker att styrelsen och dess ledamaoter beviljas
ansvarsfrihet.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsférvaltningen, Linnea Fjellner

Bilagor

Protokoll fran Samordningsforbundet i Jimtlands l1dn den 17 mars 2025 §§
1-6

Arsredovisning 2024

Revisionsberattelse for ar 2024

Granskningspromemoria verksamhetsaret 2024

Beslut skickas till
Kommunledningsfoérvaltningen, kansli
Samordningsférbundet i Jamtlands lan

Region jamtland harjedalen, Carina Hemmingsson
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den 6 maj 2025

Diarienummer KS.2025.223

§ 91 Arsredovisning 2024 - Samordningsférbundet i
Jamtlands lan

Samordningsforbundet har uppréattat en arsredovisning for 2024 som
faststalldes den 17 mars 2025 § 1. For verksamhetsaret 2024 redovisar
Samordningsforbundet ett resultat pa - 594 000 kronor jamfort med

1 409 000 kronor foregaende ar. Verksamhetens intdakter uppgick till

8 484 000 kronor vilket ar en 6kning med 566 000 jamfort med 2023.

Ovriga externa kostnader har minskats med cirka 350 000 kronor jamfért
mot foregaende ar, framst pa grund av minskade kostnader for
konsulttjanster och 6vriga fraimmande tjanster.

Revisorerna har granskat redovisningen och bedémer att styrelsen i
Samordningsforbundet i Jamtlands |an har pa ett ekonomiskt och
tillfredsstallande satt bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt och
fran ekonomisk synpunkt pa tillfredsstdllande satt samt att den interna
kontrollen delvis varit tillrdcklig. Bedomningen ar dven att rakenskaperna i
allt vasentligt ar rattvisande och arsredovisningen har upprattats enligt med
tillampliga delar av lagen om kommunal bokféring och redovisning samt
god redovisningssed.

Revisorerna bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen
ar forenligt med de finansiella malen och de verksamhetsmal som &r
uppstallda. De tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas
ansvarsfrihet.

Forvaltningens forslag till beslut i kommunstyrelsen

Arsredovisning 2024 for Samordningsférbundet i Jimtlands lan godkanns.

Forvaltningens forslag till beslut i fullmaktige

1. Arsredovisning 2024 for Samordningsférbundet i Jamtlands lan
godkanns.
2.  Styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2024.

Justerare
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Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjicle

den 6 maj 2025

Fortsattning § 91

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse - Arsredovisning 2024 Samordningsforbundet

Protokoll fran Samordningsférbundet i Jamtlands lan den 17 mars 2025 §§
1-6

Arsredovisning 2024

Revisionsberattelse for ar 2024

Granskningspromemoria verksamhetsaret 2024

Yrkande
Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Arsredovisning 2024 fér Samordningsforbundet i Jamtlands lan godkanns.
Kommunfullmaktiges beslut

1. Arsredovisning 2024 fér Samordningsforbundet i Jamtlands lan
godkanns.
2. Styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret

2024.

Justerare
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Arsredovisning 2024 Organisationsnummer: 222000-1990

Forvaltningsberattelse

Denna arsredovisning innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhet samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2024.

Om forbundet

Organisation

Samordningsférbundet i1 Jamtlands lin bildades som linsférbund 2011 och ir en fristaende
juridisk organisation med Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan, Region Jimtland Hirjedalen
samt linets kommuner som medlemmat.

Samordningsférbundet leds av en styrelse till vilken respektive medlem utsett varsin ledamot och
ersattare. Till sin hjilp har styrelsen ett kansli som verkstiller styrelsens beslut och har en
linsovergripande uppgift att samordna och utveckla arbetet.

Samverkansgrupper finns lokalt i linets alla atta kommuner samt linsévergripande med
representation fran forbundets fyra parter. Samverkansgrupperna har inget formellt ansvar 1
férhallande till f6rbundsstyrelsen men utgor en viktig del i férbundets lokala férankring och 1
prioritering och uppféljning av hur Finsam-medlen ska anvindas.

Syfte

Syftet med férbundet ér att svara for en finansiell samordning inom arbetslivsinriktad
rehabilitering mellan férbundets fyra parter, pa lokal och regional niva 1 Jamtlands lin.
Samordningsférbundet arbetar utifran Lag (2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (Finsamlagen) och den forbundsordning som beslutats av férbundets
medlemmar. For att uppna Finsamlagens generella malsittning att 6ka individers f6rmaga till
forvirvsarbete och nyttja samhillets resurser effektivt, ssammanférs resurser fran parterna i
férbundet sa att myndigheternas insatser kan samordnas och underlittas.

Uppdrag

Samordningsforbundets uppdrag ar att, genom finansiell samordning och verka for att individer
med behov av st6d fran flera myndigheter ska fa samordnad rehabilitering, sa att de far méjlighet
att uppna eller forbittra sin arbetsformaga for att kunna forsorja sig sjilva.

Samordningsférbundet ansvarar f6r de medel som 6verfors till den finansiella samordningen och
for att finansiera insatser som utfors av parterna, forbundet bedriver inte sjilvt ndgon
rehabiliteringsverksamhet.

Finansierade insatser kan vara individinriktade, med arbetslivsinriktad rehabilitering f6r
deltagande individer som bedrivs av de samverkande parterna. De finansierade insatserna ska
komplettera myndigheternas ordinarie verksamhet, genom finansieringen kan parternas
resursanvandning for malgruppen samordnas. Samordningsférbundet kan ocksa stédja
strukturinriktade insatser som fraimjar och utvecklar myndigheternas samverkan och samordnade
rehabilitering f6r malgruppen.

Vision och vardegrund
Samordningsférbundets vision dr att vara ett levande och kraftfullt linsférbund som genom
samverkan bidrar till individers vixande och egen forsorjning.

Forbundets virdegrund utgar fran tron pa individers egen formaga till vixande genom empati,
forstielse, kunskap och respekt. Verksamheten ska priglas av oppenhet mot omvirlden och en
hég grad av professionalitet.

# visma sign



Arsredovisning 2024 Organisationsnummer: 222000-1990

Medlemstilldelning

Arets tilldelning fran forbundets medlemmar uppgar till 8 062 tkr. Forsikringskassan och
Arbetsformedlingen bidrar med halften av medlen, regionen med en fjardedel och linets étta
kommuner med en fjirdedel.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Belopp i tkr 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intikter 8 484 7918 7 930 8 502 8 623 8972 9 365
Verksamhetens

kostnader 9079 9333 10295 7 034 6 498 9918 9313
Arets resultat (tkr) -594 1409  -2317 1361 2024 -965 43
Antal anstillda, kansli 3,0 2,4 2 2 2,6 2,8 3,1

Samordningsférbundets intikter innefattade under 2024 utéver medlemstilldelningen, 8 062 tkr,
ESF-medel f6r genomford forstudie, vilket 6kade intikterna 1 jamforelse med foregiaende ar.
Medelstilldelningen lag pa samma niva som aret innan, en betydligt ligre niva dn for 5 ar sedan
men ingen fortsatt minskning. Utover intdkterna fanns ett 6verskjutande kapital fran tidigare ar
och verksamheten budgeterades dven 2024 med ett visst underskott, for att balansera det
overskjutande kapitalet. Férbundets bemanning uppgick under aret till tre heltidsanstillda, med
delfinansiering med ESF-medel.

Styrning och uppfoljning
Forbundsstyrelse

Samordningsférbundet leds av en styrelse till vilken respektive medlem utsett varsin ledamot och
ersittare. Férbundet dr en fristiende juridisk organisation dir styrelsen utévar beslutanderitten,
forvaltningen och verkstilligheten. I styrelsens ansvar ligger dirav ansvar for uppféljning och
intern kontroll.

Styrelsen har under aret upprittat tertialvisa uppfoljningar med helarsprognos for verksamheten
och ekonomin samt uppféljning av riskanalys och kontrollatgirder utifran internkontrollplanen.
Vid styrelsens fem sammantriden togs dven bland annat beslut om finansiering av insatser, beslut
om ansOkan om ESF-medel och senare dtertagande av inlimnad ansékan, beslut om kommande
verksamhetsplan, plan for intern kontroll, revidering av riktlinje f6r hantering av allméinna
handlingar, samt beslut om deltagande i f6ljeforskning via Link6pings universitet.

Kansli

Till sin hjélp har styrelsen ett kansli bestaende av férbundschef och verksamhetsutvecklare som
bereder och verkstiller styrelsens beslut, skéter férbundets forvaltning och har en
linsovergripande uppgift att stodja och samordna férbundets insatser. Under aret hade kansliet
forstarkt kompetens kopplat till bland annat genomférande av ESF-forstudie. Forbundets
anstillda deltar inte i férbundsmedlemmarnas arbete med enskilda individer/deltagare eller i
myndighetsutévning,.

Lokala styrgrupper och lansgemensam samverkansgrupp (Lansam)

Lokala styrgrupper f6r forbundsfinansierade insatser och samverkan finns i linets alla atta
kommuner och bestér av representanter fran férbundets parter (Forsidkringskassans representant
deltar som adjungerad). I férbundets linsgemensamma samverkansgrupp (Lansam) hanterar
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representanter for alla fyra parter och alla lokala styrgrupper linsgemensamma samverkansfragor
och insatser. Dessa samverkansgrupper har inget formellt ansvar i forhallande till
férbundsstyrelsen men har viktiga roller 1 férbundets verksamhetsplanering och uppféljning.

Medlemssamrad

Det érliga samradet med representanter fran medlemmarna genomférdes i september. Under
samradet diskuterades férbundets resultat och medlemmarnas inspel infér styrelsens beslut om
inriktningsomraden f6r kommande ar.

Revisorer

Forbundets forvaltning granskas av revisorer for medlemmarnas rikning. Forsakringskassan utser
revisor for statens rakning, regionen utser revisor f6r kommunerna och regionen.

Resultatuppf6ljning och utvardering

Fran 2023 har staten en ny och férenklad ordning f6r uppféljning av samordningsférbundens
resultat dir endast overgripande deltagarantal for individinriktade och strukturella insatser
registreras i systemet Uppféljning Finsam. Férbundet har dirfor en egen rutin for tertialvis
insamling av resultat fran insatserna som stod f6r kontinuerlig uppfoljning. Verksamheten 6ljs
ocksa upp genom enkitundersokningar, framtagna av Nationella nitverket for
samordningsférbund (NNS), till deltagare och medarbetare i insatser samt representanter i
samverkan. I drets enkidtundersokning har totalt 64 insatsdeltagare, 34 medarbetare, 31 chefer och
5 styrelseledamoter svarat. Andelen avslutade insatsdeltagare som svarat pa enkiten var betydligt
storre dn foregaende ar (35% 2024 jamfort med 17% 2023).

Beskrivning av verksamheten

Forbundets inriktningsomraden

I verksamhetsplanen framgar att férbundet ska finansiera individinriktade och strukturinriktade
insatser, frimja samverkan mellan parterna och samordning av parternas insatser samt lirande
och metodutveckling med individnytta och samhallsnytta 1 fokus. Insatserna ska syfta till att
individer i forvirvsaktiv alder med behov av samordnade rehabiliteringsinsatser narmar sig arbete
och moijlighet att forsorja sig sjilva. Forbundet ska verka f6r jamstilldhet och individens
delaktighet och inflytande i insatser och samverkan.

I styrelsens inriktningsomriden for 2024—2026 prioriteras linsgemensamt samarbete kring
kompetensutveckling och insatser, en hallbar struktur f6r samverkan och samordning pa
handldggarniva samt utveckling av arbetsinriktat individ- och arbetsgivarstod f6r hallbara
arbetstillfillen f6r férbundets malgrupper.

Malgrupp i forbundets individinsatser

Fokus for férbundets pagaende finansierade insatser 4r samordnat och anpassat stod for personer
som sjilva av olika orsaker har svarigheter att halla i och samordna sina myndighetskontakter och
har behov av kombinerade sociala-, hilsoinriktade och arbetslivsinriktade insatser for att ndrma
sig arbete.

Personer som befunnit sig utanfor arbetsmarknaden under ling tid och/eller har stort behov av
samordnat stod for att komma vidare i sin rehabilitering samt unga med behov av samordnade
insatser ér prioriterade grupper i malgruppen.
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Individinriktade insatser

De finansierade individinriktade insatserna under 2024 var alla kopplade till utvecklingen av
samverkansteam for arbetslivsinriktad rehabilitering (STAR) i linets kommuner.

Samordnare for STAR-team i linets samtliga kommuner: Férbundet finansierade
samordnarfunktioner med uppdrag att halla i samverkansteamens utveckling av samordning och
samplanering for individer i behov av samordnad rehabilitering, samt i olika grad bista teamet i
det individinriktade arbetet. I slutet av 2024 har 4 av 8 STAR-team 6vergitt till finansiering av 0,5
tjanst samordnare med gemensam form for uppdraget.

Coachresurs knuten till STAR-team/metodutveekling IPS: I Krokom, Strémsund, Berg och
Bricke finansierades under aret dven coachtjanster for individstod 1 rehabiliteringsprocessen. 4
Finansieringen av coach upphorde under hosten 2024 1 Krokom, Berg och Bricke.

Arbetsterapeutresurs knuten till STAR-team: I Ostersund har en arbetsterapeut finansierats
for utredning av arbetsférmaga, behov av stod och anpassning samt individstod.

Psykiatrins roll i samverkan: Finansiering av en rehabkoordinator fran psykiatrin som ingar i
alla dtta samverkansteam, samt utveckling av samverkan for individer kopplade till psykiatrin dar
en kartliggning och dialog i primirvardsverksamheter genomforts.

Metodutveckling utifran BIP och IPS: I Are och Krokom har finansierade insatser ocksa haft
inriktningen att implementera IPS-metoden (Individual Placement and Support) och att utveckla
arbetssitt enligt Vacksthusets BIP-forskning (Beskaeftigels Indikator Projekt).

Avslutade finansierade insatser under aret: Under 2024 avslutades tre 5-ariga finansieringar;
STA i1 Krokom, Samkraft i Berg och SamSam 1 Bricke. Alla tre insatserna 6vergick till en del i
fortsatt finansiering av lokal samordnare f6r STAR. I Berg implementerades coachtjinsten i
kommunen efter avslut. Aven den tvddriga finansieringen av arbetsterapeut i Enig Ostersund
avslutades under aret, arbetsterapeuttjinst och arbetssitt implementerades darefter i kommunen.

Strukturinriktade insatser

Milet med dessa insatser ar att bidra till goda relationer, samverkan och samordning och effektiva
arbetssitt mellan medlemmarna till nytta for individer med behov av samordnad rehabilitering. 1
férbundet har under 2024 féljande samverkansinsatser genomforts:

Samverkansgrupper; Lokala styrgrupper och Lansam: I de lokala styrgrupperna i respektive
kommun triffas chefsrepresentanter fran parternas verksamheter for samverkan samt ledning
och uppfoljning av pagaende insatser. I den linsgemensamma samverkansgruppen, Lansam, med
representanter for alla fyra parter och alla lokala styrgrupper hanteras linsgemensamma
samverkansfragor och insatser. Samverkansgruppernas respektive fyra méten under aret hade
fokus pa utveckling av STAR samt ledning av forstudien Stirkt samverkan (ESF).

Utvecklings- och samverkanskonferenser: Arets Analys- och kunskapsdag for tjanstemin och
politiker i férbundets samverkansstrukturer hade, utéver resultat fran féregiaende ar, fokus pa
forstudien Stirkt samverkan. Temat for arets Samjamtdag var inkludering. Dagen inneholl
féredrag om stigma och brukarinflytande, forskning om kommunala arbetsmarknadsinsatser och
framvixten av den digitala Vilfirdsguiden.

STAR, samordnarnitverk och utvecklingsdag: For att stirka den gemensamma
arbetsmodellen och frimja erfarenhetsutbyte och kollegialt stod hélls nitverkstriffar for
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samordnarna samt gemensamma utvecklingsdagar f6r samverkansteamen. Det gemensamma
utvecklingsarbetet har utgatt fran parternas 6verenskomna mal f6r STAR.

Lirande- och kompetensutvecklingsinsatser: Under dret erbjods medarbetare hos
medlemmarna digitala lirandeseminarier genom foérbundet; om parternas respektive verksamhet
och uppdrag riktat till nyanstillda, om jamstalldhetsintegrering och analysverktyget 4R for STAR-
team samt om erfarenheter frin den finansierade arbetsterapeutinsatsen kring struktur och
underlag f6r prévning av arbetsférmaga i kommunen. Samordningsférbundet var ocksa
medarrangor till Beroendedagen som anordnades av Region Jamtland Hirjedalens beroendeenhet
tillsammans med Kommunférbundet Jimtland Hirjedalen.

Forstudie stiarkt samverkan (ESF): Under forsta halvaret genomfordes den ESF-finansierade
forstudien ”Starkt samverkan” fOr att samla kunskap utifrain medlemmarnas inringade utmaningar
gillande stirkt samverkan for en mer inkluderande arbetsmarknad i Jamtlands lin. Under studien
genomfordes fokusgrupper, enkiter och intervjuer samt seminarium kring utvecklingsbehov och
projektidéer.

Resultat och maluppfyllelse

Nedan féljer en sammanfattning av deltagande, resultat och rapporter fran arets finansierade
insatser samt redovisning av méluppfyllelse i férhallande till de av férbundsstyrelsen faststillda
verksamhetsmalen for ar 2024. For detaljerad information om insatserna hanvisas till respektive
arsrapport.

Resultat i individinriktade insatser

Deltagarfléde, sammanstdllning av drsrapporter

Totalt var 292 personer inskrivna i férbundsfinansierade = Tabell 1. Antal inskrivna deltagare

individinriktade insatser under 2024, (146 kvinnor och Ar Totalt  Kvinnor M3n
143 min, 3 som Cj angivit), darutover lyftes 54 2020 189 110 79
personers samordningsirenden for enstaka konsultation 5554 178 104 74
i STAR—.tf.:?m.f.I.:arlre 1ndév1§.er tog c(liel av 1q1c112v1cllinr1ktade 2022 193 9 103
i i

insatser i jamforelse med foregiende ar, vilket kan e 320 154 166
hirledas till firre finansierade tjanster i insatserna,

2024 292 146 143

antalet inskrivna 1 STAR var dock ungefir det samma.

132 nya personer pabérjade sin insats under aret (67 kvinnor och 64 man), 97 personer har enligt
insatsernas rapporter avslutat sitt deltagande under aret (53 kvinnor och 44 man).

Genomflodet i samverkansteamen ar ligre 2024 dn 2023, med firre bade nya och avslutade
deltagare (ca 10% respektive 25% minskning). Fler, bade i antal och andel av deltagarna ar
aktuella hos psykiatrin, 36% 2024 (2023: 23%), 54% ir kvinnor (tabell 2).

Tabell 2. Deltagarfloden 2024 2023

Alla Kvinnor Man Alla Kvinnor Man
Inskrivna deltagare 292 146 143 320 154 166
Nya deltagare 132 67 64 157 68 89
Avslutade deltagare 97 53 44 138 66 72
Med kontakt hos psykiatrin 105 57 48 75 42 33
Anonyma/konsultationer 54 - - 42 - -
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Steg mot arbete och langsiktig forsérjning, sammanstdllning av drsrapporter

Vid avslut hade 23 personer som deltagit i finansierad insats gitt till arbete och 8 personer till
studier. Totalt gick 32% av de som avslutades till arbete eller studier, varav en hogre andel min
in kvinnor, och en lag andel till studier i bada grupperna.

20 avslutade deltagare hade nagon arbetsinriktad insats, 46 hade ndgon annan typ av insats
(sasom social, LSS eller hilso- och sjukvirdsinsats). En betydligt hégre andel min dn kvinnor
hade arbetsinriktade insatser och en hogre andel kvinnor ej arbetsinriktade insatser (tabell 3).

Tabell 3. Resultat deltagare i finansierade insatser 2024

Alla Kvinnor Mén  Andel totalt Andel kvinnor Andel mén

Avslutade deltagare 97 53 44 .
Till  Arbete/studier 31 14 17 32% 26% 39%
varav arbete 23 10 13 24% 19% 30%

varav studier 8 4 4 8% 7% 9%
Arbetsinriktad insats 20 12 18 21% 23% 41%
Annan insats 46 27 19 47% 51% 43%

I drsrapporterna fran STAR har de avslutade deltagarnas f6rsorjning vid inskrivning respektive
avslut av insats sammanstillts (figur 1). En sammanstillning f6r alla STAR-team visar att andelen
individer med 16n, sjukersittning och studiemedel har 6kat efter deltagandet i STAR och att
andelen med forsorjningsstdd, sjukpenning och aktivitetsstéd minskat efter deltagandet.

Figur 1. Fordelning forsorjningsform for avslutade deltagare, andel

Forsorjning vid avslut

Forsorjning vid inskrivning

W L6n (med/utan subvention)
M Ingen offentlig forsorjning
W A-kassa

W Aktivitetsersattning

M Aktivitetsstod

W FOrsorjningsstod
Sjukersattning

M Sjuk-/rehabpenning

m Studiestod/medel

W Annan offentlig forsorjning

Deltagarnas upplevelse, resultat i NNS indikatorenkdt

Vid avslut i STAR har deltagarna fatt mojlighet att svara pa NNS indikatorenkit som ér
gemensam for ca 30 av landets samordningsforbund. Enkitsvar har inkommit fran 34 av de 97
personer som avslutat deltagande 1 finansierade insatser i Samordningsférbundet i Jimtlands lin
under 2024, en hogre andel dn tidigare ar men for liten f6r att dra generaliserade slutsatser. Hir
redovisas delar av resultaten (pa linsniva).

Deltagarna som svarat pa enkiten upplever i hog grad inflytande i stddet man fatt i insatsen.
Totalt svarar 91% positivt, resultaten for kvinnorna i linet ligger 6ver snittet 1 landet.

De flesta deltagare som svarat pa enkiten i borjan/under pdgiende insats har angett att de
behéver stdd 1 myndighetskontakter (88%). Det dr en betydligt ligre andel deltagare som siger sig
behéva stod i kontakt med myndigheter eller vard nér de avslutar sitt deltagande i STAR (48%).
En storre andel min dn kvinnor uppger sig behéva fortsatt stod (K 40%, M 56%). Pa nationell
niva ses ingen skillnad mellan pagiende och avslutade deltagare (ca 69%).
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I jimforelse med foregaende ars resultat for linet ser vi en hogre andel positiva svar nér det giller
bade att ha fatt stéd att hantera sin situation (65% positiva svar) och att det finns en fortsatt
planering efter avslut av insatsen (75% positiva svar). Det dr framfér allt kvinnor som svarar mer

positivt.
Har du fatt vara med och bestimma ;
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

vilket stod du har fatt?

Fréga 5. @Aldrig @Séllan Clbland DOOfta MFordet mesta M Alltid

Har stédet du fatt i insatsen hjalpt dig att
hantera din livssituation? Fraga 5 (n=34) 24% | 24% |

Fraga 6. Fréga 6 (n=32) 31% [ 1w | 1ewm
Kanner du dig mer redo att kunna arbeta

eller studera jamfort med innan? 0%  10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%

Fraga 4a. o Bintealls M@Tilllitendel [Delvis OTillstordel MTillmycket stordel M Helt och héllet
Har du behov av stéd i kontakt med

myndigheter eller vard? Fraga 4a (n=25)

Fraga 8. o i Fréga 8 (n=32)
Finns en planering for vad som ska hdanda

. e
efter att nuvarande stod har upphort? 0%  10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%
WJa @Nej

Generellt ses en skillnad i svaren mellan min och kvinnor som framtrider tydligt i jaimf6relse av
nyckeltal (andelen som svarat klart positivt, figur 2). Resultaten for gruppen som helhet i linet ér
ligre dn det nationella resultatet i merparten av fragorna, svarsresultaten fran kvinnorna i linet
6verensstimmer dock vil med de nationella svaren. De min i linet som svarat pa enkiten har i
betydligt ldgre grad svarat positivt och i betydligt hogre grad negativt i flertalet fragor, vilket ;
avviker bade fran resultaten i1 landet och fran tidigare ars resultat i linet. Detta kan hinga ihop
med individuella variationer vid lagt antal svarande, men bér foljas upp 1 insatserna.

Figur 2. Spindeldiagram indikatorresultat, andel klart positiva svar

=@ Nyckeltal kvinnor = Nyckeltal kvinnor Nyckeltal mén
Personcentrering (indikator T ES
I Ia ndet = Personcentrering (indikator S
) | lanet )

90% <

Tillvaratagande av
erfarenheter (indikator 9)
78%

Inflytande (indikator 2) Tillvaratagande av 89%
83%

erfarenheter indikator 9)__ ffiviande (Indiator2}

Narmare arbete/studier - 5
78% ck \
(indikator 7) 64% 40% ) Tillrscklig tid (indikator 3) Namare arbete/studier gy 78%Tillricklig tid (indikator 3)
(indikator 7)
55%
L2
satt planering (indikator 81% 81% Nag, ller samma 60%
Fortsatt pl m;m\p, (indikator Nagon :0,:1‘ ::’:;r;)amnnn Fortsatt planering (indikator78% S N3gon som haller samman
) indikator 4 6) (indikator 4)

Stod i att hantera sin

livssituation (indikator 5) Stdd i att hantera sin

situation (indikator 5)

Deltagarnas upplevelse, fritextsvar i NNS indikatorenkdt

Inkomna svar i enkitens fritextfragor 6verensstimmer vil med sammanstillda svar i riket. I
svaren pa fragan ”Vad dr viktigt for dig for att kunna arbeta eller studera?” beskrivs behovet av
stod och hjilp, bade emotionellt och praktiskt, f6r att kunna arbeta eller studera effektivt. Ett
annat vanligt tema handlar om arbetsmiljon, ofta nimns ljudniva, fysisk miljé och anpassningar
pa arbetsplatsen, dir individuella anpassning av arbetsuppgifter och flexibla arbetstider betonas.
Slutligen ndmns vikten av att kunna utvecklas sjilvstindigt i sin egen takt, for att kunna na mélen.
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Flera svar visar pa fysiska eller psykiska forutsittningar som pa olika sitt kriver anpassningar och
flexibilitet for att kunna resultera i en hallbar anstillning eller studiesituation. Pa fragan ”Hur gor
stodet du far skillnad for dig?” 6verensstimmer deltagarnas fritextsvar i stora drag med det de
sjalva svarat pa skulle hjalpa for att komma i arbete eller studier.

"Hjéilper mig att beritta for arbetsgivaren vilka stid och anpassningar jag bebiver. Jag kdnner att stidet jag fatt
ger mig en trygg och siker pushning framat samt pushning till olika insatser. Jag har fitt hjdlp s att jag orkar ta
dom mitena med sjukvard, AF, FK samt arbetsgivare for arbetstraning.”

" Att blivit hord och stottad till insikt av vad jag klarar och att allt tar sin tid.”

Framgdngar och utmaningar i insatserna, sammanstdllning av drsrapporter

Utveckling av arbetet med samordnad planering tillsammans med individen lyfts i flera av
arsrapporterna frin STAR-insatserna. I en 6kad andel av drenden gors en samplanering dir
individen sjilv deltar. Verktyget motescirkeln anvinds 1 hégre grad, for att sidkerstalla att det blir
ett strukturerat mote och bra for individen. STAR underlittar planering fo6r méte med individen.

Framtagande av ”utbudskarta” har medfort att man i samverkansteamen borjat underséka
vilka resurser och insatser som alla medverkande parter kan bista med. Har haft effekten att
“teamet varit tvungna att borja tinka nytt”, och synliggjort parallella insatser vilket man ser kan
vara avgorande for individens utveckling. Utbudskartan har aven anvints i uppféljning genom
4R-analys*.

Anvindande av 4R-analys* har hjilpt ndgra samverkansteam och lokala styrgrupper att se 6ver
och folja upp vad som ir viktigt att utveckla ur jamstilldhets- och jamlikhetsperspektiv; t ex
férdelning av insatser mellan kvinnor och min, 1 vilka drenden man férordar SIP- eller
flerpartsmote, samt i vilken utstrackning utlandsfodda i malgruppen aktualiseras till STAR-
teamet. Utover dessa observationer synliggors dven vilka insatser som erbjuds och i vilken grad
parterna tillsammans kan erbjuda parallella insatser. Exempelvis noteras avsaknad av stéd kring
kost och motion samt fi kompetens-/studieintiktade insatser. Arbetet med jamstalldhet,
jamlikhet och mangfald har hég utvecklingspotential, viktigt med fortsatt moéjliggbrande av
lirande och rutiner for detta 1 insatser och beslutsfattande.

*4R star for Representation, Resurser, Realia, Realisera och dr en metod for att kartligga och analysera verksamhet ur ett
jamstélldhetsperspektiv.

Brist pa arbetsplatser lyfts som ett hinder for STAR-deltagares progress. Man uttrycker att
arbetsgivarna inte har forutsittning eller ir rustade for det engagemang och tid som krivs for
personlig handledning och att det saknas nagon som kan vara ett stod for arbetsgivare som
anstaller. Savil individ som anstillande arbetsgivare har behov av stod dven efter avslut i STAR.

Resursbehov/tillgang till insatser ir en avgorande aspekt som tas upp i flera drsrapportet.
Avsaknaden av coach knuten till samverkansteamet lyfts dir sidan finansiering avslutats, det
organisatoriska mellanrummet och linken till alla verksamheter har under finansieringen fyllts av
den finansierade coachen. Bristen pa arenor och praktikplatser for individen att prova och
utvecklas pa forsvarar processen 1 drenden i vissa kommuner.

Arbetsmarknadskoordinatorer som arbetar med individuell coaching och stéd vid
arbetsférberedande insatser lyfts som tillging i STAR Are, i STAR Ostersund har
arbetsterapeuten varit mycket virdefull f6r det individnira arbetet, och f6r STAR Berg tillgingen
till arbetstraningsarenor.

Utanférskap och komplexa stédbehov upplevs 6ka. Delaktighet 1 samverkan fran personligt
ombud eller boendest6éd samt konsultationer med LSS- och KAA-kompetens beskrivs vara
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virdefullt. Samordnad planering i STAR bor erbjudas individen 1 ett tidigare skede dn att avvakta
tills allt annat dr uttomt”, forslas i en rapport. Personer som inte ar kinda hos nagon part och
sjalv skickat in ans6kan 4r en 6kande grupp i ett par av teamen.

Implementering av ”STAR-strukturen/processen” har man tagit sig an i olika omfattning
och pa skilda vis. En styrgrupp meddelar att det finns en plan f6r implementering, och ett
samverkansteam kédnner att det finns en etablerad struktur och arbetsform som gor att samarbetet
ar konstruktivt och dynamiskt, och dnnu ett team ser att det linsgemensamma arbetssittet har
forbittrats under aret och nu har satt sig. Representanter som deltar i flera team ser dock att
arbetssitt fortsatt kan bli mer lika fOr att underlitta och effektivisera.

Resultat i avslutade individinriktade insatser

Samtliga avslutade insatser under aret har bidragit till utvecklandet av STAR, lokalt och 1 linet
genom lirande och utveckling av arbetssitt. Tre av insatserna 6vergar delvis 1 fortsatt STAR-
finansiering av samordnare, den fjirde (Arbetsterapeut i samverkan) implementeras i kommunen.

STA (Samverkan till arbete), Krokom, 2019 - 2024

Samordningsférbundet har finansierat IPS-utbildning, handledning och programtrohetsmatning
samt 50% IPS-coach och 50% samordnare for samverkansteam. Under finansieringsperioden har
en utveckling mot IPS-baserat arbetssitt skett 1 kommunen.

Totalt har 51 individer haft st6d av IPS-coach; 21 kvinnor (41 %) och 30 min (59 %). Av de 34
vars IPS-stod avslutats har 14 (41 %) gatt till sjalviorsorjning via arbete eller studier.
Uppskattningsvis har cirka 60% av totala antalet deltagare uppnatt en arbetsformaga pa minst 10
timmar 1 veckan.

Samkraft i Berg, 2019 - 2024

Samordningsférbundet har finansierat 50% samordnare f6r samverkansteam t o m 2022, da
finansieringen ut6kades med ytterligare 50%. Tjansteférdelningen blev direfter 60% samordnare
och 40% samcoach.

36 individer har deltagit i Samkraft varav 17 min och 19 kvinnor, varav 28 deltagare avslutats.
Vid avslut i insatsen hade 7 deltagare paborjat arbete, varav 2 dven beviljats viss sjukersittning.

Arbetsterapeutresurs, Enig Ostersund, 2023 - 2024

Samordningsférbundet har finansierat 100% arbetsterapeut, som resurs 1 insatsen Enig
Ostersund och STAR samverkansteam. Arbetsterapeuten har genomfért och stottat
arbetsformagebeddmning, arbetstrining och anpassningar av atbete/praktik/studier genom stéd
till bade individ, handledare och ansvatig koordinator/handliggare samt startat upp en
gruppinsats.

Arbetsterapeut har arbetat med totalt 30 deltagare, varav 14 kvinnor och 16 min. 22 deltagare har
avslutats (8 kvinnor, 14 man). Bland de avslutade har 15 gitt vidare till planering mot
arbete/praktik/studier, och tre till planering med varden, fyra har beviljats sjukersittning (hel-
eller deltid).

SamSam, Bricke, 2019 - 2024

Samordningsférbundet har finansierat 50% samordnare f6r samverkansteam t o m 2022 (under
2021-22 vilade finansieringen under ett halvar kopplat till bemanning). Fran 2023 utékades
finansieringen med en coachtjinst, under det sista aret finansierades totalt 90% tjdnst.

57 individer har deltagit i SamSam, varav 26 min och 31 kvinnor, och 28 har avslutats (13
kvinnor och 15 man). Utéver dessa har 36 drenden lyfts for konsultation i samverkansteamet.
Av 28 avslutade individer gick 11 till arbete och 3 till studier.
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Resultat i strukturinriktade insatser

Deltagare

Sammantaget har férbundets samverkans- och lirandeforum under aret haft 240 deltagare, fraimst
medarbetare och chefer frin medlemsorganisationerna, manga av dem har varit aterkommande i
flera olika forum.

Framgdngar och utmaningar i samverkans- och ldrandeinriktade insatser

Samordnarnitverket, viktigt for stoéd och bollplank 1 samordnaruppdraget. Samordnarna ar det
naturliga navet for utveckling av linsmodellen f6r STAR. Flera samordnare har upplevt
arbetssituationen anstringd, bland annat med hinvisning till administration och otydlig styrning.
Samordnarnas egna initiativ med resultatuppfoljning via Forms, som man ser kommer att spara
administrativ tid, har under aret tagit tid att utveckla men inte blivit firdigstallt.

Lokala styrgrupper och Linsam har haft fokus pa uppféljning och ledning av finansierade
insatser och fragor knutna 6verenskommelse och implementering f6r STAR-modellen. En
forsvarande omstandighet har varit att kommunerna befinner sig i olika skeden av sin 5-ariga
finansieringsperiod och dirmed implementering. En annan utmaning ir kommunikation i olika
led och delaktighet i styrgrupper. Linsam har dven fungerat som styrgrupp for genomférd
férstudie och framtagande av ESF-ansokan.

Anordnade seminarier och dagar under aret har haft gott deltagande fran parterna med
engagemang och intresse och hog n6jdhet i de flesta utvirderingar. Virdet av att ses fysiskt har
lyfts fran flera hall. Innehallet har gett bade ny kunskap, delade erfarenheter, gruppdiskussioner
och gemensamt framtagande av projektidéer. Lokalt genomforda fokusgrupper genom forstudien
mojliggjorde for fler att delta, och inspirerade samverkan bade inom férbundet och med andra
aktorer lokalt.

Forstudien Stirkt samverkan utmynnade 1 tva projektforslag for ansokan till Europeiska
Socialfonden, bada utifran styrelsens prioriterade inriktning pa utveckling av arbetsinriktat
individ- och arbetsgivarstod. En ansékan om ett tredrigt kompetensutvecklingsprojekt LUN.4
(Larande Utveckling och Natverk 1 Arbetet) limnades in, men aterkallades sedan med anledning
av nationella stallningstaganden och fortydliganden i Nationella Radets kunskapsstod till
samordningsférbunden.

Uppfoljning av verksamhetsmal 2024

Ambitionsnivaer Uppf6ljning och redovisning av resultatmal
Med individens behov i

centrum bidrar forbundets

verksamhet till:

Okade forutsattningar for ~ Mal uppféljda genom NNS indikatorenkiit
individen att forma sitt eget Mal: Minst 85% av deltagarna upplever att de haft inflytande i sin
liv och vara delaktig i rehabiliteringsprocess, och att deras erfarenheter och synpunkter tas tillvara.

samhiillet. O Malet dr uppnatt
Resultat: 91% av de avslutade deltagare som svarat upplever att de haft inflytande
1 sin rehabiliteringsprocess (IK: 94%, M: 85%). En hég men néagot ligre andel 4n
foregaende ar (2023: 96%, K 100%, M 92%).
82% upplever att deras erfarenheter och synpunkter tas till vara. Min skattar
betydligt ligre 4n kvinnor (K: 94%, M: 62 %), vilket inte var fallet féregiende ar
(2023: 83%, K:71%, M: 83%).
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Mail: Minst 80% av deltagarna i individinriktade insatser upplever att stédet hjilpt
dem att hantera sin situation.

Malet ér delvis uppnatt (forbittring sedan foregdaende ar)

Resultat: 65% svarar positivt (K: 74%, M: 46%). En hogre andel dn féregiende ar
(2023: 52%, K: 43%, M: 50%)

Mail: Minst 70% av medarbetare och chefer upplever att erfarenheter frin
deltagare och/eller brukarorganisationer tas tillvara.

O Malet 4r uppnatt

Resultat: 76% av medarbetarna svarar positivt (2023:73%), och 52% av cheferna
(2023:54%).

Mal: Minst 60% av medarbetarna upplever att det finns rutiner fér att arbeta med
jamstilldhet, jimlikhet och mangfald i insatserna.

Malet dr delvis uppnatt (forsamring sedan féregaende ar)
Resultat: 58% av medarbetarna i STAR svarar positivt (2023: 66%)

Individuella samplaneringar i anslutning till STAR-teamen: Inrapporterat
antal 143 (2023:160).

Kommentar: En hog andel av deltagarna upplever att de har inflytande i sin
insats. Det finns en tendens till ligre néjdhet bland min 4n kvinnor, som vi inte
sett tidigare 4.

Vi ser férbittrade resultat gillande upplevelse av stéd att hantera sin situation och
att erfarenheter och synpunkter tas till vara. Upplevelsen av deltagarinflytande ér
hogst hos deltagarna, och ligst hos cheferna. Overenskomna arbetssitt for analys
av jamstilldhet/jamlikhet ser ut att fortsatt behéva utvecklas och forankras.

Storre mojligheter att ta sig
in pa arbetsmarknaden och
fa en langsiktig egen
forsorjning

Mal uppféljda genom rapporter fran finansierade insatser
Mail: Minst 25% av deltagarna gar till arbete eller studier efter avslutad insats.

O Malet dr uppnatt
Resultat: 32% av de som avslutade sin insats under 2024 gick till arbete eller
studier (31 av 97 personer), vilket dr nagot ldgre antal, men samma andel av

avslutade deltagare som 2023. 23 av de 31 personerna gick till arbete och 8 till
studier.

Av 97 individer har 16 gatt till Il6neinkomst, 24 har limnat f6rsorjningsstéd och 13
beviljats sjukersittning.

Starkt hélsa, okad
framtidstro, kompetens och
arbetsférmaga

Mal uppféljda genom NNS indikatorenkat
Mail: Minst 80% av deltagarna kdnner sig mer redo att kunna arbeta eller studera
efter deltagande i insatsen.

O Malet ¢j uppnatt
Resultat: 56% av deltagarna som svarat pa enkéten uppger vid avslut av insats att

de kinner sig ndrmare arbete/egen f6rsorjning (K65%, M 38%) (2023: 61% K
71%, M 58%).

Kommentar: En nagot ligre andel positiva svar 4n féregaende ar, och ett hogt
stallt mal sett till féregiende 4drs resultat. Betydligt ligre resultat bland min, vilket
avviker fran det nationella resultatet (se fig 2)

Okad tillgang till
samordnade och parallella
rehabiliterande insatser

Rapporter fran finansierade insatser
Mal: Minst 250 personer far del av forbundsfinansierade individinriktade insatser,
med jimstilld férdelning mellan kvinnor och min.
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O Malet dr uppnatt

Resultat: 292 inskrivna deltagare under 2024, 146 kvinnor och 143 min, plus 54
anonyma drenden/konsultationer.

Kommentar: Firre individer tog del av finansierade insatser i jaimforelse med
foregaende dr (2023: 320 deltagare), antalet inskrivna 1 STAR var dock ungefir det
samma mellan dren, men avslutade finansieringar av coachinsatser under 2024 gav
ett ligre totalt antal.

Genomflédet 1 samverkansteamen 4r ligre 2024 4n 2023, med firre bade nya och
avslutade deltagare (ca 10% respektive 25% minskning). Vi ser fortsatt att fler,
béde i antal och andel av deltagarna idr aktuella hos psykiatrin, 36% 2024 (2023:
23%), 54% ir kvinnor (se tabell 2, sid 5)

Tydliga
samverkansstrukturer for
hallbart relationsbygge och
relationsunderhall mellan
parterna.

Mal uppfoljda genom NNS indikatorenkat

Mal: Minst 80% av medarbetare och chefer upplever att férbundets
samverkansstruktur skapar goda forutsittningar f6r medlemmarna att bygga och
underhilla relationer.

Mail: Minst 85% av medarbetarna upplever att samverkansinsatserna ger
forutsittningar for sektorsévergripande férstaelse och arbetssitt.

Mal ar delvis uppnatt (férbittring sedan foregaende ar)
Resultat: 76% bland medarbetare och 52% av chefer uppger att férbundets

samverkansstruktur skapar férutsittningar f6r att initiera och underhalla relationer
mellan parterna (jmf 2023: 68% resp. 84%).

88% av medarbetarna i samverkansteamen upplever att det finns fungerande
sektorsovergripande forstdelse och arbetssitt (mf 2023: 80%).

Kommentar: En 6versyn av férbundets samverkansforum pagir, resultatet
forstirker behovet av detta, framfor allt nar det giller chefer.

Okad samverkan mellan
forbundets parter och andra
samhallsaktorer fér att
forbundets malgrupper ska
tasigin pa

arbetsmarknaden och bli del

av lanets
kompetensforsorjning.

Mail: Minst 50% av medarbetare och chefer upplever att de har en struktur for att
samarbeta ocksd med andra aktorer dn férbundets parter nir det giller insatser for
deltagarna.

Kommentar: Redovisas ej. Utifrdn fortydligat nationellt kunskapsstéd kopplat till
Finsam-lagen under 2024 ir malet ¢j lingre aktuellt.

Spridning av erfarenhet,
kunskap och
evidensbaserade metoder
for arbetslivsinriktad
rehabilitering, stod och
samverkan.

Mal uppfoljda genom NNS indikatorenkat
Mal: Minst 150 medarbetare hos férbundets medlemmar deltar i férbundets
forum f6r samverkan och sektorsévergripande kompetensutveckling.

Mal: Minst 50% av cheferna upplever att insikter fran samverkan leder till
utveckling av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

O Malet 4r uppnatt

Resultat: Under dret har forbundets forum for samverkan och
kompetensutveckling haft ca 240 deltagare.

58% av cheferna upplever att erfarenheter fran finansierade insatser anvinds {6r
vidare utveckling. (jmf 2023: 63%).

Kommentar: 31 chefer av 49 i férbundets lokala styrgrupper och Linsam har
svarat pa enkiten.
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Effektiv och andamalsenlig  Ekonomisk uppféljning
anvindning av resurser Mal: Férbundets egna kapital 6verstiger inte Nationella radets rekommendation
om storlek pa sparade medel motsvarande ca 20% av medlemsbidraget.

O Malet 4r uppnatt

Resultat: Férbundets egna kapital ligger infér 2025 i1 god niva med Nationella
Ridets rekommendation. Fortsatt aktivt arbete och uppfdljning enligt rutiner.

Ekonomiskt resultat

For verksamhetsaret 2024 hade forbundet 8 482 tkr i intakter, varav 8 062 tkr avsag bidrag fran
parterna, 380 tkr bidrag fran ESF, samt 40 tkr ersittning fOr tjansteforsiljning till Nationella
nitverket f6r samordningsforbund (NNS). Dirtill hade férbundet ett ingaende 6verskott fran
tidigare ar som uppgick till 3 740 tkr vid drets borjan. For att minska det egna kapitalet var drets
budgeterade resultat dirfor ett underskott med 875 tkr. Vid érets slut redovisar férbundet ett
underskott med 594 tkr och det egna kapitalet uppgar till 2 331 tkr.

Forhallanden och handelser av betydelse for resultat och ekonomisk stallning
Nedan redovisas sidana forhéillanden som anses viktiga f6r bedomningen av forbundets resultat
och stillning. Hindelser av visentlig betydelse samt férbundets férvintade utveckling belyses.

Intdkter

Forbundets intikter uppgar till 8 482 tkr vilket dr 420 tkr mer an 1 budget och kopplat till
beviljade ESF-medel samt tjanstefoérsiljning,

Kostnader finansierade insatser

Forbundets kostnader for finansierade insatser uppgar 2024 till 6 134 tkr vilket motsvarar
férbundets bidrag till individinriktade insatser hos parterna. Resultatet ligger 1 niva med budget
(6 110 tkr). Generellt 6kade personalkostnader under aret som péaverkat flertalet av de
finansierade insatserna kompenseras av viss personalfrainvaro. Merparten av medlen har gitt till
personal i de forbundsfinansierade insatserna, alla anstillda hos nagon av férbundets parter.
Totalt finansierades under 2024 ca 8,1tjanster.

Kostnadsférdelning

Forbundets verksamhetskostnader uppgar till 9 218

tkr. Stérre delen (66 %) av férbundets foérbrukade B Individinriktade insatser
medel har under 2024 gitt till individinriktade
insatser. Det dr en nagot mindre andel 4n
foregdende ar, med orsak i genomférandet av den Verksamhetskostnader och
ESF-finansierade forstudien Stiarkt samverkan. strukturinriktade insatser
Forstudien bortriknat har 70% av arets forbrukade

medel gatt till individinriktade insatser.

B Personalkostnader

Ekonomiska effekter av finansierade insatser

Utbetalade insatsmedel har i stor utstrickning finansierat personal i insatserna, totalt ca 7,5
helarstjanster. Med 292 inskrivna deltagare under aret har den férbundsfinansierade
verksamheten haft i snitt 39 inskrivna deltagare per helarstjinst, och de 97 deltagare som avslutat
sin insats motsvarar ca 13 per helarstjanst i snitt. Ca en tredjedel av dessa (31 personer) gick efter
den samordnade planeringen och stodet till arbete eller studier (4 per helarstjinst).
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Det finns olika modeller for att berdkna och synliggora ekonomiska effekter nir det giller
arbetsmarknadsinsatser, mer eller mindre komplicerade. Langsiktiga och sammansatta resultat ar
svara att finga med férbundets uppfoljningsmojligheter. Ett enklare rikneexempel 1 en rapport
fran Ramboll genomférd 2020 (Samverkan leder till arbete (kfkl.se), visar pa konsekvenser nir en
individ gar fran forsorjningsstod och aktivitetsstod till en subventionerad anstillning (1 exemplet
nystartsjobb). Kommunens vinst beriknas i exemplet till ca 10 000 kr/manad i minskat
ckonomiskt bistand och 6kade skatteintikter, regionens till ca 1 600 kr 1 6kade skatteintakter.
Statens ekonomiska utfall blir negativt (-1 700 kr) kopplat till utbetalning av arbetsmarknadsstod.

Siffrorna i exemplet ar fran 2020. Beriknat med 2020 érs kostnadsnivaer (kostnader 2024
omraknade i SCB:s tjanst Prisomriknaren) skulle 23 personer som limnar

forsotjningsstod/ aktivitetsstod och gir till en subventionerad anstallning innebira en vinst for
kommunen med 2,8 miljoner kr, f6r regionen med 440 tkr och for staten en kostnad pa ca 470
tkr per ar, samtidigt som individernas ekonomiska situation forbittras.

Utifrin denna berikning skulle drets forbundsfinansierade insatser betala igen sig (med effekt i
kommuner och region) pa nigot mindre 4n tvad ar givet att de 23 individer som gatt vidare till
arbete fortsatt har subventionerade anstillningar och att de utan arbetsmarknadsinsats 1 stéllet
skulle ha haft fortsatt ekonomiskt bistind under perioden.

Verksamhetskostnader och gemensamma strukturinriktade insatser

Kostnaderna for gemensamma samverkanforum, strukturinriktade insatser samt férbundets
Ovriga kanslikostnader uppgar till 632 tkr vilket dr ndgot ligre an budgeterat, frimst kopplat till
ligre kostnad for kép av tjanster, vilka 1 hogre grad kunnat genomforas internt med 6kad
bemanning.

Personalkostnader

Forbundets personalkostnader uppgar till 2 452 tkr vilket dr 390 tkr mer 4n budgeterat. Utokad
bemanning pa kansliet bland annat f6r genomforandet av forstudien Stirkt samverkan
(finansierad med medel fran ESF) ligger bakom avvikelsen. Forindringar 1 pensionskostnaderna
sanker kostnaderna for personal, dessa 6verensstimmer med budgeten. Férbundets totala
pensionsforpliktelse uppgar pa balansdagen till 1 804 tkr.

Finansiella kostnader

En finansiell intakt pa 165 tkr avser rinta pa pensionsavsittningar samt 10 tkr ranteintikter.

Driftsredovisning

Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Belopp i tkr 2024 2024 utfall-budget 2023 2023  utfall-budget
Verksamhetens Intikter 8 484 8 062 422 7918 7 918 -
Medlemsbidrag 8 062 8 062 - 7918 7918 -
Ovriga intdkter 422 - 422 - - -
Verksamhetens kostnader -9 218 -8 937 -281 -9334 -9 338 4
Bidrag till insatser -6 134 -6 110 24 -6470 -6 925 455
Personalkostnader -2452 -2 062 -390 -2 338 -1917 -421
Verksamhetskostnader -632 -765 133 -526 -496 -29
Verksamhetens nettokostnad -734 -875 141 -1416 -1420 5
Finansiella kostnader+skatt 140 - 140 7 37 -30
Resultat -594 - 875 281 -1409 -1383 26
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Forvantad utveckling

For 2025 forvantas forbundets tilldelning ligga nagot hogre dn 2024; 8 228 tkr. De budgeterade
kostnaderna for 2025 ar 8 225 tkr, vilket innebir ett minskat utrymme nar det galler bade bidrag
till insatser och kansliarbete i jimforelse med 2024.

Hantering av forbundets dverskott

Efter flera ar av storre Gverskott ligger forbundets eget kapital inom 10% marginal f6r Nationella
Radets rekommendation infor 2025. Fortsatt finansiering av langsiktiga insatser, tit uppfoljning
av kostnader med utférande parter och snabbt agerande vid férindringar i insatser och behov
forvintas skapa goda férutsittningar fOr att de medel som avsatts till den finansiella
samordningen fortsatt omsitts i insatser som moter behoven hos linets invanare.

Verksamhet 2025

Under 2025 kommer insatsfinansieringen fortsatt till storsta delen att vara kopplad till
samverkansteamen for arbetslivsinriktad rehabilitering (STAR). Det linsgemensamma arbetet
inriktas pa att underlitta langsiktig implementering genom att stiarka och férankra teamens
funktion och den gemensamma modellen for myndighetssamordnad planering f6r att moéjliggdra
for fler i férbundets malgrupper att arbeta eller studera. Fortydliganden i nationella rad géllande
inriktning och ramar for verksamhet inom den finansiella samordningen paverkar férbundets
finansiering och planering framat.

Finansiella rapporter

Resultatrakning
Not 2024-01-01 2023-01-01

Belopp i tkr ° 2024-12-31 2023-12-31
Verksamhetens intakter 1 8 484 7918
Verksamhetens kostnader 2 -9 218 -9334
Verksamhetens nettokostnader -734 -1416
Verksamhetens resultat -734 -1416
Finansiella kostnader 175 7
Resultat efter finansiella poster -559 -1409
Arets resultat -594 -1409
Balansrakning
Belopp i tkr Not 241231 231231
TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Fordringar 3 293 480

Kassa och bank 3 6904 8263
Summa omsittningstillgingar 7198 8743
SUMMA TILLGANGAR 7198 8743
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 1737 2331

15
Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ' Visma Sign

https://sign.visma.net/sv/document-check/8db9afla-e1f7-405f-a5fd-d200dde85054 Www.vismasign.com



Arsredovisning 2024 Organisationsnummer: 222000-1990

Arets resultat -594 -1 409
Ovrigt eget kapital 2331 3740
Avsittningar 2577 2577
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 4 2242 2577
Skulder 3219 3835
Kortftistiga skulder 5 3219 3835
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER 7198 8743
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Aterstiende belopp for redan beslutad finansiering av insatser 6 7505 11030
Kassaflodesanalys
Belopp i tkr 2024 2023
Arets resultat -594 -1.409
Justering for ¢j likviditetspaverkande poster 336 88
Medel fran verksamheten f6re forindring av rérelsekapital -258 -1321
Okning/ minskning kortfristiga skulder 616 -45
Okning/minskning kortfristiga fordringar -186 -865
Kassaflode f6r den 16pande verksamheten -1360 -410

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode -1360 -410
Likvida medel vid drets bérjan 8 264 8 674
Likvida medel vid drets slut 6 904 8 204
Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar 0 0
Justering for gjorda avsittningar 336 88
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir, i tillimpliga delar, upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och rekommendationer frin Radet f6r kommunal redovisning.

Avsattningar och ansvarsforbindelser
Forbundet redovisar avsittningar for pensionsforpliktelser. Klassificering och virdering har skett
med stéd av RKR:s rekommendation R 9 Avsittningar och ansvarsférbindelser.

Beslutad finansiering av samverkansinsatser, som avser bidrag for kostnader upparbetade under
rikenskapsiret, redovisas som kortfristig skuld. Aterstiende belopp for beslutad finansiering av
samverkansinsatser, som inte tas upp som skuld, redovisas inom linjen.

Materiella anlaggningstillgdngar

Vid bedémning av vad som anses vara inventarier av mindre virde tillimpas en beloppsgrins
motsvarande ett prisbasbelopp. Anskaffning av inventarier understigande detta mindre virde
kostnadsfors direkt.
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Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter

Belopp i kt 2024 2023

Bidrag Regionen 2015 500 1979 500

Bidrag Forsikringskassan 4031 000 3959 000

Bidrag kommuner 2015499 1979 501

Ovriga intikter (ESF-medel, tjinst NNS) 442 429 -
Kron-/Oresutjimning -2 -326
Summa 8 484 425 7 917 676

Not 2 Verksamhetens kostnader

Belopp i kr 2024 2023

Bidrag till insatser 6 134 398 6 469 841

Ovriga kostnader 631 672 525 234
Personalkostnader 2452 325 2338 270
Summa 9218396 9333 345

Not 3 Omsattningstillgangar

Belopp i kr 2024 2023
Plus Giro Nordea 267 342 18 663
Ftg-konto Swedbank 6 267 766 7 881 855
Placeringskonto Swedbank 369 123 362 871
Medel pa skattekontot 224175 298 172
Momsfordran 23 353 137 458
Ovriga kortfristiga fordringar 40 800 32000
Forutbetalda kostnader 12 166 11 677
Summa 7 197 652 8 743 044

Not 4 Avsattningar for pensioner

Belopp i tkr 2024 2023
Ingiende avsittning (inkl skatt) 2577 2489
Nyintjinad pension 0 0
Forindring pensionsavsittningar p.g.a. rinte- och

basbeloppsindringar -165 3
Arets utbetalningar -50 -46
Forindring av 16neskatt -67 132
Ovrig post -54 -1
Utgaende avsittning f6r pensioner 2 242 2577
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Not 5 Kortfristiga skulder

Belopp i kt 2024 2023

Leverantorsskulder 2980 419 3503 721
Personalens killskatt 48 050 78 777
Betald F-skatt -27 962 -27 962

Skuld F-skatt - -

Skuld insatser (ej rekvirerade/fakturerade)

Upplupna semestetléner 12 673 76 564

Upplupna sociala avgifter 52699 82 693
Upplupen I6neskatt pensioner 58 082 45 809
Upplupen pensionskostnad 95 000 75 000
Ovriga interimsskulder - -
Upplupna kostnader - -
Summa 3 218 962 3 834 601

Not 6 Aterstaende belopp for beslutad finansiering av

samverkansinsatser

Belopp i kr 2024 2023

STAR Ragunda 360 000 330 000
STA Krokom 360 000 570 000
SamSam, Bricke 360 000 460 000
Samkraft i Berg 360 000 590 000
LISS, Strémsund 947 000 1130 000
ENIG i Ostersund 1128 000 1 870 000
Jobbcenter 2.0 1200 000 1910 000
Samplanering Hirjedalen 1 150 000 1710 000
Psykiatrins roll 1 samverkan 1 640 000 2 460 000
Summa 7 505 000 11 030 000
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Revisionsberiittelse frin gemensam fortroendevald revisor for
Region Jamtland Héirjedalen och kommunerna i Jamilands lin
avseende Samordningsforbundet i Jamtlands lin

Till
Styrelsen i Samordningsforbundet i Jimtlands l4n
Fullméktige i medlemskommunerna:

Are kommun

Ostersunds kommun

Bracke kommun

Ragunda kommun

Stromsunds kommun

Harjedalens kommun

Bergs kommun

Krokoms kommun
Fullmiktige i Region Jamtland Hirjedalen
Forsakringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberiittelse for ar 2024

Mitt uppdrag ér att granska rikenskaperna, &rsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning i Samordningsforbundet i Jamtlands lin
(organisationsnummer 222000-1990) fér verksamhetséret 2024.

Uppdraget ir vidare att prova om verksamheten skots pé ett andamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sitt, om rikenskaperna ir rittvisande och om
den interna kontrollen ar tillricklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen
upprattar en drsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for att det finns en
tillréicklig intern kontroll av verksamhet och rikenskaper.

Jag har utfort granskningen utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed i kommunal verksamhet.

[ uppdraget samverkar jag med av staten utsedd auktoriserad revisor. I granskningen
av férbundets rakenskaper och &rsredovisning har jag forlitat mig pa den statliga
revisorns granskning och bedomning.

Mina granskningsinsatser har utforts med sakkunnigt stod frén Region Jimtland
Harjedalens revisionskontor.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan ” Granskningspromemoria 2024”.



Jag bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet i Jimtlands ldn har
pa ett ekonomiskt tillfredstéllande sétt bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt
séitt och fran ekonomisk synpunkt pa tillfredsstillande sétt samt att den interna
kontrollen har delvis varit tillracklig.

Jag bedomer att rikenskaperna i allt visentligt dr rattvisande och att
arsredovisningen har upprattats enlighet med tillaimpliga delar av lagen om kommunal
bokfoéring och redovisning och god redovisningssed.

Jag bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella méal och verksamhetsmal som ar uppstillda.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Jag aberopar bifogad rapport.

Ostersund 2024-04-23

Olle Gustafsﬂs"on

Gemensam revisor for Region Jimtland Harjedalen och kommunerna i Jamtlands ldn

Bilaga:

Rapport fran sakkunnigstdd till gemensam revisor for Region Jamtland Hérjedalen och
kommunerna i Jimtlands lan:

Granskningspromemoria 2024, Samordningsforbundet i Jamtlands lan,
Dnr: REV/26/2024.
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1 REVISORERNAS OCH DERAS UPPDRAG

Forbundets rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning ska granskas av
en revisor for varje forbundsmedlems rikning.

Forsakringskassan och Arbetsformedlingen utser en gemensam auktoriserad revisor. Reg-
ion Jamtland Hérjedalen utser den andre revisorn som ér gemensam for region Jimtland
Hirjedalen och lanets kommuner.

Revisorerna har lika ansvar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom samord-
ningsforbundet. I revisionsuppdraget, som utfors i enlighet med god revisionssed, ingar
att granska den interna kontrollen, rikenskaper och arsredovisning samt att préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med uppdrag och mal samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Ansvaret for att prova ansvarsfrihet ligger pa varje medlem for sig och inte gemensamt.

Under foregdende ars granskning framkom det iakttagelser som har f6ljts upp som en del
av den grundliggande granskningen.

2 REVISIONSARBETET AV VERKSAMHETSARET 2024

Staten har upphandlat auktoriserad revisor for revision av Samordningsférbundet i
Jamtlands lan. En uppdelning av granskningsarbetet gors mellan revisorerna. Statens
revisor granskar rakenskaper och region/kommunernas revisor utfor verksamhetsrevis-
ion. I Jamtland utfors verksamhetsrevisionen av Region Jamtland Héarjedalen.

Bedomningen av vilka granskningsinsatser som anses nédvandiga att genomfora, for att
ge ett tillrackligt underlag for att med rimlig sikerhet kunna lamna uttalanden i revis-
ionsberattelsen, utgar ifran en risk- och vésentlighetsanalys.

Samordningsférbundet har till uppgift att;

- besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen,

- stodja samverkan mellan samverkansparterna,

- besluta pa vilket sitt de medel som star till forfogande for finansiell samordning
skall anvéandas,

- finansiera insatser for individer som behover samordnade rehabiliteringsinsatser

- svara for uppfoljning och utvirdering av beslutade atgarder,

- uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Ett samordningsforbund far inte besluta i frigor om férméner eller réttigheter for en-
skilda eller vidta atgirder i 6vrigt som innefattar myndighetsutévning eller som avser
tillhandahallande av tjanster avsedda for enskilda.

Malet med granskningen ar att ge en grund for uttalandena i revisionsberittelsen om
maluppfyllnad, réattvisande riakenskaper och arsredovisningen.

Den grundliggande granskningen har omfattat bland annat granskning av protokoll frdn
styrelsesammantriaden samt uppfoljning av tidigare ars granskningar/rekommendat-
ioner.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Granskningens syfte ir att ge revisorn underlag for uttalanden i den enligt Lagen om fi-
nansiell samordning av rehabiliteringsinsatser? foreskrivna granskningsrapporten genom
att svara pa om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredstallande sdtt, samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

1 lag (2003:1210)
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Revisionsfragor

Granskningen ska besvara foljande revisionsfrégor:

e Har forbundet antagit mal avseende ekonomi och verksamhet som utgar frn for-
bundsordningen.

e Har forbundet en tillfredsstillande maluppfyllelse avseende ekonomi och verksam-
het och vidtas atgéirder vid risk for avvikelser?

e Har férbundet antagit styrande dokument, exempelvis arbetsordning/
instruktion for forbundschef och sker en tillfredsstillande &terrapportering till sty-
relsen?

e Har forbundet bedrivit ett systematiskt arbete med den interna kontrollen?

e Har forbundet antagit ett attestreglemente och finns skriftliga rutiner for attest-
ordningar?

e Har dtgéarder vidtagits utifrin synpunkter/rekommendationer i foregdende &rs
granskning?

4 AVGRANSNING

Granskningen har avgrinsats till verksamhetsiret 2024.

5 REVISIONSKRITERIER

Revisionskriterierna utgor utgdngspunkt for granskningsmalen och dr de bedomnings-
grunder som revisorernas granskning méter och bedomer verksamheten emot vad verk-
samheten ska né upp till.

Var bedomning har utgatt fran:

e Kommunallagen (2017:725)

e Lag(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

e Lag om Kommunal bokforing och redovisning (2018:597)

e Lag (2016:1145) om offentlig upphandling

e Forbundsordning for Samordningsforbundet i Jamtlands lan

e Verksamhetsplan och budget 2024, Samordningsférbundet i Jamtlands lan
e Normering fran Rédet for Kommunal Redovisning

o Aktuella styrdokument for forbundet

6 ANSVARIG STYRELSE

Granskningen avser styrelsen for Samordningsforbundet i Jimtlands lin.

7 MEeTOD

Granskningen har utforts genom inhdmtning och granskning av styrande dokument,
protokoll, deldrs- och arsrapporter, intervjuer samt inhdmtning av skriftliga svar p# fra-
gor.

Substansgranskning har utforts for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor
samt att system och rutiner fungerar pa avsett sitt.
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8 FORBUNDETS VERKSAMHET UPPDRAG OCH MALSATTNING

Samordningsforbundet har inrdttats med stod av lagen (2003:1210) om finansiell samord-
ning av rehabiliteringsinsatser mellan de samverkande parterna Arbetsformedlingen, For-
sakringskassan, kommun och region.

Samordningsforbundets uppgifter framgar avlagen om finansiell samordning av rehabili-
teringsinsatser. I deras uppdrag ingér att pé olika sitt framja, utveckla och organisera
samverkan mellan myndigheterna sé att den fungerar hllbart 6ver tid. Forbundet bidrar
till parternas 6kande samverkanskunskap och kunskap om varandras uppdrag, ansvar och
arbetssitt. Forbundet ska i forsta hand arbeta for att medborgare ska f& stod och rehabili-
tering till egen forsorjning. P& individniva verkar forbundet genom att finansiera insatser
som bedrivs av de samverkande parterna.

Verksamhet

Samordningsforbundets kansli bestér av en forbundschef och en verksamhetsutvecklare.
Under 2024 utokades bemanningen med 1 heltidstjanst med delfinansiering med ESF-
medel. Kansliet bereder och verkstéller styrelsens beslut, skoter forbundets forvaltning
och har en lans6vergripande uppgift att samordna och utveckla forbundets insatser.

9 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

9.1 STYRNING, UPPFOLJINING OCH KONTROLL

9.1.1 Mal avseende ekonomi och verksamhet

Revisionsfraga: Har forbundet antagit mal avseende ekonomi och verksamhet som ut-
gar fran forbundsordning.

Vid upprittande av arsredovisning ska det tydligt framga vilket ssmmanhallet avsnitt av
drsredovisningen som utgor forvaltningsberittelse. I Arsredovisningen 2024 foljer man de
delar som arsredovisningen ska best av enligt RKR:s? rekommendation #15. Arsredovis-
ningens delar har forbattrats med resultatrakning och balansriakning

9.1.1.1 Styrelsesammantraden

En dndring i Finsamlagen?® om digitalt deltagande pé distans innebér att forbundsstyrelsen
far besluta att ledaméter och ersittare i styrelsen far delta digitalt pA distans pé styrelse-
sammantraden. Deltagande pa distans ska dokumenteras i protokoll. Vid protokollgransk-
ning och enligt uppgift har styrelsemedlemmar vid samtliga sammantraden forutom okto-
bers sammantrade deltagit digitalt. Vid oktobers sammantriaden# har tvé deltagare deltagit
pa distans. Dock dr det inte dokumenterat beslut i protokollet om deltagande pa distans
enligt lagandringen (19 a8§).

Viér granskning av 2024 &rs protokoll, har Forbundsstyrelsen under aret hallit fem (5)
sammantraden och samtliga dr protokollférda och justerade i enlighet med regelverket.
Justering av protokoll har tillkinnagivit genom anslag pa forbundets, kommunernas och
region Jamtland Harjedalens anslagstavlor.

Av drets protokoll framkommer inga dateringar om anslagstid, utan man har noterat “un-
der tre veckor fran justeringsdagen”.

2 R&det fér kommunal redovisning, RKR
3 Finsamlagen 19 a§ tradde i kraft mars 2022.
4 Protokoll den 2024-10-14
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For vissa beslut stéller forbundsordningen hga krav p& narvaro, att samtliga ledamoter
deltar pd forbundsstyrelsens sammantridden och att de dessutom ir eniga.

Verksamhetsplan och budget

Forbundsstyrelsen har uppréttat en plan for forbundets verksamhet och ekonomi for de
kommande tre (3) dren. For 2024 beslutades en budget i december 20235 dock inte inom
foreskriven tid enligt férbundsordningen®. Beslutad ersattning frin medlemmarna uppgér
till 8 062 tkr (7 918 tkr, 2023) varav statens ersittning utgor 50 procent och 25 procent
vardera for Region Jimtland Hirjedalen och lanets kommuner.

Arsbudgeten for 2024 ir underfinansierad med 875 tkr. Justering mot budget beror bland
annat pd att insatserna inte berdknas rekvirera enligt budget. Kostnaderna finansieras
med drets medlemsintikter p& 8 062 tkr samt ej forbrukade medel fran tidigare ar (875
tkr.) Syfte att minska det dverskjutande kapitalet, av ej forbrukade medel frin tidigare 4r.

I budgeten ligger &dven utékad bemanning med 1 tjanst for forsta halvaret 2024, som kom-
mer att delfinansieras med ESF medel om forbundets ansokan blir beviljad.

Vid &rets slut férvantas det egna kapitalet (1 433 tkr) ligga ndgot under Nationella radets
rekommenderade niva for eget kapital (ca 1 500 tkr, 20% av forbundets intikter).

Verksamhetsplan och budget fér kommande tre ar ska faststillas senast 30 november in-
nevarande ar enligt 14 § i forbundsordningen. Verksamhetsplan och budget 2024-2026
faststilldes i december” och inte enligt férbundsordningen stadgar.

Verksamhetsplanen for 2024 beskriver de beslutade och avtalade insatser som forbundet
planerar, med huvudfokus pé prioriterade omraden och grupper.

Mal 2024

Forbundet har i sin verksamhetsplan 2024-2026 faststallt mal for r 2024, mélen besk-
rivs som ambitionsnivaer och bestar av att finansiera samverkanstruktur- och individin-
riktade insatser och mél inom ekonomisk férvaltning. Totalt har man 8 ambitionsnivier
som ska foljas upp och rapporteras till styrelsen i samband med tertialuppfoljning per
april och augusti samt i drsredovisningen.

Av de uppsatta méalen finns 11 tydliga resultatmél i verksamhetsplanen for att kunna f5ljas
upp pa ett tydligt sitt.

I &rsredovisningen finns férbundets organisation beskrivet, syfte och uppdrag samt en be-
skrivning av férbundets vision och vardegrund.

Det drliga samradet med representanter fran medlemmarna genomfordes i september.
Under arets samrad diskuterades férbundets resultat och behovsanalys infor styrelsens
beslut om inriktningsomraden for 2025.

Bedomning

e Vibedomer att enligt Lagéndring 2022:131 19 a § har beslut om deltagande pa di-
stans inte dokumenteras.

e Vibedomer att arsredovisningen foljer RKR:s rekommendationer och har forbatt-
rats mot foregdende ar.

* Vibedomer att verksamhetsplan och budget for 2024 inte faststallts inom for-
bundsordningens tidsram, nigot som dven patalades foregdende ar.

Vi rekommenderar

- att folja forbundsordningens stadgar vid beslut av verksamhetsplan och budget

5§31 Protokoll 2023-12-22
6 §14 Budget, Férbundsordning for Samordningsférbundet i Jamtlands [5n
7 8§31 Protokoll 2023-12-18, Dnr:23:16
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Revisionsfraga: Har forbundet en tillfredsstdllande mdluppfyllelse avseende ekonomi

och verksamhet och vidtas atgdrder vid risk for avvikelser?

Enligt 13 § i forbundsordningen ska férbundsstyrelsen uppritta tertialvisa uppfoljningar
med heldrsprognos for verksamhet och ekonomin och uppfoljningarna ska skickas till
medlemmarna. Férbundet ska per april och augusti redovisa en tertialrapport som inne-

fattar bade ekonomisk utveckling samt méluppfyllelse.

Ekonomi och likviditet har f6ljts upp 16pande under &ret. Enligt protokoll har tertialupp-
foljning per april och augusti ménad redovisats i juni® respektive september? manad.

For de kortsiktiga resultatmélen har samtliga elva mal foljts upp och rapporterats i sam-
band med tertialuppf6ljning och i &rsredovisningen.

Av de elva malen mits fyra med Nationella niatverket for samordningsforbundet, NNS in-
dikatorenkat under det sista tertialet och har aterredovisats i rsredovisningen.

| Kommentarer

Uppféljning

| genom NNS In-
| dikatorenkét

Uppféljning
genom NNS In-

| dikatorenkat

28 Arende: KS.2025.223 Handling: 20999

: Uppfoljning

genom NNS In-

dikatorenkat

Redovisas inte,
utifran fortydli-
gat nationellt
kunskapsstod.

| (Finsamlagen)

| Uppfoljning ge-
| nom NNS Indi-
| katorenkat

Individinriktade och Strukturinriktade Resultatmaél
insatser. :

Okade méjligheter for individen att forma sitt liv 4
och delta i samhallet.

Storre mojligheter att komma in pa arbetsmark- 1
naden och fa en ldngsiktig forsérjning.

Stérkt hélsa, 6kad framtidstro, kompetens och 1
arbetsforméga.

Okad tillgang till samordnade och parallella re- 1
habiliteringsinsatser.

Tydliga samverkansstrukturer for hallbart relat- 1
ionsbygge och relationsunderhall.

Okad samverkan mellan forbundets parter och 1
samhallsaktdrer for att malgrupperna ska

komma in pa arbetsmarknaden och bli del av li-

nets kompetensforsorjning.

Spridning av erfarenhet, kunskap och evidensba- 1
serade metoder for arbetslivsinriktad rehabilite-

ring, stod och samverkan.

Effektiv och andamalsenlig 1
anvindning av resurser.

Totalt 11

| Det egna kapi-
| talet Gverstiger
| inte Nationella
| radets rekom-
| mendation.

| Motsvarande

20% av med-
lemsbidraget

8 §11 Samjamt protokoll 2024-06-18.Dnr:24:08
9 §22 Samjamt protokoll 2024-10-14. Dnr:23:11

5
28

Ankom: 2025-04-
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Resultat av individriktade insatser

De individinriktade insatserna under 2024 var alla kopplade till utvecklingen av samver-
kansteam for arbetslivsinriktad rehabilitering (STAR) i lanets kommuner.

Antalet nya personer som paboérjade sin insats under aret var totalt 132. Av deltagarna har
97 avslutat sitt deltagande under aret. Deltagare i pAgdende insatser med kontakt hos psy-
kiatrin var 105 personer. I jimférelse med 2023 avslutades 41 farre deltagare under 2024.

I steg mot arbete och langsiktig forsorjning avslutades insatser for 23 deltagare under &ret
som har gétt 6ver till arbete eller arbetsinriktad insats eller till annan insats. 8 personer av
de 23 som avslutats under ret, hade gatt vidare till studier.

Avslutade insatser har bidragit till utvecklandet av STAR, lokalt och i lanet genom lérande
och utveckling av arbetssitt. Bland annat en insats, arbetsterapeut i samverkan i Os-
tersunds kommun.

Resultat av Strukturinriktade insatser

Mélet med strukturinriktade insatser &r att frimja goda relationer, samverkan och effek-
tiva arbetssitt mellan medlemmarna, till nytta for individer med behov av samordnad re-
habilitering.

De utmaningar och framgangar i de strukturerade insatserna handlade om Samordnarnét-
verket som viktigt stéd i samordnaruppdraget. Dock har det framkommit att flera av sam-
ordnarna har upplevt en anstréingd arbetssituation p& grund av otydlig styrning och admi-
nistration. Resultatuppfoljning via Microsoft Forms?® kan spara administrativ tid nar det
ar fardigutvecklad.

En forstudie i Starkt samverkan utmynnade i tvé forslag av projekt. Europeiska Socialfon-
den och ett tredrigt kompetensutvecklingsprojekt LUNA®. Dirav det sistnamnda aterkal-
lades med anledning av nationella stéllningstaganden inom Forsikringskassan och Ar-
betsférmedlingen.

Forutom insatser har tva forelasningar och seminarier genomforts under aret.

Maluppfyllelse

I arsredovisningen har sju ambitionsnivier/mal av tta aterredovisats, varje mal innehal-
let ett antal resultatmal, dar sex resultatmal bedéms vara uppfyllda, tre delvis uppfyllda
och malet om ekonomisk forvaltning dr uppnétt.

Individinriktade insatser bedoms fyra resultatméal vara uppnidda, tv& delvis och ett resul-
tatmal som ej uppnédd. Resultatmalet som inte ndddes visar pa att endast 56 procent av
deltagarna uppnadde resultatmalet att kénna sig ndrmare arbete med egen forsorjning ef-
ter avslutad insats, jamfort med det uppsatta mélet p& 8o procent. Totalt var 292 personer
inskrivna i forbundsfinansierade individinriktade insatser under &ret, vilket ar en minsk-
ning med 28 personer jamfort med féregdende ar.

Strukturinriktade insatser beddms tre av fyra resultatmél vara uppnddda. Sammantaget
har forbundets samverkans- och larandeforum haft ca 240 deltagare, framst dr det medar-
betare och deltagande chefer.

Inom forvaltning ar mélen uppnédda. Av verksamhetsintiakterna ska intakterna motsvara
20 procent av det egna kapitalet for 2024 vilket ar ca 1,6 mkr. Det egna kapitalet per de-
cember uppgar till 1,7 mkr en minskning med ca 594 tkr.

10 Microsoft Forms stodsystem fér administratérer.
11§ una, Larande Utveckling och Natverk i Arbetet.
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Ekonomi/ekonomisk hushallning

For verksamhetsret 2024 redovisar Samordningsforbundet ett resultat pé -594 tkr, vilket
ar en forbéttring jamfort med foregdende &rs resultat pa — 1 409 tkr. Verksamhetens in-
takter uppgick till 8 484 tkr vilket ar ndgot hogre an foregdende ars 7 918 tkr och 422 tkr
hégre mot budget. Verksamhetens kostnader uppgick till -9 333 tkr vilket ar 115 tkr lagre
jamfort med foregdende ar.

Ovriga externa kostnader har 6kat med ca 125 tkr jaimfort med foregdende &r framst pa
grund av 6kade kostnader for fordndring av pensionsavsittningar, avgiftsbestamd alders-
pension och arbetsgivaravgitter.

Forbundets personalkostnader uppgar till 2 452 tkr vilket &r 390 tkr hogre dn budgeterat,
Den stora avvikelsen fran budget beror p& utékning av kansliets bemanning under hosten,
som dock har delfinansierades av ESF-medel av genomférd forstudie.

Vid arets borjan uppgick avséttningarna f6r pensioner till 2 577 tkr, vilket dr en 6kning
med 88 tkr jaimfort med foregdende &r. Under aret har forbundet haft forandringar i pens-
ionskostnader och lagre pensionsavsattningar. Vid rets slut var avsittningarna for pens-
ioner 2 242 tkr. Forbundets totala pensionsforpliktelse pa balansdagen uppgér till 1 804
tkr, vilket ar 2770 tkr lagre an foregdende ar.

Ovriga kortfristiga fordringar fér medlemsbidrag har inkommit inom tidsram.

Kortfristiga skulder, en 6versiktlig genomgéing av ekonomin visar att férbundets leveran-
torsskulder &r ca 2,9 mkr per sista december. Vi har tagit del av reskontralista och noterat
att storre delen av leverantorsfakturor har reglerats och ligger i linje med foregdende ar.

Foérbundets eget kapital per balansdagen 6verstiger den av Nationella rddet rekommende-
rade hogstanivé pé sparade medel. Det egna kapitalet efter arets slut uppgér till 1 737 tkr,
en minskning jamfort med foregiende ar (2 331 tkr). I enlighet med férbundsordningens
stadgar 6verfors dverskottet till ar 2025. Arsbudgeten ska atfoljas av mél for verksam-
heten.

Det finns en budgetplanering for 2025—-2027 dér det egna kapitalet berdknas ligga i niva
med Nationella Radets rekommenderad storlek pé eget kapital infor 2025.

Bedomning

o Vibedomer att mélen foljts upp under arets tertialvisa redovisningar med helars-
prognos och kommentarer till méluppfyllelsen enligt forbundsordning.

e Vibedomer att det egna kapitalet per balansdagen Gverstiger den av Nationella ra-
dets rekommendation. Malet med det egna kapitalet ar inte 16st, enligt forbundets
egen langsiktiga budgetplanering beriknas det vara i linje &r 2024.
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9.1.3 Styrande dokument
Revisionsfraga: Har forbundet antagit styrande dokument, exempelvis arbetsordning,

instruktioner till forbundschef och sker en tillfredsstdillande dterrapportering till styrel-
sen?

Riktlinje for hantering av aliménna handlingar

Samordningsforbundet har reviderat forbundets riktlinjer f6r hantering av allmdnna
handlingar. Riktlinjerna behovdes fortydligas utifrin Nationella Rédets rekommendat-
ioner om utlamning av allmdnna handlingar. Riktlinjerna faststélldes av férbundsstyrel-
sen i februari.12

Uppdrag och behov av dndringar i Finsamlagen

En 6versyn av finsamlagen efter beslut av regeringen?? att se 6ver behovet av lagindring
om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Regeringen uppdrog till Forsakrings-
kassan att analysera behov av dndringar i finsamlagen. Uppdraget genomfordes i samrad
med Arbetsformedlingen, Socialstyrelsen och Sveriges Kommuner och Regioner, SKR och
i dialog med samordningsférbunden och Nationella nitverket f6r samordningsférbund,
NNS.

Samordningsforbundet behandlade drendet i juni.t* Forbundsstyrelsen informerades om
behovet om lagidndring och att samtliga samordningsférbund ges mgjlighet att inkomma
med forslag och synpunkter pa dndringar i Finsamlagen till Forsidkringskassan.

Forbundschefen fick i uppdrag att sammanstélla synpunkter som har framkommit i for-
bundets samverkansform, med anknytning till Finsamlagen.

Arbetsfordelning/Instruktion fér anstallda

Enligt uppgift har Arbetsférdelning/Instruktion for anstéllda inte reviderats efter for-
bundsstyrelsens beslut i november 202115, Det som beskrivs i Arbetsfordelning/Instruki-
ion for anstallda enligt § 8 i forbundsordningen ar att férbundsstyrelsen ska utse ett kansli
med/en eller flera tjanstepersoner som har att leda arbetet inom forbundet enligt styrel-
sens anvisningar. I den reviderade forbundsordningen §8 personal, har dndringar gjorts
och Arbetsfordelning/Instruktion fér anstillda 6verensstimmer inte med den reviderade
forbundsordningen.

Bedomning

e Vibedomer att riktlinjerna verensstimmer med Nationella Radets rekommendat-
ioner.

e Vibedomer att Instruktion for anstallda 6verensstimmer inte med den reviderade
forbundsordningen.

Vi rekommenderar

- Attinstruktion for anstdllda ses 6ver och dverensstimmer med forbundsord-
ningen.

12 g5 Samjamt Protokoll §5 2024-02-26

13 gpcialdepartementet, $2024/00722

14 £115 Samjamt protokoll den 2024-06-10
15 §30 Samjamt Protokoll 2021-11-19
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9.1.4 Aterapportering
Aterapportering och uppfoljningar har genomférts under &ret. Vi har sammanstillt upp-
foljningar och rapportering enligt uppgifter och genomlisning av protokoll, se bilaga 1.

Projekt/Insatser

Samordningsférbundet ska enligt lag f6lja upp och bland annat svara for uppfoljning och
utvarderingar av rehabiliteringsinsatserna.

Samordningsférbundet har ansvar for att rapportera in resultatet i statens nationella upp-
foljningssystemet Finsam. Via uppfoljningssystemet far regering och departement rappor-
ter om olika insatser som finansierats med samverkansmedel och vilka resultat de gett.

Under aret har det beviljats insatser/forlaingning om samverkansteam for arbetslivsinrik-
tad rehabilitering, STAR for Briacke?s, Krokom?” och Berg?®,

I vér granskning av forbundet har projekt f6ljts upp under 2024, enligt noteringar kan vi
se att nagra projekt har avslutats under aret. Se under avsnitt 9.1.5.

9.1.5 Slutrapportering

Slutforda projekt/insatser under aret

Under aret har tre avslutade insatser bidragit till utvecklingen av Samverkan Till Arbete,
STAR, bade lokalt och regionalt, genom lirande och forbéttring av arbetssitt. Tre insatser
fortsatter med STAR-finansiering av samordnare, medan den fjirde (Arbetsterapeut i
samverkan) implementeras i kommunen.

I &rsredovisningen finns en kort ssmmanfattande beskrivning av projektens finansiering
och antal individer som deltagit och slutfort insatsen. For att ta del av rapporterna for av-
slutade insatser, folj nedanstaende lankar:

STAR (Samverkan till arbete), Krokom, 2019 — 2024

Samkraft i Berg, 2019 — 2024

SamSam, Bracke, 2019 — 2024

Bedomning

e Vibedomer att aterrapportering och uppfoljningar har genomforts under aret.
e Vibedomer att avslutade insatser under 2024 finns i rsredovisningen.

9.1.6 Forbundets arbete med den interna kontrollen och uppféljning

Revisionsfraga: Har forbundet bedrivit ett systematiskt arbete med den interna kontrol-
len?

Interna kontrollen

Internkontroll &r viktig for styrning och uppfoljning av verksamheten. Den bidrar till en
saker och effektiv verksamhet samt god ekonomisk hushallning. Internkontroll Ar en del
av verksamhetens systematiska kvalitet- och forbéttringsarbete, for att sikerstilla att upp-
draget fran forbundsstyrelsen fullgors enligt faststiallda mél, riktlinjer och andra beslut.
Andamalsenlighet och effektiv verksamhet uppnis med hjilp av tillforlitlig finansiell rap-
portering och efterlevnad av tillampliga lagar och forordningar.

16 §12 protokoll den 2024-06-10,Dnr P24:2
17 813 Protokoll den 2024-06-10, Dnr P24:3
18 §24 Protokoll den 2024-10-14, Dnr P24:5,P24:6
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Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal.

Risk- och vésentlighetsanalys for 2024 genomfordes december 2023 for faststillande av
internkontrollplan. Vid genomgang av internkontrollplan beslutade styrelsen att aterre-
mittera utkastet till forbundschef och presidiet och dterupptogs p& nastkommande sam-
mantride for beslut. Internkontrollplanen antogs i februari 202420 och innehAller ett an-
tal processomraden med riskbeddmningar enligt en firgskala av “trafikljus” dar rétt &r
stor risk som kraver dtgérd. De omraden som ska foljas upp under 2024 har riskbedom-
ning gul som kréver atgird och avser ekonomi, administration och finansierade insatser.

Forbundet har ett tillfredstallande arbete med internkontroll och uppféljning sker 16pande
under aret. Styrelsen utdvar beslutanderitten, forvaltningen och verkstilligheten i sam-
ordningsférbundet. Styrelsen ansvarar for att den interna kontrollen #r tillricklig.

Styrelsen har under aret upprittat tertialvisa uppfoljningar med helérsprognos for verk-
samheten och ekonomin. Uppf6ljning av internkontrollplan for 2024, har endast genom-
forts i oktober?! under information och rapporter22. Férbundsstyrelsen delgavs en muntlig
uppfoljning och det finns korta kommentarer till kontrollmomenten.

I uppfoljning per augusti har endast 97 av 150 medarbetare hos férbundets medlemmar
deltagit i forbundets forum for samverkan och larande. For resultatmélet beskriver for-
bundet sjélva att det &r 1gt deltagande vid seminarium fér nyanstillda.

I &rsredovisning 2023, beskrevs det att en ny rutin och metodstéd behévdes for styrgrup-
per och STAR-team for tertialrapportering fran styrgrupperna for att ge ett béttre un-
derlag for uppf6ljning. Av Webinarium f6r metodstod for 4R-analys?? rapporterades att
endast 9 deltagare deltog under &r 2024.

Intern kontroll ekonomi

Vid oversiktlig rakenskapsgranskning och stickprov av kortfristiga fodringar har forbundet
haft eftersldpningar vid anstkan om momsersattningar som ska kompensera forbundet
for bland annat viss ingdende moms som inte dras av i momsdeklarationen. Enligt analys
av skattekontots kontoutdrag har det inte gjorts vid tre tillfillen som har justerats under
ar 2024.

Bedomning

e Vibeddmer att arbetet med riskanalys och internkontroll till viss del varit tillfreds-
stallande under aret med uppf6ljning och dterapportering i samband med tertial-
uppfoljning i juni och september.

* Vibedomer att uppfoljning av insatser har f6ljts upp enligt uppfoljningsplan.

e Vibedomer att det ar av vikt att fler medarbetare deltar p& utbildningsinsatser

e Vibeddmer att férbundet vid flera tillfallen haft efterslipningar vid ansékan av
momsersattningar.

Vi rekommenderar
- att se over rutiner om uppfolining av internkontrollplan

- att se dver och forbdttra rutinerna for inldmning av momsersdttningar

19 832 Protokoll 2023-12-18, Dnr:23:17

20 g2 Protokoll 2024-02-26, Dnr:23:17/Dnr:24:01

21 §22 Protokoll 2024-10-14.Dnr:23:12

22 830 Protokoll 2024-10-14.

23 Stér for Representation, Resurser, Realia, Realisera och &r en metod for att kartlagga och analysera verksamhet ur ett
jamstalldhetsperspektiv.
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9.1.7 Attestreglemente och attestordningar

Revisionsfraga: Har forbundet antagit ett attestreglemente och finns skriftliga rutiner
Jor attestordningar?

Delegationsbestimmelser for Samordningsforbundet i Jamtlands lan finns framtagna.

Forbundsstyrelsens mojlighet till delegation reglerasi 10 §, Lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser. Av forfattningskommentaren framgér att:

"Enligt andra stycket skall beslutanderiitt, forvaltning och verkstdllighet i ett samord-
ningsforbund utdvas av dess styrelse.”

Revidering av delegationsbestammelser antogs november minad 202024, Attestordning
finns och ar antagen av forbundsstyrelsen.

Vi har fatt ta del av listorna och vid slumpmaissigt stickprov av 2 delegationsbeslut for att
verifiera att beslut ar fattade i enlighet med delegationsbestammelser.

Av de tva delegationsbesluten ér samtliga beslutad enligt bestimmelserna.

Bedomning

e Vibedomer att forbundsstyrelsen har en tydlig attestanordning och delegations-
bestimmelser.

9.1.8 Vidtagna atgarder utifran foregaende ars granskning

Revisionsfraga: Har Gtgdrder vidtagits utifran synpunkter/rekommendationer i fore-
gdende ars granskning?

I tabellen nedan redovisas i vilken grad forbundet vidtagit tgarder.

Rekommendation Vidtagen atgard

Att forbundsstyrelsen tar stod av den nya Delvis, deltagare har deltagit pa distans. Be-
lagandringen och styrelsen far besluta att leda- | slut om deltagare pa distans framgar inte i pro-
moter och erséttare i styrelsen far delta i sty- tokoll vid ett tillfalle (26/2) som skall dokument-
relsesammantraden pa distans. eras.

24 protokoll 2020-11-23, §20
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9.2 BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Var sammanfattande bedémning dr att forbundet har bedrivit verksamheten p ett dnda-
malsenligt och ekonomiskt tillfredsstéllande sitt och att den interna kontrollen ar tillviss
del tillfredstallande, det finns vissa brister i dokumentation vid deltagande pé distans.

Bedomningen grundar sig pé foljande bedomningar:

Revisionsfraga Svar Kommentarer
Har férbundet antagit mal avse- Ja Verksamhetsplan och budget ar antagen, dock
ende ekonomi och verksamhet har den inte faststallts inom foéreskriven tid och
som utgar fran forbundsord- beslutad ersattning fran medlemmarna.
ningen.
Har forbundet en tillfredsstal- Delvis Sex av malen uppnas, tre uppnas delvis och ett
lande maluppfyllelse avseende uppnas inte och ett av malen redovisas inte
ekonomi och verksamhet och langre enligt utifran fortydligat nationellt kunskaps-
vidtas atgarder vid risk for avvi- stod. (Finsamlagen).
kelser?
Har férbundet antagit styrande Delvis Riktlinje fér hantering av allmanna handlingar har
dokument, exempelvis arbets- reviderats under aret. Dock 6verensstammer inte
ordning, instruktioner till for- instruktion fér anstallda med férbundsordningen.
bundschef och sker en tillfreds-
stallande ater rapportering till
styrelsen?
Har férbundet bedrivit ett syste- Delvis Forbundet har bedrivit ett arbete med risker uti-
matiskt arbete med den interna fran en faststalld riskanalys.
kontrollen? ; o :
Ansékan om momserséttningar har inte genom-
forts kontinuerligt. Dock har rattelser gjort under
ar 2024.
Har forbundet antagit ett attest- Ja Attestreglemente &r faststalld och det finns tydliga
reglemente och finns skriftliga rutiner for attestordning
rutiner for attestordningar?
Har atgarder vidtagits utifran Delvis Flertals atgarder har vidtagits sedan féregaende
synpunkter/rekommendationer i ar. Dock kvarstar en atgard att atgardas.
foregéende ars granskning Se 9.1.8 vidtagna atgarder utifran foregaende ars
granskning.

Vi rekommenderar:

- att folja forbundsordningens stadgar vid beslut av verksamhetsplan och budget.

- att instruktion for anstdllda ses dver och dverensstammer med forbundsord-

ningen.

- att se over rutiner om uppfoljning av internkontrollplan.

- att se over och forbdttra rutinerna for inlimning av momsersdttningar
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10 KVALITETSSAKRING

Berorda uppgiftslimnare och verksamhetsansvariga har (har givits mojlighet att) fakta-
granskat lamnade uppgifter som finns med i revisionsrapporten.

Projektledare svarar for kvalitetssikring gentemot uppgiftslamnare och av de insamlade
uppgifter som anviands i analysen. Projektledaren har det priméra ansvaret for att den
analys och de bedémningar och forslag som fors fram ar tillrackligt underbyggda.

Ansvarig for kvalitetssidkring har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillracklig yrkesmissig och metodisk kvalitet samt att det finns en 6verens-
stimmelse mellan revisionsfragorna/kontrollmélen, metoder, fakta, slutsatser/bedom-
ningar och framforda forslag

Undertecknande
Projektledare: Kvalitetssikring:
= ;
i 7 7 i
"/ 17 A 74
%@ V-a - Wy 4”4”/‘“”
Carina Hemmingssgn Leif Gabrielsson

Sakkunnig Revisionsdirektor
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11 BILAGA

RAPPORTSAMMANSTALLNING AV FASTSTALLANDE OCH
GENOMFORD UPPFOLJNING

Rapport

Faststilld tidpunkt aterrapporte-
ring/Kontrollmoment

Genomford/Uppfoljning

Arsredovisning 2024

Enligt lag (2003:1210) uppritta arsredovis-
ning inom tre ménader fran rakenskaps-
arets slut.

2024-02-26. §1, Dnr: 23:01

Riskanalys med uppf6ljning

Aterrapportering di den andra tertialupp-
foljning behandlas, om det inte finns skél
for tidigare aterrapportering

2024-10-14, §30 Dnr:23:17

Tertialredovisning

Tertialvisa uppfoljningar med helprognos
for verksamheten och ekonomin.

2024-06-10, §11, Dnr: 24:03

2024-10-14, §22, Dnr: 24:08

Anmilan om Delegationsbe-
slut

Mojlighet till delegation regleras i 10 § Lag
(2003:1210)

Ska anmalas till forbundsstyrelsen vid nast-
kommande sammantréde.

2024-02-26, §8
2024-06-10, §18
2024-10-14 §29
2024-12-02, §35

Antal 4 totalt under aret.

Se nedan.

Verksamhetsplan/Budget

2025-2027

Senast den 30 november varje ar ska upp-
rattas en plan for forbundets verksamhet
och ekonomi for kommande tre aren. For-
bundsstyrelsen ska dessférinnan samrada
med forbundsmedlemmarna om budgeten.
For det forsta ret av de tre ar ska styrelsen
uppritta en preciserad arsbudget. Arsbud-
geten ska atfoljas av mal for verksamheten.
Faststillande av budget ska samtliga vara
ndrvarande.

2024-12-02, 8§31 Dnr:24:09

Internkontrollplan 2024

Internkontrollplan 2024 fastilld

2024-02-26,82, Dnr:23:17

Internkontrollplan 2024

Styrelsen for Samordningsférbundet i
Jamtlands lan, ansvarar for att den interna
kontrollen &r tillracklig och att verksam-
heten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredstal-
lande sitt.

Internkontrollplan har f6ljts upp och upp-
daterats avseende riskbedomning och rap-
portering, enligt styrelsebeslut.

2023-12-18, §32 Dnr: 23:17

2024-02-26,82 Dnr 23:17

Projekt/Insatser/Dialog

Svara for beslut och uppféljning och utvér-
dering av beslutade atgarder.

2024-02-26, §§ 7—9
2024-06-10, 88 12-14, 19
2024-09-13, §20
2024-10-14, §8§ 24-25,29-30

2024-12-02,8 36
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Sammantriden Paragraferingen i protokoll Styrelsen dr beslutsfor
vid 9 av 11.
Nérvaro:

2024-02-26 8§ 1-10, 10 av1il

2024-06-10 §§ 11—19, 11avil

2024-10-14 §§ 22-30, 10 av 11

2024-12-02 §8 31-36 10 av 11

Stickprov- Delegationsbeslut | Kommentar

mande sammantrade.

Majlighet till delegation regleras i 10 § Lag (2003:1210), ska anmiilas till fsrbundsstyrelsen vid nistkom-

2024-06-10, §18

Delegationsbeslutet avser forséljning av en tjanst till Nationella Nitverket for
samordningsférbund, NNS, med tjinstepersonstdd p& 20 procent under ett
ar. Tjidnstepersonstddet avslutades efter cirka tre ménader eftersom forbun-
det inte kunde tillhandahélla det stdd som behovdes.

2024-10-14, §29

Delegationsbeslut avser rekvirering av finansiering till insats. Delegat foljer

delegationsbestammelserna.




Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMIMUN

e tjiclte Kommunstyrelsen
e i i y

den 20 maj 2025

Diarienummer KS.2025.224 042

§ 95 Arsredovisning for kommunalférbundet
Partnerskap Inland - Akademi Norr 2024

Akademi Norr har uppréttat en arsredovisning for 2024 som faststalldes av
direktionen den 28 februari 2025, § 7. Eftersom Partnerskap Inland -
Akademi Norr ar ett kommunalforbund ska fragan om ansvarsfrihet provas i
varje medlemskommuns fullmaktige.

Under 2024 tog kommunalférbundets kostnader i ansprak 102 procent av
intakterna, vilket borde gett forbundet ett negativt resultat. Men 153 tusen
kronor i intdktsrdanta gav forbundet ett positivt resultat pa 115 tusen
kronor. Resultatet dr 441 tusen kronor samre dn 2023 3rs resultat. Arets
resultat har 6kat det egna kapitalet med 3 procent. Soliditeten uppgick
2024 till 79 procent vilket var en 6kning fran foregaende ar med 4
procentenheter. Forklaringen till att soliditeten 6kar ar positivt resultat
samt att skulderna minskat med 16 procentenheter under 2024.

Revisorerna i Kommunalférbundet Partnerskap Inland - Akademi Norr har
granskat arsredovisningen och tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar
ansvarsfrihet for direktionen, samt de enskilda ledamoterna i densamma,

for ar 2024.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

1. Arsredovisningen for Partnerskap Inland - Akademi Norr 2024
godkanns.

2. Direktionen for Partnerskap Inland - Akademi Norr beviljas
ansvarsfrihet for 2024 ars verksamhet.

Underlag till beslut
AU § 93/2025
Tjansteskrivelse - Arsredovisning 2024 - Akademi Norr 2024

Arsredovisning 2024

Revisionsberattelse 2024

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMIMUN

e tjiclte Kommunstyrelsen
e i i y

den 20 maj 2025

Fortsattning § 95

Protokoll Partnerskap Inland - Akademi Norr, 28 februari 2025 §§ 1-8
Jav

Susanne Hansson (S) samt Karin Holmquist (M) anmaler jav for Akademi

Norr.

Vice ordférande Mats Géard (C) trader in som motets ordférande.

Yrkande

Vice ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta enligt upprattat forslag.

Kommunstyrelsens beslut

Arsredovisningen for Partnerskap Inland - Akademi Norr 2024 godkanns.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges beslut.

1. Arsredovisningen for Partnerskap Inland - Akademi Norr 2024
godkanns.

2. Direktionen for Partnerskap Inland - Akademi Norr beviljas
ansvarsfrihet for 2024 ars verksamhet.

Justerare
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Stromsunds Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsen

.

Diarienummer KS.2025.224

Arsredovisning 2024 - Akademi Norr

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

1. Arsredovisningen for Partnerskap Inland - Akademi Norr 2024
godkanns.
2. Direktionen for Partnerskap Inland - Akademi Norr beviljas

ansvarsfrihet for 2024 ars verksamhet.

Beskrivning av drendet

Partnerskap inland - Akademi Norr ar en samverkan mellan tolv kommuner
fran fyra lan dar Stromsund ar en av de deltagande kommunerna.
Kommunerna har gatt samman i ett kommunalférbund i syfte att initiera,
samordna och genomfora hégre utbildning for att tillfredsstalla behov av
bade grundldaggande service inom offentlig sektor och innovativ tillvaxt for
naringslivet.

Akademi Norr har upprattat en arsredovisning for 2024 som faststalldes av
direktionen den 28 februari 2025, § 7. Eftersom Partnerskap Inland -
Akademi Norr ar ett kommunalférbund ska fragan om ansvarsfrihet provas i
varje medlemskommuns fullmaktige.

Under 2024 tog kommunalférbundets kostnader i ansprak 102 procent av
intdkterna, vilket borde gett forbundet ett negativt resultat. Men 153 tusen
kronor i intdktsranta gav forbundet ett positivt resultat pa 115 tusen
kronor. Resultatet ar 441 tusen kronor sdmre dn 2023 &rs resultat. Arets
resultat har 6kat det egna kapitalet med 3 procent. Soliditeten uppgick
2024 till 79 procent vilket var en 6kning fran féregaende ar med 4
procentenheter. Forklaringen till att soliditeten 6kar ar positivt resultat
samt att skulderna minskat med 16 procentenheter under 2024,

Revisorerna i Kommunalférbundet Partnerskap Inland - Akademi Norr har
granskat arsredovisningen och tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar



Stromsunds Tjansteskrivelse
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Kommunstyrelsen

ansvarsfrihet for direktionen, samt de enskilda ledamoterna i densamma,
for ar 2024.
Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsfoérvaltningen, Linnea Fjellner

Bilagor
Protokoll Partnerskap Inland - Akademi Norr, 28 februari 2025 §§ 1-8
Arsredovisning 2024

Revisionsberattelse 2024

Beslut skickas till

Kommunalférbundet Partnerskap Inland — Akademi Norr, Gudrun Viklund



PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR PROTOKOLL 1 (7)

Direktionen 2025-02-28

Plats och tid Digitalt 2025-02-28, k1 13.00-15.00

Beslutande Roland Sjogren ordforande §1-8 Lycksele
Isak Utsi § 1-8 Arjeplog
Marcus Lundberg § 1-8 Arvidsjaur
Kjell Ojeryd ersittare §1-8 Sorsele
Magnus Eriksson §1-8 Norsjo
Ulrik Dahlgren §1-8 Storuman
Andreas Eliasson §1-8 Vilhelmina
Andreas From §1-8 Asele
Nicke Grahn §1-8 Dorotea
Johan Andersson §1-8 Solleftea
Tomas Litstrom §1-8 Kramfors

Ovriga Martin Bergvall forbundschef § 1-8 Akademi Norr
Gudrun Viklund sekreterare §1-8 Akademi Nox
Sara Kandel verksamhetssamordnare § 1-8 Akademi Noi
Stefan Berg radgivare §5 Omstillnings

fonden

Britta Flinkfeldt konsult §5 Britta F AB
Max Fredriksson ersattare § 1-8 Vilhelmina
Torsten Lundborg ersdttare § 1-8 Asele
Eleonore Hedman kommunchef § 1-8 Norsjo
Christer Normark kommunchef § 1-8 Lycksele
Nils-Petter Grenholm kommunchef §1-3,5 Asele
Peter Jemtbring kommunchef § 1-8 Stromsund
Niklas Nordén kommunchef §1-8 Solleftea
Goran Mellander tjdnsteperson §1-8 Kramfors

Utses att justera Andreas From
Johan Andersson ersittare

Underskrift Sekreterare ...............ccovviiiiiiiiiiiiiiinnin..
Gudrun Viklund

Ordforande ..........ccooiiiiiiiiiiiii,
Roland Sjogren
Justerande ...
Andreas From
Utdragsbestyrkande
Protokoll Direktionen AN 2025-02-28 Sidalav8

(Signerat, SHA-256 C4EA813710E91BF57D044F341BD149B37B85C49B5EE3844AF39685CEAB25895A)



PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 2(7)

Direktionen 2025-02-28

ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkénnagivits genom anslag pa kommunalforbundets anslagstavla.
Organ Direktionen for Akademi Norr
Sammantrddesdatum 2025-02-28
Datum da anslaget sétts upp 2025-03-10 Datum da anslaget tasned  2025-04-01
Forvaringsplats for protokollet ~ Utvecklingsenheten, Storumans kommunkontor

Underskrift

Gudrun Viklund

AN § 1

Motets oppnande

Roland Sjogren 1:e vice ordforande for direktionen 6ppnar dagens mote.

AN § 2

Dagordning

Dagordning for motet godkédndes av direktionen.

AN § 3

Foregiaende protokoll

Protokoll fran direktionsmotet 2024-12-06 godkandes.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen AN 2025-02-28 Sida2av8
(Signerat, SHA-256 C4EA813710E91BF57D044F341BD149B37B85C49B5EE3844AF39685CEAB25895A)



PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 3(7)

Direktionen 2025-02-28

AN § 4

Informationer

e Samverkansavtal med Umea universitet

e Samverkan om Verksamhetsforlagd utbildning (VFU) med Mittuniversitetet
e Redovisning Akademi Norrs verksamhet 2022-2024

e Stormdte 22-23 maj i Lycksele

e Projektet Kompetensarena Norrbotten

e Hemsidan Utbildning for framtiden

Direktionen beslutar

att lagga samtliga informationspunkter till handlingarna.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen AN 2025-02-28 Sida3avs8
(Signerat, SHA-256 C4EA813710E91BF57D044F341BD149B37B85C49B5EE3844AF39685CEAB25895A)



PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 4(7)

Direktionen 2025-02-28

ANS§ S AN/2024:4

Projektet Operativ kompetensforsorjning

I september 2024 skickade Akademi Norr in en projektansdkan for projektet Opera-
tiv kompetensforsorjning. Projektet beviljades i december 2024 med start i januari
2025.

Pé direktionsmotet 2024-06-19 beslutade direktionen att Akademi Norr far tillatelse
att 1 projektansdkan gora avrop pa tid for 25-50% tjénst per kommun f6r uppvéxling
av projektet. I projektbudgeten for Operativ kompetensforsorjning dr medfinansie-
ring frén medlems-kommunerna inlagd pa 25% tjanst, vilket 1 praktiken gor att varje
medlemskommun ska medfinansiera med ca. 40 arbetstimmar i manaden under pro-
jekttiden 2025-01-06--2027-07-06. Det kan berora flera personer och det kan ocksa
variera over tid vilka som redovisar tid.

Akademi Norr foreslar att varje kommun utser en person som fér ansvaret i den egn
kommunen for medfinansieringen 1 projektet Operativ kompetensforsorjning. Vilke
innebdr att samordna vilka personer som dr aktuella for att redovisa tid i projektet
och rapportera in det till Akademi Norr.

Akademi Norr ser det ocksa som angeléget att de personer som ska arbeta inom pro
jektet deltar vid en Kick-off for projektet som blir i Lycksele den 22-23 maj 2025
for att sdkerstélla en gemensam uppstart och samordning.

Direktionen beslutar

att varje medlemskommun senast 2025-03-28 utser en kontaktperson som far ansvar
for medfinansieringen i projektet Operativ Kompetensforsorjning for den egna kom-
munen samt att meddela Akademi Norr vem som fatt uppdraget.

att de personer som ska arbeta inom projektet deltar vid en Kick-off 22-23 maj 2025
1 Lycksele.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen AN 2025-02-28 Sidadav s
(Signerat, SHA-256 C4EA813710E91BF57D044F341BD149B37B85C49B5EE3844AF39685CEAB25895A)



PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 5()

Direktionen 2025-02-28

AN § 6 AN/2025:2

Inkludering av medlemskommuner i Akademi Norrs arshjul for kompetens-
kartliggning

Akademi Norr har utvecklat en modell for strategisk kompetenskartldggning inom
ramen for projektet Operativ Kompetensforsorjning. Modellen bygger pé en syste-
matisk och datadriven strategi for att identifiera, analysera och bemdota kompetens-
behoven i bade offentlig sektor och néringsliv.

Kartldggningsarbetet utgér fran tidigare genomforda undersdkningar dér éver 580
foretag och 30 kommuner identifierat sina rekryteringsbehov. For att skapa en lang-
siktig och hallbar struktur ska kompetenskartldggningen genomforas enligt ett rul-
lande tvaarigt schema:

* 2025 (kvartal 3): Genomforande av en fullstindig kompetenskartldggning.

* 2026: Mojlighet till revidering och uppdatering av insamlad data fran 2025, men
ingen ny kartldggning.

* 2027: Genomforande av en ny fullstindig kartlaggning.

* 2028: Mgjlighet till revidering och uppdatering av insamlad data fran 2027.

Genom att medlemskommunerna ingar i detta arbete skapas béttre underlag for pla-
nering av utbildningsinsatser och kompetensutveckling, vilket starker den strate-
giska kompetensforsorjningen i regionen.

Direktionen beslutar

att medlemskommunerna i Akademi Norr ska delta i den kompetenskartlaggning
som Akademi Norr utvecklat och implementerat.

att kompetenskartlaggningen ska genomforas enligt ett rullande tvaarigt schema, dar
insamling sker vartannat ar och data revideras under mellanliggande ar.

att varje medlemskommun ansvarar for att kompetenskartliggningen genomfors 1
den egna organisationen och att resultaten behandlas i kommunens ledningsgrupp
for att sékerstélla strategisk forankring och tillimpning av resultaten.

att Akademi Norr bistdr med metodstdd och enkiter till kommuner och niringslivs-
kontor for att mojliggdra en effektiv och kvalitetssikrad kartldggning.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen AN 2025-02-28 Sida5av 8
(Signerat, SHA-256 C4EA813710E91BF57D044F341BD149B37B85C49B5EE3844AF39685CEAB25895A)



PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 6 (7)

Direktionen 2025-02-28

AN § 7 AN/2025:1

Arsredovisning 2024

Arsredovisningen ska enligt lagen om kommunal redovisning innehélla forvaltnings-
berittelse, resultat- och balansrdkning, finansieringsanalys och sammanstélld redo-
visning. Den ska upprittas av direktionen for kommunalférbundet Partnerskap In-
land-Akademi Notr.

Kommunalforbundets resultat for 2024 dr positivt med 115 426 kronor. En intékts-
rianta pa 153 129 kr bidrog till ett positivt resultat for forbundet samt att projektet
Koordinerad kompetensforstarkning i glesbygd (KKiG) under 2024 hjélpte till att
halla nere kostnaderna for kommunalforbundet.

Med ett positivt resultat pd 115 426 kronor stiarker forbundet det egna kapitalet till
3,6 Mkr. vid arets slut

Direktionen beslutar

att faststélla det upprittade forslaget till arsredovisning 2024 f6r Kommunalférbun-
det Partnerskap Inland-Akademi Norr och 6verldmna den till revisionen for gransk-
ning och dédrefter till kommunfullmiktige i medlemskommunerna f6r att prova fra-
gan om ansvarsfrihet.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen AN 2025-02-28 Sida6av8
(Signerat, SHA-256 C4EA813710E91BF57D044F341BD149B37B85C49B5EE3844AF39685CEAB25895A)



PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 7(7)

Direktionen 2025-02-28

AN § 8

Niista direktionsmote

Nista direktionsmdte infaller samtidigt med stormétet 22-23 maj 1 Lycksele.

Justering (sign) Expediering

Protokoll Direktionen AN 2025-02-28 Sida7av8
(Signerat, SHA-256 C4EA813710E91BF57D044F341BD149B37B85C49B5EE3844AF39685CEAB25895A)
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Revisorerna i Kommunalférbundet
Partnerskap Inland — Akademi Norr

Kommunfullméktige i féljande medlemskommuner:
Arjeplog, Arvidsjaur, Dorotea, Lycksele

Norsj6, Sorsele, Storuman, Vilhelmina

Asele, Kramfors, Sollefted och Strémsund

Revisionsberittelse for 2024

Vi har granskat kommunalférbundets verksamhet under 2024. Granskningen har utforts av. =
sakkunniga som bitrader revisorerna.

Forbundsdirektionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mél, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar &r att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag och mél samt de foreskrifter som galler
for verksamheten. Var granskning har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och forbundsordning. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund fér bedomning och
ansvarsprovning.

Vi bedomer:
att férbundsdirektionen i stort har bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt sitt.
att férbundsdirektionen har bedrivit verksamheten pa ett frdn ekonomisk synpunkt

tillfredsstillande sitt. Arets resultat uppgar till +115 tkr.

att férbundsdirektionens interna kontroll inom granskade omraden i stort varit
tillracklig.

att riakenskaperna i allt viasentligt ar rattvisande.

att resultatet enligt &rsredovisningen i stort ar férenligt med de ekonomiska och

verksamhetsmassiga mal som férbundsdirektionen uppstallt.

Vi tillstyrker:

att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet fo6r direktionen samt de enskilda
ledaméterna i densamma for ar 2024.

Storl/;/man den 14 april 2025

e z”//—/;)w z,z/

YAffdré Israelsson P Jan-Olof Pennling

Av kommunfullméktige i Storumans kommun utsedda revisorer i kommunalférbundet.

1(1)
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KOMMUNALFORBUNDET
PARTNERSKAP INLAND - AKADEMI NORR

ARSREDOVISNING 2024
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Inledning

Akademi Norr ar ett kommunalférbund som samlar tolv kommuner i Norrbotten, Vasterbotten,
Jamtland och Vasternorrland med syfte att sdkerstalla att hogre utbildning och kompetensutveckling
finns tillgangligt i hela regionen. Genom att initiera, samordna och utveckla utbildningar arbetar vi
for att skapa jamstallda utbildningsmajligheter oavsett geografiska avstand eller lokala utbud.

I var handlingsplan fér 2023—2027 har direktionen faststallt att vi ska hoja utbildningsnivan i
regionen, starka samverkan mellan kommuner, utbildningsanordnare och arbetsmarknad samt
paverka nationella beslutsfattare for att forbattra utbildningsforutsattningarna i glesbygd. En central
del av vart arbete dr kompetenskartlaggning, strategiska samarbeten och utveckling av effektiva
utbildningsstrukturer som gor det mojligt for fler att utbilda sig pd hemmaplan.

Under 2024 har denna strategi gett konkreta resultat. Det har varit vart starkaste verksamhetsar
hittills, med tydliga framsteg inom yrkeshogskolesamverkan, universitetsamverkan, digitala
plattformar och nationell paverkan.

Verksamhet och aktiviteter 2024

2024 har préaglats av intensifierade insatser inom vara prioriterade omraden, i enlighet med den
riktning som drogs upp i handlingsplanen. Vi har fortsatt att utveckla vara strukturer och verktyg for
att langsiktigt sdkerstalla att regionens utbildningsutbud och arbetsmarknadens behov mots pa ett
effektivt satt. De langsiktiga strategier vi etablerade 2020 har nu lett till konkreta férbattringar i
utbildningsmojligheter och kompetensforsorjning.

Akademi Norrs roll inom yrkeshogskolan har fortsatt att vaxa. Vart YH-natverk omfattar nu 30
privata utbildningsaktérer och 16 kommunala eller 6vriga intressenter, vilket ger oss en stabil grund
for att tillgangliggora utbildningar i hela regionen. Under 2024 har tre nya yrkeshogskoleutbildningar
beviljats dar Akademi Norr samverkat med YH-aktorer. Bland dessa finns Bygglovshandlaggare, en
utbildning som nu erbjuds pa distans med nagra fysiska traffar i Lycksele och Lule3, vilket gor den
tillganglig for fler i norra Sverige.

Vi har ocksa férdjupat var samverkan med den medicinska fakulteten, vilket resulterat i att
barnmorskeutbildningen och distriktskoterskeutbildningen nu erbjuds decentraliserat. Detta ar en
viktig framgang i vart arbete for att starka kompetensforsorjningen inom varden och sadkerstélla att
fler kan utbilda sig inom dessa bristyrken utan att behdva lamna sin hemregion.

En annan betydelsefull satsning under aret ar vart nya samverkansavtal med Linkdpings universitet,
dar vi tillsammans utvecklar samverkan mellan LinkOpings universitets 27 lararkurser i Akademi
Norrs kommuner. Detta initiativ ar ett viktigt steg i att méta det 6kande behovet av vidareutbildning
for larare och starker vara kommuners mojlighet att Iangsiktigt sakra lararforsorjningen.

Handlingsplanen lyfter vikten av att skapa strukturer for systematisk kartlaggning av
kompetensbehov, vilket vi konkretiserat genom en av de mest omfattande kartlaggningarna vi
genomfort. Genom denna har vi byggt upp ett starkt natverk med kommunernas HR-kontor och
naringslivskontor, vilket starker var roll som en central aktor i kompetensforsorjningsfragan.

Var kompetenskartlaggning har ocksa fatt stor uppmarksamhet i samhéllsdebatten. | en
debattartikel i Dagens industri, “Bygg klart Norrbottniabanan nu”, lyfte Norrbottniabana AB:s VD och
Norrbotniabanegruppens projektledare fram vara data som argument for satsningen pa en utbyggd
infrastruktur i norra Sverige. Pa nationell niva har omradesledaren for kompetensforsorjning pa
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Vinnova lyft fram Akademi Norrs rapport som ett textbokexempel pa hur en kompetensrapport bér
se ut och anvander den aterkommande som referens i diskussioner om strategisk
kompetensforsorjning.

Vi har nu natt 100 mediainslag sedan 2020, vilket visar hur Akademi Norrs arbete har blivit en
alltmer central del av debatten kring utbildning, arbetsmarknad och regional utveckling i norra
Sverige. Under 2024 har vi haft 26 inslag i TV, radio och tidningar, varav 15 specifikt har handlat om
var kompetenskartldggning, vilket understryker dess samhallsrelevans och genomslag.

Var digitala satsning Utbildning fér framtiden har vidare blivit en framgangssaga med 6ver 100 000
besdkare under 2024. Sedan lanseringen 2021 har vi sett en 6ver 400 % 6kning i antalet bestkare,
fran 19 881 det forsta aret till 6ver 100 000 idag. Denna kraftiga tillvaxt visar pa ett vdaxande intresse
for de utbildningsmaojligheter vi erbjuder i regionen och bekréaftar vikten av ett langsiktigt och
strategiskt arbete for att etablera hallbara utbildningsinitiativ som ger effekt 6ver tid.

Vi avslutar aret med att beviljas projektet Operativ Kompetensférsérjning tillsammans med
Omstallningsfonden, Umea universitet, Region Vasterbotten och Lapplands kommunalférbund.
Handlingsplanen pekar tydligt ut behovet av att utveckla strukturer for att starka
kompetensforsorjningen pa lang sikt, och detta projekt ar ett viktigt steg i det arbetet. Samtidigt har
Region Norrbotten valt att implementera Akademi Norrs arbetsséatt i sin nya satsning
Kompetensarena Norrbotten, dar de i samverkan med lanets 14 naringslivskontor skapar en
langsiktig struktur for kompetensforsorjning.

Den starka utveckling vi sett under 2024 bekraftar att var strategi fungerar och att de mal som
direktionen formulerat i handlingsplanen &r vagledande for vart arbete. Med en kombination av
langsiktig planering, operativ genomforandekraft och en tydlig férankring i vara kommuners behov
har vi under aret tagit avgérande steg mot att sdkerstélla en hallbar kompetensférsorjning for norra
Sverige — nu och for framtiden.

Pagaende projekt

Koordinerad kompetensforstarkning i glesbygd (2023-01-01—2024-12-31)

Projektet utgor en koordinerad kraftsamling finansierad av Europeiska socialfonden med en budget
pa 7,5 miljoner kronor. Det syftar till att starka den operativa férmagan att samordna insatser kring
hogre utbildning i glesbygd och sédkerstélla att kommuner, foretag och individer far battre
mojligheter att rekrytera och utbilda personal.

Genom att samarbeta med Lapplands kommunalforbund och Skellefted kommun har projektet
etablerat fem arbetspaket for att mota dessa mal. Under 2024 har vi gjort stora framsteg, sarskilt
inom kompetenskartlaggning, VFU-samverkan och synliggérande av utbildningsmajligheter.

En av de mest omfattande insatserna under 2024 har varit kartlaggningen av kompetensbehov i 30
kommuner. Detta har skett genom en analys av 330 chefer inom offentlig sektor och 530 foretag.
Kartlaggningen har inte bara gett en bild av framtida utbildningsbehov utan har ocksa skapat en
konkret samverkansplattform dar kommunernas HR-kontor och naringslivskontor kan arbeta
strategiskt med kompetensforsorjning.
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Projektet har fortsatt att bygga kapacitet genom fordjupad samverkan med universitet. Fokus har
legat pa att utveckla och tillgangliggéra VFU-platser for larar- och vardutbildningar i glesbygd, vilket
har resulterat i starkare samarbete med framfér allt Umea universitet och Mittuniversitetet. Detta
starker utbildningens kvalitet och mojliggor att fler studenter kan genomfora sin praktik nara sin
hemort.

Projektet har haft en stark medial narvaro under 2024, med flera inslag i nationella och lokala
medier. Bland annat har kompetenskartlaggningen lyfts fram i 15 olika nyhetsinslag och anvants som
argument i en debattartikel i Dagens industri om vikten av att satsa pa infrastruktur och arbetskraft i
norr.

Ett av de viktigaste resultaten fran 2024 &r etableringen av en samverkansplattform for
kompetensforsorjning, dar sma och stora kommuner nu kan motas, dela erfarenheter och
tillsammans driva insatser for att mota framtida arbetsmarknadsbehov. Plattformen har skapats
genom fragebatterier och analysverktyg som anvands av kommuner och naringsliv for att identifiera
och planera insatser.

Projektet Koordinerad kompetensférstdrkning i glesbygd har under 2024 bevisat sin styrka som ett
av vara mest framgangsrika initiativ. Genom strategiska partnerskap och konkreta insatser har vi inte
bara byggt upp starkare strukturer for utbildning och arbetsmarknad utan ocksa skapat en modell
for hur glesbygdskommuner kan samverka for att sakra sin kompetensforsorjning pa lang sikt.

Digital Impact North, en Europeisk Digital Innovationshub (2023-04-01-2026-06-30)

Digital Impact North ar en innovationshub som syftar till att stodja organisationers digitalisering och
accelerera den digitala omstallningen i regionen. Verksamhetens fokus ar framtidens halsa, smarta
samhallen och hallbar industri. Med hjalp av Umea universitets partners erbjuds tjanster inom
foljande omraden: testbaddar och labb, tillgang till natverk, coaching och finansieringsradgivning
samt utbildning och kompetensutveckling. Akademi Norr fungerar i projektet som en
samverkanspart dar vi ar en lank mellan vara kommuner och naringsliv till universitetet.
Projektmedlen gar till att tacka I6nekostnader for var utbildnings- och verksamhetssamordnare.
Projektet har ingen medfinansiering och ar beviljat av Tillvaxtverket via Regionalfonden.

Kompetensarena Norrbotten, forstudie (2024-05-01-2024-12-31)

Under 2024 genomfordes bryggprojektet Kompetensarena Norrbotten, en forstudie som syftade till
att utveckla en samordnad och langsiktig strategi for kompetensférsorjning i Norrbotten. Projektet
drevs av Region Norrbotten i samarbete med Akademi Norr och andra deltagande kommuner och
byggde vidare pa den process Akademi Norr utvecklat inom Koordinerad kompetensforstarkning i
glesbygd (KKIG).

Region Norrbotten valde att bygga vidare pa Akademi Norrs metoder fran KKIG-projektet, dar vi
etablerat modeller for systematisk kompetenskartlaggning, starkt utbildningssamverkan och
utvecklat strategiska samverkansstrukturer mellan kommuner och naringsliv. Bryggprojektet
fungerade som en direkt forberedelse for regionens treariga satsning 2025—-2027, dar Region
Norrbotten tar ett tydligt ledarskap i kompetensforsorjningsfragan.
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Akademi Norr bidrog med processtod och metodutveckling, med fokus pa att kartlagga
kompetensbehov, starka samverkan och skapa effektiva verktyg for analys och uppféljning. Bland
annat infoérdes det digitala analysverktyget Webropol, vilket mojliggér en mer systematisk insamling
av arbetsmarknadsdata och ger kommuner och néringsliv battre beslutsunderlag.

Resultaten fran bryggprojektet tydliggjorde behovet av en samordnad och datadriven strategi for att
mota regionens kompetensutmaningar. Det skapade en stabil grund for fortsatt arbete och ledde till
att Region Norrbotten under aret beslutade att etablera det storre projektet Kompetensarena
Norrbotten, med start 2025.

Genom att utveckla analysverktyg, samverkansstrukturer och strategiska arbetssatt har

bryggprojektet lagt grunden for en langsiktig och hallbar kompetensférsérjningsmodell i Norrbotten.

Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Resultat och kapacitet 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Arets resultat (tkr.) -227 | -343 | -689 | 267 556| 115
Arets resultat/intakter 5% | -15% | -23% | 8% 13%| 4%
Kostnader/intakter 128% | 114% | 161% | 95% 93% | 102%
Arets resultat/eget kapital 6% | -10% | -26% | 9% 16%| 3%
Soliditet 95% | 87% | 62% | 85% 75% | 79%

Under 2024 tog kommunalférbundets kostnader i ansprak 102 % av intdkterna, vilket borde gett
forbundet ett negativt resultat. Men 153 tkr i intdktsranta gav férbundet ett positivt resultat pa
115 tkr. Resultatet ar 441 tkr. samre an 2023 &rs resultat. Arets resultat har 6kat det egna kapitalet
med 3 %.

Soliditeten uppgick 2024 till 79 % vilket var en 6kning fran foregaende ar med 4 procentenheter.
Forklaringen till att soliditeten dkar ar positivt resultat samt att skulderna minskat med 16
procentenheter under 2024.
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Organisation

Organisationsschema Akademi Norr

Arjeplogs Arvidsjaurs Dorotea Kramfors
kommun kommun kommun kommun
Lycksele Norsjd Sollefted
kommun kommun kommun
Sorsele Storumans Strémsunds
kommun kommun kommun
. . °
Vilhelmina Asele
kommun kommun

Strémsunds Solleftea Lycksele Arjeplogs
kommun kommun kommun kommun
I
Férbundschef

Projektledare

Administrator

Utbildningssamordnare

Direktionen bestar av kommunstyrelsens ordférande eller ordférande i annan namnd i de tolv

ingdende medlemskommunerna.

Presidiet/arbetsutskottet bestar av:

Ordférande: Susanne Hansson, Stromsund

Forste vice ordforande: Roland Sjogren, Lycksele

Andre vice ordférande: Johan Andersson, Solleftea

Isak Utsi, kommunalrad i Arjeplog kommun &r invald som ett tillskott till presidiet.

Forbundschef: Martin Bergvall
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Vasentliga forandringar i verksamheten
Inga just nu.

Finansiella risker
Inga langfristiga lan har upptagits.

Storleken pa det egna kapitalet faststalldes pa direktionsmotet 2017-11-23 till Iagst 2,5 Mkr. Att det
finns en buffert for kostnader i samband med en avveckling av kommunalférbundet ar det fraimsta
skélet till den faststallda lagsta storleken pa det egna kapitalet. Det egna kapitalet uppgar i
arsbokslutet 2024 till 3,6 Mkr.

Kommunalférbundets likviditet i form av kassalikviditet 6kade med 67 procentenheter fran 399%
2023 till 466% 2024. Okningen beror bland annat pa att de kortfristiga skulderna har minskat.
Riskerna pa kort sikt bedéms vara tillfredsstallande nar de kortfristiga tillgangarna dverstiger de
kortfristiga skulderna. Kommunalférbundet har en fortsatt god likviditet.

Pensionsataganden

Kommunalférbundet Partnerskap Inland-Akademi Norr bildades ar 2000. Det innebar att inga
pensionsataganden som avser tiden fére 1998 finns.

Handelser av vasentlig betydelse

Ar 2024 har varit ett avgorande ar for Akademi Norr, dér vi genom strategiska satsningar och
samverkan har skapat starka forutsattningar for vart langsiktiga arbete med kompetensférsorjning.
Tva av de mest betydelsefulla insatserna under aret har varit Europeiska Socialfondsprojektet
Koordinerad kompetensforstarkning i glesbygd (KKIG) och vart samarbete med Region Norrbotten i
bryggprojektet Kompetensarena Norrbotten.

KKIG-projektet har varit ett essentiellt verktyg for var framgang, dar vi byggt kapacitet for
kompetenskartlaggning, utbildningssamverkan och strategiska arbetssatt mellan kommuner och
naringsliv. Genom projektet har vi etablerat starka natverk, utvecklat metodik for att koppla
utbildning till arbetsmarknadens behov och skapat langsiktiga samverkansstrukturer.

Samtidigt har vart arbete i Kompetensarena Norrbotten-bryggprojektet tillsammans med Region
Norrbotten och andra kommuner lagt grunden fér en regional samverkansmodell dar
kompetensforsorjningsfragan hanteras strategiskt och systematiskt. Akademi Norrs roll i
bryggprojektet har inneburit att vi kunnat bidra med processtdd och metodutveckling, vilket starkt
vart samarbete med regionen och forberett for de storre satsningar som nu tar vid.

Dessa tva insatser har varit avgérande for att vi i december beviljades projektet Operativ
kompetensforsorjning, en strategisk satsning med en finansiering pa 7,7 miljoner kronor for
perioden 2025-2027. Genom detta projekt kan vi vidareutveckla vart arbete med att sdkerstélla att
utbildningsutbud och arbetsmarknadens behov ar i balans.
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Vi &r ocksa samverkanspart i Region Norrbottens lansomfattande projekt Kompetensarena
Norrbotten (2025-2027), dar regionen tillsammans med Akademi Norr och ldnets naringslivskontor
kommer att implementera arbetssatt och arshjul for att starka den regionala
kompetensforsorjningen. For att mojliggdra detta arbete har Region Norrbotten avsatt 1,7 miljoner
kronor till Akademi Norr.

Dessa satsningar innebar att vi gar in i 2025 med starka finansiella och organisatoriska
forutsattningar for att vidareutveckla var roll som en samordnande aktér inom
kompetensforsorjning i norra Sverige.

Styrning och uppfoljning av verksamheten

Under 2024 har Akademi Norr arbetat i enlighet med den handlingsplan som togs fram under 2023,
med fokus pa att starka kompetensforsérjningen och samverkan mellan kommuner,
utbildningsaktorer och naringsliv. Regelbundna moten har genomforts med direktionen och
larcentrum for att diskutera och besluta om inriktningen och den |6pande verksamheten for
kommunalférbundet.

Direktionens arbetsutskott har dven sammantratt vid flera tillfallen for att f6lj upp genomférandet
av handlingsplanen.
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Kommunalférbundets och projektens budgetuppfoljning

Kommunalférbundet Budget Utfall
Verksamhetens intdkter

Ovriga ersittningar 0 46 105
Summa verksamhetens intikter 0 46 105
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 1227200 1559204
Resekostnader 131 800 160 057
Representation 25000 18 366
Lokalhyror 93 000 60 590
Kurs- och konferenskostnader 110 000 11161
Konsultkostnader 611 000 633 973
Telefoni 32 000 24 285
Kontors-, férbruknings- och datamaterial 8 000 11187
Marknasforing/annonsering 234 000 176 490
Sobona Arbetsgivarorganisation 14 000 17 660
Summa verksamhetens kostnader 2486000 2672973
Avskrivningar

Avskr maskiner och inventarier 13 000 6578
Summa avskrivningar 13 000 6578
Summa verksamhetens nettokostnader -2499 000 -2 633 446
Skatteintékter

Medlemsavgifter 2506000 2506000
Summa skatteintakter 2506000 2506000
Verksamhetensresultat 7 000 -127 446
Finansiella intdkter

Ranteintakter 0 246 525
Summa finansiella intakter 0 246 525
Finansiella kostnader

Rantekostnader 0 163
Bankkostnader 7 000 3490
Summa finansiella kostnader 7 000 3653
Summa resultat fére extraordinara

poster 0 115 426
Arets resultat

Arets resultat 0 115 426
Summa rets resultat 0 115 426
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KKiG EDIH Bryggprojektet Kompetensarena Totalt
i tkr Budget Utfall Budget  Utfall Budget Utfall Budget  Utfall
Intdkter
Erhallna bidrag 2258 2258 214 214 316 316 2788 | 2788
Totala intdkter 2258 2258 214 214 316 316 2788 2788
Kostnader
Personal 848 848 214 214 280 280 1342 1342
Kop av
verksamhet 1068 1068 0 0 0 0 1068 1068
Ovriga kostnader 342 342 0 0 36 36 378 378
Totala kostnader 2258 2258 214 214 316 316 2788 2788

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunalférbundet Partnerskap Inland-Akademi Norr bildades ar 2000. Det innebar att inga
pensionsataganden som avser tiden fore 1998 finns. Inga storre investeringar ar planerade. For
storre investeringar kravs ocksa medlemskommunernas godkannande (Férbundsordningen §6).
Storleken pa det egna kapitalet faststélldes pa direktionsmotet 2017-11-23 till lagst 2,5 Mkr. Att det
finns en buffert for kostnader i samband med en eventuell avveckling av kommunalférbundet ar det
framsta skalet till den faststallda lagsta storleken pa det egna kapitalet. Det egna kapitalet uppgar i
arsbokslutet 2024 till 3 629 685 kr.

Finansiella mal

Mmal Utfall 2024 Maluppfyllelse

Verksamheten ska bedrivas . .
Resultat 115 tkr Malet bedoms uppfyllas

inom tilldelad budget

Inte uppta langfristiga lan for

forbundets verksamhet

Inga lan

Malet bedoms uppfyllas.

Det egna kapitalet ska uppga
till minst 2,5 Mkr

Per 2024-12-31 beddéms eget
kapital uppga till 3,6 Mkr

Malet bedoms uppfyllas
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Balanskravs resultatet

Arets resultat enligt resultatrikningen 115 426 kr
reducering av samtliga realisationsvinster (-) 0
justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet (+) 0
justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet (+) 0
orealiserade forluster i vardepapper (+) 0
justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper (-) 0
Arets resultat efter balanskravsjustering 115 426 kr
reservering av medel till resultatutjamningsreserv (-) 0
anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (+) 0
Balanskravsresultat 115 426 kr

Vasentliga personalforhallanden

Kommunalférbundet har under aret haft tre personer anstallda.

Funktion och namn Omfattning | Anstallning

Forbundschef Martin Bergvall 100% Tillsvidareanstalld
Administrator Gudrun Viklund 100% Tillsvidareanstalld
Samordnare Sara Kandel 100% Tillsvidareanstalld

Kommunalférbundet har tecknat avtal med Fora for avtalsenliga forsakringar som avser personalen.

Kommunalférbundet har inga andra pensionsforpliktelser utover de som ar lagstadgade eller
forpliktade genom kollektivavtal.

KPA Pension &r kommunalférbundets forsakringsgivare for den formansbestamda
tjanstepensionsforsakringen, forsdkring for pension till efterlevande och premiebefrielseforsakring
nar det géller langvarig sjukdom hos anstéllda.
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Forvantad utveckling

Infor 2025 ser Akademi Norr mycket goda forutsattningar for att fortsatta starka
kompetensférsorjningen i vara medlemskommuner. Genom de langsiktiga satsningar som etablerats
under 2024, och med stabil finansiering for de kommande aren, har vi mojlighet att vidareutveckla
vart arbete inom yrkeshogskoleutbildningar, universitets- och naringslivssamverkan samt strategiska
kompetenskartlaggningar.

Beviljandet av projektet Operativ kompetensforsorjning, med en finansiering pa 7,7 miljoner kronor
for 2025-2027, tillsammans med var roll som samverkanspart i Region Norrbottens lansomfattande
projekt Kompetensarena Norrbotten, ger oss ett starkt utgangslage. Regionens avsattning av 1,7
miljoner kronor till Akademi Norr innebar att vi har bade resurser och strukturer pa plats for att
fortsatta bygga kapacitet och samverkan inom kompetensforsorjning.

Under 2025 kommer vi att arbeta vidare med att implementera och skala upp de modeller och
arbetssatt som utvecklats genom Koordinerad kompetensforstarkning i glesbygd (KKIG) och
bryggprojektet Kompetensarena Norrbotten. Fokus ligger pa att férdjupa samarbetet med
universitet och yrkeshogskolor, starka analys- och planeringsverktyg for kommunernas
kompetensforsorjningsarbete samt sdkerstélla att fler utbildningar blir tillgédngliga for vara
kommuner.

Vart mal ar att fortsatta utvecklas som en strategisk aktér och sammanhallande funktion for
larcentrum och kompetensforsorjningsinsatser i norra Sverige. Genom ett fortsatt nara samarbete
med vara medlemskommuner, universitet och naringslivet kommer vi att sdkerstélla att
utbildningsutbudet ar i linje med regionens behov och att Akademi Norr dven framdver ar en
drivande kraft i att skapa hallbara I16sningar for kompetensforsorjning.

Akademi Norrs utvecklingsverksamhet ar till stor del projektfinansierad, vilket innebar att det finns
en viss osakerhet kopplad till den langsiktiga finansieringen. Projektmedel ar sakerstallda fram till
och med 2027 genom pagaende och planerade insatser. Darefter, fran och med 2028, ser vi en 6kad
osdkerhet kopplad till framtida finansieringsmojligheter inom ramen for nasta programperiod inom
EU:s strukturfonder. Flera finansidrer signalerar en minskning av tillgangliga medel i kommande
utlysningar, vilket kan fa betydande konsekvenser for verksamhetens omfattning och inriktning. Den
politiska och geopolitiska utvecklingen inom och utanfér EU skapar dessutom osakerhet kring hur
framtida medel kommer att prioriteras, vilket ar en faktor vi kontinuerligt bevakar.

Langsiktiga utvecklingsforutsattningar

Akademi Norr verkar i en kontext dar flera langsiktiga samhéllstrender paverkar verksamhetens
forutsattningar. Den demografiska utvecklingen i medlemskommunerna innebar bade en minskande
befolkning och en aldrande arbetsstyrka, vilket skapar utmaningar for kompetensforsérjningen inom
savél offentlig som privat sektor.

Arbetsmarknadens behov férandras samtidigt i snabb takt, dar krav pa livslangt larande, digital
kompetens och 6kad flexibilitet blir alltmer framtradande. Digitalisering paverkar bade
utbildningsformer och tillgangligheten till utbildning i glesbygd, vilket staller krav pa teknisk
infrastruktur och nya arbetssatt.
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Akademi Norr beaktar dessa langsiktiga utvecklingsmonster i saval strategi som operativ
verksamhet. Dessa trender ligger till grund fér Akademi Norrs satsningar pa digitala larmiljoer, starkt
samverkan med universitet och yrkeshogskolor, samt aterkommande kompetenskartlaggningar i
medlemskommunerna. Genom att anpassa vara arbetssatt och insatser till dessa strukturella
forandringar skapar vi forutsattningar for langsiktigt hallbar kompetensférsorjning i regionen.

Verksamhetsmal

Direktionen har infér verksamhetsaret fastslagit mal och delmal fér kommunalférbundet, i enlighet
med den handlingsplan som antogs 2023. Akademi Norrs arbete under 2024 har fokuserat pa att
starka utbildningsmajligheter, utveckla samarbeten och vidareutveckla var roll som en central aktor
inom kompetensforsorjning. Nedan redovisas var maluppfyllelse i relation till de 6vergripande mal
som antagits av direktionen.

Overgripande mal: Var region erbjuder battre férutsattningar for utbildning,
utveckling och tillvaxt.

Tydligt uttalat att uppmuntra vidareutbildning
Under 2024 har Akademi Norr intensifierat arbetet med att sprida information om
utbildningsmojligheter genom digitala kampanjer, seminarier och pressinsatser:

e Plattformen Utbildning fér framtiden har haft dver 100 000 bestkare, en 6kning med 6ver 400 %
sedan starten 2021.

¢ Marknadsforingsinsatserna har genererat 5,2 miljoner annonsvisningar i medlemskommunerna.

¢ Akademi Norr har haft 26 mediainslag, varav 15 rér kompetenskartlaggningen, samt tva
debattartiklar i rikstackande tidningar.

Antal ingangna avtal, projekt och samarbeten
2024 har praglats av starka strategiska samarbeten, dar vi bade utokat vart natverk och skapat
langsiktiga strukturer for kompetensférsorjning:

* Samverkan med 30 naringslivskontor, 27 HR-kontor och tva regioner har starkt dialogen mellan
offentlig och privat sektor.

¢ YH-natverket har vuxit till 30 privata aktorer och 18 kommunala aktorer, vilket skapar en stark
plattform for att sakerstalla att fler yrkeshdgskoleutbildningar anpassas efter regionens behov.

* Tre nya yrkeshogskoleutbildningar har beviljats dar Akademi Norr samverkat med YH-aktorer.

¢ Ett nytt samverkansavtal med Linkdpings universitet har tecknats for att genomféra lararkurser i
Akademi Norrs kommuner.

¢ Projektet Koordinerad kompetensforstarkning i glesbygd (KKIG) har varit en central plattform for
att bygga kapacitet och starka samverkan mellan kommuner, utbildningsanordnare och naringsliv.

* Bryggprojektet Kompetensarena Norrbotten, genomfért tillsammans med Region Norrbotten, har
lagt grunden for en langsiktig struktur for kompetensforsérjning i lanet.
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Dessa satsningar har varit avgorande for att vi i december beviljades projektet Operativ
kompetensforsorjning (7,7 Mkr, 2025-2027) och att vi nu dr samverkanspart i Region Norrbottens
lansomfattande projekt Kompetensarena Norrbotten (2025-2027), dar regionen avsatt 1,7 Mkr till
Akademi Norr.

Akademi Norr och larcentrum dr en naturlig samverkanspart i fragor kopplat till hdgre utbildning
regionalt, nationellt och internationellt

¢ Vi har fortsatt samarbeten med Region Norrbotten och Region Vasterbotten och etablerat oss som
en viktig part i Kompetensarena Norrbotten.

e Akademi Norr var drivande i Norrland YH Summit 2024, dar 6ver 150 aktorer deltog for att
diskutera framtidens yrkeshogskoleutbildningar.

¢ Vi har fortsatt var ledande roll inom YH-natverket i Norrbotten och Vasterbotten och varit en
efterfragad part i nationella dialoger om kompetensférsorjning.

Beddmning av maluppfyllelse: Overgripande mal dr uppnatt.

Delmal 1: Var region ska ha okat sin andel medborgare med eftergymnasial utbildning.

Mata antagna studenter, antal ans6kningar, utbildningsniva

Den senaste statistiken fran SCB visar att andelen invanare med eftergymnasial utbildning i Akademi
Norrs medlemskommuner nu uppgar till 16,6 %, vilket innebar en 6kning med 0,4 procentenheter
fran foregaende ar (16,2 %).

Vi ser dven en 30 % 6kning av antagningen till program pa distans och en atergang till 2021/2022 ars
nivaer for antagningen till campusprogram. Detta visar att fler valjer hogre utbildning efter en
nedgang under pandemin.

Aven om vi dnnu inte fullt ut nar den &rliga malsittningen om en 6kning pa 0,5 procentenheter, sa ar
trenden positiv.

Beddmning av maluppfyllelse: Delmal 1 dr delvis uppnatt.

Delmal 2: Var region ska ha okad tillgang till eftergymnasiala utbildningar.

Tillgangliggora resurser kopplat till arbetet med hégre utbildning

Under 2024 har Akademi Norr haft utokade resurser genom Europeiska Socialfondsprojektet
Koordinerad kompetensférstarkning i glesbygd (KKIG), med en total budget pa 7,5 miljoner kronor.
Projektet har varit ett centralt verktyg for att starka kapaciteten inom kompetensférsorjning,
samordning av utbildningsinsatser och samverkan mellan kommuner, utbildningsaktorer och
naringsliv.

| december 2024 beviljades vi dessutom projektet Operativ kompetensforsorjning (7,7 Mkr, 2025—
2027), vilket mojliggor en fortsatt satsning pa att koppla utbildningsutbudet till arbetsmarknadens
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behov.

Aktuella kompetenskartlaggningar varje ar som ska ligga till underlag for organisationens arbete
med hogre utbildning

Under 2024 genomfordes var mest omfattande kompetenskartlaggning hittills, dar vi samverkat med
30 naringslivskontor, 27 HR-kontor och tva regioner. Kartlaggningen har gett en tydlig bild av
utbildnings- och rekryteringsbehoven i offentlig sektor och naringslivet och fungerar som en viktig
grund for vart fortsatta arbete med att initiera och samordna utbildningar.

Antalet ansokningar till YH och beviljade YH-utbildningar

Under aret har vi fortsatt vart arbete med att 6ka tillgangen till yrkeshégskoleutbildningar i regionen.
Tre nya YH-utbildningar har beviljats som exempelvis bygglovshandldaggare och
byggproduktionsledare, dar Akademi Norr har samverkat med YH-aktoérer.

Vi ser en fortsatt positiv utveckling av YH-natverket, som nu omfattar 30 privata aktorer och 18
kommunala eller 6vriga aktorer. Genom detta natverk har vi skapat en starkare plattform for att
sakerstalla att fler yrkeshogskoleutbildningar blir tillgdngliga i vara kommuner.

Beddmning av maluppfyllelse: Delmal 2 dr uppnatt.

Delmal 3: Var region ska ha starkt sina forutsattningar att vara attraktiv for
medarbetare, studenter och anordnare av eftergymnasiala utbildningar.

Regelbundet synliggora utbud och tillgang till eftergymnasial utbildning
Under 2024 har Akademi Norr fortsatt att aktivt arbeta for att synliggdra utbildningsmojligheter i
regionen genom strategiska marknadsféringsinsatser och samarbeten med utbildningsaktorer:

e Plattformen Utbildning fér framtiden har haft dver 100 000 besdkare, en kraftig 6kning sedan
starten 2021.

¢ Vara marknadsforingsinsatser har resulterat i 5,2 miljoner annonsvisningar i
medlemskommunerna.

e Akademi Norr har haft 26 mediainslag, varav 15 specifikt ror kompetenskartlaggningen, samt tva
debattartiklar i rikstackande tidningar.

¢ Riktade kampanjer har genomforts i samverkan med utbildningsaktorer for att 6ka kdnnedomen
om utbildningsutbudet i norra Sverige.

Mata antalet examensarbeten som genomférs

Akademi Norr har tillsammans med medlemskommunernas larcentra pabdrjat en diskussion om
examensarbeten, men arbetet dr dnnu i ett tidigt skede.

Stotta universitet/hdgskola/YH-studenter i kommunerna

Under 2024 har Akademi Norr fortsatt att forbattra forutsattningarna for studenter genom insatser
inom verksamhetsforlagd utbildning (VFU) och decentraliserade utbildningar:
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* Flera kommuner erbjuder nu decentraliserad sjukskoterskeutbildning, vilket mojliggér studier pa
hemmaplan. Arjeplog och Arvidsjaur ar de enda kommunerna som dannu saknar denna majlighet.

¢ Handledarutbildningar och workshops har genomforts i samverkan med Lulea tekniska universitet,
Umea universitet och Mittuniversitetet, for att starka kommunernas kapacitet att ta emot VFU-
studenter.

¢ Samarbetet med Umea universitets lararhdgskola kring VFU har fordjupats, vilket har bidragit till
att fler lararstudenter nu genomfor sin VFU i vara kommuner.

e Utmarkelsen “Vardens VFU-stjarna” har fortsatt att uppmarksamma arbetsplatser som skapar
goda larmiljoer for sjukskoterskestudenter, i samarbete med Region Vasterbotten och Umea
universitet.

Kommunernas satsningar for att attrahera studenter inom hogre utbildning

¢ Flera kommuner har vidareutvecklat sina boendel6sningar, dar majoriteten fortsatt erbjuder
kostnadsneutralt boende for sjukskoterskestudenter och vissa daven for VFU-studenter inom andra
utbildningar.

¢ Vissa kommuner har kompletterat sina studentinsatser med inflyttningsservice, dar olika
erbjudanden syftar till att underlatta etableringen i kommunen.

¢ Nagra kommuner har dven investerat i kurslitteratur for utvalda universitetsutbildningar, som en
del av arbetet for att forbattra studieférutsattningarna och 6ka regionens attraktionskraft for
studenter.

| samtliga medlemskommuner finns valfungerande larcentrum och bra teknik fér
kompetensutveckling.

Beddmning av maluppfyllelse: Delmal 3 dr uppnatt.

Horisontella mal

| Akademi Norrs arbete ska ingen individ diskrimineras utifran harkomst, religion, kon, alder,
sexualitet, politisk tillhorighet eller socioekonomisk bakgrund. Vi arbetar aktivt for att bygga
kapacitet, synliggora utbildningsmdjligheter och identifiera utmaningar inom kompetensférsorjning i
vara kommuner.

Ett sarskilt fokus har under 2024 lagts pa att analysera och adressera de stora skillnaderna i
utbildningsniva mellan man och kvinnor i regionen. Akademi Norr arbetar darfor strategiskt med
marknadsforing pa flera nivaer for att sdkerstalla att utbildningsmajligheter nar alla grupper och att
fler man uppmuntras att séka eftergymnasiala utbildningar.

Vi dr ocksa medvetna om vilken typ av utbildningar vi bidrar med, och hur vi kommunicerar vara
budskap for att sakerstélla att de ar inkluderande och tillgangliga for alla. | detta arbete har
samverkan med Foretagarna varit en viktig pusselbit, sarskilt for att na sma och medelstora foretag,
dar mojligheten till kompetensutveckling ofta ar begransad.
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| vara projekt arbetar vi aktivt for att ingen individ ska diskrimineras utifran nagon
diskrimineringsgrund, och vi fortsatter att utveckla arbetet med jamstalldhet och tillganglighet inom
kompetensforsorjning.

Bedomning av maluppfyllelse: Delmal 4 dr uppnatt.

Mal: Maluppfyllelse:

Var region erbjuder battre forutsattningar for .
. . I Uppnatt
utbildning, utveckling och tillvaxt

Delmal:

Var region ska ha 6kat sin andel medborgare . .
. o Delvis uppnatt
med eftergymnasial utbildning.

Var region ska ha okad tillgang till i
. L Uppnatt
eftergymnasiala utbildningar.

Var region ska ha stéarkt sina forutsattningar att
vara attraktiv for medarbetare, studenter och Uppnatt
anordnare av eftergymnasiala utbildningar.

Horisontella mal:

| Akademi Norrs arbete ska ingen individ
diskrimineras utifran harkomst, religion, kon,
alder, sexualitet, politisk tillhorighet eller .
. . . Uppnatt
socioekonomisk bakgrund. Akademi Norr

arbetar aktivt for att bygga kapacitet och

synliggdra mojligheter och utmaningar.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Not Bokslut Bokslut Budget
2024 2023 2024
Verksamhetens intakter 1 2 833982 4211095 0
Verksamhetens kostnader 2 -5 450 026 -6 181 503 -2 486 000
Avskrivningar 3 -17 402 -17 358 -13 000
Verksamhetens nettokostnader -2633 446 -1 987 766 -2 499 000
Medlemsavgifter 2 506 000 2432 000 2 506 000
Generella statsbidrag och utjamning 0 0 0
Verksamhetens resultat -127 446 444 234 7 000
Finansiella intdkter 4 246 525 116 100 0
Finansiella kostnader 5 -3 653 -4 238 -7 000
Resutalt efter finansiella poster 115 426 556 096 0
Extraordinara poster 0 0 0
Arets resultat 115 426 556 096 0
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Balansrakning

Not Bokslut Bokslut
2024 2023

Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningstillgangar 0 0
Maskiner och inventarier 54 143 35317
Ovriga materiella tillgdngar 0 0
Finansiella tillgdngar 0 0
Summa anldggningstillgadngar 6 54 143 35317
Omsiéttningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 0 0
Kortfristiga fordringar 7 616 120 960 102
Kassa och bank 3936404 3682736
Summa omsiattningstillgangar 4 552524 4 642 838
Summa tillgangar 4 606 667 4 678 155
Eget kapital
Ingdende eget kapital 3514259 2958 163
Arets resultat 115 426 556 096
Summa eget kapital 3 629 685 3514 259
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 8 976 982 1163 896
Summa skulder 976 982 1163 896
Summa eget kapital och skulder 4 606 667 4 678 155
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Kassaflodesanalys

22

Not Bokslut Bokslut
2024 2023

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 115 426 556 096
Av- och nedskrivningar som belastat resultatet 3 17 402 17 358
Kassaflodets forandring i rorelsekapitalet 132 828 573 454
Okning (-)/minskning (+) forrad 0 0
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 343 982 -223 193
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -186 914 649 693
Kassaflode fran fordandring i rorelsekapitalet 157 068 426 500
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar -36 228 -41 526
Forsaljning av inventarier 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -36 228 -41 526
Finansieringverksamheten

Utlaning (-)/ upplaning (+) 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassafléde 253 668 958 428
Likvida medel vid arets borjan 3682736 2724308
Likvida medel vid arets slut 3936 404 3682736
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Noter

Redovisningsprinciper
Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Intakter

Medlemsavgifter redovisas for det ar det avser.

Projektintdkter redovisas i den man de blivit forbrukade. Ej férbrukade medel periodiseras som
forutbetald intdkt. Projektintékter som inte erhallits men som avser perioden tillgodofors perioden
och periodiseras som upplupen intakt.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av kortfristiga placeringar har
gjorts post for post till det lagsta av verkligt varde och anskaffningsvardet.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gréansen for
mindre varde har satts till 20 000 kr och géller som gemensam grans for materiella- och immateriella
tillgangar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Materiella anlaggningstillgangar och avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvdarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgdngar som ar utsatta for
vardeminskning.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Maskiner och inventarier 3-5ar
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Noter Resultatrakning

Not Bokslut Bokslut Budget
2024 2023 2024
1 | Verksamhetens intakter
Projektintakter 2787 877 3920718 0
Forsalda tjanster 0 214 258 0
Ovrigt 46 105 76 119 0
Summa 2 833982 4211095 0
Varav projekt 2787877 3649 089 0
Kommunalférbundet 46 105 562 006 0
2 | Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 2452127 2285521 1227200
Pensionskostnader 462 850 527 605 0
Resekostnader 382317 525 435 131 800
Representation 49 065 44 215 25000
Lokalhyror 95 546 81 864 93 000
Kurs- och konferenskostnader 212 756 660 520 110 000
Konsultkostnader 1422509 1641954 526 000
Revision 125 000 125 000 85 000
Telefoni 35000 33765 32 000
Kontors-, férbruknings- och datamaterial 16 181 13 049 8 000
Marknadsforing/annonsering 179 015 227 975 234 000
Medlemsavgifter 17 660 14 600 14 000
Summa 5450 026 6 181503 2486 000
Varav projekt 2777053 3641296 0
Kommunalférbundet 2672973 2 540 207 2 486 000
3 | Avskrivningar
Maskiner och inventarier projekt 10 824 6 586
Maskiner och inventarier kommunalférb 6578 10772 13 000
Summa 17 402 17 358 13 000
4 |Finansiella intikter
Bank- och skattekonto 153 129 116 110 0
Vardesakringspremie pensioner 93 396 0
Summa 246 525 116 110 0
5 |Finansiella kostnader
Drojsmalsrantor 129 60 0
Bankkostnader 3524 4178 7 000
Summa 3653 4238 7 000
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Noter Balansrakning

Not Bokslut Bokslut
2024 2023

6 | Anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 738 581 697 055
Arets anskaffning 36228 41526
Arets utrangering/forsaljning -615 899 0
Utgaende anskaffningsvirde 158 910 738 581
Ingdende avskrivningar -703 264 685 906
Arets avskrivning -17 402 -17 358
Arets utrangering/forsaljning 615 899 0
Utgaende ack avskrivningar -104 767 -703 264
Bokfort varde 54 143 35317

7 |Fordringar
Kundfordringar 0 12 850
Skattekonto 116 926 108 440
Momsfordran 126 188 138 251
Upplupna intakter 367 483 667 749
Interimsfordringar automat 5523 32812
Summa 616 120 960 102

8 | Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 411 694 692 226
Utgaende moms 0 5627
Preliminar skatt 44 698 46 454
Preliminar |6neskatt 240 383 153 059
Semesterloneskuld 158 055 124 575
Beraknad lagstadgad arbetsgivaravgift 47 799 47 455
Beraknade pensionsavgifter 66 000 93 000
Forutbetalda intakter 5702 0
Upplupna kostnader 2651 1500
Summa 976 982 1163 896

(W 0951-14017 www.akademinorr.se ©

25

Akademi Norr

923 81 STORUMAN



& AkademiNorr 26

Driftredovisning

Intakter Kostnader Budgetavvikelse
I tkr Innev ar Budget Foreg ar Innev ar Budget | Foreg ar Intdkter | Kostnader
Kommunalférbundet 2552 2 506 2994 2673 2 486 2540 46 -187
Projektverksamhet 2788 2788 3649 2777 2777 3641 0 0
Justerat for 2506 -2506| -2432 0 0 0 0 0
medlemsavgifter
Avskrivningar 0 0 0 17 13 17 0 -4
Summa
verksamhetens 2834 2788| 4211| 5467| 5276 6198 46|  -191
nettokostnader enligt
resultatrakningen

Investeringsredovisning

Kommunalférbundet har gjort investeringar till en summa av 36 228 kronor under perioden. Arets
investeringar avser dator och mobiltelefon till personalen. Dessa investeringar éverensstammer inte
med faststalld budget da de inte budgeterats for 2024.

3 i . Akademi Norr
N 0951-14017 www.akademinorr.se @ 923 81 STORUMAN




Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMIMUN

e tjiclte Kommunstyrelsen
e i i y

den 20 maj 2025

Diarienummer KS.2025.262 026

§ 99 Arlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet 2024

Ingela Sonidsson, kommunledningsforvaltningen, presenterar den arliga
uppféljningen av den systematiska arbetsmiljdarbetet for ar 2024.

Arbetsmiljolagen och arbetsmiljoverkets foreskrifter faststaller att det
systematiska arbetsmiljoarbetet ska bedrivas. Arbetet ar forebyggande och
sker genom att undersoka, riskbedéma, atgarda och félja upp de atgarder
som vidtagits. Den arliga uppféljningen av arbetsmiljdarbetet ar den
aktivitet som Stromsunds kommun genomfor for att sdkerstalla att arbetet
fortgar och bidrar till en god arbetsmiljo for alla vara medarbetare. Detta
skapar mojlighet till ett hallbart livslangt arbetsliv och goda férutsattningar
for kompetensforsorjning.

Den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet ar den
aktivitet som Stromsunds kommun som sakerstaller att arbetet pagar och
att verksamheterna foljer regelverk och férbattrar rutiner.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige godkdnner uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet 2024 samt fortsatt arbete med de pagaende
aktiviteterna med information, stod till enskilda chefer, uppféljning och
utbildning.

Underlag till beslut
AU § 94/2025

Tjansteskrivelse - Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet
2024.

Uppfoljning systematiska arbetsmiljoarbetet 2024.

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen att besluta enligt upprattat forslag.

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMIMUN

e tjiclte Kommunstyrelsen

den 20 maj 2025

Fortsattning § 99

Kommunstyrelsens beslut
Besluta enligt upprattat forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Ta del av informationen.

Justerare
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Stromsunds Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsen

.

Diarienummer KS.2025.262

Arlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet 2024

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige godkdnner uppféljningen av den systematiska
arbetsmiljoarbetet 2024 samt fortsatt arbete med de pagaende
aktiviteterna med information, stod till enskilda chefer, uppféljning och
utbildning.

Sammanfattning av drendet

Arbetsmiljélagen och arbetsmiljoverkets foreskrifter faststaller att det
systematiska arbetsmiljoarbetet ska bedrivas. Arbetet ar forebyggande och
sker genom att undersoka, riskbedéma, atgarda och félja upp de atgarder
som vidtagits. Den arliga uppféljningen av arbetsmiljdarbetet ar den
aktivitet som Stromsunds kommun genomfor for att sdkerstalla att arbetet
fortgar och bidrar till en god arbetsmiljo for alla vara medarbetare. Detta
skapar mojlighet till ett hallbart livslangt arbetsliv och goda férutsattningar
for kompetensforsorjning.

Beskrivning av arendet

Arbetsmiljoarbetet bedrivs ytterst genom att vara medarbetare ar
engagerade och aktiva. Vara chefer och skyddsombud ar uppmarksamma
och kompetensutvecklar hela varan organisation i systematiken i
arbetsmiljoarbetet. Detta innebar att vara medarbetare upplever trivsel och
arbetsgladje samt har en saker och tillfredsstallande arbetsmiljo.

Den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet ar den
aktivitet som Stromsunds kommun som sakerstaller att arbetet pagar och
att verksamheterna foljer regelverk och férbattrar rutiner.

Uppfoljningen av systematiskt arbetsmiljoarbete 2024 har resulterat i 955
handelser. Handelserna bestar av 717 tillbud, 211 skador utan franvaro och
27 skador med franvaro. Rapporteringen innehaller ocksa 26 mycket
allvarliga handelser enligt arbetsmiljolagen. Den vanligaste skadeorsaken



Sty [NOMMUN
iy Straejmien tjicle

Stromsunds Tjansteskrivelse

Kommunstyrelsen

.

dér risk rapporterats ar arbetsbelastning, hot och vald samt skada av
person. Det ar en 6kning av handelser utifran att arbetet intensifierats
under aret 2024.

Det har genomforts aktiviteter med gott resultat sa forslag till fortsatta
aktiviteter ar information till koncernledning och central samverkan. Dar
utover individuella méten med chefer som har flest handelser och de
chefer som saknar handelser. Den kontinuerliga uppféljningen av inkomna
handelser fortsatter med malet om att 90 procent av alla handelser ska
atgardas inom tre manader. Till detta pagar dven utbildning av chefer och
skyddsombud regelbundet.

Uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet ger gott resultat for
verksamheterna. Darfor foreslas fortsatt arbete med de pagaende
aktiviteterna med information, stod till enskilda chefer, uppfoljning och
utbildning.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsfoérvaltningen, Ingela Sonidsson

Beslut skickas till

Kommunledningsfoérvaltningen, Ingela Sonidsson



Uppfoljning systematiskt arbetsmiljoarbete
2024 — Handelser och riskhanteringar i IA

Rapporterade handelser 2024: 955 stycken

Tillbud Skada utan franvaro Skada med franvaro Skada inhyrd
2024: 717 2024: 211 2024: 27 personal,
2023: 611 2023: 108 2023: 26 entreprenor,
2022: 769 2022: 123 2022: 54 praktikant
2021: 353 2021: 153 2021: 23 mm

2020: 442 2020: 188 2020: 17 2024: 0

2019: 327 2019: 173 2019: 21 2023: 1

2018: 249 2018: 147 2018: 22 2022: 0

2024 Mycket allvarlig handelse AML kap.3§3a
26 anmalda
2 olycksfall & arbetssjukdom med franvaro som inte ar klarmarkerade annu

Stromsunds
www.stromsund.se Kommun

Straejmien tjiclte
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Skadeorsaker pa rapporterade handelser

Skadeorsak/Risk / Hindelsetyp
803 handelser. Alla 6 val av skadeorsak/risk visas.

Arbetsbelastning ohdlsosam 34
(stress, m.m.) y 4 319

Hot och vald 131
I 49
2
Skadad av person 67

. 28

Fall 1 samma niva (snubbla, halka) 27
I 43

Ergonomiska faktorer (ensidigt, 6

statiskt, repetitivt) g

Skada av egenhanterat foremal

- 23
0 50 100 150 200 250 300 350
Riskobservation Tillbud @ Olycksfall

Stromsunds
www.stromsund:se Kommun
e~~~/ Stracjmien tjiclte




Skadeorsaker som vi behover arbeta med

« Ohalsosam arbetsbelastning
* Hot och vald

« Skadad av person

« Fall i samma niva

Stromsunds
www.stromsund.se Kommun

\m—m—ny Stracjmien tjiclte



Status systematiskt arbetsmiljoarbete

Status / Riskhanteringstyp
461 riskhanteringar. Alla 3 val av status visas.

0 25 50 75 100 125 150 175 200 225 250
® Skyddsrond © Riskanalys @ Brandskyddsrond
@® Arbetsmiljorevision Ovrig Personlig checklista

Stromsunds
www.stromsund.se Kommun

Straejmien tjiclte




Arlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet, hela organisationen

Totalt har 42 chefer genomfort 64 arliga uppfoljningar av det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Ovriga 24 ar planerade.

Riskhanteringstyp / Manad

88 riskhanteringar. Alla 1 val av riskhanteringstyp visas.
40

30

20
10 I
0 I . - — —
I\ I\ g & ;
,Lbk

@ Arbetsmiljérevision
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Forslag pa aktiviteter under 2025

1. Information i koncernledningen och CSG kring hur det ser
ut.

2. Individuella moten med de chefer som har flest handelser
for stod vid behov och prioritering av handelser.

3. Individuella moten med de chefer som inte genomfort arlig
uppfoljning.
4. Kontinuerlig uppfoljning av inkomna handelser under aret

med malet att 90% av alla handelser ska atgardas inom 3
manader.

Stromsunds
www.stromsund.se Kommun

) Stracjmien tjiclte
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMIMUN

e tjiclte Kommunstyrelsen
e i i y

den 20 maj 2025

Diarienummer NLU.2024.365 140

§ 101 Naringspolitiskt program

Innehallet i programmet har mellan december 2023 fram till maj 2024
processats fram av representanter fran naringslivet i olika typer av forum
och samtal. Naringspolitiska programmet diskuterades under hosten 2024 i
naringslivsutskottet samt vid tematiserade workshops.

Mellan den 1 november till den 13 december 2024 var programmet ute pa
remiss hos de politiska partierna. Inkomna synpunkter processades pa nytt i
Naringslivsutskottet den 11 mars 2025 varpa man enades om det
uppdaterade dokumentet.

| det bifogade Naringslivspolitiska programmet dr malen bade utmanande
och 6vergripande. Kommunens samtliga forvaltningar har ett arbete att
gora for att naringslivet i Stromsunds kommun ska kunna utvecklas. |
programmet finns mal som ska skapa tillvaxt i kommunen.

Arendet dterremitterades i kommunfullméaktige 7 maj 2025 med anledning
av felaktigt underlag. Underlagen har nu korrigerats med korrekt
information.

Forvaltningens forslag till beslut

Naringspolitiska programmet antas.

Underlag till beslut
KF § 34/2025
Tjansteskrivelse - Naringslivspolitiskt program

Naringslivspolitiskt program for Stromsunds kommun

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen att anta naringspolitiska
programmet med redaktionell &ndring under punkten 5.3:

"Naringspolitiska programmet ar nadra kopplad till anpassningsprogrammet,
da detta pekar ut de rumsliga férutsattningarna medan naringspolitiska

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMIMUN

e tjiclte Kommunstyrelsen
e i i y

den 20 maj 2025

Fortsattning § 101

programmet anger viktiga inriktningar i form av verksamheter och
arbetsplatser."

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges beslut

Naringspolitiska programmet antas med redaktionell andring under
punkten 5.3:

"Naringspolitiska programmet ar nadra kopplad till anpassningsprogrammet,
da detta pekar ut de rumsliga foérutsattningarna medan naringspolitiska
programmet anger viktiga inriktningar i form av verksamheter och
arbetsplatser."

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN
# Straejmien tjicle

Naringslivsutskott

Diarienummer NLU.2024.365
Naringspolitiskt program

Forvaltningens forslag till beslut

Naringspolitiska programmet antas.

Beskrivning av arendet

Innehallet i programmet har mellan december 2023 fram till maj 2024
processats fram av representanter fran naringslivet i olika typer av forum
och samtal. Naringspolitiska programmet diskuterades under hosten 2024 i
naringslivsutskottet samt vid tematiserade workshops.

Mellan den 1 november till den 13 december 2024 var programmet ute pa
remiss hos de politiska partierna. Inkomna synpunkter processades pa nytt i
Naringslivsutskottet den 11 mars 2025 varpa man enades om det
uppdaterade dokumentet.

| det bifogade Naringslivspolitiska programmet dr malen bade utmanande
och évergripande. Kommunens samtliga forvaltningar har ett arbete att
gora for att naringslivet i Stromsunds kommun ska kunna utvecklas. |
programmet finns mal som ska skapa tillvaxt i kommunen.

Arendet dterremitterades i kommunfullméaktige 7 maj 2025 pa grund av
felaktigt underlag. Underlagen har nu korrigerats med korrekt information.

Beslutsunderlag
Naringspolitiskt program 2024-2027
Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Framtids- och utvecklingsforvaltningen, Patrick Jemteborn

Beslut skickas till

Framtid- och utvecklingsforvaltningen



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
# Stragjmien tjiehe

den 7 maj 2025

Diarienummer NLU.2024.365

§ 34 Naringspolitiskt program

Innehallet i programmet har mellan december 2023 fram till maj 2024
processats fram av representanter fran naringslivet i olika typer av forum
och samtal. Naringspolitiska programmet diskuterades under hosten 2024 i
naringslivsutskottet samt vid tematiserade workshops.

Mellan den 1 november till den 13 december 2024 var programmet ute pa
remiss hos de politiska partierna. Inkomna synpunkter processades pa nytt i
Naringslivsutskottet den 11 mars 2025 varpa man enades om det
uppdaterade dokumentet.

| det bifogade Naringslivspolitiska programmet dr malen bade utmanande
och overgripande. Kommunens samtliga forvaltningar har ett arbete att
gora for att naringslivet i Stromsunds kommun ska kunna utvecklas. |
programmet finns mal som ska skapa tillvaxt i kommunen.

Underlag till beslut

KS § 70/225

Tjansteskrivelse - Naringslivspolitiskt program
Naringslivspolitiskt program - slutlig version

Yrkande

Ordféranden foreslar att drendet aterremitteras till enheten for naringsliv
och utveckling da drendet saknar korrekt underlag och att man aterkommer
till kommunfullmaktige sa snart det ar mojligt.

Proposition

Ordféranden fragar kommunfullmaktige om drendet ska aterremitteras.
Ordféranden fragar kommunfullmaktige om drendet ska avgoras idag.

Ordféranden finner att kommunfullmaktige beslutat att drendet ska
aterremitteras till enheten for naringsliv och utveckling.

Kommunfullmaktiges beslut

Arendet dterremitteras till enheten for naringsliv och utveckling d& drendet
saknar korrekt underlag och att man aterkommer till kommunfullmaktige sa
snart det ar maojligt.

Justerare
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den 7 maj 2025

§ 34 fortsattning

Beslut skickas till

Framtids- och utvecklingsforvaltningen

Justerare
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Stromsunds Antagen: Vilj vem som beslutat i lista
Kommun Vilj datum i kalender, § xx

Revid d: Valj igilist
NN S ocimien tijelte eviaerad: vVal) ansvarig | lista
- J | J g

Valj datum i kalender, § paragraf

Innehallsforteckning

Innehallsforteckning 2
Inledning 3
1 Vision 3
2 Strategi 3
2.1 Fler foretag och fler arbetstillfillen 3
Strategi 1: 4
2.2 Samhadllsplanering for ett vixande naringsliv 4
Strategi 2: 5
2.3 Effektiv och tillganglig kommunal foretagsservice 6
Strategi 3: 6
3 Overgripande mal 6
4 Varumarke och marknadsforing 7
5 Genomfdrande 8
5.1 Extern dialog och samverkan 8
5.2 Intern dialog och samverkan 9
5.3 Etableringsstrategier och handlingsplaner 9
5.4 Uppfdljning 10
6 Sammanfattning 10
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Stromsunds Antagen: Vilj vem som beslutat i lista

sy KOMMUN Valj datum i kalender, § xx
e Straejmien tjielte Reviderad: Valj ansvarig i lista
Valj datum i kalender, § paragraf
Inledning

Det naringspolitiska programmet formulerar kommunens ambitioner inom
naringslivsomradet med syfte att skapa en samlad och tydlig styrning av
kommunens naringslivsarbete. Naringspolitiska programmet ar det
overgripande styrdokumentet for kommunens naringslivsarbete och
omfattar dven de inslag av naringslivsfragor som finns i Stromsunds
kommuns 6vriga styrdokument.

Naringspolitiska programmet anger kommunens langsiktiga vision och
malsattningar i fraga om naringslivets utveckling och tillvaxt. Den utgor
ocksa underlag for prioriteringar i kommunens naringslivsarbete samt
anger hur kommunens malsattningar ska forverkligas.

Nar och hur olika konkreta insatser genomfors for att uppfylla
naringspolitiska programmet formuleras i kommunfullmaktiges politiska
inriktningsmal och i den kommunala budgeten. Nar och hur avgors dven av
kommunala handlingsplaner och i de olika ndmndernas strategi- och
budgetdokument samt i forvaltningarnas verksamhetsplaner.

1 Vision

Strémsund ar en attraktiv naringslivskommun som prioriterar féretagens
utveckling och tillvaxt ur ett hallbarhetsperspektiv. Det strategiska
naringslivsarbetet ger forutsattningar for ett naringsliv med fler
arbetstillfallen, positiv ekonomisk utveckling, vaxande foretag och fler
naringslivsetableringar.

2  Strategi

Naringslivsarbetet inom Stromsunds kommun har tre huvudomraden.

e Fler foretag och fler arbetstillfallen
e Samhallsplanering for ett vaxande naringsliv

e Effektiv och tillgdnglig kommunal foretagsservice

2.1 Fler foretag och fler arbetstillfallen

Stromsunds kommun ska framja entreprendrskap och arbeta for ett 6kat
antal arbetstillfallen i kommunen.

3(10)
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Stromsunds Antagen: Valj vem som beslutat i lista
Kommun Valj datum i kalender, § xx
Straejmien tjielte Reviderad: Valj ansvarig i lista

Valj datum i kalender, § paragraf

Viktiga omraden ar ungt entreprendrskap och kompetensforsorjning.
Kommunen ska mota féretagens behov av kompetens genom att mojliggora
utbildning pa hemmaplan for vara kommuninvanare oavsett tidigare
utbildningsbakgrund eller erfarenheter. Samarbetet med naringslivet skall
vara framtradande inom den lokala gymnasieskolan sa att fler elever har
Hjalmar Stromerskolan som sitt forstahandsval med Stromsund som
studieort.

Samarbete med universitet och hégskolor for eftergymnasiala studier ska
vara av hog prioritet for att sdkra vara foretags kompetensforsérjning.

Naringslivsarbetet ska vara proaktivt och uppsdkande. Arbetet ska inriktas
pa tillvaxt och utveckling, bade i befintliga foretag och genom
nyetableringar, dar den grona omstéallningen ses som en drivkraft for nya
affarsmoijligheter, 6kad exportmognad och starkt konkurrenskraft.

Arbetstillfallen som ger mojlighet till egen forsorjning ska prioriteras da det
bidrar till Ilangsiktig hallbarhet for individer, foretag och samhalle. For en
balanserad arbetsmarknad, som tillvaratar den variation av kompetenser
som finns i Stromsunds kommun, ska ocksa jamstalldhets- och
mangfaldsperspektiv beaktas i utvecklingen av fler arbetstillfallen.
Stromsunds kommun ska sarskilt verka for kvinnors entreprenérskap,
dgande och foretagande.

Strategi 1:

Stromsunds kommun ska verka for utveckling och tillvaxt i befintliga foretag
och genom nya foretagsetableringar. Kommunen skall ocksa verka for
utveckling av en stark entreprendrsanda.

2.2 Sambhallsplanering for ett vaxande naringsliv

For att Stromsunds kommun ska vara en plats ddar manniskor vill verka och
bo maste kommunen erbjuda attraktivt boende, god offentlig och
kommersiell service, arbetstillfallen och mojlighet for manniskor att vaxa
och utvecklas.

4 (10)
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Stromsunds Antagen: Valj vem som beslutat i lista
Kommun Valj datum i kalender, § xx
Straejmien tjielte Reviderad: Valj ansvarig i lista

Valj datum i kalender, § paragraf

Stromsunds kommun har en relativt hog arbetspendling. God tillgang till
arbete i kommunens alla delar ar viktigt for den enskilde liksom for vara
lokalsamhallen. Dagligen reser 6ver 1200 personer till och fran kommunen,
fran sin bostadsort till arbetsplats. Darfor kan kommungransen ur ett
arbetsmarknadsperspektiv ses som irrelevant. Narhet mellan bostad och
arbete innebar fordelar for manga bland annat i form av tidsvinster.

Befolkningstillvaxt skapar goda forutsattningar fér féretagande och
naringslivsutveckling sarskilt inom tjansteféretagande och kreativa naringar.
Att marknadsféra kommunens attraktivitet och skapa forutsattningar fér en
vaxande befolkning genom bostadsbyggande ar darfor viktiga insatser.

Strategi 2:

Stromsunds kommun ska i den kommunala planeringen skapa
forutsattningar for tillvaxt i hela kommunen.

Kommunen ska skapa forutsattningar for naringslivsutveckling genom att:

e Inom ramen for oversiktsplanen ge utrymme for att foretagslokaler
planeras for kommunens samhallskarnor.

e Bedriva en aktiv markpolitik som skapar beredskap for nya
etableringar i kommunen.

e \Verka for en val fungerande infrastruktur for person- och godstrafik
genom ett aktivt paverkansarbete och nara samarbeten lokalt,
regionalt och nationellt saval med relevanta myndigheter som med
naringslivets foretradare.

e Verka for utveckling av den digitala infrastrukturen i hela
kommunen genom samverkan med lokala aktorer och som stod i
kontakter mellan lokala, regionala och nationella aktorer.

e Undersoka forutsattningarna for byggande av moderna bostdder
som kan skapa forutsattningar for att vidga
arbetsmarknadsomradet.

5(10)
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Stromsunds Antagen: Valj vem som beslutat i lista
Kommun Valj datum i kalender, § xx
Straejmien tjielte Reviderad: Valj ansvarig i lista

Valj datum i kalender, § paragraf

2.3 Effektiv och tillganglig kommunal
foretagsservice

Stromsunds kommun ska forutom att agera i sin roll som
myndighetsutdvare, sa langt som mojligt gora det enkelt for foretagare att
gora ratt, skapa tillvaxt, rekrytera och investera. Kommunen ska dven
arbeta med att utveckla och forbattra bemotande, tillganglighet och
kompetens i sin myndighetsutévning. Myndighetsutévningen ska vara
snabb, effektiv och rattssaker.

Naringslivsarbetet leds och samordnas av kommunstyrelsen samtidigt som
varje namnd, férvaltning och bolag har att svara for sina respektive
utvecklingsinsatser. Kommunen ska beakta den egna verksamhetens
inverkan pa det lokala och regionala naringslivet, till exempel i valet mellan
utveckling av verksamheter i egen regi eller genom konkurrensutsattning.
Detsamma géller upphandlingar som ska fraimja konkurrens och verka for
att sma och medelstora foretag kan delta pa ett rattvist satt. Upphandlingar
ska ocksa kunna bidra till 6kad social hallbarhet genom krav som syftar till
Okad sysselsattning eller minskat utanforskap.

Strategi 3:

Stromsund kommun ska erbjuda en effektiv och tillganglig service och
rattssaker myndighetsutdvning med medborgar- och kundfokus, dar stravan
ar att mota medborgarnas, foretagens och Ovriga intressenters behov.

Stromsunds kommun ska sarskilt prioritera:

e Fortsatt utveckling av god vagledning vid myndighetsutovning for att
underlatta for foretag.

o Okad samverkan mellan naringsliv, offentlig sektor, akademi och
civilsamhalle.

3  Overgripande mal

Stromsunds kommun ska ha ett av Sveriges basta foretagsklimat dar
naringslivet ligger i framkant vad galler hallbar utveckling, Idnsamhet och i
att vara attraktiva arbetsgivare.
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Stromsunds Antagen: Valj vem som beslutat i lista
Kommun Valj datum i kalender, § xx
Straejmien tjielte Reviderad: Valj ansvarig i lista

Valj datum i kalender, § paragraf

Vara invanare ska trivas och kdnna sig trygga i var kommun. De ska kdnna
sig stolta Over den plats de valt att leva pa och vilja fortsatta leva och verka
héar. Pa sa satt ar vara egna invanare de basta ambassadorerna for

Stromsunds kommun.
Stromsunds kommun ska:

e Ar 2030 vara minst topp 100 enligt Svenskt Naringslivs matning av
foretagsklimat i Sveriges kommuner.

e Till ar 2030 6kat antalet gastnatter inom Stromsunds kommun med
5%

e (i jamforelse med 102 419 gastnatter 2023).

e Oka inflyttningen till kommunen med minst 20 personer per &r.

o Arligen 6ka antalet arbetstillfillen.

e \Verka for att 60 nya foretag startas varje ar.

e Verka for att vartannat nystartat foretag startas av en kvinna.

4  Varumarke och marknadsforing

Utover detta naringspolitiska program forutsatter ett framgangsrikt
naringslivsarbete att det sker i enlighet med kommunens riktlinjer for
varumarket Stromsunds kommun och att kommunens marknadsforing saval
inom naringslivsomradet som i ovrigt bygger pa ett gemensamt och
sammanhallet erbjudande. Detta dr av mycket stor betydelse for att hoja
attraktiviteten och darmed skapa forutsattningar for fler arbetsplatser.

Varumarket Stromsunds kommun som samags av alla, r en utmaning.
Ingen ager varumarket, men alla ar en del av det. For kommunen handlar
det om att se till att de som bor och verkar pa en plats trivs, kdnner sig
trygga och ar stolta 6ver den. Varumarket och marknadsforingen ska visa pa
den bredd som finns i hela kommunen och presentera Stromsunds
kommun som en plats dar foretag kan vaxa och dit nya medborgare
kommer for att hitta bostad, arbete, rekreation och livskvalitet.
Utgangspunkten &r platsinnovation som ar ett koncept for
helhetsutveckling av attraktiva samhallen utifran platsens styrkor och
specifika identitet sdsom historia, geografi, natur och kultur.
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Stromsunds Antagen: Valj vem som beslutat i lista
Kommun Valj datum i kalender, § xx
Straejmien tjielte Reviderad: Valj ansvarig i lista

Valj datum i kalender, § paragraf

Platsinnovation ska skapa synergier mellan tre centrala komponenter;
innehall, marknadsforing och gestaltning.

Stromsunds kommun ska leda det strategiska arbetet med utveckling av
varumarket. Samspelet med det lokala naringslivet och fastighetsagare
inom kommunen, liksom med regionala aktérer, ar viktigt for att
tillsammans attrahera nya investeringar och etableringar.

5 Genomforande

Medlen fér genomférande av naringspolitiska programmet ar dialog och
samverkan mellan olika aktorer och intressenter, bade internt och externt.
Naringspolitiska programmet kompletteras med handlingsplaner som
anvands som verktyg for att uppfylla uppsatta mal. Till detta kommer dven
ett aktivt marknadsféringsarbete. Handlingsplaner ska i forsta hand tas
fram inom ramarna for respektive namnds strategi och budget samt
forvaltningarnas arliga verksamhetsplaner, men dven specifika och ofta
forvaltningsévergripande handlingsplaner bor arbetas fram.

Stromsunds kommuns naringspolitiska program ska genomsyra hela
kommunkoncernen.

5.1 Extern dialog och samverkan

Det kommunala nadringslivsarbetet ska skapa forutsattningar for utveckling
och tillvaxt i ndringslivet, saval i befintliga féretag som genom
nyetableringar. FOr att pa basta satt medverka till goda forutsattningar for
utveckling, ska kommunen ha en 6ppen och aktiv dialog med foretagare
och foretradare for naringslivsorganisationer och sammanslutningar.
Sarskild uppmarksamhet ska dgnas sma och medelstora foretag i det
befintliga lokala naringslivet, sa att tillvaxtambitioner kan stédjas och
tillvaxthinder identifieras och om majligt undanréjas. Kommunen
medverkar till motesplatser och arenor for dialog och samverkan saval i
kommunala sammanhang som hos féretagen sjdlva. Genom denna dialog
utbyts 6msesidig information till gemensam nytta.

| ett regionalt och i ett nationellt perspektiv finns ett stort antal
myndigheter och organisationer. Det kommunala naringslivsarbetet stannar
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Stromsunds Antagen: Valj vem som beslutat i lista
Kommun Valj datum i kalender, § xx
Straejmien tjielte Reviderad: Valj ansvarig i lista

Valj datum i kalender, § paragraf

inte vid kommungransen. Sarskilt viktig ar dialogen kring regional utveckling
med angransande kommuner, Region Jamtland Harjedalen och
Kommunforbundet Jamtland Héarjedalen. Dialog med Mittuniversitetet,
Akademi Norr och andra utbildningsanordnare skapar férutsattningar saval
for kompetensutveckling och utbildning utifran foretagens behov, som for
att FoU-insatser kan komma kommunens naringsliv till del.

5.2 Intern dialog och samverkan

Kommunens naringslivsarbete leds av kommunstyrelsen genom dess
naringslivsutskott. Kommunledningsforvaltningens uppdrag ar att leda och
samordna forvaltningarnas naringslivsarbete.

Foretagarnas kontakter och arenden med kommunen spanner ofta éver
flera forvaltningar. For att Stromsunds kommun ska uppfattas som
samordnad och ge ett enhetligt bemo6tande kravs utvecklade former for
arendehantering. Alla kommunala forvaltningar ar darfér ansvariga for att
inom sina respektive verksamheter inkludera naringslivsstrategiska
perspektiv.

Likasa ar fortsatt intern dialog om utbildningsfragor (grundskola,
gymnasieskola och vuxenutbildning) tillsammans med dialog med ovan
namnda externa aktorer viktig for att framja saval entreprendrskap som
mojligheter till kompetensutveckling.

5.3 Etableringsstrategier och handlingsplaner

Néaringspolitiska programmet ar nara kopplad till saval 6versiktsplan som
anpassningsprogram for Stromsunds kommun, da dessa pekar ut de
rumsliga forutsattningarna medan naringspolitiska programmet anger
viktiga inriktningar i form av verksamheter och arbetsplatser.

Naringspolitiska programmet kan ibland behdva kompletteras med
specifika planer for dedikerade och specifika etableringar. Ett ndra samspel
med tat intern dialog dr avgorande for en samstammig utveckling. Den
forutsatter darmed en effektiv genomférandeorganisation och resurser
samt att den stods av varumarkesutveckling och marknadsféring.
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Stromsunds Antagen: Vilj vem som beslutat i lista
Kommun Vilj datum i kalender, § xx

Revid d: Valj igilist
NN S ocimien tijelte eviaerad: vVal) ansvarig | lista
- J | J g

Valj datum i kalender, § paragraf

5.4 Uppfoljning

Uppfoljningen av naringspolitiska programmet redovisas arligen till
kommunfullmaktige i samband med arsredovisningen. Naringspolitiska
programmet ska aktualitetsprovas vart fjarde ar.

6 Sammanfattning

Stromsunds kommun ar en plats dar alla trivs och dar tradition méter
nytankande. Offentlighet och naringsliv bygger tillsammans en hallbar
kommun, som snabbt anpassar sig till forandringar i omvarlden.

For att fa en god befolkningsutveckling och starkt skattekraft ar det viktigt
med 6kad sysselsattningsgrad. Utbildning ar en véag till framgang och genom
att erbjuda kompetent arbetskraft ges foretagen forutsattningar for tillvaxt.

Den positiva utvecklingen i ndromradet, med stark arbetsmarknad och stort
investeringsintresse, ar en mojlighet for Stromsunds kommun att utvecklas i
takt med vara narliggande kommuner.

Stromsunds kommun ska ha en aktiv dialog och ge snabb aterkoppling till
externa intressenter som foretag, myndigheter och utbildningscentra.

Stromsunds kommun ska utveckla den interna dialogen och samverkan i
naringslivsfragor mellan kommunstyrelsen, ndmnderna och de kommunala
bolagen samt mellan olika férvaltningar.
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Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [NOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
e | [ y

Diarienummer KS.2024.586

Rapport fran Socialnamnden om ej verkstillda
beslut SoL och LSS Kvartal 4 2024

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

Kommunfullmaktige tar del av rapporterna.

Sammanfattning av arendet

Socialndmnden ska enligt SoL 16 kapitlet 6 f-g & till Inspektionen for vard
och omsorg och till de revisorer som avses i 3 kapitel 10 § kommunallagen
(2017:725) rapportera alla gynnande namndbeslut enligt 4 kapitlet 1 § SoL
och 9 § LSS som inte har verkstallts inom tre manader fran dagen for
beslutet.

For varje beslut ska ndamnden ange tidpunkten for beslutet och vilken typ av
bistand beslutet galler samt kortfattat uppge skalen for drojsmalet.
Socialndmnden ska dven anmadla nar namnden har verkstallt ett gynnande
beslut som har rapporterats som ej verkstallt. Datum for verkstalligheten
ska da anges.

Socialnamnden ska enligt SoL 16 kapitlet 6 h § till fullmaktige ldmna en
statistikrapport 6ver hur manga av namndens gynnande beslut enligt 4
kapitlet 1 § som inte har verkstéllts inom tre manader fran dagen for
respektive beslut. Namnden ska vidare ange vilka typer av bistand dessa
beslut galler samt hur lang tid som har forflutit fran dagen for respektive
beslut. Rapporteringen ska ske kvartalsvis.

Beslutsunderlag

Kvartalsrapport 4, 2024
SN §3/2025



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [NOMMUN
iy Stragjmien tjicle

Kommunstyrelsen
e y

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Linnea Fjellner

Beslut skickas till
Kommunens revisorer

Socialnédmnden
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Stromsunds Sammantriadesprotokoll
Sty [LOMMUN Socialnimnden
——y Stragjmien tjielte

e
den 29 januari 2025

Diarienummer VSF.2024.19 700

§ 3 Rapport till kommunens revisorer och

kommunfullmaktige - ej verkstallda beslut 2024

Socialnamnden ska enligt SoL 16 kap. 6 f-g § till Inspektionen foér vard och
omsorg och till de revisorer som avses i 3 kap. 10 § kommunallagen
(2017:725) rapportera alla gynnande namndbeslut enligt 4 kap. 1 § SolL och
9 § LSS som inte har verkstallts inom tre manader fran dagen for beslutet.
For varje beslut ska namnden ange tidpunkten for beslutet och vilken typ av
bistand beslutet galler samt kortfattat uppge skalen for drojsmalet.
Socialndamnden ska dven anmadla nar namnden har verkstallt ett gynnande
beslut som har rapporterats som ej verkstallt. Datum for verkstalligheten
ska da anges. Socialndmnden ska enligt SoL 16 kap. 6 h § till fullmaktige
lamna en statistikrapport 6ver hur manga av namndens gynnande beslut
enligt 4 kap. 1 § som inte har verkstallts inom tre manader fran dagen for
respektive beslut. Namnden ska vidare ange vilka typer av bistand dessa
beslut galler samt hur lang tid som har forflutit fran dagen for respektive
beslut. Rapporteringen ska ske kvartalsvis.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse
Kvartalsrapport 4, 2024
SNAU § 10/2025

Yrkande

Ordférande yrkar att socialndmnden lamnar kvartalsrapport 4 2024 till
kommunens revisorer och kommunfullmaktige.

Socialnamndens beslut

Socialnamnden lamnar kvartalsrapport 4, 2024 till kommunens revisorer

och kommunfullmaktige.

Beslut skickas till
Kommunens revisorer

Kommunfullmaktige

Justerare
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Socialndamnden

=Y Stromsunds

seesy KOMmMunN
N S acimicn tjiclte

RAPPORT till kommunens revisorer och kommunfullmaktige

Datum
250101

Kvartal

Gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § SoL som inte verkstallts inom tre manader fran beslut/som inte verkstallts pa nytt
efter det att verkstalligheten avbrutits

Typ av beslut Man | Kvinna|Tidpunkt for avbrott i [Tid fran beslut Tid fran avbrott till |Orsak till att beslutet ej verkstallts/ej verk- Verkstallt/
verkstallighet till rapportdatum [rapportdatum stallt pa nytt datum
Sarskilt boende X 2024-04-26 Onskemal om specifikt boende. 2024-10-10
2025-01-02 Erbjudet 6nskat boende 2024-10-01
Sarskilt boende X 2024-09-25 Onskemal om specifikt boende.
2025-01-02
Sarskilt boende X 2024-07-25 Onskemal om specifikt boende.
2025-01-02
Sarskilt boende X 2024-07-25 Onskemal om specifikt boende.

2025-01-02




AN Stromsunds
(ol ol ]

sesay KOMMuUN
AN Sacjmicn ticlte
<

Socialnamnden

RAPPORT till kommunens revisorer och kommunfullmaktige

Datum
250129

Kvartal

Gynnande beslut enligt 9 § LSS som inte verkstillts inom tre manader fran beslut/som inte verkstallts pa nytt efter det

att verkstalligheten avbrutits

Typ av beslut Man [Kvinna [Tidpunkt for avbrotti |Tid fran beslut Tid fran avbrott till  |Orsak till att beslutet ej verkstallts/ej verk- Verkstillt/
verkstallighet till rapportdatum  |rapportdatum stallt pa nytt datum
Bostad for vuxna X 240617- 250129 Avslut egen begdran 241209
Bitrade kontaktperson X 240311- 250129 Har specifika 6nskemal, letar lamplig
uppdragstagare 241201

Bostad for vuxna

240601- 250129

Planering av inflytt pagar

Bitrade kontaktperson X 240925- 250129 Letar lamplig uppdragstagare

Verkstalls i januari
Bitrade kontaktperson X 240911- 250129 Invantar aterkoppling fran kontaktperson
Korttidsvistelse/stodfamil; X 240826- 250129 Brist pa lamplig stodfamilj

Verkstalls i januari

Daglig verksamhet X

240820- 250129

Onskar specifik arbetsplats




Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [NOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
e | [ y

Diarienummer KS.2025.278

Rapport fran Socialnamnden om ej verkstillda
beslut SoL och LSS Kvartal 1 2025

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

Kommunfullmaktige tar del av rapporterna.

Sammanfattning av arendet

Socialndmnden ska enligt SoL 16 kapitlet 6 f-g & till Inspektionen for vard
och omsorg och till de revisorer som avses i 3 kapitel 10 § kommunallagen
(2017:725) rapportera alla gynnande namndbeslut enligt 4 kapitlet 1 § SoL
och 9 § LSS som inte har verkstallts inom tre manader fran dagen for
beslutet.

For varje beslut ska ndamnden ange tidpunkten for beslutet och vilken typ av
bistand beslutet galler samt kortfattat uppge skalen for drojsmalet.
Socialndmnden ska dven anmadla nar namnden har verkstallt ett gynnande
beslut som har rapporterats som ej verkstallt. Datum for verkstalligheten
ska da anges.

Socialnamnden ska enligt SoL 16 kapitlet 6 h § till fullmaktige ldmna en
statistikrapport 6ver hur manga av namndens gynnande beslut enligt 4
kapitlet 1 § som inte har verkstéllts inom tre manader fran dagen for
respektive beslut. Namnden ska vidare ange vilka typer av bistand dessa
beslut galler samt hur lang tid som har forflutit fran dagen for respektive
beslut. Rapporteringen ska ske kvartalsvis.

Beslutsunderlag

Kvartalsrapport 1, 2025
SN §45/2025



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [NOMMUN
iy Stragjmien tjicle

Kommunstyrelsen
e y

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Linnea Fjellner

Beslut skickas till
Kommunens revisorer

Socialnédmnden
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Stromsunds Sammantriadesprotokoll
Sty [LOMMUN Socialnimnden
——y Stragjmien tjielte

e
den 23 april 2025

Diarienummer VSF.2025.13 739

§ 45 Rapport till kommunens revisorer och

kommunfullmaktige - ej verkstadllda beslut 2025

Socialnamnden ska enligt SoL 16 kap. 6 f-g § till Inspektionen foér vard och
omsorg och till de revisorer som avses i 3 kap. 10 § kommunallagen
(2017:725) rapportera alla gynnande namndbeslut enligt 4 kap. 1 § SolL och
9 § LSS som inte har verkstallts inom tre manader fran dagen for beslutet.
For varje beslut ska namnden ange tidpunkten for beslutet och vilken typ av
bistand beslutet galler samt kortfattat uppge skalen for drojsmalet.
Socialndamnden ska dven anmadla nar namnden har verkstallt ett gynnande
beslut som har rapporterats som ej verkstallt. Datum for verkstalligheten
ska da anges. Socialndmnden ska enligt SoL 16 kap. 6 h § till fullmaktige
lamna en statistikrapport 6ver hur manga av namndens gynnande beslut
enligt 4 kap. 1 § som inte har verkstallts inom tre manader fran dagen for
respektive beslut. Namnden ska vidare ange vilka typer av bistand dessa
beslut galler samt hur lang tid som har forflutit fran dagen for respektive
beslut. Rapporteringen ska ske kvartalsvis.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse
Kvartalsrapport 1, 2025
SNAU §48/2025

Yrkande

Ordférande yrkar att socialndmnden lamnar kvartalsrapport 1, 2025 till
kommunens revisorer och kommunfullmaktige.

Socialnamndens beslut

Socialnamnden lamnar kvartalsrapport 1, 2025 till kommunens revisorer

och kommunfullmaktige.

Beslut skickas till
Kommunens revisorer

Kommunfullmaktige

Justerare
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Socialndmnden

l=Y Stromsunds

semmny KOMMuUN
o i ocimicn tjiclte

RAPPORT till kommunens revisorer och kommunfullmaktige

Datum
250331

Kvartal

Gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § SoL som inte verkstéllts inom tre manader fran beslut/som inte verkstillts pa nytt
efter det att verkstalligheten avbrutits

Typ av beslut Man | Kvinna|Tidpunkt fér avbrott i [Tid fran beslut Tid fran avbrott till |Orsak till att beslutet ej verkstallts/ej verk- Verkstillt/
verkstallighet till rapportdatum |rapportdatum stallt pa nytt datum
Sarskilt boende X 2024-07-25 Onskemal om specifikt boende. 2025-03-03
2025-03-31 Erbjudet 6nskat boende 2025-03-01
Sarskilt boende X 2024-07-25 Onskemal om specifikt boende.
2025-03-31
Sarskilt boende X 2024-10-01 Onskemal om specifikt boende.
2025-03-31
Sarskilt boende X 2024-10-21 Onskemal om specifikt boende. 2025-03-09
2025-03-31
Sarskilt boende X 2024-11-04 Onskemal om specifikt boende.
2025-03-31
Sarskilt boende X 2024-11-04 Onskemal om specifikt boende.

2025-03-31
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Socialndgmnden

RAPPORT till kommunens revisorer och kommunfullmaktige

Datum
250423

Kvartal

Gynnande beslut enligt 9 § LSS som inte verkstillts inom tre manader fran beslut/som inte verkstillts pa nytt efter det
att verkstalligheten avbrutits

Typ av beslut Man [Kvinna [Tidpunkt for avbrotti |Tid fran beslut Tid fran avbrott till  [Orsak till att beslutet ej verkstallts/ej verk- Verkstallt/
verkstallighet till rapportdatum  |rapportdatum stallt pa nytt datum
Bitrade kontaktperson X 240925- 250423
250101

Bitrade kontaktperson X 240911- 250423 Letar lamplig uppdragstagare
Korttidsvistelse/stédfamilj X 240826- 250423 Brist pa lamplig stodfamilj
Daglig verksamhet X 240820- 250423 Onskar specifik arbetsplats

Avslutade pa egen begaran 250210




Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMIMUN

e tjiclte Kommunstyrelsen
e i i y

den 20 maj 2025

Diarienummer KS.2024.500

§ 112 Motion om att redovisa orsaker till
personalomsattning i KF

Sammanfattning av arendet

Den 7 juli 2024 inkom en motion fran Kristina Strom (V) gallande 6nskemal
om redovisning av orsaker till kommunens personalomsattning i
kommunfullmaktiges uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Motionen anhangiggjordes pa kommunfullmaktige den 18 september 2024
och dverlamnades till kommunstyrelsen for beredning.

Samtidigt som darendet togs pa kommunfullmaktige beviljades Stromsunds
kommun medfinansiering fran Europeiska Socialfonden, ESF, for att
genomfdra projektet "Strategi 2032: Malinriktad kompetensforsérjning" i
vilket liknande arbete ingar.

Beskrivning av drendet

Vansterpartiet foreslog kommunfullmaktige att besluta om att
personalomsattning arligen ska redovisas till kommunfullmaktige i form av
hur manga personal som har:

e Sagt upp sig

e Sagts upp av arbetsgivaren
e Blivit avskedade

e Gattipension

e Blivit omplacerade

e Avannan anledning inte fortsatt arbete med Strémsunds

kommun som arbetsgivare
En grundlig analys 6ver orsakerna till uppsagning ska arligen redovisas i
kommunfullmaktige, indelat i skilda verksamhetsomraden per namnd eller
styrelse.

Under 2023 genomfordes "Forstudien Inkluderande Arbetsplatser",
medfinansierad av Europeiska Socialfonden (ESF). Den visade bland annat

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMIMUN

e tjiclte Kommunstyrelsen
e i i y

den 20 maj 2025

Fortsattning § 112

behov av att folja upp orsaker till uppsagningar som en del av kommunens
arbetsmiljoarbete och arbetet med forbattringar kring
arbetsgivarvarumarket.

Forstudien ledde till att kommunen beviljades 5,9 miljoner kronor till
projektet "Strategi 2032: Malinriktad kompetensforsérjning", som pagar till
augusti 2027. Projektet beslutades i KS beslut §31 den 20 februari 2024 dar
en av aktiviteterna ar att "Félja upp introduktion, nyanstéllning och varfor
medarbetare sager upp sig genom enkater med kontinuerlig redovisning av
resultat for kommunledningen som i sin tur arbetar fram atgardsplan."

| projektet ingar att:

e Genomfodra lopande enkater till personer som slutar, for att fa
veta varfor de lamnar och vad vi kunnat gora annorlunda.

e Samtidigt undersdka vart de tar vdagen och vilka yrken de soker
sig till.

e Genomfdra motsvarande matning av hur val introduktionen
fungerar for nyanstallda, med fragor efter viss arbetstid.

e Redovisa resultaten I6pande till ledningen under projekttiden.
Detta ska leda till att ledningen tar fram en handlingsplan med
prioriterade forbattringar.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullméktigebeslut.

Motionen bifalles.

Underlag till beslut
KF § 122/2024
Tjansteskrivelse Motion om att redovisa orsaker till personalomsattning i KF

Motion om att redovisa orsaker till personalomsattning i KF

Yrkande

Ordfoéranden foreslar kommunstyrelsen att

1. Besluta enligt forslag till beslut.

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMIMUN

e tjiclte Kommunstyrelsen

den 20 maj 2025

Fortsattning § 112
2. Redaktionell andring av drenderubriken till Motion om att redovisa

orsaker till personalomsattning.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Kommunfullmaktigebeslut.
1. Besluta enligt forslag till beslut.

2. Redaktionell andring av arenderubriken till Motion om att redovisa

orsaker till personalomsattning.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
e | [ y

Diarienummer KS.2024.500

Motion om att redovisa orsaker till
personalomsattning i KF

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktigebeslut.

Motionen bifalles.

Sammanfattning av arendet

Den 7 juli 2024 inkom en motion fran Kristina Strom (V) gallande 6nskemal
om redovisning av orsaker till kommunens personalomsattning i
kommunfullmaktiges uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Motionen anhangiggjordes pa kommunfullmaktige den 18 september 2024
och 6verlamnades till kommunstyrelsen for beredning.

Samtidigt som arendet togs pa kommunfullméaktige beviljades Stromsunds
kommun medfinansiering fran Europeiska Socialfonden, ESF, for att
genomfora projektet "Strategi 2032: Malinriktad kompetensforsorjning" i
vilket liknande arbete ingar.

Beskrivning av arendet

Vansterpartiet foreslog kommunfullmaktige att besluta om att
personalomséattning arligen ska redovisas till kommunfullmaktige i form av
hur manga personal som har:

° Sagt upp sig

. Sagts upp av arbetsgivaren

. Blivit avskedade

. Gatt i pension

. Blivit omplacerade

. Av annan anledning inte fortsatt arbete med Strémsunds kommun

som arbetsgivare



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
e | [ y

En grundlig analys 6ver orsakerna till uppsagning ska arligen redovisas i
kommunfullméaktige, indelat i skilda verksamhetsomraden per namnd eller
styrelse.

Under 2023 genomfordes "Forstudien Inkluderande Arbetsplatser”,
medfinansierad av Europeiska Socialfonden (ESF). Den visade bland annat
behov av att folja upp orsaker till uppsagningar som en del av kommunens
arbetsmiljoarbete och arbetet med forbattringar kring
arbetsgivarvarumarket.

Forstudien ledde till att kommunen beviljades 5,9 miljoner kronor till
projektet "Strategi 2032: Malinriktad kompetensforsorjning", som pagar till
augusti 2027. Projektet beslutades i KS beslut §31 den 20 februari 2024 dar
en av aktiviteterna ar att "Félja upp introduktion, nyanstallning och varfor
medarbetare sager upp sig genom enkater med kontinuerlig redovisning av
resultat for kommunledningen som i sin tur arbetar fram atgardsplan."

| projektet ingar att:

° Genomfora I6pande enkater till personer som slutar, for att fa veta
varfor de lamnar och vad vi kunnat géra annorlunda.

° Samtidigt undersdka vart de tar vagen och vilka yrken de soker sig till.

° Genomfbra motsvarande matning av hur val introduktionen fungerar
for nyanstallda, med fragor efter viss arbetstid.

° Redovisa resultaten I6pande till ledningen under projekttiden. Detta
ska leda till att ledningen tar fram en handlingsplan med prioriterade
forbattringar.

Beslutsunderlag
Motion om att redovisa orsaker till personalomsattning i KF

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsfoérvaltningen, Ingela Sonidsson

Beslut skickas till

Kommunledningsfoérvaltningen, Ingela Sonidsson



2024-07-07

Motion om att redovisa orsaker till personalomsittning i kommunfullméktiges
uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

I den av kommunfullméktige antagna budgeten for 2024 samt 2025 anges mal om att
Stromsunds kommun ska vara ldnets bésta arbetsgivare. For att detta ska vara mojligt ser
Vinsterpartiet ett behov av att ta ett grepp om nuldget och analysera vart vi star. Vi vill bl.a.
forbéttra och utveckla kommunfullmiktiges arliga uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Revisionsrapporten Granskning av kompetensforsorjning (2023) visar pa
otillrdcklig uppfoljning av det personalpolitiska programmet och
kompetensforsorjningsplanen samt att kommunfullméiktiges mal och styrdokument inte ar
styrande. Revisionsrapporten rekommenderar bl.a. kommunstyrelsen att se till att starka
uppfoljningen av centrala nyckeltal samt att infora rutiner for avslutningssamtal for att
sdkerstélla en god grund for analys av orsaker till personalomséttning.

Vinsterpartiet menar att viktiga nyckeltal for hur god arbetsgivare kommunen é&r, bor
redovisas till kommunfullméktige. Detta eftersom hogsta nivén av ansvar for arbetsmiljo
géllande kommunen som arbetsgivare aligger kommunfullmaktige. Vansterpartiet vill ocksa
att en analys av orsakerna till personalomséttning presenteras till kommunfullmiktige. Vi
menar att detta (nyckeltal och analys) ska redovisas till kommunfullméktige som en viktig del
i den arliga aterkoppling géllande arbetsmiljo fran de ndmnder och styrelser som
kommunfullméktige har delegerat ett arbetsmiljdoansvar till.

Vinsterpartiet foreslar darfor kommunfullmiktige att besluta om att:

- Personalomsittning arligen ska redovisas till kommunfullmiktige i form av hur manga
personal som;
1. sagtupp sig

sagts upp av arbetsgivaren

blivit avskedade

gatt 1 pension

blivit omplacerade

av annan anledning inte fortsatt arbeta med Stromsunds kommun som arbetsgivare

- En grundlig analys Gver orsakerna till uppségning arligen ska redovisas till
kommunfullmiktige, indelat i skilda verksamhetsomriden per nimnd eller styrelse.

- Dessa punkter ska redovisas i kommunfullméktiges arliga uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljdarbetet.

SIS

For Vénsterpartiet,
Kristina Strom

Gert Norman
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den 28 april 2025

Diarienummer KS.2024.810

§ 84 Medborgarforslag om att flytta
atervinningsbehallarna for glas belagen utanfor
Hjalmar Stromer skolan och kyrkan

Ett medborgarforslag om att flytta atervinningsbehallarna for glas beldagen
utanfor Hjalmar Strémerskolan och kyrkan har [amnats in av Elisabet Sj6lin
den 25 november 2024. Medborgarforslaget anhangiggjordes i
kommunfullméaktige den 11 december 2024 och 6verlamnades till
kommunstyrelsen for beredning.

Fran 2027 ar det ett lagkrav om fastighetsnara insamling av forpackningar.
Det innebar att alla hushall ska fa narmare och enklare att [lamna sitt
forpackningsavfall an idag. Ett forsta steg i detta arbete ar att stalla ut
behallare for glas i ndra anslutning till flerbostadshus. De glasbehallare som
vi stallt ut ar till for de som bor i flerbostadshus i narheten av platserna och
vi har placerat dom pa den mark som kommunen adger och som ar
tillgdngliga for de tomningsfordon som anvands. Enheten for avfall, vatten
och avlopp (AVA-enheten) kommer att titta pa mojligheten att hitta andra
behallare for glas sa att de behallare som ar utplacerade gar att byta ut,
men med samma placering.

Underlag till beslut

AU § 77/2025

Tjansteskrivelse - Medborgarforslag om att flytta atervinningsbehallarna for
glas beldgen utanfor Hjalmar Strémerskolan och kyrkan

Medborgarforslag om att flytta atervinningsbehallarna for glas beldgen
utanfor Hjalmar Stromerskolan och kyrkan.

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges beslut

Medborgarforslaget avslas.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

sasasy KOMMUN Kommunstyrelsen
iy Stracjmien tjiche
*

Diarienummer KS.2024.810

Medborgarforslag om att flytta
atervinningsbehallarna for glas belagen utanfoér
Hjalmar Stromerskolan och kyrkan

Beskrivning av darendet

Ett medborgarforslag om att flytta atervinningsbehallarna for glas beldgen
utanfor Hjalmar Stromerskolan och kyrkan har [amnats in av Elisabet Sj6lin
den 25 november 2024. Medborgarforslaget anhangiggjordes i
kommunfullmaktige den 11 december 2024 och 6verlamnades till

kommunstyrelsen for beredning.

Fran 2027 &r det ett lagkrav om fastighetsnara insamling av forpackningar.
Det innebar att alla hushall ska fa narmare och enklare att lamna sitt
forpackningsavfall an idag. Ett forsta steg i detta arbete ar att stalla ut
behallare for glas i ndra anslutning till flerbostadshus. De glasbehallare som
vi stallt ut ar till fér de som bor i flerbostadshus i narheten av platserna och
vi har placerat dom pa den mark som kommunen dger och som ar
tillgangliga for de tomningsfordon som anvands. Enheten for avfall, vatten
och avlopp (AVA-enheten) kommer att titta pa mojligheten att hitta andra
behallare for glas sa att de behallare som &r utplacerade gar att byta ut,
men med samma placering.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

Medborgarforslaget avslas.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Teknik- och serviceférvaltningen, Helen Lofgren-Larsson

Beslut skickas till
Elisabet Sjolin
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Kommunstyrelsen

Teknik- och serviceférvaltningen, Helen Lofgren-Larsson



Stromsunds

sesteny [LOMMUN
_ll Stracjmien tjiclte

Medborgarforslag

Signeringsunderlag

v¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn
Elisabet Sjolin

V2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

ATERVINNING

Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behovs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Funderar pa varfor "man" har valt att placera atervinningsbehallare for glas vid kyrkan. Otroligt
opassande, arkitektonisk disharmoni, om det nu inte ar en praktisk fraga att underlatta for
kyrkans personal nar nattvardsvinets buteljer ska atervinnas....

Lika opassande ar det med dito placering vid infarten till Hjalmar Stromerskolan...tanker att det

borde finnas alternativa placeringar som inte ligger precis i blickfanget men som ar tillgangligt,
nagonstans bakafor eller ommapa.

Sidalav2



Forslag till beslut

Flytta atervinnsbehallarna!

¥'3. Medgivande

Jag godkanner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Nej, jag vill inte narvara

Sida2av2
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den 28 april 2025

Diarienummer KS.2024.378 373

§ 85 Medborgarforslag om installation av

minivindkraftsverk

Ett medborgarforslag om att implementera mindre vindkraftverk pa varje
kommunal byggnad langs Vattudalen har [dmnats in. Medborgarforslaget
anhangiggjordes den 12 juni 2024 i kommunfullméaktige och da beslutades
att 6verlamna forslaget till kommunstyrelsen for beredning.

Medborgarforslagets intention ar att 6ka den lokala smaskaliga
energiproduktionen pa kommunens byggnader utefter Vattudalen samt pa
Stromsundsbron. | grunden ett bra initiativ. De kommunala byggnaderna
ligger dock i stor utstrackning inom detaljplanelagt omrade. Det innebar att
det ar svart att fa bygglov for vindkraft da detaljplaner ofta har
begransningar i hur hogt det ar tillatet att bygga. Stromsundsbron &ger inte
Stromsunds kommun sa atgarder pa den kan inte kommunen besluta om.

Ndamnas kan dock att kommunen har pabdrjat ett arbete med att installera
solceller pa kommunala byggnader. Detta i syfte att 6ka den egna lokala
produktionen samt pa sikt minska kostnaderna for inkdp av energi.

Teknik- och serviceférvaltningen foreslar darfér med anledning av
ovanstaende att medborgarforslaget avslas.

Underlag till beslut

AU § 78/2025

Tjansteskrivelse - Medborgarforslag vindkraftverk pa kommunala
byggnader

Medborgarférslag om installation av vindkraftverk.

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen att besluta enligt forslag till beslut.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges beslut.

Medborgarforslaget avslas.

Justerare
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Diarienummer KS.2024.378

Implementering av mindre vindkraftverk pa varje
kommunal byggnad langs Vattudalen

Beskrivning av drendet

Ett medborgarforslag om att implementera mindre vindkraftverk pa varje
kommunal byggnad langs Vattudalen har [amnats in. Medborgarforslaget
anhangiggjordes den 12 juni 2024 i kommunfullmaktige och da beslutades
att overlamna forslaget till kommunstyrelsen for beredning.

Medborgarforslagets intention ar att 6ka den lokala smaskaliga
energiproduktionen pa kommunens byggnader utefter Vattudalen samt pa
Stromsundsbron. | grunden ett bra initiativ. De kommunala byggnaderna
ligger dock i stor utstrackning inom detaljplanelagt omrade. Det innebar att
det ar svart att fa bygglov for vindkraft da detaljplaner ofta har
begransningar i hur hogt det ar tillatet att bygga. Stromsundsbron ager inte
Stromsunds kommun sa atgarder pa den kan inte kommunen besluta om.

Ndamnas kan dock att kommunen har paborjat ett arbete med att installera
solceller pa kommunala byggnader. Detta i syfte att 6ka den egna lokala
produktionen samt pa sikt minska kostnaderna for inkop av energi.

Teknik- och serviceférvaltningen foreslar darfér med anledning av
ovanstdende att medborgarforslaget avslas.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

Medborgarforslaget avslas.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Teknik- och serviceférvaltningen, Karin Stierna

Beslut skickas till

Forslagsstallare
Teknik- och serviceférvaltningen, Karin Stierna



Stromsunds

satasy KOMMUN
_I Straejmien tjielte

Medborgarforslag

Arendenummer: #7766 | Inskickat av: (signerad) | 2024-05-13 12:57

¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn

Adress Postnummer och ort
Telefon E-postadress
Mobiltelefon

Notifieringar

V2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

Implementering av mindre vindkraftverk pa varje kommunal byggnad ldangs vattudalen.

Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behovs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Arendenummer: #7766 | Inskickat av: (sigherad) | Datum: 2024-05-13 12:57 Sidalav3



Vattudalen ar en stor och viktig symbol for Strémsund som samhalle. Fér att maximera var
anvandning av dess resurser och framja hallbar utveckling, foreslar jag att man installerar mini-
vindkraftverk, eller vindturbingeneratorer, pa varje kommunalt dgd byggnad runt Vattudalen
strander och pa Strémsunds bron. Denna atgard skulle framja ren och férnyelsebar energi, som
minskar vart beroende av icke-férnyelsebara energikallor men dven oka var lokalproducerade
energikapacitet.

Motivering:
Jag tycker att detta ska fullfoljas pa grund av dessa foljande punkter:

Produktion av miljévanlig energi: Genom att installera mini vindkraftverk/
vindturbingeneratorer drar vi nytta av Vattudalens naturliga vindkraft langst kusten for att
producera ren energi. Detta kommer att minska Stromsunds ekologiska fotavtryck genom att
minska dess beroende av fossila branslen.

Lokal produktion: Genom att placera vindkraftverken/vindturbingeneratorerna pa kommunalt
dgda byggnader utnyttjar vi lokala resurser for energiproduktion. Som leder till ett minskat
behovet av de langa ledningarna och kablarna som anvands for att transportera elen fran
produktionsanlaggningarna, vidare till oss medborgare. Men dven framjar detta lokal ekonomisk
tillvaxt genom att skapa arbetstillfallen inom underhallning och drift av dessa vindkraftverk.

Visuell tillgang: Vattudalens strander och Stromsund bron ar populdra destinationer for bade
invanare och turister. Att da ha dessa mini vindkraftverk/ vindturbingeneratorer synliga fungerar
som en paminnelse om Stromsunds atagande till hallbar utveckling och kan inspirera andra
kommuner/samhallen att folja vart exempel.

Ekonomiska besparingar: Till f6ljd att producera var egen el lokalt minskar vi vara kostnader pa
l&ng sikt. Overskottet fran elproduktionen kan till och med séljas tillbaka till elnétet, vilket
genererar extra intdakter for kommunen.

Atgardsplan:

Identifiering av potentiella platser: Genomfor en noggrann kartlaggning av kommunalt dgda
byggnader runt Vattudalens strander och saklart stromsundsbron, for att se vilka lampliga
platser dessa mini vindkraftverk/vindturbingeneratorer ska placeras.

Teknisk utvardering: Utvardera tekniska aspekter sdsom vindforhallanden, markférhallanden
och sdkerhetsforeskrifter for att sdkerstalla att vindkraftverken installeras pa ett sdkert och
effektivt satt.

Ekonomiska besparingar: Genomfor en nyttokostnadsanalys for att bedéma den ekonomiska
[6nsamheten for projektet under lang sikt. Men dven undersdka eventuella
finansieringsalternativ sdsom statliga bidrag eller privata investerare, Engcon ar ett sadant.

Installation och underhallning: Efter godkdnnande och finansiering, pabdrjas installationen av
mini vindkraftverken/vindturbin generatorer och etablera en plan for regelbunden underhall och
overvakning for att sakerstdlla deras effektiva drift. Men dven skydd mot skadegorelse.

Arendenummer: #7766 | Inskickat av: (sigherad) | Datum: 2024-05-13 12:57 Sida2av3



Forslag till beslut

Jag foreslar att kommunen installerar mini vindkraftverk pa varje kommunal byggnad och
stromsunds bron langst Vattudalens strander.

v 3. Medgivande

Jag godkdnner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Nej, jag medger inte

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Nej, jag vill inte narvara

Signhering
Foljande parter har signerat detta drende.

Namn:

Person ID:

Datum: 2024-05-13 12:57
Signerad checksumma:

Arendenummer: #7766 | Inskickat av: (sigherad) | Datum: 2024-05-13 12:57 Sida3av3



Stromsunds Sammantradesprotokoll
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den 20 maj 2025

Diarienummer KS.2024.573

§ 108 Medborgarforslag - Mjolkfritt smorgasmargarin
till kommunens skolbarn

Beskrivning av drendet

Ett medborgarforslag om att Stromsunds kommun ska servera mjolkfritt
smorgasmargarin till bland annat elever har lamnats in av Anna Andrée.
Kommunfullmaktige beslutade den 18 september 2024 att 6verlamna
forslaget till kommunstyrelsen for beredning.

Med hansyn till nedanstaende faktorer anser kommunen att det nuvarande
valet av smorgasmargarin ar det mest lampliga for skolor och
fritidsverksamheter. Vi tackar for engagemanget i kostfragor och valkomnar
fortsatt dialog kring hur vi kan forbattra skolmaltiderna for alla elever.

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmaktiges beslut.

Medborgarforslaget avslas.

Underlag till beslut
AU § 105/2025
Tjansteskrivelse - Mjolkfritt smérgasmargarin till kommunens skolbarn

Medborgarférslag - Mjolkfritt smérgasmargarin till kommunens skolbarn

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen att besluta enligt upprattat forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges beslut.

Medborgarforslaget avslas.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse
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KS.2024.573

Mjolkfritt smorgasmargarin till kommunens
skolbarn

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

Medborgarforslaget avslas.

Beskrivning av arendet

Ett medborgarférslag om att Stromsunds kommun ska servera mjolkfritt
smorgasmargarin till bland annat elever har lamnats in av Anna Andrée.
Kommunfullmaktige beslutade den 18 september 2024 att 6verlamna
forslaget till kommunstyrelsen for beredning.

Med héansyn till nedanstaende faktorer anser kommunen att det nuvarande
valet av smorgasmargarin ar det mest lampliga for skolor och
fritidsverksamheter. Vi tackar fér engagemanget i kostfragor och valkomnar
fortsatt dialog kring hur vi kan forbattra skolmaltiderna for alla elever.

1. Naringsmassiga aspekter

Enligt kommunens kostpolicy stravar vi efter att erbjuda produkter med hog
naringskvalitet och god smak. Bregott, som anvands idag, innehaller en
kombination av smor och rapsolja, vilket ger en balanserad
fettsammansattning och ar en naturlig produkt utan tillsatta
emulgeringsmedel.

2. Elevens valfrihet och smakpreferenser

Erfarenhet fran andra kommuner visar att manga barn féredrar smaken av
det nuvarande alternativet. En 6vergang till mjolkfritt smorgasmargarin
skulle kunna paverka acceptansen av produkten och darmed matsvinnet.

3. Kostnad och upphandling
Aven om mjolkfritt smérgasmargarin kan ha ett lagre kilopris, ar det viktigt
att beakta hela upphandlingsprocessen och de avtal som kommunen har



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [NOMMUN
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med leverantorer. Att byta produkt kan innebara administrativa kostnader
och paverka befintliga avtal.

4. Allergihantering

Kommunen erbjuder redan alternativ for elever med allergier och
specialkostbehov. De som ar allergiska mot mjolkprotein erbjuds ett
mjolkfritt alternativ, vilket sakerstaller att alla elever far lampliga produkter
utan att det paverkar 6vriga elever.

5. Helhetsperspektiv pa miljé och hallbarhet

Aven om mjolkfritt smérgadsmargarin kan ha vissa férdelar ur ett
klimatperspektiv, vager kommunen in hela produktionskedjan och andra
hallbarhetsaspekter i sina beslut. Smorbaserade produkter fran svenska
mejerier har en lagre andel importerade ingredienser an vissa mjélkfria
alternativ, vilket paverkar det totala klimatavtrycket.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Teknik- och serviceférvaltningen, Richard Persson

Beslut skickas till

Forslagsstallare
Teknik- och serviceférvaltningen, Richard Persson



- Stromsunds

o—— Kommun
# Stracjmien tjiclte

Medborgarforslag

Arendenummer: #9045 | Inskickat av: Anna Elisabeth Andrée (signerad) | 2024-08-27 16:12

v¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn
Anna Elisabeth Andrée

Adress Postnummer och ort

E-postadress
Telefon

Mobiltelefon

Notifieringar

V2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

Mjolkfritt smorgasmargarin till kommunens skolbarn

Arendenummer: #9045 | Inskickat av: Anna Elisabeth Andrée (signerad) | Datum: 2024-08-27 16:12 Sidalav3



Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behovs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Har nu under en langre tid av och till funderat pa varfor inte Stromsunds kommun serverar
eleverna pa skolan mjolkfritt smérgasmargarin, i skolmatsalen samt pa fritidsavdelningarna, de
stallen som jag har en relation till, varfor inte i hela kommunen ?

Det smorgasmargarin som anvands vid fritids pa Hedenvindskolan ar Bregott och det kostar 97:-
/kg att jamfora med Mjolkfritt smorgasmargarin tex Carlshamn Smorgas Mjolkfritt 57,38:-/kg.

Att valja ett mjolkfritt alternativ ar saledes bade billigare, battre for halsan (nyckelhdlsmarkt bla.
pga. mindre mangd mattat fett) samt battre for klimat och milj6. Enligt Livsmedelsverkets
broschyr Bra mat i skolan skall man i forsta hand valja nyckelhalsmarkta produkter.

Att valja ett mjolkfritt alternativ ar ocksa bra ur den synpunkten att detta kan atas av alla aven
laktosintolleranta, mjolkproteinallergiker samt veganer. Valjer man att ha tex laktosfritt
alternativ kan inte mjolkproteinallergiker ata.

Sa for att slippa dessa aterkommande problem ar mitt forslag att valja det mjolkfria alternativet
till vara skolbarn.

Forslag till beslut

Mitt forslag till beslut blir saledes att Stromsunds kommun képer och bjuder pa Mjolkfritt
smorgdsmargarin, bra for halsan, planboken och klimatet.

v'3. Medgivande

Jag godkanner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Ja, jagvill narvara

Arendenummer: #9045 | Inskickat av: Anna Elisabeth Andrée (signerad) | Datum: 2024-08-27 16:12 Sida2av3



Signering

Foljande parter har signerat detta arende.

Namn: Anna Elisabeth Andrée

Person ID:

Datum: 2024-08-27 16:12

Signerad checksumma: SHA-1 BODA8SBF2D311CAE7876D1393D36027FCFAF20AFE

Arendenummer: #9045 | Inskickat av: Anna Elisabeth Andrée (signerad) | Datum: 2024-08-27 16:12 Sida3av3



Stromsunds

Swtasy KOMMUN
# Stracjmien tjiclte

Medborgarforslag

Signeringsunderlag

v¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

Fornamn Efternamn

V2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

busskort gymnasiet (subventionerat ungdomskort)

Sidalav2



Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan, ge ditt forslag till beslut som du vill se att
kommunfullmaktige beslutar.

Ju mindre kompletteringar som behdvs i efterhand ju fortare kan du fa ett besked om ditt
forslag.

Jag vet att det varit och ar diskussion angaende busskort till gymnasieelever som bade studerar i
och utanfor kommunen. De som studerar utanfor far nu bekosta sina resor sjalva, och om det ar
sd att de dven bor pa annan ort dd man bara har ratt till ett stod fran kommunen antingen som
inackorderingsstod eller stod for resor. Eleverna fran denna kommun och som studerar pa
Hjalmarstromerskolan far ju sen bara tillgang till elevkortet som ger en begransning i resandet
medan de elever fran andra kommuner i lanet far tillgang till ungdomskortet som ger mycket
storre frihet (de far ju dven aka tag inom lanet pa kortet).

Mitt forslag ar att kommunen erbjuder alla sina gymnasieelever oavsett studieort inom lanet ett
ungdomskort men ett subventionerat sddant dd man som foralder betalar en viss summa varje
manad. Denna l6sning har Jamtlands gymnasium for sina elever fran just Stromsund kommun,
avgiften ar da 120:-/ manad som betalas i slutet av varje termin.

Pa detta satt kan de familjer som vill och som har ungdomar som studerar i kommunen
"uppgradera" sitt busskort samtidigt som kommunen inte behdver sta for hela kostnaden for
busskorten och att alla elever fran kommunen oavsett vart dom valjer att studera eller vart dom
bor har mojligheten att nyttja detta erbjudande for som det ar nu antar jag att det redan
budgeteras for att de flesta elever anda ska gd gymnasiet i Stromsund och da behover de ju anda
ett busskort.

Detta maste i langden bli en billigare l6sning for kommunen + att kanske fler elever valjer att
stanna kvar for att studera i kommunen av just denna anledning da jag tror att dven
rorelsefriheter spelar inivalet av studieort (+ att det ger valdigt mycket goodwill till kommunen)

¥'3. Medgivande

Jag godkanner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Nej, jag medger inte

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Nej, jag vill inte narvara

Sida2av2



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

s Stracjmien tjicle Kommunfullmaktige
E— | [ g

Diarienummer KF.2025.7

Delgivningar

1. Redovisning av ej besvarade motioner, datum for anhangiggdrande

inom parentes.

e Motion om sdkerhetsrond (11 december 2024). Under beredning hos
socialnamnden.

e Motion om dndringsbudget for 6kade resurser till forskolan
(26 februari 2025). Under beredning hos kommunstyrelsen.

e Motion om bojkott av varor fran Israel (7 maj 2025). Under beredning
hos kommunstyrelsen. Planeras att beslutas om i
kommunfullmaktige 24 september 2025.

e Motion om ambulerande fritidsgard (7 maj 2025). Under beredning i

barn-, kultur- och utbildningsutbildningsnamnden.

2. Redovisning av ej besvarande medborgarforslag, datum for

anhangiggbrande inom parentes.

e Medborgarforslag om att begrdnsa spridningen av invasiva arter (18
september 2024). Under beredning hos kommunstyrelsen. Planeras
att beslutas om i kommunfullmaktige 24 september 2025.

e  Medborgarforslag om app for marknadsforing av aktiviteter i
kommunen (18 september 2024). Under beredning hos
kommunstyrelsen. Planeras att beslutas om i kommunfullméaktige 24
september 2025.

e Medborgarforslag om att bom séatts upp i slutet av Pumphusgatan
(13 november 2024). Under beredning hos kommunstyrelsen.

e Medborgarforslag telefontider (26 februari 2025). Under beredning hos
kommunstyrelsen.

e Medborgarforslag om utemiljo kring Ashamras gangvig
(26 februari 2025). Under beredning hos kommunstyrelsen.

e Medborgarforslag om etablering av samhalle vid Loras med eventuell
golfbana (26 februari 2025). Under beredning hos kommunstyrelsen.



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

s Stracjmien tjicle Kommunfullmaktige
E— | [ g

e Medborgarforslag om discgolfbana i Strémsund (7 maj 2025). Under
beredning hos barn-, kultur- och utbildningsnamnden.

3. Redovisning fran kommunledningsférvaltningen éver medel i
kommunfullmaktiges anslag for oférutsedda behov.

Budget 2025 1 000 000 kronor
Aterstar 1 000 000 kronor

4. Regionfullmaktige Ansvarsprévning for ar 2024 Gemensamma
namnden for Narvard Frostviken §44, 2025.

5. Uppfoljande granskning IT-sdkerhet och sekretess Stromsunds kommun
2024.

6. Skrivelse uppfoljande granskning av IT-sdkerhet och sekretess vid
hemarbete Stromsund 2024.

7. Kommunfoérbundet Jamtland Harjedalen Protokoll BUZ §§ 5-10, 12 maj
2025.

8. Kommunférbundet Jamtland Harjedalen Protokoll styrelsen §§ 9-20, 9
maj 2025.

9. Milj6 och byggnamnden Protokoll Verksamhetsprognos § 22, 11 juni
2025.

10. MBN verksamhetsprognos april 2025.

11. Miljo och byggnamnden Protokoll Inriktningsmal for miljo- och
byggnamnden 2025 § 23, 15 maj 2025.

12. MBN redovisning av inriktningsmal.

13. Regionstyrelsen Forlangning av Avtal for samverkan kring hemsjukvard
mellan Region Jamtland Harjedalen och kommunerna i Jamtlands lan
§62, 2025.

14. Regionstyrelsen Oversyn Gemensam namnd fér Narvard Frostviken och
dess verksamhet §64, 2025.



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [NOMMUN

s Stracjmien tjiche Kommunfullmaktige

15. Stromsunds Kommun kommunstyrelsen protokollsutdrag -
Framtagande av utvecklingsplaner for kommunens tatorter, 20 maj
2025.

Forslag till beslut

Delgivningarna laggs till handlingarna.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsférvaltningen, Linnea Fjellner
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PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR

Direktionen

Plats och tid
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Ovriga
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Underskrift Sekreterare

Ordforande
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PROTOKOLL

2025-02-28

Digitalt 2025-02-28, k1 13.00-15.00

Roland Sjogren ordforande
Isak Utsi

Marcus Lundberg

Kjell Ojeryd ersiittare
Magnus Eriksson
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Andreas Eliasson

Andreas From

Nicke Grahn
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Sara Kandel verksamhetssamordnare
Stefan Berg radgivare
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Peter Jemtbring kommunchef
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Johan Andersson ersittare
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Lycksele
Arjeplog
Arvidsjaur
Sorsele
Norsjo
Storuman
Vilhelmina
Asele
Dorotea
Solleftea
Kramfors

Akademi Norr
Akademi Norr
Akademi Norr
Omstéllnings-
fonden

Britta F AB

Vilhelmina
Asele
Norsjo
Lycksele
Asele
Stromsund
Solleftea
Kramfors

Utdragsbestyrkande





PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 2(7)

Direktionen 2025-02-28

ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkénnagivits genom anslag pa kommunalforbundets anslagstavla.
Organ Direktionen for Akademi Norr
Sammantrddesdatum 2025-02-28
Datum da anslaget sétts upp 2025-03-10 Datum da anslaget tasned  2025-04-01
Forvaringsplats for protokollet ~ Utvecklingsenheten, Storumans kommunkontor

Underskrift

Gudrun Viklund

AN § 1

Motets oppnande

Roland Sjogren 1:e vice ordforande for direktionen 6ppnar dagens mote.

AN § 2

Dagordning

Dagordning for motet godkédndes av direktionen.

AN § 3

Foregiaende protokoll

Protokoll fran direktionsmotet 2024-12-06 godkandes.

Justering (sign) Expediering






PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 3(7)

Direktionen 2025-02-28

AN § 4

Informationer

e Samverkansavtal med Umea universitet

e Samverkan om Verksamhetsforlagd utbildning (VFU) med Mittuniversitetet
e Redovisning Akademi Norrs verksamhet 2022-2024

e Stormdte 22-23 maj i Lycksele

e Projektet Kompetensarena Norrbotten

e Hemsidan Utbildning for framtiden

Direktionen beslutar

att lagga samtliga informationspunkter till handlingarna.

Justering (sign) Expediering





PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR

Direktionen

PROTOKOLL 4(7)

2025-02-28

ANS§ S AN/2024:4

Projektet Operativ kompetensforsorjning

I september 2024 skickade Akademi Norr in en projektansdkan for projektet Opera-
tiv kompetensforsorjning. Projektet beviljades i december 2024 med start i januari
2025.

Pé direktionsmotet 2024-06-19 beslutade direktionen att Akademi Norr far tillatelse
att 1 projektansdkan gora avrop pa tid for 25-50% tjénst per kommun f6r uppvéxling
av projektet. I projektbudgeten for Operativ kompetensforsorjning dr medfinansie-
ring frén medlems-kommunerna inlagd pa 25% tjanst, vilket 1 praktiken gor att varje
medlemskommun ska medfinansiera med ca. 40 arbetstimmar i manaden under pro-
jekttiden 2025-01-06--2027-07-06. Det kan berora flera personer och det kan ocksa
variera over tid vilka som redovisar tid.

Akademi Norr foreslar att varje kommun utser en person som fér ansvaret i den egna
kommunen for medfinansieringen i1 projektet Operativ kompetensforsorjning. Vilket
innebdr att samordna vilka personer som dr aktuella for att redovisa tid i projektet
och rapportera in det till Akademi Norr.

Akademi Norr ser det ocksa som angeldget att de personer som ska arbeta inom pro-
jektet deltar vid en Kick-off for projektet som blir i Lycksele den 22-23 maj 2025
for att sdkerstélla en gemensam uppstart och samordning.

Direktionen beslutar

att varje medlemskommun senast 2025-03-28 utser en kontaktperson som far ansvar
for medfinansieringen i projektet Operativ Kompetensforsorjning for den egna kom-
munen samt att meddela Akademi Norr vem som fatt uppdraget.

att de personer som ska arbeta inom projektet deltar vid en Kick-off 22-23 maj 2025
1 Lycksele.

Justering (sign)

Expediering





PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR

Direktionen

PROTOKOLL 5(7)

2025-02-28

AN § 6 AN/2025:2

Inkludering av medlemskommuner i Akademi Norrs arshjul for kompetens-
kartliggning

Akademi Norr har utvecklat en modell for strategisk kompetenskartldggning inom
ramen for projektet Operativ Kompetensforsorjning. Modellen bygger pé en syste-
matisk och datadriven strategi for att identifiera, analysera och bemdota kompetens-
behoven i bade offentlig sektor och néringsliv.

Kartldggningsarbetet utgér fran tidigare genomforda undersdkningar dér éver 580
foretag och 30 kommuner identifierat sina rekryteringsbehov. For att skapa en lang-
siktig och hallbar struktur ska kompetenskartldggningen genomforas enligt ett rul-
lande tvaarigt schema:

* 2025 (kvartal 3): Genomforande av en fullstindig kompetenskartldggning.

* 2026: Mojlighet till revidering och uppdatering av insamlad data fran 2025, men
ingen ny kartldggning.

* 2027: Genomforande av en ny fullstindig kartlaggning.

* 2028: Mgjlighet till revidering och uppdatering av insamlad data fran 2027.

Genom att medlemskommunerna ingar i detta arbete skapas béttre underlag for pla-
nering av utbildningsinsatser och kompetensutveckling, vilket starker den strate-
giska kompetensforsorjningen i regionen.

Direktionen beslutar

att medlemskommunerna i Akademi Norr ska delta i den kompetenskartlaggning
som Akademi Norr utvecklat och implementerat.

att kompetenskartlaggningen ska genomforas enligt ett rullande tvaarigt schema, dar
insamling sker vartannat ar och data revideras under mellanliggande ar.

att varje medlemskommun ansvarar for att kompetenskartliggningen genomfors 1
den egna organisationen och att resultaten behandlas i kommunens ledningsgrupp
for att sékerstélla strategisk forankring och tillimpning av resultaten.

att Akademi Norr bistdr med metodstdd och enkiter till kommuner och niringslivs-
kontor for att mojliggdra en effektiv och kvalitetssikrad kartldggning.

Justering (sign)

Expediering





PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 6 (7)

Direktionen 2025-02-28

AN § 7 AN/2025:1

Arsredovisning 2024

Arsredovisningen ska enligt lagen om kommunal redovisning innehélla forvaltnings-
berittelse, resultat- och balansrdkning, finansieringsanalys och sammanstélld redo-
visning. Den ska upprittas av direktionen for kommunalférbundet Partnerskap In-
land-Akademi Notr.

Kommunalforbundets resultat for 2024 dr positivt med 115 426 kronor. En intékts-
rianta pa 153 129 kr bidrog till ett positivt resultat for forbundet samt att projektet
Koordinerad kompetensforstarkning i glesbygd (KKiG) under 2024 hjélpte till att
halla nere kostnaderna for kommunalforbundet.

Med ett positivt resultat pd 115 426 kronor stiarker forbundet det egna kapitalet till
3,6 Mkr. vid arets slut

Direktionen beslutar

att faststélla det upprittade forslaget till arsredovisning 2024 f6r Kommunalférbun-
det Partnerskap Inland-Akademi Norr och 6verldmna den till revisionen for gransk-
ning och dédrefter till kommunfullmiktige i medlemskommunerna f6r att prova fra-
gan om ansvarsfrihet.

Justering (sign) Expediering





PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 7(7)

Direktionen 2025-02-28

AN § 8

Niista direktionsmote

Nista direktionsmdte infaller samtidigt med stormétet 22-23 maj 1 Lycksele.

Justering (sign) Expediering
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Stromsunds

o—— Kommun
# Stracjmien tjiclte

Medborgarforslag

Signeringsunderlag

v¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn
Anna Elisabeth Andrée

Adress Postnummer och ort
GARDESBODA GARD, BERGEVAGEN 16 83393 Stromsund
Telefon E-postadress
0704127735 ananandree@gmail.com

Mobiltelefon
070-3816669

Notifieringar
E-post
SMS

V2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

Mjolkfritt smorgasmargarin till kommunens skolbarn

Sidalav2





Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behovs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Har nu under en langre tid av och till funderat pa varfor inte Stromsunds kommun serverar
eleverna pa skolan mjolkfritt smorgasmargarin, i skolmatsalen samt pa fritidsavdelningarna, de
stallen som jag har en relation till, varfor inte i hela kommunen ?

Det smorgasmargarin som anvands vid fritids pa Hedenvindskolan ar Bregott och det kostar 97:-
/kg att jamfora med Mjolkfritt smorgasmargarin tex Carlshamn Smorgas Mjolkfritt 57,38:-/kg.

Att valja ett mjolkfritt alternativ ar saledes bade billigare, battre for halsan (nyckelhdlsmarkt bla.
pga. mindre mangd mattat fett) samt battre for klimat och milj6. Enligt Livsmedelsverkets
broschyr Bra mat i skolan skall man i forsta hand valja nyckelhalsmarkta produkter.

Att valja ett mjolkfritt alternativ ar ocksa bra ur den synpunkten att detta kan atas av alla aven
laktosintolleranta, mjolkproteinallergiker samt veganer. Valjer man att ha tex laktosfritt
alternativ kan inte mjolkproteinallergiker ata.

Sa for att slippa dessa aterkommande problem ar mitt forslag att valja det mjolkfria alternativet
till vara skolbarn.

Forslag till beslut

Mitt forslag till beslut blir saledes att Stromsunds kommun képer och bjuder pa Mjolkfritt
smorgdsmargarin, bra for halsan, planboken och klimatet.

v'3. Medgivande

Jag godkanner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Ja, jagvill narvara
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